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RESUMEN
El Pert es un pais con una gran variedad biol6gica, alberga una gama de especies de flora y fauna en
las diferentes zonas de su territorio. Asimismo, cuenta con las condiciones agroecoldgicas necesarias
para alojar gran diversidad de recursos naturales. Por tales motivos, cada vez mas incrementa su
participacién en los mercados mundiales con los productos que ofrece, de manera especifica las frutas,
dado que presentan tendencias de gran aceptacion. El reto es proporcionar este tipo de productos en
forma constante, por lo cual requiere estar preparados para su abastecimiento. Tal es el caso del
aguaymanto, que por sus propiedades funcionales esta alcanzando valoracion en el mundo reflejando
tasas de crecimiento anual promedio de sus exportaciones entre 2012 y 2014 del 169%. Por tal motivo,
surge el interés de profundizar en los distintos eslabones y actores que intervienen a lo largo de este
Sistema de Agronegocios. La presente investigacion tiene por objetivo, estudiar la transaccion 2
(productor - procesador) de la cadena de valor e identificar limitantes y fortalezas mas relevantes, y
su posible mejora de insercion en los mercados internacionales. Para ello se aplica dos etapas del
método EPESA, el cual establece los lineamientos desde un punto de vista sistémico utilizando como
marco teorico la Nueva Economia Institucional (NEI). Se encontr6 que en la transaccién bajo estudio
(productor - procesador), existen reglas de juego en miras de alcanzar potencial para el SAGA; sin
embargo, los encargados de cumplir con las mencionadas en su mayoria Se encuentran
descoordinados y presentan desatinos. La comercializacion de bienes con estas caracteristicas y con
altos activos especificos, suelen elevar los costos de transaccion, para reducirlos se debe seleccionar
la estructura de gobernanza mas eficiente en funcién de sus atributos. Es decir, los agentes se alinean
a una estructura de gobernancia eficiente para un ambiente institucional dado, ambiente
organizacional definido y un ambiente tecnoldgico accesible, con el fin de disminuir los costos de
transaccion. Este estudio ha sido estratégico también para encontrar fortalezas; siendo las mas
relevantes; los recursos disponibles y la capacidad para ampliar la produccién y por ende satisfacer

la demanda.

Palabras Claves: SAGA, Transacciones, Productor, Procesador, Perd, Mercado Mundial,

Aguaymanto.
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ABSTRACT
Peru is a country with a great biological variety because it presents a wide range of species of Flora
and Fauna in the different areas of the territory. Likewise, it has the necessary agro-ecological
conditions for a large diversity of natural resources. For these reasons, it is increasing its participations
in world markets with the products it offers, specifically the fruits, since they present trends of great
acceptance. The challenge is to provide this kind of products on a constant basis, which requires to
be prepared for its supply. Such is the case of the aguaymanto, which by its functional properties is
reaching the value in the world reflecting the annual growth rates of its exports between 2012 and
2014 of 169%. It is for this reason, the interest to delve deeper into various links and participants that
take part throughout the Agribusiness system. It is the purpose of the present investigation to study
transaction 2 (processor - producer) of the value chain and identify the most relevant constraints and
strengths, and their possible improvement of insertion in international markets. For this, we have
applied two stages of the EPESA method, which establishes the guidelines from a systemic point of
view used as a theoretical framework by the New Institutional Economy (NEI). It was found that in
the transaction under study (producer - processor), there are rules of the game in order to achieve the
potential for the SAGA; however, managers in charge of complying with the above-mentioned, are
mostly uncoordinated and blunders. The commercialization of goods with these characteristics and
with specific high assets can usually increase transaction costs, and in order to reduce them, the most
efficient governance structure based on their attributes should be selected. That is, the agents are
aligned to an efficient governance structure for a given institutional environment, an organizational
environment defined and a technological accessible environment, in order to reduce the transaction
costs. This study has been strategic to find strengths; being the most relevant; the available resources

and the ability to expand production and therefore meet the demand.

Keywords: SAGA, Transactions, Producer, Processor, Peru, World Market, Aguaymanto.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.1. Produccién - Comercio de fruta en el mundo

El contexto de los negocios bajo la globalizacién y liberalizacion de mercados, ofrece oportunidades
mundiales y presenta desafios. Por tales motivos la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), brinda apoyo especifico al sector frutihorticola en cuanto a la
difusién de los beneficios del consumo de frutas como ocasion para el incremento de la produccién y
participacion en nuevos mercados. Es decir, plantea estrategias en miras de incentivar a los agentes
econdmicos a responder a las caracteristicas actuales de la demanda y descubrir nuevos nichos de

mercados en el mundo globalizado (FAO, 2003)%.

La tendencia a largo plazo para las frutas se dirige hacia un incremento en la produccion del orden
del 1,6% anual. Los seis mayores productores de fruta son: China, India, Brasil, Estados Unidos, Italia
y México. Cabe resaltar que los tres primeros paises representan casi el 30% de la oferta mundial de
frutas, pero como la mayor parte de su produccion se destina al consumo interno, su impacto en el

comercio mundial es minimo (FAO, 2003).

Los mayores suministradores de fruta fresca a China son: Chile que asciende sus exportaciones a un
monto de US$ 597 millones entre el periodo de enero a mayo del 2014, en el mismo periodo se ubica
Vietnam con un monto de US$ 302 millones, Filipinas con U$S 200 millones, y Per( se encuentra
ubicado en el séptimo lugar con un monto de US$ 183 millones, por encima de paises como Sudéfrica,
Australia, Taiwan, Corea y Pakistan (AGAP, 2014).

Per( se ubica como uno de los proveedores de fruta a nivel mundial, la constante demanda por
productos saludables, organicos y funcionales representa un desafio, tanto para el crecimiento y
diversificacion en la produccion como para la capacidad de oferta de fruta fresca al mundo
(PROMPERU, 2012).

Las exportaciones de frutas en Peru, alcanzaron un valor FOB de US$ 580,8 millones en el periodo
enero - agosto 2012, superando en 7,3% (US$ 42,5 millones adicionales) al valor exportado en similar

periodo del afio 2011 (US$ 538,3 millones). Los principales destinos de frutas son: Holanda, Estados

! Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. (2003). Prioridad mundial al
consumo de fruta y hortalizas. Consultado en: http://www.fao.org/spanish/newsroom/focus/2003/fruitvegl.htm


http://www.fao.org/spanish/newsroom/focus/2003/fruitveg1.htm
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Unidos, Espafia, Alemania y Bélgica. Estos representan mercados prioritarios, debido a que
sobrepasan los 500 millones de habitantes y tienen caracteristicas de ser altamente dindmicos (en
cuanto a estandares de calidad, empaques, presentaciones) y en donde las tendencias del consumo se

convierten en referentes para otros mercados (PROMPERU, 2012).

Los acuerdos comerciales han permitido impulsar las exportaciones de frutas frescas, tal es asi que
América del Norte (en paises como EE.UU., Canada y México, los cuales representan al NAFTA?),
posee una participacion del 30% en las exportaciones peruanas en lo referente a frutas frescas, el
mercado asiatico posee una participacion del 11%, la Unién Europea cuenta con una participacién
del 54%; mientras que Sudameérica tiene una participacion del 3%, y otros mercados una participacién
del 2% (ver Ilustracion N°01).

llustracion N° 01: Participacion porcentual por destino de las Agroexportaciones de frutas
de Pertien 2011

UE = |
—L 54%
[ Nafta |
| Asia
i 1%
£S oS
R o
=
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R
[Olros Mercado_s]
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Fuente: PROMPERU, 2011

En relacion a los mercados de mayor consumo de frutas peruanas de exportacion, el primer puesto se
encuentra ocupado por Europa con US$ 241 millones; seguido por Asia con US$ 151 millones y

Norteamérica con US$ 138 millones, siendo Estados Unidos el principal referente (AGAP, 2014).

2 Bloque Econdmico Comercial conformado por EE.UU., Canada y México.
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A inicios del afio 2014, el valor de las frutas exportadas por Peru tuvo un incremento de 94%. Al
cierre del afio, el subsector de frutas y hortalizas frescas alcanzé 1.200 millones de toneladas
exportadas, lo que representd un valor de US$ 2.000 millones (SIERRA EXPORTADORA, 2012).

1.1.2. Produccion - Comercio de aguaymanto en PerU

Dentro de las variedades de fruta fresca que Per( envia al mundo destaca el aguaymanto; se trata de
una fruta con demanda progresiva en los mercados internacionales. Las exportaciones son registradas
segun partida arancelaria nimero 0810905000, bajo la denominacioén “Uchuvas (uvillas) (physalis
peruviana) frescas”, las cuales presentan indices de envios crecientes. En el afio 2010 registré un valor
FOB de US$ 160.624, en el afio 2013 ascendié a un monto FOB de US$ 648.217 y en el afio 2014
alcanzo un valor FOB de US$ 1.622.995; siendo la variacion porcentual entre estos dos ultimos afios
de casi 151% (SUNAT, 2015) (ver Grafico N°01). Gran parte del repunte observado a partir del 2009
se explica por los envios de aguaymanto deshidratado.

Gréfico N° 01: Evolucidn de las exportaciones en valores FOB (miles US$) de aguaymanto,
periodo 2005 -2014
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion SUNAT, 2015

En el Gréafico N°02 se consideran los registros de aguaymanto deshidratado entre 2008 y 2012. A lo
largo de 5 afios experiment6 un crecimiento del 617,13% siendo su mayor salto entre 2010 y 2012
como consecuencia de cambios de habitos de consumo, exigencias hacia alternativas saludables y
tendencias hacia alimentos funcionales (SUNAT, 2012). El claim que motoriza este cambio de

comportamiento es “benéfico para la salud”.
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Grafico N° 02: Evolucidn de exportaciones en valores FOB (US$) de aguaymanto deshidratado,

periodo 2008 -2012
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Fuente: SUNAT- Asociacion Regional de Exportadores (AREX, 2012)

Cabe resaltar que las tendencias en los mercados demandantes, por este tipo de frutos con

caracteristicas naturales, organicas y funcionales, son el punto de atencidn en aquellos paises que

mantienen la tradicion de agricultura organica y comercializacion de productos naturales. Por lo tanto,

la demanda de frutas secas, han aumentado de manera constante, tal es el caso de Alemania

considerado como el mayor importador europeo de nueces y frutas secas en términos de valor®.

Las importaciones de aguaymanto deshidratado durante el periodo del dltimo quinguenio, fue

realizado principalmente por parte de Alemania, pais que registré un total de US$ 177.577 en el afio

2012, con una participacion del 34,7% respecto a los demas paises importadores. Cabe sefialar

aquellos paises que pertenecen al hemisferio norte, han incrementado el consumo por este tipo de

frutos, entre ellos: Estados Unidos y Reino Unido, que poseen una participacion en sus importaciones

del 16,6% y 11,3% respectivamente (Sierra Exportadora, 2012) (ver Cuadro N°01).

3http://www.chi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/edible-nuts-dried

fruits/europe#tsthash.3BMNSNWX.dpuf
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Cuadro N° 01: Principales importadores de aguaymanto deshidratado, participacion afio 2008 —
2012, valores (US$)
Anfios / Valores en US$

Paises 2008 2009 2010 2011 2012 PART.% VAR.%
Destinos
Alemania 2.532 13.256 201.600 177.577 34,68 -11,92
Estados 269 12.387 45.385 155.951 84.860 16,57 -45,59
Unidos
Reino Unido 8.196 6.599 20.4520 26.477 57.783 11,29 118,49
Paises Bajos 1.395 740 15.955 49.100 9,59 207,74
Francia 9.262 747 18.719 42.818 8,36 128,74
Australia 2.630 17.162 32.731 6,39 90,72
Canada 10.242 1.025 10.849 5.820 28.323 5,53 386,68
Republica 31 1.854 3.305 2.580 11.852 2,31 359,38
Checa
Eslovenia 0 10.850 2,12 100
Japon 6.835 1,33 100
Demas 4.805 28.190 136.763 9.271 1,81 -93,22
Paises
TOTAL 28.000 30.597 125.554 581.027 512.000 100 -11,23

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Sierra Exportadora, 2012

En este contexto, existen las condiciones necesarias para aprovechar la demanda y aumentar la
insercion del aguaymanto en los mercados internacionales. Tal como menciona Fernandez (2012),
para alcanzar un mercado sin fronteras, que llegue un producto final a destinatarios con exigencias
cambiantes, la I6gica de produccidn es enfocarse hacia la satisfaccion de esa demanda, asi como en
las transacciones entre actores en el funcionamiento de los negocios; estas se vuelven cada vez mas
especificas, personalizadas y coordinadas. A la vez Williamson (1996), hace énfasis en las
transacciones que intervienen en los Sistemas de Agronegocios, y las califica como la unidad de

analisis de las relaciones, de alli la importancia de estudiar los costos que involucran a las mismas.

Este Gltimo autor, sefialaba que la comercializacion de bienes con altos activos especificos suele
elevar los costos de transaccion, para reducirlos se debe seleccionar la estructura de gobernancia mas
eficiente en funcion de sus atributos: la especificidad de activos, la frecuencia y la incertidumbre. Es
decir, los agentes se alinean a una estructura de gobernancia eficiente para un ambiente institucional
dado, con el fin de disminuir los costos de transaccion. La Economia de los costos de transaccion se
concentra en el estudio de la coordinacion y la eficiencia de los sistemas a nivel organizacional, a
través del analisis de las relaciones entre los segmentos involucrados (Williamson 1993, citado por
Ordofiez 2009).
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El Sistema de Agronegocios de Aguaymanto, presenta cinco eslabone