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Resumen

El presente proyecto de intervencidon persigue el disefio de un club de lectura para
adolescentes entre 13 y 17 afios de la ciudad de Chiclayo (Perud) como una estrategia de
mediacién para la construccién de pensamiento critico sobre problemas juveniles. Luego de
realizar un diagnodstico y una aproximacion historica y tedrica de los clubes de lectura, de la
mediacién de lectura y de los problemas juveniles, se estructuré el disefio en ocho etapas: la
finalidad y los objetivos; los aspectos claves inherentes a un club de lectura; el cronograma;
los recursos y el presupuesto; los beneficiarios; la curaduria literaria; la metodologia; vy, la
evaluacion. Adicionalmente, se incluyen diversas tablas y esquemas que sirven como
formatos para facilitar el disefio. La conclusidon general del proyecto es que el disefio
propuesto refuerza aspectos de los clubes de lectura que, en la practica, si se consideran en
su planificacidn, pero al mismo tiempo propone nuevas formas de abordarlos y da mayor
importancia y preferencia a aspectos poco profundizados, como la metodologia y la
evaluacioén. Se espera que este disefio de club de lectura sea replicado y adaptado segun

otras necesidades y objetivos por diversos agentes ligados a la promocidn del libro y lectura.

Palabras clave: Club de lectura, problemas juveniles, pensamiento critico, adolescentes,

Peru
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Abstract

This intervention project aims at designing a book club for teenagers between 13 and 17
years old in the city of Chiclayo (Peru) as a mediation strategy for the construction of critical
thinking about youth problems. After a diagnosis and a historical and theoretical approach to
book clubs, reading mediation and youth problems, the design was structured in eight
stages: purpose and objectives; key aspects inherent to a book club; schedule; resources and
budget; beneficiaries; literary curatorship; methodology; and evaluation. In addition, several
tables and diagrams are included to serve as formats to facilitate the design. The general
conclusion of the project is that the proposed design reinforces aspects of book clubs that, in
practice, are considered in their planning, but at the same time proposes new ways of
approaching them and gives greater importance and preference to aspects that are not very
well developed, such as methodology and evaluation. It is hoped that this book club design
will be replicated and adapted to other needs and objectives by various agents involved in

book and reading promotion.
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1. Introduccion

Para los mediadores de lectura, un club siempre ha representado una de las estrategias mas
eficientes para alivianar el conflicto latente entre las personas y los libros, pero también para
alcanzar otros objetivos sociales y culturales. Y es que, gracias al didlogo y al respeto de las
opiniones y las posturas contrarias, los participantes de un club logran arribar a intereses e
ideas en comun que les permiten conectar no solamente entre ellos o con el texto leido, sino
también con problemas reales que se encuentran presentes o se derivan de la historia
compartida. De esta forma, un club de lectura se convierte en un espacio ideal de encuentro
para que, en base y bajo la excusa de la lectura colectiva de un libro, se pueda debatir,
conversar y analizar en torno a temas prioritarios o de relevancia ya sea con nifos,

adolescentes, jovenes o adultos.

Dentro de estos publicos descritos, los adolescentes representan un grupo etario bastante
retador no solamente para los mediadores de lectura, sino para los educadores, encargados
e intervinientes de su formacién en general debido a las caracteristicas y cambios fisicos y
psicoldgicos por los que transitan. Pero, a pesar de ello, la adolescencia representa también
una oportunidad para canalizarlos e introducirlos a conocer diversos aspectos, tanto
negativos como positivos, de la sociedad en que se desenvuelven lo que les permitira, por un
lado, construir una posicidn, una postura y una opinidn respecto a ellos y, por otro lado,

enfrentar y tomar un rol social cada vez mas activo.

Este propdsito de construccidon de ciudadania y pensamiento critico en los adolescentes, que
un club de lectura permite desarrollar, resulta importante al considerar el creciente
desinterés y apatia que sienten los jovenes en participar activamente en la sociedad. En el
caso de Peru, el complejo contexto social, econdmico, sanitario y politico, por el que se viene
atravesando en los ultimos afios, ha favorecido este problema, lo cual se puede ver reflejado
en el decrecimiento del indicador de participacion ciudadana de la poblacién joven?! del

ultimo Informe Nacional de Juventudes publicado por la Secretaria Nacional de la Juventud.

! Este indicador se calcula conociendo el porcentaje de jévenes pertenecientes a alguna organizacién y/o
asociacion.

10
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Las causas que conllevan a la falta de participacién de los jévenes difieren si se analiza el
caso concreto de un territorio geografico especifico. En la ciudad de Chiclayo, perteneciente
a la regidon Lambayeque, se puede observar que este problema encuentra sus raices en otros
que se vienen arrastrando desde hace varios afos atrds, como la contaminacion, la
delincuencia, la corrupcidn, el trafico y, sobre todo, la explicita ineficacia de las autoridades
locales, los cuales han desembocado en un descontento y en una impotencia contenida que
se refleja claramente en un estado de inaccidn e ignorancia consciente por parte de la

poblacién.

Frente a estas dificultades, los centros culturales y las organizaciones sociales locales vienen
contribuyendo a enfrentar esta problematica mediante la generacién de espacios para la
reflexion y la formulacién de proyectos o programas. Es asi que, la biblioteca del centro
cultural Instituto Cultural Peruano Norteamericano de Chiclayo, espacio donde se plantea
ejecutar la presente propuesta, ha desarrollado grupos de lectura con nifios, adolescentes y
adultos, los cuales han constatado su importancia en la construccion de un pensamiento
critico y reflexivo. En el caso del trabajo con adolescentes, aspectos como la cercania, la

confianza y la amistad entre el facilitador y los participantes fortalecen estos resultados.

De esta forma, el presente trabajo de fin de master propone un club de lectura como
estrategia de mediacidn que permita la construccion de pensamiento critico en torno a
problemas juveniles en adolescentes entre 13 y 17 afios de la ciudad de Chiclayo. Por ende,
la propuesta desarrollada se divide en cinco capitulos. En el primero, se contempla la
introduccion y la justificacién al proyecto de intervencidn, asi como el objetivo general y los
objetivos especificos que este persigue. En tanto, en el segundo capitulo se perfila el marco
tedrico en torno a cuatro partes: en la primera se conceptualiza la mediacién de lectura, en
la segunda se profundiza acerca de los clubes de lectura enfatizando en las caracteristicas
propias que estos tienen cuando se desarrollan con un publico adolescente, en la tercera se
abordan los problemas juveniles y en la cuarta se definen conceptos necesarios para un
mejor entendimiento del proyecto. En el tercer capitulo se detalla el disefio metodolégico en
torno a aspectos como los objetivos, los beneficiarios, las actividades, el cronograma, los
recursos y los indicadores de evaluacion. Finalmente, en el cuarto y quinto capitulo se

describen las conclusiones y las limitantes.

11
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1.1. Justificacion

Dentro del imaginario colectivo, la adolescencia es considerada una de las etapas de la vida
mas retadoras al presentarse como un momento de transicién y de cambios, tanto fisicos,
conductuales y sociales, que van a incidir ampliamente en el futuro y en la perspectiva de
vida. Como sefala Moreno (2015), «a lo largo de estos afios, se modifica nuestra estructura
corporal, nuestros pensamientos, nuestra identidad y las relaciones que mantenemos con la

familia y la sociedad» (p.13), cambios que conducen a la persona a lograr una madurez.

En ese sentido, para muchos adultos resulta complicado el trabajar con personas en esta
etapa adolescente ya que se enfrentan a lidiar con diversas emociones, personalidades y
formas de ser y de actuar. Esto ha conllevado a que se cree un miedo y una evasion
irrazonable hacia el trabajo y la interaccidn con ellos. Un esboce de respuesta a este miedo
lo acerca Grosser (2003) al afirmar que «los adolescentes hacen su entrada en lo social
transgrediendo, cuestionando, buscando la verdad, que los adultos no tienen, criticando la
sociedad en general. Para los y las adolescentes todos los adultos estamos cuestionados. Es
por este cuestionamiento que los adolescentes resultan tan amenazantes para los adultos y
quiza por eso mismo es tan dificil aceptarlos» (p. 7), en otras palabras, «para el adulto es una
tarea dificil tolerar el cuestionamiento y la critica a veces despiadada de los y las

adolescentes» (p. 11).

Este miedo hacia los adolescentes genera que se conviertan en uno de los grupos etarios
mas olvidados de la sociedad lo cual se refleja en escasas politicas publicas dirigidas hacia
ellos y en la falta de proyectos y actividades culturales, sociales y de esparcimiento
organizadas no solamente desde el sector publico sino también desde el sector privado y
desde las organizaciones civiles que les permitan expresarse, comunicarse e

interrelacionarse.

Dentro de esta carencia de espacios, los agentes culturales ligados a la promocién del libro y
de la lectura también se han visto inmersos y culpables. Usualmente, los mediadores y los
bibliotecarios (principales agentes fuera de las escuelas) optan por desarrollar proyectos y
actividades enfocadas o bien a un publico infantil o bien a un publico adulto. Y es que la
creencia de que “los adolescentes no leen” estd aun latente para los profesionales del sector

por lo que, para el éxito e impacto de los objetivos deseados y planificados, se prefiere dirigir

12
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estas actividades y proyectos a publicos de los cuales obtendran mejores respuestas y
resultados. Esta creencia dista de lo afirmado por diversos especialistas, investigadores y
periodistas. Como Koch (2023) quien, en un articulo periodistico sobre la lectura realizada
por adolescentes espafoles, afirma que «la franja de edad entre 10 y 18 afios concentra en
Espafia la mayor pasion lectora, algo que se refleja en el aumento de la facturacion de la
literatura juvenil y desmiente algunos estereotipos sobre la juventud». O como también el
Ministerio de Cultura y Deporte de Espaia (2023) quien, al respecto de los resultados del
Barémetro de Habitos de Lectura y Compra de Libros en Espafia 2022, destaca los altos
porcentajes de lectura entre los menores de 18 afios indicando que el 85,6% de jovenes
entre 10 y 14 aiios leen en su tiempo libre de forma frecuente (78,2%) u ocasional (7,4%), en
tanto que, el porcentaje entre los jovenes entre 15 y 18 afos alcanza el 79,2% (67,7%
lectores frecuentes y 12,2% ocasional). Pero si bien estas estadisticas y afirmaciones son
alentadoras, la realidad nos sigue mostrando que existe un mayor interés por desarrollar

actividades de lectura para nifios y adultos, y no tanto para adolescentes.

Dentro de estas actividades, los clubes de lectura representan una de las principales
estrategias que mediadores y bibliotecarios suelen desarrollar para mediar los libros con
diferentes publicos y para alcanzar diferentes objetivos. Y es que, como afirma Paglieta
(2016), un club de lectura «constituye una excelente posibilidad de mediar entre el libro y el
lector» posibilitando «el encuentro con los libros, con sus autores, con los lectores para
debatir distintas miradas del mundo, enriqueciendo un pensamiento mds amplio, pero
desarrollando la critica, la fundamentacion y el sentido de lo que se lee en el marco del

momento en el que se vive, se siente y se palpita» (pp. 18-20).

Esta apertura que tienen los clubes de lectura los caracteriza y los define como una de las
estrategias mads versatiles que los agentes culturales tienen a disposicion para debatir y
discutir acerca de diversos temas, entre controversiales o no, gracias a la ayuda de los libros

y de la literatura.

Por todo esto, es que el presente trabajo de fin de master resulta pertinente para contribuir
a lainsercidon de los adolescentes en espacios culturales que les permitan expresarse, debatir
y transmitir sus ideas con sus pares en torno a problemas sociales reales que pueden
encontrar en libros juveniles con protagonistas de sus edades. A través de este club de

lectura propuesto se busca incidir en la importancia de la inclusién del enfoque sociocultural
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de la lectura y en la ventaja que tienen los grupos de lectura para fomentar y reforzar la
reflexion y la critica de los participantes, en este caso adolescentes, hacia la discusion de

temas controversiales como la identidad de género, el bullying, el acoso sexual, entre otros.
1.2. Objetivos del TFE

Objetivo general:

Disefiar un club de lectura para adolescentes entre 13 y 17 afios de la ciudad de Chiclayo
(Peru) como una estrategia de mediacion para la construccién de pensamiento critico sobre

problemas juveniles.
Objetivos especificos:

e Definir la estructura de un club de lectura para adolescentes entre 13 y 17 afios de la
ciudad de Chiclayo (Peru) que fomente la construccién de pensamiento critico sobre
problemas juveniles.

e Elaborar modelo de secuencia didactica para las reuniones de un club de lectura para
adolescentes entre 13 y 17 afios de la ciudad de Chiclayo (Perd) que fomente la
construccion de pensamiento critico sobre problemas juveniles.

e Establecer criterios de evaluacién de un club de lectura para adolescentes entre 13 y
17 anos de la ciudad de Chiclayo (Peru) que fomente la construccidon de pensamiento

critico sobre problemas juveniles.
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2. Marco teorico

Las fuentes documentales revisadas para la elaboracién de este proyecto se han organizado
en cuatro partes. La primera comprende una conceptualizacién acerca de la mediacién de
lectura. La segunda un estudio acerca de los clubes de lectura como su estructura y sus
caracteristicas haciendo énfasis en los clubes de lectura para adolescentes y sus
particularidades. La tercera incluye un acercamiento a los problemas juveniles. Finalmente,
la cuarta parte aborda definiciones conceptuales de términos y conceptos que resultan

importantes y necesarios para esta investigacion.
2.1. Mediacion de lectura

2.1.1. Concepto de mediacion de lectura
2.1.1.1. Qué es mediacion

Para realizar una definicion de “mediacion de lectura” resulta imprescindible partir
definiendo el concepto de “mediacién”. Este término proveniente del Derecho tiene sus
origenes en el latin mediatio y es definido por la Real Academia Espafiola como una
«actividad desarrollada por una persona de confianza de quienes sostienen intereses

contrapuestos, con el fin de evitar o finalizar un litigio».

Por su lado Palandri (2018), lo define como «un método de gestion y solucién de conflictos a
través del cual interviene un tercero imparcial, llamado mediador, cuyo rol es facilitar la
comunicacién entre sus mediados para que logren un acuerdo que sea beneficioso para

ambas partes, dentro de un marco de colaboracién y confidencialidad» (p. 201).

Rojas (2017), ademas de definirlo como «un procedimiento estructurado en el que dos o
mas partes en conflicto intentan voluntariamente alcanzar un acuerdo sobre la resolucién de
sus diferencias con el apoyo de un mediador o mediadores», indica que, para que un
proceso de mediacidn se dé, debe fundamentarse en un marco de confianza y de poder y
destaca que debe regirse por principios de voluntariedad, confidencialidad, flexibilidad,

neutralidad, imparcialidad, equidad, legalidad, economia, buena fe y proactividad (p. 60).

Para Castillo (2018) la mediacidn representa «la alternativa voluntaria, no obligatoria, muy
fiable, sencilla, rdpida y menos costosa, para la solucién de conflictos de toda indole, con la

ayuda de un mediador imparcial, profesional y especializado en la materia» en donde los
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problemas «se resuelven a través del didlogo, de forma respetuosa, de manera justa y
equitativa, las tensiones se calman, sin la necesidad de despilfarrar recursos econémicos,

incluso se lo puede hacer en una o dos sesiones, por lo que existe celeridad en el proceso»
(p.9).

Con estas premisas se puede concluir que la mediacion si bien es un proceso que nace de las
ciencias juridicas es aplicable a diferentes ambitos: «lo cultural (mediacion cultural,
mediacién intercultural, animacién sociocultural); lo pedagégico (mediacién pedagdgica,
mediacién psicopedagdgica, mediacion educativa, mediacién tecnoldgica, mediacién
escolar), y lo referente a las practicas lectoras (mediacion de lectura)» como ejemplifica
Rojas (2017, p. 59). En este proceso existen dos partes en conflicto quienes buscan
voluntariamente la ayuda de un tercero (un mediador) para que, a través del didlogo,

puedan lograr una solucién equitativa y justa.
2.1.1.2. Qué es mediacidon de lectura

Entendiendo de ddnde surge y a qué se refiere el concepto de “mediacién”, se puede definir
la relacidn que este tiene con la lectura. Para Munita (2018), el conflicto que la mediacidén de
lectura busca solucionar es un objetivo social que se ve incumplido por lo que representa
una nocion de ayudar a niflos y jovenes a progresar como lectores mediante el
planteamiento de actividades que busquen lograr una comprensién mas profunda de un
libro determinado que el que hubieran hecho por si solos favoreciendo la construccién de

sentido de acercamiento del libro hacia la propia vida.

Para Quizhpe (2012), la mediacién de lectura es «un proceso de negociacién, transaccién
espontdnea, voluntaria en la que el mediador crea las condiciones motivacionales y afectivas
para que el sujeto mediado sienta el interés, la necesidad y el placer de leer, no sélo textos

literarios, sino todos los cddigos meta y paralingliisticos posibles».

Acerca del rol que el mediador de lectura debe tener, para Rojas (2017), este «debe conocer
los gustos, preferencias de lectura y aficiones del aprendiz. Asi como saber cudles son las
limitantes de acceso a la informacién que este pueda tener para poder recomendar lecturas
a las cuales pueda acceder» (p. 65). En tanto, para Sainz (2005), los nifios y los jévenes
requieren de la presencia de un intermediario, es decir, «un mediador que facilite sus

primeros encuentros con los libros, que les ayude a descubrir el significado, la emocion y el
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g0z0 que encierran, que mantenga su interés en la lectura hasta que llegue a formar parte

indispensable de su vida cotidiana» (p. 358).

Si bien el papel de mediador de lectura se suele asociar a los profesores, «la mediacion de
lectura no debe ser una actividad exclusiva del profesorado, ya que es necesario involucrar a
todos aquellos que conviven con los jovenes» (Rojas, 2017, p. 65). Esta idea es secundada
por la Casa de la Literatura Peruana (2023) al afirmar que «la escuela no es el Unico
escenario para la mediacion lectora, ni los docentes son los Unicos mediadores de lectura.
(...) En los ultimos afios, han surgido diversas iniciativas ciudadanas que proponen
mediaciones con el universo de la cultura escrita. En estos espacios, las mediaciones se

ajustan a los contextos en los cuales actian» (p. 12).
2.1.2. Diferencia entre mediacion, animacién y promocion de lectura

Usualmente, suelen confundirse y tomarse como sindnimos los conceptos de “mediacién de
lectura”, “animacién de lectura” y “promocion de lectura”. Si bien estan estrechamente
relacionados, cada uno de estos conceptos se enfoca a trabajar la lectura desde diversas

perspectivas y actividades.

Como se ha detallado anteriormente, el propdsito de la mediacion de lectura es la
generacidon de «vinculos auténticos y profundos entre los lectores y los materiales de
lectura» (Ministerio de Educacion de Chile, 2020, p. 20) lo cual conlleva que los mediadores
deban enfocarse en una selecciéon adecuada de libros y en la construccidon de un espacio de
encuentro entre estos y los lectores. Para Gonzales et. al (2022), algunos de los objetivos
que persigue la mediacidén de lectura son la facilitacion de encuentros entre el lector y el
libro, la generacion de ambientes y espacios de lectura y la elaboracién de itinerarios de
lectura. Estos se concretan a partir de diversas acciones o actividades ejecutadas por un
mediador de la lectura entre las que se encuentran la seleccidén de lecturas, discusiones

literarias, circulos de lectura, lecturas compartidas, entre otras (p. 52).

La animacidén de lectura consiste en «todas las acciones y estrategias destinadas a mejorar la
experiencia de lectura de otros y, en consecuencia, aumentar la probabilidad de generar
lectores» (Ministerio de Educacién de Chile, 2020, p. 19), en otras palabras, se busca
«generar una actitud positiva hacia la lectura y motivar la lectura literaria» (Gonzales et. al.,

2022, p. 53). Dentro de este conjunto concreto de acciones y estrategias se pueden
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encontrar la lectura de libros album, el uso de musica o instrumentos, las lecturas
dramatizadas, los cuentacuentos, las narraciones orales, los booktrailers, las videorreserias

de booktubers, concursos de elaboracién de marcapaginas, entre otros.

Segln Munita (2018), el concepto de “animacién de lectura” surgié en la década de los
noventa y ha venido teniendo en los Ultimos afios una tendencia un tanto peligrosa de
espectacularizar la lectura debido a que las actividades que se desarrollan no conllevan a
leer. Esto queda sustentado en la afirmacién de que «la animacidn a la lectura no es un fin
en si mismo, sino que tiene como fin ultimo la vinculacion de los lectores con los libros, y no
solo que el estudiantado disfrute de una actividad atractiva de lectura» (Ministerio de

Educacién de Chile, 2020, p. 20).

El tercer concepto de esta triada es “promocién de lectura”. Vale recalcar que este concepto
si es sindbnimo y se puede reemplazar como “fomento de lectura”. Para el Ministerio de
Educacién de Chile (2020), la promocién de lectura comprende «iniciativas de caracter
institucional —puede ser del Estado u organizaciones civiles— que buscan garantizar el
acceso a la lectura de todos los miembros de una comunidad o grupo, a partir de la
consideracién del valor social y cultural de esta. Se traduce en acciones concretas, a mediana
y gran escala, que promueven la lectura y la formacién de lectores» (p. 19). En otras
palabras, se dirige a trabajar politicas que regulen el acceso al libro y a la lectura. En el caso
de Peru, esto se traduce en la Politica Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas al
2030, un plan disefiado en base a tres objetivos prioritarios «para atender el problema
publico del limitado ejercicio del derecho a la lectura por parte de la poblacién peruana»

(Ministerio de Cultura de Peru, 2023, p. 4).

Tabla 1. Aspectos comparativos entre mediacion, animacidon y promocion de lectura.

Mediacion de Lectura Animacion de Lectura Promocion de Lectura

Facilitar el encuentro entre Promover la lectura entre
el lector y el libro; generar | Generar una actitud positiva | todos los integrantes de la
Objetivos ambientes y espacios de hacia la lectura y motivarla | sociedad, difundir politicas
lectura; elaborar itinerarios lectura literaria. que regulen el acceso al
de lectura. libroy la lectura.
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Lecturas dramatizadas,
cuentacuentos, narraciones

Seleccidn de lecturas,
discusiones literarias,

Acciones ,
circulos de lectura, lecturas orales, booktubers,
compartidas, entre otras. booktrailers, entre otras.
Padres, profesores
. P ’ Narradores orales,
mediadores culturales,
s . ) cuentacuentos,
bibliotecarios, quienes se _ . .
bibliotecarios, talleristas,
encargan de creary .
Agentes s docentes, quienes se
fomentar habitos lectores, .
, . encargan de motivar o
asi como garantizary
. desarrollar el gusto por la
facilitar el acceso a la
. lectura.
lecturay los libros.
Posicionamiento critico, -
o El componente ludico, lo
acompanamiento lector, )
. . . ) placentero y estimulador, lo
Atributos intencionalidad, . . .,
. referido a la diversion con
trascendencia, encuentro y . .
., base en la lectura literaria.
transaccion.
Sitios fisicos o virtuales, e .
A . Sitios fisicos o virtuales, por
publicos como privados, por ) . .
. . . ejemplo: festivales, ferias
Espacios @ ejemplo: aulas, bibliotecas, .
del libro, centros culturales,
clubes de lectura, hogares, L
aulas, seminarios, talleres.
entre otros.
Recurso fundamental: la
obra literaria en distintos
formatos. Junto con ello,
pueden considerarse Libros dlbum, libros
Recursos también otros recursos ilustrados, titeres, entre

como: paratextos, recursos otros.

audiovisuales para
contextualizar las obras,
entre otros.

Fuente: Gonzales et. al., 2022.

Creacién de politicas
publicas, generacion de
instancias para la
formaciéon de mediadores,
animadores y promotores,
realizacion de campanias
para el fomento lector.

ONGs, instituciones
escolares, cuerpos
docentes, entidades
gubernamentales,
comunidades virtuales,
editoriales, entre otros,
quienes se encargan de
acercar la lectura a todos y
todas las integrantes de
una sociedad.

Componente institucional,
politico y econédmico,
caracter dindmico (referido
a las politicas publicas
cambiantes), el trabajo en
red, principalmente entre
bibliotecas.

Sitios fisicos o virtuales, se
pueden considerar:
organizaciones
gubernamentales,
organizaciones no
gubernamentales (ONGs),
bibliotecas publicas,
centros culturales,
establecimientos
educacionales, entre otros.

Redes sociales, guias de
seleccion de lecturas,
catalogos bibliograficos,
documentos asociados a la
politica de la promocidn de
libro (planes de lectura a
nivel nacional), entre otros.
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2.2. Clubes de lectura

2.2.1. Historiay evolucién de los clubes de lectura

A pesar de que no hay un origen claro ni definido de los clubes de lectura como practica de
mediacién, algunos investigadores han esbozado referencias y antecedentes histdricos que
ayudan a entender como surgieron. Acerca de esto, Najera (2020) aclara que los intentos de
hallar el origen de esta practica lectora deben ligarse a «la propia historia de la lecturay a la
indagacién en cada contexto de las diversas iniciativas grupales por socializar la experiencia
personal del libro». De esta forma, podemos remontarnos a la Grecia Antigua de alrededor
del 400 antes de Cristo donde famosos filésofos como Sdcrates, Aristofanes y Platdon se
reunian en los, actualmente denominados, circulos socraticos para discutir temas sobre la
naturaleza humana, la politica y la vida, y cuyas reflexiones se han conservado de manera
escrita en Diadlogos de Platén (Mission, 2018). También podemos remontarnos a la Roma
Antigua donde Plinio El Joven, recordado como abogado y escritor, dejé testimonio de una
costumbre de lectura grupal en voz alta arraigada y liderada por autores. En el libro sexto de
sus famosas Cartas que describen como era la vida cotidiana de los romanos en el siglo |
después de Cristo, Plinio El Joven refiere que asistid a una reunién de un amigo suyo quien
leyd en voz alta uno de sus ultimos libros frente a él y otras personas. Al respecto de esta
costumbre, Manguel (2014) menciona que las lecturas que realizaban los autores se habian
convertido en una ceremonia social de moda y que del publico se esperaba una respuesta

critica que le sirviera al autor para mejorar el texto (p. 243).

La lectura en voz alta evidenciada por Plinio El Joven continué a lo largo de la Edad Media.
En estos afios, debido a que las personas que sabian leer eran escasas, se hicieron
frecuentes las lecturas publicas (Manguel, 2014, p. 60) y las reuniones donde las personas
alfabetas les leian a aquellas que no lo eran se convirtieron en una prdactica necesaria y
habitual puesto que habia mas posibilidad de oir un libro que de adquirirlo (p. 125). Estas
practicas si bien se motivaban debido a una marcada desigualdad social y de estatus, ya
denotaban una caracteristica particular que tienen los actuales clubes de lectura: el aspecto
colectivo o comunitario, es decir, la agrupacién de personas en torno a un libro. Sobre ello,
se puede resaltar la trama de Los Evangelios de las Ruecas, un libro de autor andnimo
publicado durante el siglo XV en el que un grupo de mujeres hilanderas se reunian para hilar,

leer y conversar sobre lo leido y sobre otros temas.
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Ya en la Edad Moderna, uno de los primeros grupos de lectura de los que se tiene
conocimiento es el de Anne Hutchinson, una tedloga britanica quien en 1634 reunidé a un
grupo de mujeres durante su travesia en barco hacia la Bahia de Massachusetts? para
analizar y ampliar los sermones. A pesar de que el grupo fue censurado y disuelto por las
autoridades religiosas porque les representaba una amenaza, Hutchinson continué
organizando grupos de discusion y de estudio en torno a la Biblia y a otros textos. Otro grupo
de lectura que destacé en estos anos fue el club Junto fundado en 1727 en Filadelfia
(Estados Unidos) por Benjamin Franklin. Este club convocé no solamente a lectores avidos,
sino también a intelectuales y pensadores quienes se reunian semanalmente para discutir
cuestiones sobre moral, politica y filosofia surgiendo proyectos publicos de esas
conversaciones. En tanto, entre 1760 y 1780, la historiadora estadounidense Hannah Adams
integrd vy liderd grupos de lectura de mujeres en torno a las belle lettres®. «Las belle lettres
estuvieron en el centro de los debates de muchas mujeres en ese momento, ofreciendo una
alternativa estética a la ficcion, la poesia y la prosa tradicionales» (North Carolina Stage

Company, 2021).

En la Edad Contemporanea, los clubes de lectura empezaron a extenderse, a proliferar y a
tener mayor relevancia. Durante el siglo XIX, surgieron grupos como la Society of Young
Women, fundado por mujeres negras de Lynn (Massachusetts, Estados Unidos) en 1827; el
Coloured Reading Society en Filadeldia (Pensilvania, Estados Unidos) en 1828, fundado por
esclavos negros liberados, integrado Unicamente por hombres, con el objetivo de compensar
la escasa y defectuosa educacidn que recibian; la Philadelphia Female Literacy Association,
fundada en 1831 por Sarah Mapps Dougalss, una de las primeras feministas y abolicionistas
negras; el circulo de lectura Conversations fundado en Boston en 1840 en la libreria de
Margaret Fuller y el cual es considerado el primer club patrocinado por una libreria en los
Estados Unidos; el Friends in Council en 1866, fundado por Sarah Denman para alentar el
desarrollo intelectual y espiritual de las mujeres de su comunidad; el Sorosis en 1868,
fundado por Jane Cunnigham Croly y otras periodistas mujeres estadounidenses luego de ser

excluidas de un evento en honor a Charles Dicken y a través del cual discutian sobre la

2 Antigua colonia britanica. Actualmente, forma parte del territorio de Estados Unidos.

3 Término francés que se traduce al espafiol como “letras bellas o finas” y que engloba un movimiento literario
centrado en realzar las cualidades estéticas de la escritura y en el dominio del lenguaje. En otras palabras, se
enfocaba mds en la forma del lenguaje que en el contenido del mensaje o de la historia.
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discriminacion, celebraban conferencias y debates sobre libros y ofrecian becas a
universidades femeninas; el Woman's Reading Club en Mattoon (lllinois, Estados Unidos) en
1877, para debatir ideas progresistas y el cual continda vigente en la actualidad; v, el
Cadmus Club, un club de lectura masculino fundado en 1895 en Galesburg (lllinois, Estados
Unidos) en el que se compartian conocimientos sobre la creacién y la historia del libro (Otto,
2009; Mission, 2018; Overstreet, 2020; Longo, 2021; North Carolina Stage Company, 2021;
Polk, 2023). Los clubes de lectura que surgieron en este siglo, ademas de enfocarse en la
discusidn en torno a los libros, se caracterizaron por generar accesibilidad a la lectura y al
conocimiento en grupos sociales marginados como las mujeres y las personas de color, en
impactar sobre problematicas sociales como la esclavitud y los derechos de las mujeres y en
ser un espacio de accidon y movilizacion al aperturar bibliotecas y escuelas y al brindar becas

universitarias.

Para la evolucion de los clubes de lectura, el siglo XX representd la etapa de mayor visibilidad
y desarrollo. En estos afios surgieron clubes liderados por escritores como el Circulo de
Bloomsbury, integrado por los autores ingleses Virginia Woolf y E.M. Forster, pero también
por intelectuales y artistas, como el economista John Maynard Keynes y el pintor Duncan
Grant, quienes discutian sobre la modernidad en el arte y las ciencias; el circulo literario
Stratford-on-Odéon integrado por Ernest Hemingway, James Joyce, F. Scott Fitzgerald, entre
otros; la Mesa Redonda del Algonquin, un grupo integrado por escritores de Nueva York
como Dorothy Parker, Franklin Pierce Adams y Edna Ferber, pero también por periodistas,
criticos y actores quienes se reunian en el hotel Algonquin para conversar y debatir
acompafiados de comida y juegos; vy, los Inklings, un grupo de discusién conformado por
J.R.R. Tolkien, C.S. Lewis, Owen Barfield y otros escritores britanicos quienes se reunian para
leer y retroalimentar sus creaciones literarias (Mission, 2018). Estos grupos de lectura se
caracterizaron por la interdisciplinariedad de sus integrantes y, por ende, de los temas a
debatir los cuales no solamente giraban en torno al arte, a la critica y a la intelectualidad
sino también incluian comentarios jocosos sobre la vida y las costumbres de la época. Pero
fueron dos principales hitos que marcaron el desarrollo de los clubes de lectura en este siglo.
Por un lado, el club de lectura Book of the Month fundado por Harry Sherman en 1926 en
Estados Unidos convirtié esta estrategia de lectura en una actividad econédmica y comercial.

Sherman ided un modelo de negocio en donde las personas recibian un mismo libro cada
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mes en la puerta de sus casas. Este club se diferenciaba de otros porque ofrecia literatura
contempordnea en lugar de clasica. Ademas, la seleccién de los mismos era realizada por un
consejo editorial. El club-empresa de Sherman basado en la suscripcién por correo fue tan
exitoso que alcanzd los 500000 suscriptores para 1950, lo cual representaba que medio
millén de estadounidenses se encontraban leyendo el mismo libro y al mismo tiempo. Por
otro lado, el Club de Lectura de Oprah Winfrey iniciado en 1996 mediatizé y visibilizé esta
practica. Winfrey quien ya era conocida por ser una importante presentadora afroamericana
de television con altos indices de audiencia incluyd dentro de su programa de entrevistas un
segmento donde cada mes seleccionaba un libro con el objetivo de que los espectadores lo
leyeran y lo pudieran discutir durante uno de los programas. Tal fue el éxito de esta iniciativa
gue muchos de los libros leidos se agotaban de las librerias y se convertian en best sellers.
Esto conllevd a que las editoriales realizaran reimpresiones las cuales incluian un sello en la
portada que indicada que el libro habia sido selecciona por Oprah. De esta forma, los clubes

de lectura empezaron a ganar mucha mas popularidad.

Ya en el siglo XXI, los clubes logran alcanzar su mayor apogeo. La virtualidad, las nuevas
tecnologias y las redes sociales fomentaron que los clubes y otros grupos de lectura se
extendieran a nuevos publicos y a nuevos territorios, e influyd, ademas, en su estructura, su
formato y sus objetivos. Hoy en dia, los clubes de lectura pueden reunirse o bien de manera
periddica en un dia y en lugar determinado como pueden variar esa periodicidad y ese
espacio de congregacién a lo largo del tiempo. Ademas, los clubes siguen siendo liderados
por lectores, autores, celebridades y personas influyentes, pero ahora también son
mediados por especialistas como editores, docentes, libreros y bibliotecarios. Dentro de esta
variedad de personas, destacan los creadores de contenidos digitales en torno a libros,
lectura y literatura® quienes al contar con una audiencia de seguidores lectores iniciaron sus
propios grupos de lectura como una estrategia de fidelizacién. Asimismo, los clubes de
lectura pueden ser patrocinados por el sector privado (librerias, editoriales, distribuidoras de
libros, etc.), por el sector publico (bibliotecas publicas, ministerios, colegios, universidades,
etc.) o por el tercer sector (asociaciones, centros culturales, fundaciones, etc.). De esta

forma, los clubes de lectura pueden ser vistos como una estrategia comercial que permita

% Los denominados influencers literarios: bookubers, bookstagrammers, booktokers y book bloggers.
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aumentar las ventas de un libro o como una estrategia netamente de mediacién que aporte,
al mismo tiempo, a alcanzar objetivos de promocidon o fomento de lectura. Por otra parte,
los clubes de lectura se han vuelto mas especificos de acuerdo a los intereses de los lectores:
se pueden formar clubes en torno a un Unico autor, a un Unico género literario, a un Unico
tema de interés o dirigidos para ciertos grupos de personas (mujeres, comunidad LGBTQ+,

migrantes, afrodescendientes, etc.).

Finalmente, un hito que marcé el desarrollo de los clubes de lectura en los ultimos afos fue
el confinamiento por la pandemia de la Covid-19 entre los aflos 2020 y 2021 lo que favorecid
a que, ante un panorama incierto, las personas diversificaran su tiempo libre y aumentaran
su participacion en actividades de entretenimiento, de educacién y de cultura. Esto conllevd
a que los clubes de lectura tuvieran una proliferacién y un resurgimiento al trasladar las
reuniones presenciales a reuniones en espacios digitales permitiendo conectar a lectores de
diferentes partes del mundo quienes compartian los mismos intereses o las mismas luchas
sociales. De esta forma, como reflexiona Longo (2021), los clubes de lectura representaron
una manera de forjar redes sociales, nuevas amistades y circulos sociales de apoyo, las

cuales son muy importantes en tiempos dificiles.

A pesar de esta multiplicidad de estructuras, formatos, apariencias y objetivos que se han
ido modificando con el paso de los siglos, los clubes de lectura tienen el propdsito de

conectar a las personas a través de los libros y de la literatura.
2.2.2. Definicién y caracteristicas

Cuando imaginamos un club de lectura la primera idea que se nos viene a la mente es la de
un grupo de personas reunidas conversando acerca de un libro. Esta idea la comparte
Maggio-Ramirez (2023) al afirmar que «la principal caracteristica de un club de lectura es
gue se trata de una reunidn periddica entre pares para comentar la lectura que realizaron
con anterioridad». Este investigador ademas resalta que «aunque parezca una contradiccion,
en el club de lectura no se lee, se conversa sobre lo leido». Esta caracteristica toma
relevancia puesto que, en un club de lectura, el fin Ultimo que se persigue es la construccidon
de opiniones sélidas y criticas en torno a las tematicas presentes en la obra leida gracias al
didlogo y el debate. Al respecto de las caracteristicas de un club de lectura, Maggio-Ramirez
destaca la participacion voluntaria, la no discriminacidn, la recreacién y el ocio a través de la
lectura, la recuperacidon de espacios para la conversacion partiendo desde un libro en comun
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y el respeto a las opiniones. Pero, por encima de todas estas, el autor destaca la
construccion de un tejido social ya que el sostener en la comunidad un club de lectura es
«abrir un canal donde el texto es la excusa para tejer vinculos comunitarios alrededor de

personajes de ficcidn o historias que de alguna manera nos interpelan».

Por otro lado, Alvarez (2016) define a los clubes de lectura como redes de personas,
generalmente consumidoras de literatura, que se reunen periddicamente para comentar
una obra que han elegido. Para ello, acuerdan un marco temporal de lectura (el cual,
generalmente, suele ser de un mes) y escogen obras de todo tipo propuestas por los
participantes o por el coordinador. Ademds, Alvarez menciona que, conjuntamente con
otras practicas culturales como las tertulias literarias y los circulos literarios, los clubes de
lectura se caracterizan por la libertad de los participantes en incorporarse o desunirse
cuando asi lo decidan; la no discriminacion o rechazo por sexo, edad, cultura u otras
caracteristicas; la lectura y el didlogo igualitario y democrdtico como ejes centrales; la
diversidad de espacios de desarrollo y ejecucidn (escuelas, carceles, bibliotecas, asociaciones
culturales, etc.); y, la aplicacion en publicos alternos como nifios y jovenes. Asimismo, resalta
la importancia de un coordinador como gestor del club quien se encargue de reservar el
lugar de reunion, seleccionar las obras, llevar la agenda, organizar los turnos de palabra, etc.
Por otro lado, destaca el objetivo que tienen las reuniones de un club de lectura el cual

radica en el comentario de la obra leida en base a la interpretacién de cada participante.

En tanto, para Torres (2023), un club de lectura «se perfila como un “campo de encuentro” y
didlogo para la promocidn, el contagio y la socializacién de la lectura», en otras palabras, «la
experiencia de la lectura no se limita a la esfera individual y privada, sino que se socializa con
otros lectores», lo cual constituye lo que la autora denomina como un “dmbito de
socializacion de la lectura”, en el que el efecto estético® de una obra literaria se potencia
gracias al encuentro y al intercambio, y en donde es posible pasar de una unidad
personalista escritor-texto-lector® a una comunidad lectora de participacion a través de dos

vertientes: escritor-texto-lectores (relacion dada entre autor-texto y una comunidad lectora)

> Entendido como «la respuesta emocional, intelectual y sensorial que experimenta el lector al interactuar con
una obra literaria. Es el resultado de la interaccion entre los elementos presentes en el texto y la participacion
activa del lector» (Literary Insomnia, 2023).

® Planteado por Helena Ospina en el articulo “Presupuestos tedricos, criticos y literarios del personalismo
literario para la ensefianza» publicado en 2023 en la revista Repertorio Americano.
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y lector-texto-lectores (en donde cada lector de un club de lectura se relaciona con el resto

de los lectores a través del mismo autor-texto al socializar la lectura).

Carrefio (2012) define a los clubes de lectura como «espacios de didlogo sobre el hecho
literario» (p. 30) y «una obra en movimiento que se recorre de la mano de un libro, un lector
y un conductor» (p. 32) los cuales aseguran y constatan la lectura de ciertos libros
(especialmente, si son libros que pertenecen a una biblioteca) debido a caracteristicas
propias como su dinamica de funcionamiento, la interaccion entre el libro y los lectores, el
debate entre los miembros y la interpelacidn entre el lector y el conductor (p. 25). Asimismo,
con la frase “La lectura exige soledad, el club de lectura exige compafiia”, el autor determina
dos esferas que se complementan en el binomio de la naturaleza y la razén de ser un club de
lectura: una esfera privada apelada por el gusto, el deleite y el placer de la lectura; y, una
esfera publica vinculada a la conversacion y al comentario colectivo sobre la obra literaria
leida (p. 28). Sobre el éxito que han venido teniendo los clubes de lectura, el autor reflexiona
dos razones fundamentales: por un lado, a la necesidad que tenemos las personas de
encontrar espacios de conversacién, mds aun si estos son espacios fisicos; y, por otro lado, la
sencillez de su funcionamiento lo que permite que un club de lectura pueda moldearse a

espacios y a lectores diversos (p. 28-29).

Para Paglieta (2016), un club de lectura se define como una «experiencia de inclusién» tanto
para lectores habituales como lectores ocasionales o no lectores que les permita encontrar
mejores oportunidades en el dmbito educativo, social, laboral y cultural, pero ademas
representa un espacio de discusién en torno a la lectura y al aprendizaje en donde los
participantes pasaran horas «poniendo en cuestion los modos de leer mas rigidos, criticando
ciertas practicas, valorizando otras o, por el contrario, cumpliendo estrictamente un
horario» (p. 15-16). Ademds, la autora considera que los clubes de lectura son espacios de
practica y de encuentro donde, partiendo desde la aceptacidon de la experiencia propia y

compartida, se avanza en la palabra para la construccion de la subjetividad (p. 11).
2.2.3. Clubes de lectura con adolescentes

Atendiendo a sus multiples caracteristicas y configuraciones, los clubes de lectura pueden
clasificarse de diversas formas: por la modalidad de participacion, podriamos clasificarlos en
clubes presenciales, virtuales o hibridos; por la periodicidad de sus reuniones, en clubes
semanales, quincenales o mensuales; por la organizacion que los patrocina, en clubes
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escolares, universitarios, hospitalarios, bibliotecarios, etc.; por el género literario de los
libros que se leeran, en clubes de novelas clasicas, de literatura juvenil, de poesia, de
mangas, etc.; por las caracteristicas que comparten los participantes, en clubes LGBT+, de
migrantes, de mujeres, etc.; y, por su edad, podriamos clasificarlos en clubes infantiles,
juveniles, de adultos y de adultos mayores. Sl bien dentro de esta ultima categoria los rangos
de edad de cada etapa fluctian segun diversos estudios y especialistas, los clubes de lectura
para adolescentes (comprendidos entre 13 y 17 afios segun se considera en el presente

trabajo) pueden ubicarse dentro de los clubes juveniles.

Para muchas personas el incentivar la lectura en adolescentes y jévenes resulta una tarea
complicada debido a diversos motivos y creencias asociadas. Pero, al igual que en toda
actividad y proyecto cultural, el conocer y el estudiar a nuestros publicos resulta necesario si
se busca generar una experiencia agradable en torno a un hecho cultural. En la mediacion de
la lectura ocurre lo mismo, por lo que para desarrollar un proyecto de lectura con
adolescentes y jovenes es imprescindible investigar cuales son sus gustos en lo que refiere a
la lectura y a otros pasatiempos, y es que «para poder llegar a este grupo es necesario
integrar datos sobre la conducta lectora o sobre la conducta de los jovenes actuales hacia los
medios en general» (Mark-Blirmann, 2011), de esta manera el despertar el interés a través
de las propias motivaciones se convierte en uno de los mejores caminos que conduciran a
resultados positivos para que los jovenes lean e interioricen la importancia de la lectura para

su desarrollo personal y social a lo largo de su vida (Yepes, Ceretta y Diez, 2013, p.94).

Al respecto de la relacidn y el comportamiento que tienen los adolescentes con la lectura
podemos encontrar algunas precisiones en ciertas investigaciones y normativas. Por
ejemplo, segun la Resolucidn Viceministerial 072-2016-VMPCIC-MC, las edades adolescentes

comprenden la etapa Lectores A del desarrollo lector, la cual se describe como:

«En esta etapa el lector se encuentra en plena adolescencia siendo esta una gran
experiencia de aprendizaje, tanto en el mundo escolar como social, incluyendo la
adquisicion de nuevas formas de relacionarse con otros, apertura a nuevas
actividades sociales, de valores mas amplios y diferentes que los de su reducido
marco familiar, viéndose impulsados a construir identidad a partir de las relaciones y

nuevas experiencias.
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Por la misma razén las relaciones frente a la lectura transitan por caminos no

tradicionales y mucho tiene que ver el acceso digital que la tecnologia les ofrece.

En relacién a los tipos de lectura elegida por los adolescentes se puede observar la
ficcién, romance, aventuras, futurismo, relatos de terror y misterio, asi como

pasatiempos, deportes y viajes.

Cabe mencionar la novela gréfica (comic) como un formato también preferido por

este grupo de lectores» (Ministerio de Cultura de Peru, 2016, Anexo 3).

Para Carrefio (2015), los clubes de lectura que se trabajan con un publico homogéneo de
jovenes, a los cuales considera en su mayoria como lectores ocasionales, generan un efecto
al que denomina “lectura explosiva”. Segun explica el autor, los efectos que la lectura genera
en los jévenes no se encuentran en el mismo texto, sino que «sus efectos detonan y se
expanden fuera del mismo, no convirtiendo en recordable el caracter de uno de sus
personajes, ni las relaciones que establecen en el correr de las paginas; ni la sucesién
frenética de las peripecias que los edifica o los asola, ni sus lances, ni sus cuitas; lo que este
joven lector ocasional recordara sera el ejercicio mismo de la lectura de ese libro mas que el
libro en si. De ahi que ese efecto detonante se expanda fuera del texto» (p. 159-160). De
esta forma, se puede entender que para los jévenes serd mas recordable la forma y las
actividades complementarias y conexas que se puedan generar en torno a la lectura, por
ejemplo, el desarrollar la reunion en un espacio diferente al aula o a la biblioteca como un
parque o un patio, el acompaiiar la conversacion y la discusidn con jugos y galletas, el iniciar
o terminar la reunién cantando una cancién de moda, el recomendar otros libros que se
hayan leido y que pueden resultar atractivos para el resto de participantes, etc. Los jévenes
valoran mas la experiencia y las emociones que una actividad en torno al libro les puede

ofrecer.

Por otro lado, en una investigacidn realizada con el objetivo de conocer los factores que
influian en el comportamiento lector de adolescentes espafioles entre 13 a 18 afios,
pertenecientes en algunos casos a clubes de lectura, se concluyé que los jévenes a esas
edades tienen una percepcidn limitada sobre la realidad de lectura, es decir, tienen «una
mirada parcial sobre las posibilidades de la lectura de libros, por uno u otro motivo».
Ademas, se percibe a la lectura como una actividad personal que genera aislamiento de la
sociedad; que las referencias a lo que se esta leyendo o se ha leido esta desapareciendo de
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las conversaciones entre amigos; que, a excepcién de los autores, existe ausencia de
percepcion de los actores presentes en la cadena de valor del libro; y, que lo digital deberia
reflejarse en los programadas educativos e instrumentos de intervencion sobre la lectura
con los adolescentes y jovenes (Fundacién Germdan Sanchez Ruipérez, 2022, p.84-85). En
otro estudio realizado a adolescentes espafioles entre 12 y 18 afios de un colegio secundario
con el objetivo de conocer sus experiencias y habitos de lectura se confirmd que las mujeres
leen mas que los hombres. Ademas, se concluyd que la lectura no se encuentra entre las
primeras posiciones de sus aficiones o hobbies, pero cuando lo realizan en su tiempo libre
prefieren hacerlo de noche, en casa, antes de dormir. Respecto a los temas de lectura, el
estudio identificd que la fantasia, el misterio y el romance son los preferidos, aunque al
segregarlo por sexo se visualizé que las mujeres prefieren las novelas de amor, fantasia y
misterio, en ese orden, mientras que los hombres, optan por novelas de misterio, fantasia y
ciencia ficcion (Ferri, 2020). En lo que respecta a Perd, en un estudio que se realizé a
estudiantes de ultimos grados de secundaria (los cuales giran en torno a 14 y 17 aios) para
conocer sus habitos de lectura, se concluyd que la lectura voluntaria de libros y revistas es lo
ultimo que realizarian en su tiempo libre y se recomendé que el acercamiento de los
adolescentes con la lectura no debe ser Unicamente tedrico, sino sobre todo practico
(Vilchez, 2003, p. 69), lo cual corrobora la idea de Carrefio (2015) acerca del efecto que se

genera fuera del texto en estos publicos.
2.2.4. Organizacion y estructuracion de un club de lectura

Debido a su naturaleza voluble y adaptable, un club de lectura puede tomar diversas figuras
y configuraciones que atienden a necesidades o publicos especificos, pero, a pesar de ello,
estas comparten aspectos y elementos que se deben tener en consideracion al momento de

su propuesta y planificacion.

Carrefio (2012) destaca tres actores importantes en todo club de lectura: el libro, el lector y
el conductor (p. 32). Para este autor, el libro es el elemento sobre el que pivota toda
experiencia de un club de lectura ya que impone el guion y determina el papel que
cumpliran los lectores y el conductor (p. 34), por lo que realizar un adecuado proceso de
seleccion de los libros que se leeran a lo largo de una temporada del club resulta necesario y
merece especial dedicacién. Los criterios que se tendran en cuenta para seleccionar los

libros mas adecuados e idoneos varian segln los objetivos y los resultados esperados, pero
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ciertas consideraciones se pueden tener en cuenta como la disponibilidad de materiales, el
espacio y el tiempo para leer, el sujeto lector con el que se trabajard y los textos que
intervendran en su formacién lectora (Casa de la Literatura Peruana, 2023, p. 25); la linea de
cohesidn ya sea tematica (familia y literatura, por ejemplo), de género literario (novela
negra, romance, etc.), monografica (las obras de un Unico autor) y de tiempos o espacios
concretos, como literatura del siglo XIX o literatura asidtica (Carreno, 2012, p. 35); el
favorecimiento del ejercicio de la confrontacidn critica de diversos puntos de vista mediante
el debate de las virtudes y defectos de lo leido (p.36): entre otras mas. Cada club de lectura
elabora y estipula sus propios criterios de seleccidn, atendiendo a consideraciones como las
mencionadas anteriormente, los cuales se deberdn cumplir para un buen desarrollo,
dindmica y experiencia del grupo. El segundo actor que resulta de relevancia para Carreiio
(2012) es el lector; basandose en un principio del francés Paul Ricoeur, el autor explica que
el lector recepciona, decodifica e interpreta significativamente el texto del libro leido (p. 47).
Finalmente, el tercer actor que resalta el autor es el conductor. Al respecto, menciona que
su papel resulta clave para el éxito de un club de lectura puesto que facilita y amplifica las
connotaciones significativas que el texto lanza sobre el lector, y que se requieren tres
aspectos cruciales para ser un buen conductor: la pasién, la memoria y la empatia (p- 60-61).
El conductor, o coordinador como también se le suele llamar, asume responsabilidades de
gestion como la reserva del lugar de reunion, la seleccién de las obras, la conduccion del
programa de las reuniones, la actualizacién de la pagina web o redes sociales, etc. (Alvarez,
2016, p. 93). Ademas, aunque no tenga estudios superiores, el conductor si debe contar con
una cultura amplia y muchas lecturas, facilidad para la comunicacién, capacidades de
liderazgo, organizacion vy sintesis, instinto para la provocacion y disponibilidad de tiempo

(Calvo, s/f, como se citd en Alvarez, 2016).

Otros aspectos a tener en cuenta al momento de organizar y estructurar un club de lectura
segun otros autores (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2022, pp. 14-17;

Alvarez, 2016, pp. 295-296) son:

e El tipo y el formato, los cuales deben responder a la tematica que tendra el club ya
que definird los objetivos y la seleccién de titulos. Debido a las diversas

configuraciones, se debe determinar si el club serd presencial, virtual o hibrido, si
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serd sobre novelas juveniles o novelas romanticas, si estara enfocando a un publico
homogéneo o heterogéneo, etc.

e Las audiencias o los integrantes, es decir, el grupo al que va dirigido el club de lectura
como pueden ser adolescentes, jovenes mayores de 18 anos, adultos mayores, etc.

e La frecuencia de lectura, es decir, el tiempo de duracion que tendrd el club de
lectura: seis meses, diez meses, etc.

e La cantidad de reuniones en un mes o la periodicidad: reuniones semanales,
reuniones quincenales o reuniones mensuales.

e El espacio, el cual puede ser fisico o virtual. Si el espacio de encuentro es fisico este
debe ser sencillo pero agradable, debe contribuir a la comodidad de cada
participante y debe ser adecuado contando con la cantidad de sillas, mesas y otros
implementos que se requieran.

e La estructura de las reuniones o el desarrollo del encuentro.

e Las normas de convivencia, las cuales se definen como acuerdos grupales para
resguardar la buena convivencia y el cumplimiento de las expectativas.

e La cantidad de participantes, para lo cual se recomienda entre 15 y 20 ya que suele
haber una tasa de desercidn entre la inscripcidn y el primer encuentro.

e Elaccesoy laseleccion de las obras o lecturas.

e La realizacion de actividades complementarias, como entrevistas al autor leido,

proyeccion de la adaptacién cinematografica del libro, etc.
2.3. Problemas juveniles

2.3.1. Qué son los problemas juveniles

Los jovenes a lo largo del tiempo se han enfrentado a diversas situaciones las cuales se han
constituido, por diversas razones e intereses, en problematicas sociales que los gobiernos
deben atender por su magnitud e implicancias. Para Martin-Criado (2005) la elevacion de
una situacién a problema social (el cual puede o no estar enraizado a cierto grupo etario) no

la realiza la sociedad, sino que tiene una construccién politica. Este autor afirma que:

«Los problemas sociales no aparecen por las buenas a la opinién publica. Suponen,
por el contrario, todo un trabajo politico de construccion y seleccion de un dmbito de

la realidad —entre los muchos posibles— como problema social, esto es, como algo
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gue concierne a la totalidad de la poblacién y que exige soluciones politicas urgentes
—lo que implica, a su vez, excluir otras situaciones o dejarlas en segundo plano como
problemas que exigen soluciones—. Esta construcciéon no la realiza la sociedad:
siempre tiene, como actores privilegiados, determinados grupos sociales u
organizaciones que se esfuerzan por imponer la percepcion de una determinada

situacion como problema social» (p. 87).

Al trasladar estas afirmaciones hacia un grupo especifico de la poblacién (en este caso, los
jovenes entendidos como una clase de edad’) se pueden visualizar dos tipos de dindmicas:
una en la que los propios jovenes manejan estratégicamente el concepto de juventud y otra
en la que es manejada por otros sujetos u organizaciones compuestos mayoritariamente por
adultos. El primer caso se relaciona con las luchas de los jovenes de relevar a los adultos en
posiciones de poder, con la visién que se tiene de la sociedad como un problema y de la
juventud como una solucién y con el surgimiento histdrico de diversos estereotipos en torno
a esta etapa: irresponsabilidad, irreflexiéon, imprudencia, rebeldia, bohemia, romance, etc.
En tanto, el segundo caso se configura en dos tipos: o bien la juventud se constituye como
un problema en el que se reflejan los temores de cambios sociales debido a su pérdida de
valores y a su degeneracion interiorizada por las personas de mas edad que tienen una
trayectoria social descendente, y a la imagen de la juventud como el futuro de la sociedad y
del gobierno; o bien la juventud tiene un problema, como la falta de educacion, las drogas o
el desempleo. En ambos tipos ligados a la segunda dinamica, los problemas juveniles pueden
ser creados por grupos u organizaciones que esperan obtener algun tipo de beneficio de ello

(Martin-Criado, 2005, pp. 89-91).

Para Casullo et. al. (2002), los problemas juveniles se constituyen como toda situacién que
vulnera la autoestima o que obstaculiza la satisfaccién de normas y expectativas sociales de
los jovenes (p. 44). Para estas autoras, los problemas juveniles pueden clasificarse en ocho

categorias.

7 «las clases de edad son divisiones que se operan con base en una edad definida socialmente: infancia,
juventud, vejez... Estas divisiones actian como performativos: cada una de ellas supone una forma de
pensamiento y comportamiento socialmente definida y los sujetos tienden a adecuarse a la definicion social de
la categoria en que se hallan incluidos. Estas clases de edad varian histéricamente, tanto en los
comportamientos que se les atribuyen como en el tramo de edad biolégica que cubren» (Martin-Criado, 2005,
p.88).
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Tabla 2. Categorias de problemas juveniles.

Categoria Problemas juveniles

Enfermedades fisicas y psiquicas, problemas con la imagen
corporal, drogadiccidn, alcoholismo, depresion, ideaciones suicidas,

Personales . .. .
ruptura de la pareja, crisis de fe, culpa por haber mentido,
preocupacién porque la pareja consume alcohol o drogas.

Pérdidas con Muertes de seres queridos, cambios de lugar de residencia,
significacion afectiva desempleo personal, peleas con amigos.

Separacion o divorcio de los padres, discusiones con padres,
Familiares hermanos, tios, mala situaciéon econdmica, negligencia, enfermedad
de algin miembro de la familia.

Legales, violencia Accidentes, problemas que requieren la intervencién policial,
social abandono por parte de los padres, ser asaltado, robado, golpeado.

Violaciones, abortos, embarazos no deseados, dificultades para una
Sexuales relacion sexual satisfactoria, conflicto con la identidad sexual,
miedo a contraer SIDA.

No poder aprender, desaprobar exdamenes, confusion, vocacional,
Educativos expulsiones escolares, malos vinculos con algin docente, miedo al
fracaso en los estudios, sentirse discriminado.

Consumo de drogas o alcoholismo en padre o madre, recibir
castigos fisicos, madre o padre golpeado o maltratado, nuevo
Paternos/Maternos | matrimonio de alguno de los padres, nacimiento de un hermano de
la nueva pareja paterna o materna, enfermedad grave de alguno de

los padres, problema con la identidad sexual paterna o materna.

Otros -

Fuente: Casullo et. al., 2002.
Finalmente, para Fandifo (2011), las problematicas, los desafios y las crisis en torno a la
juventud no deberian plantearse en términos de si la juventud se constituye como un
problema o si la juventud tiene problemas (como lo afirmaba Martin-Criado, 2005), sino en
términos de cémo las dificultades y los conflictos de la sociedad impactan en el bienestar y
restringen el progreso de los jovenes. En otras palabras, la juventud «no se debe ver

simplemente como una poblaciéon necesitada de intervenciéon o reparacion, sino como un
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colectivo de sujetos desprovistos de oportunidades y medios para actuar y decidir ante las

dificultades y los retos que la sociedad les presenta» (p. 158).
2.3.2. Problemas juveniles en Peru

En Peru, la Secretaria Nacional de la Juventud (Senaju) es el drgano publico encargado de
formular politicas y de promover programas y proyectos en beneficio de los jévenes. Para
efectos de sus objetivos y acciones, consideran que las edades comprendidas en esta etapa
de la vida van a partir de los 15 hasta los 29 afios. Al ser una institucion dependiente del
gobierno, visualizan la desigualdad en alcanzar el desarrollo integral de los jovenes como el
principal problema publico en torno a ellos lo que afecta su bienestar, la consolidacién de
sus proyectos personales y su participacion en la sociedad, es decir, los termina de excluir de

los procesos de desarrollo y de toma de decisiones (Senaju, 2019, p. 13).

En un estudio que realizd la Senaju en 2011, se constataron los siguientes problemas que

mas afectan a los jovenes:

Tabla 3. Problemas mds importantes que afectan a los jovenes de 15 a 29 afos de edad.

Posicion Problema
1° La falta de oportunidades para acceder a los trabajos
2° La delincuencia / el pandillaje
3° El consumo excesivo de alcohol o drogas
4° La violencia
5° Las dificultades para acceder a la educacién superior
6° La mala administracidn de justicia
7° Las dificultades para acceder a los servicios de salud
8° Los problemas de falta de vivienda
9° La discriminacion
10° Otros

Fuente: Senaju, 2012.
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Con esto se puede entender que los problemas relacionados al desempleo, a las drogas, a la
violencia, a la educacion, a la salud y a la vivienda representan las principales
preocupaciones de los jévenes. En base a este y otros estudios, la Senaju formuld en 2019 la
Politica Nacional de la Juventud compuesta de seis objetivos prioritarios los cuales orientan

la intervencién publica a los multiples problemas que afectan y enfrentan los jévenes.

Tabla 4. Objetivos prioritarios de la Politica Nacional de la Juventud.

Identificador Objetivo Prioritario Situacion o problema abordado

Desarrollar competencias en el

. Educacion
proceso educativo.

OP1

Incrementar el acceso de la .
oP2 L . Empleo e ingresos
poblacién joven al trabajo decente.

Incrementar la atencion integral de

OP3 salud de la poblacién joven.

Salud y bienestar

Reducir la victimizacion en la N e,
OoP4 o Criminalidad y victimizacidn
poblacién joven.

Reducir la discriminacion hacia la
OP5 poblacién joven en situacion de
vulnerabilidad.

Discriminacion a poblaciones
vulnerables

Incrementar la participacién

Oopé ciudadana de la poblacién joven

Participacion ciudadana

Fuente: Senaju, 2019.
Finalmente, en un estudio realizado por el Sistema de Naciones Unidas en el Perd en 2018,
se establecieron cinco dreas priorizadas y temas en base a problemas con mayor impacto en

los adolescentes y jovenes peruanos.

Tabla 5. Problemas con mayor impacto en los adolescentes y jovenes peruanos.

Area priorizada Problemas relacionados
Educacién No culminacién escolar en edad normativa | Atraso escolar, desercion y repitencia
Empleo Jévenes que no estudian ni trabajan Desempleo, desaliento y rechazo
.. . . Violencia fisica, psicoldgica
Proteccion Violencia
o sexual
Salud Mental Suicido Depresion

Deficiente educacidn en derechos y
Embarazo adolescente sexualidad, y deficiente acceso a
informacién y servicios de calidad

Salud Sexual y
Reproductiva

Fuente: Sistema de Naciones Unidas en el Peru, 2018.
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2.3.1. Problemas juveniles en Chiclayo

La filial regional de la Mesa de Concertacidon para la Lucha contra la Pobreza realizé una
consulta a adolescentes y jévenes entre 15 y 29 anos de la regién Lambayeque para conocer
los problemas que los afectaban directamente en torno a cinco temas: educacién, salud,
empleo, cambio climatico y democracia y participacion. Estos problemas se subdividieron en
rangos etarios (de 15 a 18 anos, de 19 a 25 afios y de 26 a 29 afios) por lo que a continuacién

se presentan aquellos relacionados a los adolescentes.

Tabla 6. Problemas identificados por adolescentes entre 15 y 18 ainos de Lambayeque.

Tema Problemas

o Profesores no capacitados.
o Metodologia no adecuada en el aprendizaje.
a4 o Acceso limitado al internet.
Educacion . .

o Docentes no se explican bien.
o Débil coordinacién de los docentes con los padres.
o Laensefianza en la educacién nacional es insuficiente para ingresar a la educacidn superior.
o Los centros y puesto de salud no atienden las 24 horas.
o Escasos especialistas médicos en los centros de salud.
o Centros de salud mal implementados.

Salud o Mala atencién y maltrato en los centros de salud.
o Falta de medicamentos y médicos en los centros de salud.
o Débil educacién sexual.
o Problemas en salud mental, alcoholismo y drogadiccién.
o Pérdida de empleo por la pandemia en las familias.

Empleo o Nose ha iqentificado a fiscalizadores para los adolescentes que trabajan.
o Empresas irresponsables que no cumplen con los derechos laborales de los adolescentes y
jévenes que trabajan.
o Falta de conciencia ambiental.
o Deforestacion en espacios naturales protegidos.
o Falta de espacios de recoleccion de residuos sélidos.
o Mal manejo de los desechos peligrosos que son producto de la pandemia.
o Malas prdacticas de la ciudadania por desconocimiento o desinterés en la eliminacién de los
Cambio desechos producidos por la pandemia (mascarillas, etc.).
e . o Vulneracién de recursos hidricos.
Climatico - o
o Débil cultura del reciclaje.
o Contaminacién atmosférica intergeneracional.
o Deforestacion ilegal.
o Descuido de reservas ecoldgica.
o Débil programa de educacion ambiental, como parte de nuestro deber ciudadano.
o Escasas practicas de reciclaje y de segregacion de residuos sélidos
o o Los adolescentes no son escuchados en ningtn lado.
Democraciay e s . . . s
e .. o Escasa difusion de los derechos del nifio y adolescente en los diversos espacios e instituciones
Participacion del iedad
e la sociedad.

Fuente: Mesa de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza, 2021.
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2.4. Definiciones conceptuales

2.4.1. Pensamiento critico

Para Robert Ennis, uno de los principales autores e investigadores acerca del pensamiento
critico, este término se define como «pensamiento reflexivo razonado a la hora de decidir
gué hacer o creer» lo cual conlleva actos creativos como la formulacién de hipétesis, los
puntos de vista alternativos de un problema, la formulacidon de preguntas, las posibles
soluciones o los planes para investigar algo, pero asi mismo abarca la reflexién, la
razonabilidad (o racionalidad) y la toma de decisiones acerca de creencias y de acciones

(Ennis, 2005, p. 48).

Asi mismo, Ennis enumera una lista de doce disposiciones del pensador critico ideal, es decir,
aspectos a los que una persona debe estar dispuesto a cumplir o seguir si busca formarse

una posicion respecto a un tema o a una situacion.

Tabla 7. Disposiciones del pensador critico ideal.

Disposiciones Significado

Disposicion a ser claro en el significado de aquello que pretende decir, escribir o comunicar de

Claridad .
cualquier forma.
Enfoque Disposicion a determinar y mantener el enfoque sobre la conclusidn o aspecto en cuestion.
Situacion total Disposicion a tener en cuenta toda la situacion.
Razones Disposicidn a buscar y ofrecer razones.

Intentar estar bien . . S
Disposicion a intentar estar bien informado

informado
Alternativas Disposicion a buscar alternativas.
Precision Disposicion a buscar tanta precision como la situacion requiera.
Autoconciencia Disposicion a intentar ser reflexivamente consciente de las propias creencias de partida.
Mantener la Disposicion a tener la mente abierta, es decir, a considerar seriamente los puntos de vista distintos
mente abierta al propio.
Prudencia Disposicion a contener el propio juicio cuando las evidencias y las pruebas son todavia insuficientes.

No ser escépticos Disposicion a tomar una postura (y a cambiarla) cuando las evidencias y las pruebas son suficientes.

Utilizar las propias

. Disposicién a utilizar las propias habilidades de pensamiento critico®.
habilidades P prop P

Fuente: Ennis, 2005.

8 Las cuales se encuentran en la misma fuente: Ennis, 2005, y se incluyen en el apartado de anexos.
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2.4.2. Llectura dialogica

Para Valls, Soler y Flecha (2008), la lectura dialdgica es «el proceso intersubjetivo de leer y
comprender un texto sobre el que las personas profundizan en sus interpretaciones,
reflexionan criticamente sobre el mismo y el contexto, e intensifican su comprensidn lectora
a través de la interaccién con otros agentes, abriendo asi posibilidades de transformacién
como persona lectora y como persona en el mundo» (p. 73). De esta forma, se evidencia la
importancia de pasar de una lectura individual a una lectura colectiva donde la conversacién

con otros lectores potencia la reflexién y el aprendizaje en torno al texto leido.

Al respecto del espacio fisico donde pueden realizarse las practicas de lectura dialdgica,
Soler (2003) cree que estos deben ir mas alld de aquellos de donde tradicionalmente se
consideran, como el aula escolar, y expandirse a otros como las bibliotecas, las actividades
extraescolares, el hogar, los centros culturales y otros espacios comunitarios, en donde las

personas puedan tener mayores interacciones con otras (p. 48).
2.4.3. Enfoque sociocultural de la lectura

El enfoque sociocultural interpreta la lectura a partir de una realidad social «donde se
presentan diversos hechos y situaciones sociales, politicos, econdmicos y culturales. Estos
hechos se describen y se divulgan a través de la escritura, en periddicos, revistas, libros,
novelas, etc. Tener conocimiento pleno de estos movimientos sociales permite a los
ciudadanos poder opinar y argumentar sobre ello. Por tanto, se subraya desde una
concepcidén sociocultural que la lectura es prdctica social, dado que se lee, se interpreta y
comprende los hechos histéricos de una sociedad, para luego actuar con lo aprendido,
tomar decisiones y dar respuesta adecuadas a problemas del entorno» (Sanchez, 2013, p. 9).
De esta forma, el enfoque sociocultural amplia y complementa otros enfoques como el
linguistico y el comunicativo al nutrirse de aportes de otros campos de estudio como la
historia, los estudios culturales, la sociologia, la antropologia y la filosofia, pero se diferencia
de ellos por tener como objeto de estudio las practicas de lectura y escritura; por tener
como propodsito de enseifanza la formacién de lectores y escritores autdnomos con la
capacidad para que se inserten y participen como ciudadanos de la cultura escrita, es decir,
propdsitos reales como leer y escribir para resolver un problema, para reclamar, para
participar en la comunidad, para ejercer la ciudadania, para transformar sus realidades, etc.;
Yy, por tener como propuestas de intervencién aquellas que usan la lectura y la escritura con
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el fin de alcanzar un propdsito acordado entre todos los participantes partiendo de una
situacion auténtica que posibilita que se resuelvan problemas desafiantes, se aprenda desde
la participacién y en donde todos cumplan roles activos, constructivos e interactivos (Pérez,

2022, pp. 192-194).
2.4.4. Secuencia didactica

Una secuencia didactica es un conjunto de actividades de aprendizaje, es decir, acciones que
realiza el alumno (si hablamos de un entorno escolar) o el participante (si es un entorno no
escolar) para construir nuevos conocimientos, y que cumple requisitos como: que cada
actividad incluida es significativa en si misma y pensada en funcién de objetivos especificos;
todas las actividades se encuentran articuladas y organizadas de tal modo que trabajen
juntas para permitir el cumplimiento de un objetivo de aprendizaje mayor; y, responden a
un disefio en el que cada actividad constituye una oportunidad de aprendizaje y en el que la
secuencia de actividades propuesta no resulta casual sino intencional, en funcién de los

objetivos de aprendizaje planteados (Taboada, 2021, p. 9).
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3. Disefio metodologico

El presente proyecto de intervencidn tiene como objetivo el disefio de una propuesta de
club de lectura para adolescentes entre 13 y 17 anos de la ciudad de Chiclayo (Perd) como
una estrategia de mediacién que favorezca la construccion de pensamiento critico sobre
problemas juveniles. De este objetivo general se desprenden tres objetivos especificos los
cuales buscan suplir aspectos claves de planificacién de un proyecto cultural. Si bien el
presente capitulo los desarrolla en detalle, también incorpora y complementa aspectos de
diagndstico trabajados en el segundo capitulo dentro del marco tedrico. Vale resaltar que el
diagndstico es una fase imprescindible con la que toda propuesta cultural debe iniciar pues
permite conocer a profundidad el contexto geografico, los beneficiarios y el sector cultural
en el que se desenvuelve. Posterior a esta fase de diagndstico, se procede a una fase de
planificacion en la que, utilizando la informacién recabada y analizada, se estructuran y se
formulan las acciones y los elementos que conllevaran a conseguir los objetivos planteados

para el proyecto cultural.

Atendiendo a estas cuestiones, se propone una estructura de ocho partes para el presente
capitulo. La primera parte define la finalidad y los objetivos que se buscan alcanzar en los
beneficiarios. La segunda establece aspectos claves inherentes a un club de lectura que
permiten dar mayor consistencia y sentido a la propuesta, como el nombre o titulo, la
tipologia, el espacio de reuniones, el horario y la periodicidad. En la tercera y cuarta parte, se
contemplan aspectos claves de planificacion como cronograma de actividades, identificacion
de recursos y presupuesto. La quinta parte se dirige a caracterizar y contextualizar a los
beneficiarios, es decir, el publico objetivo al que se dirige la propuesta para que, en base a
ello, se pueda determinar el nimero adecuado con el que se debe trabajar y se puedan
plantear estrategias para su convocatoria y difusién. En la sexta parte se destaca la
importancia de la curaduria literaria dentro de un proyecto de mediacién de lectura. En ella,
se establecen criterios de seleccion los cuales al interpolarse con los problemas juveniles
priorizados constituirdn la guia de lecturas. En la sétima parte se desarrolla la metodologia
que se aplicara. En este punto, toman relevancia aspectos como los enfoques, los métodos y
estrategias de soporte y de retencion vy fidelizaciéon. Finalmente, en la octava parte se
concretan criterios que permitirdan evaluar el desarrollo, la ejecucién final y el impacto del

proyecto.
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3.1. Finalidad y objetivos

3.1.1. Finalidad

La finalidad de un proyecto cultural responde a un propdsito mayor radicado en una
contribucién a la sociedad por el que este se busca ejecutar. Ademads, su consecucidn
requiere mayor tiempo por lo que se necesita del aporte de diferentes personas,

organizaciones y proyectos.

En el caso de la presente propuesta se busca contribuir a la reflexién, la critica, la expresion,
el didlogo y la socializacidn de los adolescentes en torno a los problemas juveniles bajo el
desarrollo de un club de lectura. Y es que la generacion de este tipo de espacios resulta de
vital importancia para la construccién de una ciudadania activa y participativa. Aunado a
esto, el formato de club de lectura permite contribuir al fomento de la lectura por placer en
jovenes de edades adolescentes a quienes usualmente se les relaciona con la idea de que

son personas no lectoras.

3.1.2. Obijetivos

3.1.2.1. Objetivo general

El objetivo general del club de lectura propuesto es el siguiente:

e Promover el pensamiento critico en torno a problemas juveniles en adolescentes

entre 13 y 17 aios de la ciudad de Chiclayo (Peru) a través de un club de lectura.
3.1.2.2. Objetivos especificos
Teniendo en cuenta el objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos:

e Fomentar la contextualizacidn y la caracterizacion de problemas juveniles mediante
la lectura de novelas de ficcidon cuyas tramas aborden estos temas.

e Mediar la conversacidon sobre problemas juveniles abordados en los libros leidos
mediante la realizacidon de reuniones de club de lectura.

e Generar la construccién de pensamiento critico sobre problemas juveniles abordados

en los libros leidos mediante la reflexion y el debate.
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3.2. Aspectos claves inherentes a un club de lectura

3.2.1. Nombre del club

Aunque pueda parecer una tarea sencilla, la eleccidn del nombre para un evento, una marca
0 un proyecto, sea cual fuere el ambito o sector en el que se desenvuelve, conlleva una
reflexion y un andlisis profundo por parte de su equipo organizador, creativo o gestor. Este
proceso de construccién denominado naming tiene como finalidad la generacion de un
nombre argumentado, recordable, creativo y sonoro, cuyo concepto refleje la naturaleza, la
esencia y los valores de lo que representa y en el que los consumidores o los beneficiarios
puedan sentirse identificados. De esta forma, el naming se convierte en un importante
elemento estratégico, comunicacional, de posicionamiento y de marketing al que debe

dedicarsele esfuerzos y tiempos necesarios.

En el sector cultural es usual que el naming se desarrolle de dos formas: o bien es
establecido y decidido por el equipo organizador o bien puede determinarse a través de un
proceso participativo y democratico en conjunto con los beneficiarios o los consumidores.
Ambas formas resultan validas y el decanto por una u otra dependeran de factores y razones

internas.

En el caso de la presente propuesta, el naming sera establecido por el investigador.
Considerando conceptos de “juventud”, “lectura” y “participacion ciudadana”, se decidid
gue el nombre que llevard la propuesta sea Club de Lectura “Jovenes en Accion”. Este
nombre resume e integra los tres conceptos y resulta recordable y sonoro. Ademads, hace
alusidn a ser un club dirigido e integrado por jovenes adolescentes y evoca a la participacion

ciudadana al convocar a la accion.
3.2.2. Delimitacién y tipologia

Al igual que todo proyecto cultural, un club de lectura no puede abarcar publicos objetivos
amplios ni tampoco pretender abordar todo género literario por lo que resulta necesario
definir ciertas caracteristicas que permitan enmarcarlo, limitarlo y, de esta forma, facilitar
una identificacién rdpida y sencilla a los potenciales participantes. Estas caracteristicas al
extrapolarlas con sus intereses y habitos de lecturas los ayudaran en la decision de integrar o

no el club de lectura. En otras palabras, la segmentacidon de un club de lectura en base a
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criterios permitird clarificar sus principales caracteristicas, enmarcarlo dentro de una u otra

tipologia y brindar elementos claves para su comunicacién y difusion.

Tabla 8. Delimitacion del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Criterio Tipologia
Edad de los beneficiarios Club de lectura juvenil
Modalidad de

s, . . Club de lectura presencial
participacion y asistencia

Idioma Club de lectura en espaiiol
Género literario Club de lectura de narrativa literaria
Tipo de texto literario Club de lectura de novelas de ficcién
Monografia Club de lectura vinculado a obras sobre problemas juveniles

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.3. Espacio de reuniones

Para la ejecucién de las reuniones y el encuentro con los participantes resulta necesario
definir el lugar o espacio donde se llevaran a cabo. Ya que la naturaleza de un club de lectura
implica la congregacién de un grupo de personas con el objetivo de conversar en torno a un
libro leido, es decir, se visualiza como cualquier reunién de amigos para confraternizar, las
reuniones del club pueden adaptarse a diversos tipos de espacios. De esta forma, un club de
lectura puede desarrollarse en salones de clases de una escuela o de una universidad, en
auditorios o salas de reuniones, pero también en otro tipo de espacios menos formales
como cafeterias, pubs, parques, plazas, librerias o bibliotecas. Cualquier lugar, ya sea publico
o privado, que permita y facilite la concentracién de personas se configura como un espacio
de reunidn para un club de lectura. Pero si bien un club de lectura dispone de esta
diversidad de espacios, se deben tener en cuenta ciertos criterios al momento de su eleccion
como la cercania, la accesibilidad, la comodidad, la disposicion de ciertos tipos de recursos,

el permiso de los administradores del espacio, entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, se establecié que el lugar mas adecuado para el desarrollo
de las reuniones del club de lectura propuesto sea la biblioteca Benjamin Franklin del
Instituto Cultural Peruano Norteamericano — ICPNA Chiclayo. Este espacio se escogié por su
cercania, ya que se ubicacion es céntrica dentro de la ciudad de Chiclayo; por su

accesibilidad, ya que el transporte publico la conecta con diferentes partes de la ciudad v,
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ademas, porque cuenta con rampas y se localiza en el primer piso lo que resulta adecuado

para personas con discapacidad motora o problemas de movilidad; por la apertura y
facilitacion de sus administradores, ya que el apoyo y la generacion de alianzas para el
desarrollo de proyectos culturales locales se encuentra como uno de sus principios; por su
buena reputacion, ya que se ha posicionado como una biblioteca dinamica que desarrolla
una activa programacién cultural y de extension bibliotecaria; y, por la disposiciéon de
recursos, ya que se encuentra implementada con mesas, sillas, proyector y pantalla de

proyeccion las cuales pueden ser usadas.

El Instituto Cultural Peruano Norteamericano — ICPNA Chiclayo es un centro cultural que
tiene como misién el fomento del buen entendimiento entre Perd y los Estados Unidos a
través de la ensefianza del inglés, pero, principalmente, mediante el desarrollo de programas
culturales e informativos, el desarrollo de bibliotecas bilinglies, el servicio de asesoria
educacional para estudios y becas en el pais norteamericano y la promocién de valores
civicos y democraticos. Dentro de estos objetivos radica la biblioteca Benjamin Franklin la
cual al funcionar como una biblioteca de acceso publico ofrece recursos bibliograficos y

tecnoldgicos para la satisfaccion de necesidades de informacion, cultura y entretenimiento.

Figura 1. Sala de lectura de la biblioteca Benjamin Franklin.

Fuente: Elaboracidn propia.
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Figura 2. Realizacion de un club de lectura organizado por la biblioteca Benjamin Franklin.

e
Spaces

aamgg &American
Fuente: Instituto Cultural Peruano Norteamericano de Chiclayo, 2023.

3.2.4. Duracién, horario y periodicidad

Otras caracteristicas importantes que se deben establecer en la planificaciéon de un club de

lectura son la duracién, el horario de las reuniones y su periodicidad.

Al respecto de la duracién, esta determina el periodo de ejecucién del club de lectura a lo
largo del tiempo. Si bien la naturaleza de un club de lectura proyecta que este debe ser
sostenible en el tiempo, es decir, que las reuniones se mantengan, se desarrollen y perduren
por un plazo indeterminado, también se pueden desarrollar proyectos de clubes con
periodos o temporadas cortas. En este sentido, el club de lectura propuesta se enmarcara

dentro de una temporada corta de cuatro meses de duracion.

El horario de las reuniones establece en qué dias y entre qué horas se realizaran las
reuniones del club de lectura. Para su determinacidn es necesario analizar las dindmicas, el
estilo de vida y la disponibilidad de tiempo de los beneficiarios o participantes, asi como de
los horarios permitidos o con menor flujo de personas del espacio de reunién acordado. De
esta forma, sabiendo que el club de lectura propuesto se dirige a adolescentes entre 13y 17
anos quienes de lunes a viernes se encuentran en horario escolar, ya sea por la mafana o

por la tarde, se determina que el horario de reunidn sea los sabados por las mafanas entre
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las 10:00 a. m. y la 1:00 p. m. ya que es un horario disponible para los beneficiarios y se

acopla al horario de atencion del espacio de reunién.

Finalmente, la periodicidad dispone el tiempo entre la realizaciéon de una reunién y otra, es
decir, qué cada cierto tiempo el club de lectura se reunira. Usualmente, los clubes de lectura
se enmarcan en dos tipos segun la periodicidad acordada: clubes quincenales y clubes
mensuales. La eleccién de uno u otro depende de los objetivos, de las actividades, de la
metodologia o de otros criterios del organizador. Para el club de lectura propuesto se ha
establecido que las reuniones sean quincenales y se desarrollen los primeros y terceros

sabados del mes.

Tabla 9. Duracion, horario y periodicidad del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Duracion Horario Periodicidad

Primer y tercer sabado del mes, por las

mafianas, de 10:00 a. m. a 1:00 p. m. Quincenal

4 meses

Fuente: Elaboracidn propia.

3.2.5. Equipo coordinador

Al igual que todo proyecto cultural, un club de lectura es liderado por un equipo
coordinador. Si bien, usualmente, se tiene la idea de que en un club intervienen Unicamente
el mediador de lectura y los participantes, también pueden figurar otros roles dependiendo
de la magnitud y la trascendencia del proyecto y su insercion dentro de una figura
organizacional mas estructurada como una asociacién o una empresa. De esta forma, se
pueden integrar roles como la del disefiador grafico, el fotégrafo, etc. Cabe aclarar, asi
mismo, que en muchos clubes de lectura varios de estos roles suelen recaer en una unica

persona debido a la naturaleza que tienen los clubes de ser grupos pequeiios.

Dentro de todo este esquema, un rol que se muestra imprescindible es la del mediador de
lectura ya que es el responsable de guiar y dirigir las reuniones con los beneficiarios o
participantes y el que, como mencionaba Quizhpe (2012), creard condiciones tanto
motivacionales como afectivas para que los beneficiarios sientan el interés y la necesidad de
leer. Por ello, es importante que al planificar un club de lectura se elabore un perfil que
debera cumplir esta persona puesto que mantendrd un contacto directo con los

participantes y para asegurar que los objetivos planteados se cumplan.
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3.2.5.1. Perfil del mediador de lectura

Un perfil de mediador de lectura enlista las habilidades, las competencias y los
conocimientos que debe reunir la persona encargada de liderar las reuniones del club de
lectura. Su formulacidn nos permite clarificar estas caracteristicas para facilitarnos su

busqueda y consecucion.

Tabla 10. Perfil del mediador de lectura del club “Jévenes en Accion”.

Competencias, habilidades y conocimientos

Conocer la importancia de la creacién de habitos
de lectura en la adolescencia

Conocer acerca de literatura, con mayor énfasis en
literatura juvenil y contemporanea

Evaluar y seleccionar libros

De manera personal, debe disfrutar de la lectura

Debe implementar las estrategias acordadas para
promover el interés por la lectura en los
adolescentes

Debe generar un entorno comunicativo y de
didlogo durante las reuniones del club de lectura

Debe poseer espiritu investigativo que le permita
conectar y conducir los libros con los problemas
juveniles a tratar

Debe ser estudiante universitario o profesional, de

preferencia en campos de estudio relacionados a

ciencias de la comunicacion, literatura, educacion,
bibliotecologia, psicologia o afines

Espiritu critico

Manejo de grupo

Empatia

Compromiso

Responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia.
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3.2.5.2. Organigrama

Si bien el mediador de lectura es el primer rol a considerar dentro del esquema de trabajo de
un club de lectura, también es importante identificar cudles son los otros roles
intervinientes. En el caso del club de lectura propuesto, se ha considerado dentro de su
organigrama al coordinador como principal figura de mando. Este tendrd funciones de
gestion como la convocatoria de participantes, la difusién del club, las coordinaciones con el
espacio de reunién, el monitoreo de las reuniones, entre otras. A su cargo se encuentra el
mediador de lectura quien sera el encargado de moderar las reuniones, plantear preguntas
para promover el debate y la conversaciéon, mantener contacto con los participantes para
absolver dudas y compartir recursos adicionales, entre otros. De él dependera un voluntario
quien lo asistira en el cumplimiento de algunas tareas y lo apoyara en la conduccién de las
reuniones. Finalmente, en la escala inferior del organigrama se encontrardn los beneficiarios,

es decir, los adolescentes participantes del club de lectura.

Figura 3. Organigrama del equipo coordinador del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Coordinador del
club de lectura

Mediador de
lectura

Voluntario

Beneficiarios

Fuente: Elaboracion propia.
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3.3. Cronograma de actividades

Si bien el club de lectura propuesto tendrd una duracidon de cuatro meses, el periodo de
ejecucion total del proyecto se planifica en ocho meses al integrar una etapa de

planificacién, una etapa de ejecucion de las reuniones y una etapa de evaluacion.

Tabla 11. Cronograma de actividades del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Mes 2 Mes 5 Mes 6

Actividades

Convenio con el
espacio de X | X
reunion

Seleccion del
mediador de
lecturay
voluntario

Evaluacion y
seleccion de X | XX
libros

Planificacion L
Adquisicién de

libros

Disefio de
secuencias X|X|X|X
didacticas

Convocatoria de
participantes

Reunidn
introductoria de X
presentacion

Lectura de los
libros XX XX X X|X[X|X|X[|X|X|X|X|X

seleccionados

Ejecucion de
las Reuniones
reuniones quincenales

Reuniones de
seguimiento

Evaluacion X|X|[X|X]|X

Evaluacién . L,
Sistematizacion

del proyecto

Fuente: Elaboracidn propia.
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3.4. Recursosy presupuesto

3.4.1. Recursos

La identificacién de recursos para la ejecucion de un proyecto cultural permite al gestor u
organizador prever qué es lo que necesitara y qué cantidad con la finalidad de elaborar un

presupuesto y de determinar las vias mas adecuados para su consecucion.

Los recursos necesarios para un proyecto cultural pueden dividirse en cuatro tipos: los
recursos humanos, es decir, las personas implicadas para que el proyecto se desarrolle a
cabo; los recursos financieros, es decir, la cantidad de dinero que se debe conseguir para la
financiacion del proyecto; los recursos materiales, en el que se enlistan todos los elementos
tangibles que se van a utilizar en las actividades previstas; y, los recursos tecnoldgicos, es
decir, aquellos elementos que hacen uso de la tecnologia y que nos permitirdn potenciar

nuestras actividades.

Tabla 12. Recursos necesarios para el desarrollo del club de lectura “Jévenes en Accion”.

Tipo de Recurso Recursos Cantidad U:::Z:j:e
Coordinador 1 Persona
Recursos humanos Mediador de lectura 1 Persona
Voluntario 1 Persona

Recursos financieros Dinero 31474 Soles Peruanos

Espacio de reunion 1 Espacio

Mesa 2 Unidades

Sillas 20 Unidades

Recursos materiales Platos 2 Unidades

Vasos 20 Unidades

Jugo envasado 9 Unidades

Galletas 27 Paquetes
Proyector 1 Unidad
Pantalla de proyeccién 1 Unidad
Recursos tecnoldégicos Laptop 1 Unidad
Tablet 1 Unidad

Libros electrénicos 80 Unidades

Fuente: Elaboracidn propia.
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Gracias a que la naturaleza de un club de lectura radica en generar un espacio de
conversacion, debate y confraternidad entre un grupo de personas, los recursos necesarios
para su realizacion resultan minimos usualmente debido a que estos espacios son generados
en su mayoria por iniciativa personal de un lector. Ya que la no implicacién del uso de
muchos elementos para la ejecucion de un club de lectura resulta ventajosa, esto también
permite a que se pueda innovar y afiadir nuevas y creativas estrategias que fortalezcan la
experiencia de lectura. En el caso del club de lectura propuesto, los recursos se han limitado
a contar con lo basico para perseguir un formato mas tradicional, pero afiadiendo elementos
contempordneos como los libros electrénicos o la utilizacion de medios interactivos como
videos, imagenes y audios mediante proyeccién, asi como elementos que permitan generar
un mayor espiritu de confraternidad y confianza entre los participantes y el mediador de

lectura gracias al acompafiamiento de comestibles durante las reuniones.
3.4.2. Presupuesto

Luego de identificar los recursos necesarios para la ejecucién del proyecto, ya se puede
proceder a elaborar el presupuesto. En él deben contemplarse y contabilizarse todos los
costos de los bienes y servicios independientemente de si serdn conseguidos mediante
adquisiciones con recursos propios o a través de préstamos, donaciones o cesiones
provenientes de patrocinios, alianzas o cualquier otra fuente externa. De esta forma, se

asegura tener un costo real de lo que vale el proyecto.

El presupuesto para un proyecto cultural se estructura como cualquier otro tipo de proyecto
dividiéndose en rubros o tipos de gastos. En el presupuesto elaborado para el club de lectura
propuesto se han considerado cuatro rubros: los gastos de operacién, los gastos en
honorarios, los gastos en alquileres y otros tipos de gastos, y para cada uno se sefalan los
costos unitarios, la cantidad (ya sea en unidades o meses, segun corresponda) y el costo

total. El calculo del presupuesto se realiza en soles peruanos.

Los honorarios han sido calculados teniendo en cuenta el salario minimo vital en Peru el cual
asciende a S/ 1025 para el afio 2024 por lo que, en la busqueda de la profesionalizacién del
sector cultural y de una retribucién justa, los salarios deben establecerse superior a ese
monto. Sobre los otros gastos, estos han sido calculados en base a valores de referencia de

la economia del pais.
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Tabla 13. Presupuesto necesario para el desarrollo del club de lectura “Jévenes en Accion”.

Descripcion C¢.)sto. Cantidad Ceseje
Unitario
Mesa S/ 200 2 S/ 400
Sillas S/ 80 20 S/ 1600
Platos S/ 10 2 S/ 20
Vasos S/ 3 20 S/ 60
Jugo envasado S/ 10 8 S/ 80
Gastos de Galletas S/2 27 S/ 54
operacion
Proyector S/ 500 1 S/ 500
Pantalla de proyeccion S/ 300 1 S/ 300
Laptop S/ 1500 1 S/ 1500
Tablet S/ 1200 1 S/ 1200
Libros electrénicos S/ 20 80 S/ 1600
Gastos de difusién S/ 1000 1 S/ 1000
Servicios de un
coordinador S/ 1500 8 S/ 12000
(Pago mensual)
. Servicio de un
Honorarios .
mediador de lectura S/ 1200 5 S/ 6000
(Pago mensual)
Pasajes semana?Ies para s/ 20 3 s/ 160
voluntario
Alquiler de espacio de
Alquileres reunion S/ 1000 4 S/ 4000
(Pago mensual)
Otros Imprevistos S/ 1000 1 S/ 1000
TOTAL S/ 31474

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.2.1. Fuentes de financiamiento

Usualmente, se suele presentar en el mismo cuadro de presupuesto las fuentes de

financiamiento que tendra cada uno de los gastos previstos, pero para el presente trabajo se

ha considerado tratarlo en un acapite aparte.

52



Danny Gabriel Valiente Custodio

Disefio de un club de lectura como estrategia de mediacidn para la construccion de

pensamiento critico sobre problemas juveniles en adolescentes de la ciudad de Chiclayo (Peru)
Las fuentes de financiamiento mas usuales se agrupan en dos tipos: la financiacién externa y

la financiacion propia. En la primera, se suelen incluir los fondos provenientes de

subvenciones, donaciones, subsidios, incentivos, patrocinios, mecenazgo, crowdfunding,

fondos publicos, premios, incubadoras, aceleradoras, entre muchas otras, es decir, de

empresas, fundaciones, asociaciones u organismos publicos que apuestan e invierten por el

proyecto. En tanto, la financiacién propia se radica en el capital con el que cuenta el

organizador para invertir y llevar a cabo el proyecto. En el sector cultura, la combinacién de

ambos tipos de fuentes de financiamiento es muy usual.

Tabla 14. Fuentes de financiamiento de los costos necesarios para el desarrollo del club de

lectura “Jovenes en Accion”.

Descripcion Fuente de financiamiento

Mesa Financiacion externa
Sillas Financiacion externa
Platos Financiacion propia
Vasos Financiacion propia
Jugo envasado Financiacion propia
Gastos de Galletas Financiacion propia
operacion )
Proyector Financiacién externa
Pantalla de proyeccién Financiacion externa
Laptop Financiacion propia
Tablet Financiacion propia
Libros electrénicos Financiacion externa
Gastos de difusion Financiacion propia
servicios de un Financiacion propia
coordinador prop
Honorarios Servicio de un Financiacion propia
mediador de lectura prop
Pasajes semanales para . .
. Financiacion externa
voluntario
. Alquiler de espacio de . s
Alquileres g >°P Financiacion externa
reunioén
Otros Imprevistos Financiacion propia

Fuente: Elaboracion propia.
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Para el club de lectura propuesto, se utilizard una combinacidon de ambos tipos de fuentes de
financiamiento. Por un lado, la financiacién propia estara a cargo del organizador, mientras
que la financiacién externa recaerd en el patrocinio del Instituto Cultural Peruano
Norteamericano de Chiclayo a través de su biblioteca. De esta forma, el presupuesto

contemplado quedaria dividido segin se muestra en la tabla inferior.
Tabla 15. Presupuesto segun fuentes de financiamiento para el desarrollo del club de

lectura “Jovenes en Accion”.

Fuente de
financiamiento

Responsable

Financiacién
. Organizador S/ 22914
propia
Financiacion Instituto ('Zultural PerL.Jano 5/ 8560
externa Norteamericano de Chiclayo
TOTAL S/ 31474

Fuente: Elaboracion propia.

3.5. Beneficiarios

3.5.1. Caracterizacion y descripcién

Si bien se tienen definidos a los beneficiarios a los que se dirige el club de lectura propuesto,
los cuales son adolescentes entre 13 y 17 anos de la ciudad de Chiclayo, resulta importante
caracterizarlos ya que esto permite entender a profundidad sus dinamicas, sus habitos y sus
costumbres. Para este ejercicio se recurrird al analisis del target y a la construccién del buyer
persona, los cuales son componentes y herramientas provenientes del marketing para el

estudio de mercados, pero que son aplicables a cualquier iniciativa y dmbito.

El target o publico objetivo representa el segmento de la poblacién al que se dirige un bien o
un servicio (el club de lectura propuesto en el caso del presente trabajo) esperando sea
comprado o consumido. Para analizarlo se requiere recopilar y estudiar a detalle la mayor
cantidad de informacién la cual es usualmente estructurada en caracteristicas o criterios de
segmentacion como la ubicacién geografica, la edad, el género, la ocupacién, los hobbies,
entre otros que resulten importantes y prioritarios describirse. En la practica, este analisis se
realiza mediante fuentes primarias, como entrevistas o focus group, las cuales permiten

obtener evidencia de primera mano. Pero, también se puede recurrir a fuentes secundarias,
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como investigaciones, articulos o bibliografias realizadas por terceros. Con la ayuda de este

tipo de fuentes se ha analizado al publico objetivo al que va dirigida la propuesta de

“Jévenes en Accion”.

Tabla 16. Andlisis del publico objetivo del club de lectura “Jévenes en Accion”.

Caracteristica

Descripcion

Ubicacion Ciudad de Chiclayo
geografica (Comprendida geograficamente por los distritos de Chiclayo, José Leonardo Ortiz y La Victoria)
Edad 13 a 17 afios
Género Hombres y mujeres
Educacion Nivel de educacién secundaria de la educacion basica regular
Reconocimiento y valoracion de la familia, las amistades y la socializacidn en la escuela.
Construccidn de identidad mediante la exploracion de diversos aspectos de la vida.
La sexualidad esta acompanada de temor y desinformacién.
Tolerancia y respeto a los roles de géneros y diversidad sexual.
Cosas positivas de la adolescencia: estudios, valores, trabajo.
L. Cosas negativas de la adolescencia: sexo, fiestas, alcohol, drogas.
PrlnCIp’aIt.as Visualizacién de la escuela como espacio jerarquico, autoritario y con formalismo, normas y castigos.
caracteristicas
Encuentran mayor motivacion en actividades fuera de la escuela.
Valoran mas los aprendizajes adquiridos en aulas.
Tienen tiempo de ocio y esparcimiento luego de cumplir otras responsabilidades.
Tienen deseo de seguir una carrera universitaria.
Poseen smartphones.
No entienden la asociacion entre ciudadania y participacion.
Alimentos (fast food y restaurantes conocidos por su entorno) / Ropa / Marcas deportivas /
Tecnologia / Videjuegos / Juguetes / Plataformas de streaming
e Los influencers y las redes sociales generan cierta credibilidad en los adolescentes.
Su consumo se guia por el deseo de pertenencia a un grupo social.
Consumo ) .
cultural Cine / Conciertos / Teatro
Inclinacidn por historias de ficciéon, romance, aventuras, futurismo, relatos de terror y misterio, asi
como pasatiempos, deportes y viajes.
La novela grafica y el comic suele ser formatos preferidos.
Relacion adolescentes-lectura transita por caminos no tradicionales y se acerca a la tecnologia.
Habitos de Presencia de fendmeno booktok.
lectura Presencia de efecto de “lectura explosiva”.

Las mujeres leen mds que los hombres en la adolescencia.
La lectura no es una de las principales aficiones de los adolescentes.
La lectura cuando se realiza se suele hacer de noche, en casa y antes de dormir.

En Lambayeque, el 97.3% de la poblacidn entre 12 y 17 afios suele leer libros impresos o digitales.

Fuente: Elaboracion propia.
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El publico objetivo radica en la ciudad de Chiclayo, la cual es integrada por los distritos de
Chiclayo, La Victoria y José Leonardo Ortiz. Chiclayo es la capital de la region Lambayeque y
se caracteriza por ser una ciudad comercial y considerada como un hub ya que sirve de nexo
para arribar a otras regiones de la zona norte y centro del Peru. A pesar de ubicarse en una
region con un importante legado arqueoldgico, la ciudad carece de una variada oferta
cultural debido a que no cuenta con un teatro municipal ni a un plan estratégico de cultura.
A pesar de ello, existen otros recintos que acogen las escasas practicas culturales como
auditorios, parques y plazas, las cuales son lideradas por asociaciones culturales,
organizaciones juveniles o trabajadores culturales a iniciativa particular. Respecto a
problemas sociales que la ciudad se enfrenta se pueden mencionar la contaminacién, el

trafico y la corrupcion.

La edad del target es de 13 a 17 afios, los cuales se encuentran comprendidos en la etapa de
la adolescencia. Segun el ultimo censo realizado en Perl en 2017°, en los distritos de
Chiclayo, La Victoria y José Leonardo Ortiz el nUmero de personas con edades comprendidas
entre estos afios ascendid a 42009, lo cual representa el 3.5% de la poblacién total de la

region.

Con respecto al género, se tiene que, del total de las personas con edades comprendidas
entre 13 y 17 afios de los distritos de Chiclayo, La Victoria y José Leonardo Ortiz, el 49.98%
son hombres y el 50.02% son mujeres. El club de lectura propuesto incluird ambos géneros

ya que el formato y la metodologia no distingue a uno u otro.

Los adolescentes entre 13 y 17 afios de edad se encuentran estudiando el nivel de educacion
secundaria de la educacién basica regular del sistema educativo peruano. El nivel de
educacion secundaria abarca cinco afios de estudio en el cual los estudiantes cursan
materias como ciencias sociales, arte y cultura, educacion para el trabajo, ciencia y
tecnologia, matematica, educacién religiosa, inglés, educacidn fisica, ciudadania, castellano
como segunda lengua y comunicacion. Esta Ultima tiene como objetivo el desarrollo de
competencias dentro de las cuales se incluye la lectura de diversos tipos de textos escritos

en lengua materna definida como «una interaccién dinamica entre el lector, el texto y los

% En Pery, se realizaron los Censos Nacionales 2017: Xl de Poblacién, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades
Indigenas. La informacidn de los mismos se puede obtener a través del Sistema de Consulta de Base de Datos
en https://censos2017.inei.gob.pe/redatam/
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contextos socioculturales que enmarcan la lectura» (Ministerio de Educacidn de Peru, 2017,
p. 159). Esta competencia se logra a través del desarrollo del plan lector, una estrategia
pedagégica que busca promover, organizar y orientar la lectura en los estudiantes de la
educacion bdasica regular. En el caso del nivel de educacién secundaria, se seleccionan doce

libros para su lectura a lo largo del afio escolar.

Respecto a como se caracterizan los adolescentes peruanos, el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia determind a través de una investigacion basada en entrevistas a profundidad
y observacion que los jévenes en esta etapa reconocen y valoran la familia, las amistades y la
socializacion en la escuela; construyen su identidad mediante la exploracion de diversos
aspectos de la vida; la sexualidad esta acompafiada de temor y desinformacién, pero toleran
y respetan los roles de género y la diversidad sexual; relacionan la adolescencia con estudios,
valores y trabajo, en lo positivo, y con sexo, fiestas, alcohol y drogas, en lo negativo;
visualizan a la escuela como un espacio jerarquico, autoritario, con un elevado formalismo,
normas y castigos que no entienden; consideran a las actividades fuera de la escuela como
mas motivadoras, pero los aprendizajes adquiridos en aulas son mds valorados; reconocen y
rechazan la violencia; poseen smartphones; tienen tiempo de ocio y esparcimiento, pero se
ve condicionado a la culminacién de responsabilidades escolares, laborales y domésticas;
tienen el deseo de seguir una carrera universitaria; y, no entienden la asociacion entre

ciudadania y participacién (UNICEF, 2020).

Respecto a sus intereses, gustos y comportamientos de consumo, Villanueva et. al. (2022)
sefialan que los adolescentes son sujetos muy apegados a las redes sociales por lo que estan
propensos a consumir aquello que los influencers les ofrecen pues estos les generan cierta
credibilidad que los conlleva al deseo de querer imitarlos (p. 4), ademds su consumo se guia
por el deseo de pertenencia a un grupo social, es decir, buscan productos o servicios de
marcas conocidas o prestigiosas que les aporte cierto status (p. 6). Estos autores
concluyeron que los adolescentes tienen mayor preferencia de consumo por las categorias
de alimentos (fast food y restaurantes conocidos por su entorno), ropa, marcas deportivas y
tecnologia, y que su consumo de entretenimiento gira en torno a la adquisiciéon de

videojuegos, juguetes y plataformas de streaming.

Otro aspecto para profundizar sobre el publico objetivo es el consumo cultural. A pesar de

no haberse hallado un estudio especifico aplicado a adolescentes ni mucho menos al
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contexto de Chiclayo, se encontré uno aplicado en jévenes universitarios limefios de
pregrado entre 16 y 30 afios en el que se concluye que las tres industrias preferidas y de

habitual consumo son el cine, los conciertos y el teatro (Arroyo, 2011, p. 123).

Finalmente, respecto a los habitos de lectura se sabe que los adolescentes suelen inclinarse
por historias de ficcion, romance, aventuras, futurismo, relatos de terror y misterio, asi como
pasatiempos, deportes y viajes. La novela grafica y el cdmic suele ser formatos preferidos.
Asi mismo, la relacidn de los adolescentes y la lectura transita por caminos no tradicionales
acercandose mas a la tecnologia y al acceso digital. Esto explicaria el fendmeno booktok, una
comunidad arraigada en la red social TikTok donde los lectores generan y publican videos
comentando, discutiendo y hasta bromeando sobre los libros que han leido y los cuales se
convierten en referencia e influencia de consumo para el resto de lectores al punto de
transformar a libros y autores en virales, en tendencia y en moda. Por otra parte, el efecto
de “lectura explosiva” suele encontrarse inmerso en los habitos de los adolescentes. Este
efecto senala que la forma, la experiencia y las emociones sentidas durante el ejercicio de la
lectura serdn mas recordables y valorados que los personajes o los sucesos leidos en el libro.
Por otro lado, las mujeres leen mas que los hombres en la adolescencia y, a pesar de que la
lectura no se encuentra entre las primeras posiciones de sus aficiones, cuando se realiza se
suele hacer de noche, en casa y antes de dormir. En el caso concreto de la regién
Lambayeque, gracias a la Encuesta Nacional de Lectura realizada en 2022, se sabe que, del

total de poblacién entre 12 y 17 anos, el 97.3% suele leer libros impresos o digitales.

Plasmando todas estas caracteristicas, se logra conocer a profundidad cdmo es el publico
objetivo, en este caso, los adolescentes entre 13 y 17 afios de la ciudad de Chiclayo. Pero
para entenderlos aun mas se recomienda elaborar perfiles de buyer persona las cuales
consisten en construcciones ficticias de los clientes o consumidores ideales de un proyecto
para visualizarlos y humanizarlos como si fueran personas reales. Este ejercicio permite

comprender otros aspectos como las motivaciones, las preocupaciones y los objetivos.
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Figura 4. Perfiles de buyer persona del club de lectura “Jévenes en Accidon”.

De lunes a viernes, Luisa se levanta a

Aprobar todos los cursos de la
las 6:00 a. m. para alistarse eirala escuela.
escuela en la que permanece entre

Definir qué carrera universitaria
7:30 a. m. y 2:00 p. m. Por las tardes, le gustaria estudiar.
ayuda a su abuela en su negocio de

Ahorrar para ir al concierto de
venta de abarrotes mientras realiza su banda K-pop favorita.

sus tareas. Por la noche, cena con su

familia y ve television. Los fines de

semana le gusta salir con sus amigas

al centro comercial o al parque. Frustraciones:
bbies e erese: * Tiene miedo de ser asaltada a

mano armada como su mejor

. amiga.
Luisa BO.IdeI’G A Luisa le encanta ver videos en

TikToks y YouTube. Suele escuchar
musica pop y K-pop cuando realiza

5 ” ¢ » ” A sus tareas. Le fascinan las historias
Victoria de la ciudad de Chiclayo. Vive con su mama.

y 55 il de Wattpad. Cuando va al centro Red ial
Su papa y sus dos hermanos en una casa alquilada. &
Bapsy s comercial, le atrae ver y probarse SCes SoCciues:
Se encuentra cursando el tercer afio del nivel de

ropa y maquillaje. Le gusta asistir y

* Tiene miedo al rechazoyano
pertenecer a un grupo social.

Luisa tiene 15 afos. Reside en el distrito de La

educacion secundaria en una escuela publica. De . . =
P bailar en los quincearieros a los que

personalidad, Luisa es ambivertida. TikTok, YouTube, WhatsApp.

le invitan. Le gustaria tener un gato.

Objetivos:

De lunes a viernes, Joaquin se levanta a
las 6:00 a. m. para alistarse eirala
escuela en la que permanece entre 7:30
a.m.y 4:00 p. m. para cursar sus
materias y realizar practica de natacion

Terminar su ultimo afo de
escuela siendo primer puesto.
Ingresar a la carrera

universitaria de psicologia.

con su equipo. Al llegar a casa toma una Mejorar su técnica de natacion
siesta de una hora y realiza sus tareas. para su siguiente competencia.
Por las noches le gusta jugar

videojuegos, sacar a pasear a su perro o

Ahorrar para hacer un viaje solo.

avanzar con la lectura de un libro. Los
fines de semana suele salir de paseo

con sus padres.

bb int « Tiene miedo de afrontar su
16s:9:interose: orientacion sexual.

* Tiene miedo de ser percibido como
un nerd.

* Tiene miedo de no alcanzar buenas
oportunidades en un pais
conflictivo y en crisis.

JOGqU in CGI’TGSCO A Joaquin le gusta ver videos sobre
viajes y misterios en YouTube. Suele

escuchar musica rock cuando
Joaquin tiene 16 afos. Reside en el cercado de la realiza sus tareas. Le fascina leer
ciudad de Chiclayo. Vive con su mama y su papa en l_‘ thrillers y romances. Cuando va al
una casa propia. Es hijo Unico. Se encuentra centro comercial, le atrae ver lo
cursando el quinto afo del nivel de educacion ultimo en tecnologia. Tiene un
secundaria en una escuela privada. grupo de amigos pero considera a
Se considera introvertido. Su perro como su mejor amigo. TikTok, YouTube, Instagram.

Nadar es su pasion.

Fuente: Elaboracion propia (las imagenes fueron generadas por inteligencia artificial).
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3.5.2. NuUmero de beneficiarios

Los clubes de lectura no se caracterizan por estar conformados por una cantidad numerosa
de personas. Y es que, dentro de su naturaleza y sus origenes histdricos, surgieron como
espacios de encuentro entre escritores, lectores y amigos cercanos para departir
conversaciones, analisis, criticas y lecturas en voz alta en torno a ciertos libros. Por esta
razén, hoy en dia en la practica, los clubes suelen ser integrados por grupos de alrededor de

diez personas, incluso menos, para facilitar el didlogo y el intercambio de ideas.

Cuando el club de lectura se empieza a visualizar ya no solo como un formato de reunién
intimo entre amigos cercanos, sino como una estrategia de mediacion que permite lograr
objetivos mas ambiciosos con personas de diferentes contextos, se empieza a extender el
numero de participantes, pero sin caer en el detrimento de sacrificar un clima propicio y

adecuado para la conversacion.

Por otro lado, a pesar de que el nimero de participantes para un club de lectura haya
aumentado, debe considerarse la existencia de una tasa de desercion, es decir, debe tenerse
en cuenta que del numero de personas inscritas inicialmente cierta cantidad desiste de
participar antes de la primera reunion o posterior a ella por diversos motivos: por cruce de
horario con otras actividades, por enfermedad, porque el club no se adecua a sus
expectativas de lectura, por desgano, por desinterés, etc. Esta tasa de desercidn siempre va
a estar latente a lo largo de la duracion del club de lectura por lo que se deben plantear

estrategias o medidas de retencién o fidelizacidn.

Teniendo en cuenta estas premisas y la metodologia que se proyecta aplicar, se ha
considerado para el club de lectura propuesto un nimero de cupos o vacantes de veinte
participantes, de los cuales, al tener en cuenta la tasa de desercién que pueda existir, sean

quince participantes el nimero dptimo para el desarrollo de las reuniones.

Tabla 17. Numero de beneficiarios del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Numero de cupos o vacantes  Numero 6ptimo de participacion

20 15

Fuente: Elaboracion propia.
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Para evitar que la tasa de desercion se eleve y se mantenga en un rango de uno a cinco
personas, el club de lectura propuesta tendra una convocatoria abierta y constante, es decir,
podran integrarse nuevos participantes en cada reunion. Ademds, se desarrollardn
estrategias de retencion o fidelizacién que permitan aumentar el deseo y el interés de los

adolescentes a continuar asistiendo a las siguientes reuniones del club.
3.5.3. Convocatoria y difusién

Teniendo en cuenta la caracterizacidn del publico objetivo, la estrategia para difundir el club

de lectura y convocar a participantes se enmarcara bajo dos tipos de soporte de difusion:

A) Las redes sociales. Se utilizardn las dos principales redes sociales identificadas
durante el analisis del target: TikTok e Instagram. A través de ellas, se publicaran los
siguientes contenidos:

- Video en formato vertical, a través del cual el organizador y/o el mediador de
lectura informaran de una manera creativa y divertida los principales aspectos
del club como a quiénes va dirigido, en dénde se realizardn las reuniones, en
qué fechas, qué libros se leeran, etc. Este video se proyecta publicarse como
reel en Instagram y TikTok.

- Afiches en formato cuadrado, a través de los cuales se informen y se
refuercen las principales caracteristicas del club. Estos afiches se proyectan
publicarse en el feed de Instagram.

- Fotografias de las reuniones realizadas, las cuales visibilicen el desarrollo de
las reuniones, pero también transmitan la alegria de los participantes. Estas
fotografias se proyectan publicarse en el feed de Instagram.

- Formulario de inscripcion, el cual se alojara en Google Forms. Este formulario
permitirda recabar la informacidn de aquellas personas interesadas en
participar en el club de lectura y su enlace se incluird en las publicaciones del
resto de contenidos.

B) La prensa escrita. Otro soporte al que se recurrira para difundir “Jovenes en Accién”
sera la prensa escrita y el papel en fisico. Las estrategias que se aplicaran son:

- Anuncio en periddico local, ya que aun sigue teniendo un importante impacto
en la difusion de actividades en la ciudad. Al igual que en los afiches en

formato cuadrado para redes sociales, en el anuncio para periddico local se
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informaran las principales caracteristicas del club y se incluirda un nidmero de
teléfono y un codigo QR que conducird a las personas al formulario de
inscripcion. Si bien la lectura de periddicos no es un habito de los
adolescentes que conforman el target, si lo es para sus padres, tios y abuelos
quienes luego de enterarse podran informarles y animarlos. El periddico local
en el que se plantea publicar este anuncio es La Industria, el cual es de mayor
lectura y consumo en la regidon Lambayeque.

- Pegado de afiches en lugares estratégicos, como bibliotecas, escuelas,
institutos, parques y calles concurridas. Esta estrategia de street marketing
reutilizard el anuncio elaborado para el periddico local ademds que su
implementacién resulta de mucha utilidad y ha demostrado impacto en la

difusion de otro tipo de actividades.
3.6. Curaduria literaria

En el panorama cultural, principalmente en el ambito de los museos, existe un proceso
ligado a la seleccidén y a la exposicion de obras de arte denominado curaduria. El curador,
profesional encargado de esta funcién, construye un discurso o un guion en base a objetos
ya creados y a lenguajes que no le pertenece, pues han sido inventados por otros (como
artistas, obreros, arquitectos, artesanos, etc.), para representar, simbolizar o expresar una
idea. En otras palabras, el curador se apropia de estos objetos para crear otras cosas
relacionadas con el arte (Museo Nacional de Colombia, s/f, p. 2). Esta figura de curador ya no
resulta exclusiva de los museos puesto que se ha trasladado a otros rubros como la musica,

el teatro y, en lo que al presente trabajo respecta, a la mediacion de la lectura.

Hoy en dia, las actividades de mediacidon de lectura conllevan un proceso previo de curaduria
de los libros que seran trabajados con los publicos objetivos, es decir, el mediador de lectura
evalua y selecciona los libros con los que proyecta aplicar una metodologia de trabajo en
ninos, jovenes o adultos para asegurarse que sean los mas adecuados y que se encuentren
disponibles. De esta forma, la curaduria aplicada a la mediacién de lectura se enfoca en

seleccionar y elaborar una guia de lecturas bajo un propdsito.

Este proceso de curaduria de libros se facilita mediante la definicion de criterios de seleccidon

los cuales sirven de guia y enrumban la visién del mediador.
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3.6.1. Criterios de seleccion

La contemplacién de criterios en el sector del libro y la lectura suele relacionarse
principalmente con la seleccion de libros que realizan las bibliotecas (ya sean publicas o
privadas) para sus adquisiciones o bien en el caso de los gobiernos cuando tienen fijada
como politica publica la compra de material bibliografico para surtir a espacios de lectura
gue tienen a cargo, pero, para Lluch (2012), los criterios deben entenderse como una guia
gue ayuda a orientar no solo la seleccidon de libros en una biblioteca, sino también en la
practica bibliotecaria y docente. Estas practicas a la que se refiere la autora englobarian las
actividades de mediacidon de lectura como lo son las sesiones de lectura, los clubes de
lectura, entre otras, en las que se tiene que decidir qué libro o libros son los mdas adecuados

teniendo en cuenta el perfil del beneficiario, los objetivos a alcanzar, los contextos, etc.

En la construccion de criterios de seleccion, Lluch (2012) recomienda que estos deben
visualizarse como una propuesta y un punto de partida discutible; que no deben
considerarse como criterios cerrados pues conducirdn a un ahogo de la discusiéon y a un

|ll

cierre de las elecciones; y, que no deben recaer en lo que denomina el “canon oculto” . De
esta forma, los criterios de seleccion ayudan a investigar y a mirar mas alla de un marco de
conocimiento, confianza y gustos personales para trazar caminos hacia nuevos libros, nuevos

autores, nuevos formatos de lectura y, en general, hacia un apego a la bibliodiversidad®.

Considerando estas cuestiones, se han establecido criterios de seleccién que permitiran
guiar la evaluacion y la busqueda de los libros que se leeran a lo largo del periodo de
ejecucién del club de lectura propuesto. Se ha evitado elaborar una lista extensa de criterios
con la finalidad de priorizar aquellos que resultan realmente necesarios. De esta forma, y
considerando el publico objetivo y los objetivos a alcanzar, se ha determinado como
principales criterios que los libros a seleccionarse deberan ser novelas juveniles con

representacion adolescente y cuyas tramas se enmarquen en los problemas juveniles a

10 para la autora, el “canon oculto” se refiere a la existencia de criterios desconocidos o no compartidos
basados en gustos personales del mediador o de la persona a cargo de la seleccidn, en la preferencia por libros
de amigos o editoriales conocidas, en la apreciacion personal de si un libro es adecuado o bueno.

11 La Alianza Internacional de Editores Independientes define bibliodiversidad como la diversidad cultural
aplicada al mundo del libro, es decir, se refiere a una necesaria diversidad de las producciones editoriales que
se ponen a disposicidn de los lectores.
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tratarse. Asi mismo, se destacan otros criterios como la extension, la procedencia de los

autores y la accesibilidad.

Tabla 18. Criterios de seleccion de libros del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Criterios de seleccion

RN ERERBRSRBBEEmmmem.
Novelas juveniles, contempordneas o clasicas, cuyos
protagonistas sean adolescentes o jovenes

Novelas juveniles cuyas tramas se enmarquen dentro de los
problemas juveniles priorizados a tratar en el club de lectura

Novelas juveniles no muy extensas
(alrededor de 300 péaginas o menos)

Novelas juveniles de autores peruanos o extranjeros

Novelas juveniles que se encuentren actualmente disponibles o
se puedan adquirir en la biblioteca digital del Instituto Cultural
Peruano Norteamericano de Chiclayo

Las novelas juveniles deben tener un lenguaje sencillo y de facil
comprension

Las novelas juveniles deben proponer diferentes perspectivas
qgue permitan al lector cuestionarse, reflexionar, sensibilizarse y
conectar lo leido con lo que vive en su realidad y cotidianidad

La bibliodiversidad debe prevalecer en la seleccion

Fuente: Elaboracion propia.

3.6.2. Problemas juveniles priorizados

El club de lectura propuesto tiene como objetivo la promocion de pensamiento critico en
torno a problemas juveniles en el target definido. Como se tratd en el marco tedrico, los
problemas juveniles son situaciones que vulneran la autoestima u obstaculizan la
satisfaccion de normas y expectativas sociales de los jovenes y no deben plantearse en
términos de si la juventud es un problema o tiene problemas, sino que deben entenderse en
términos de cdmo las dificultades y los conflictos de la sociedad impactan en el bienestar y
restringen el progreso de los jévenes. De esta forma, diversos estudios y normativas
gubernamentales han identificado y enlistado una serie de problemas relacionados a los

adolescentes y a los jovenes. En base a ellas y a las caracteristicas analizadas del publico

64



Danny Gabriel Valiente Custodio
Disefio de un club de lectura como estrategia de mediacidn para la construccion de
pensamiento critico sobre problemas juveniles en adolescentes de la ciudad de Chiclayo (Peru)

objetivo, se han identificado cuatro problemas que se repiten reiteradamente para definir
una lista de problemas juveniles a priorizarse su inclusidén y tratamiento en las reuniones, la

metodologia y los objetivos a alcanzarse en el club de lectura propuesto.

Tabla 19. Problemas juveniles priorizados a tratar en el club de lectura “Jévenes en Accion”.

Problemas juveniles priorizados

Alcohol y drogas

Violencia fisica, psicolégica o sexual

Depresion y suicidio

Embarazo adolescente

Fuente: Elaboracion propia.
Esta lista de problemas juveniles priorizados esta integrada por: alcohol y drogas; violencia
fisica, psicoldgica o sexual; depresion y suicidio; y, embarazado adolescente. Respecto al
primer problema, en un estudio realizado en 2017 se hallé que el 33.3% de adolescentes
peruanos en nivel de educacién secundaria reportaba haber consumido alguna droga legal
(alcohol o tabaco) alguna vez en su vida y que el 11.4% reportaba haber consumido alguna
droga ilegal e inhalante (marihuana, cocaina, PBC, éxtasis, crack, ketamina, heroina, etc.)
alguna vez en su vida (Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas, 2019). Acerca
de la violencia, una publicacion que resume cifras halladas en diversos estudios sefala que 6
de cada 10 nifios, nifias y adolescentes han sido golpeados alguna vez en sus hogares; que
mas del 70% de ellos han sufrido violencia psicolégica en sus hogares; que los casos de
violencia en la escuela se componen principalmente de violencia fisica, psicoldgica y sexual;
y que mas del 35% de adolescentes han sufrido, alguna vez, una o mas formas de violencia
sexual (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2019). Sobre la depresion y el suicidio,
un comunicado de prensa del gobierno peruano indica que la tasa de suicidios en
adolescentes (12 a 17 afios) es de 3.6 por 100 000 habitantes, lo cual resulta superior a la
tasa nacional que se encuentra en 2.2 por 100 000 habitantes (Ministerio de Salud de Perd,
2022). Finalmente, con relacién al embarazo adolescente, otro comunicado de prensa del

gobierno peruano afirma que 12.6 de cada 100 adolescentes estan embarazadas o ya son
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madres y que el embarazo en adolescentes registra el 10.1% en zona urbana y 22.7% en

zona rural (Ministerio de Salud de Peru, 2020).

Estas estadisticas reafirman la importancia de tratar estos temas con los adolescentes,
temas que usualmente son considerados como algidos o controversiales por miradas mas
conservadoras, con la finalidad de generar una reflexiéon que los conlleve a construir un

pensamiento critico y una posicién al respecto.
3.6.3. Guia de lecturas

Una vez definidos los criterios de seleccion e identificadas las tematicas de los libros (en el
caso del club de lectura propuesto, los problemas juveniles priorizados), se procede a
interpolar ambas variables para construir una guia de lecturas. Este instrumento se define
como un listado de libros recomendados y reunidos bajo un enfoque y una curaduria
especializada realizada por un mediador de lectura, un docente, un bibliotecario u otro
profesional ligado al dmbito de la lectura mediante el cual busca compartir su visién y
brindar a otras personas una pauta de cdmo abordar un tema, un eje o una clave particular

para leer.

Una guia de lecturas es la plasmacion sobre un documento fisico o digital de la investigacion
realizada por un profesional de la lectura siguiendo ciertos criterios, objetivos y enfoques, y
se compone de un titulo, de un breve descripcidon y explicacién, del listado de los libros

seleccionados y de sus principales caracteristicas.

Para el club de lectura propuesto, la guia se ha titulado “Lecturas para abordar principales
problemas juveniles en la adolescencia” y se han seleccionado cuatro libros que responden a
los cuatro problemas juveniles priorizados. De esta forma, y luego de realizarse una
indagacién literaria, la guia quedd compuesto por: Preguntale a Alicia de autor andnimo
para abordar el problema de alcohol y drogas; El diario azul de Carlota de Gemma Lienas
para abordar el problema de la violencia fisica, psicoldgica o sexual; Un ewok en el jardin de
Pedro Ramos para abordar el problema de la depresion y el suicidio; y, Como llegaste aqui
de Adriana Ayala para tratar el problema del embarazo adolescente. De cada uno de estos
libros se sefalan sus principales caracteristicas como la sinopsis, la editorial, el afio de
publicacidn, el nUmero de paginas, las palabras claves, el soporte y la ubicacién, segin como

guedan referidos en la siguiente tabla.
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Tabla 20. Guia de lecturas del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Guia de lecturas

Titulo

Lecturas para abordar principales problemas juveniles en la adolescencia

Descripcién

A través de esta guia se busca generar una reflexion y una critica en adolescentes de la
ciudad de Chiclayo (Peru) sobre principales problemas juveniles en marco del desarrollo del

club de lectura “Jévenes en Accidon”

de la violencia escolar y la violencia infantil.

Editorial Zig-Zag
Titulo Preguntale a Alicia
Publicacion | 2015
Paginas 208
Autor Andnimo (aunque se sefiala a Beatrice o
Sparks como su posible autora) Palabras Drogas, drogadiccion, diario,
claves adolescencia.
Este es el diario de vida de Alicia, una joven Soporte Digital
de quince afios sin autoestima ni capacidad
. . de decisién, que deja su hogar y se vuelve
Sinopsis . .
adicta a las drogas. La protagonista relata
sus experiencias limites y la lucha contra https://www.overdrive.com/
sus vicios. Ubicacion | media/5064804/preguntale-
a-alicia
Editorial Destino
Titulo El diario azul de Carlota
Publicacién | 2013
Paginas 272
Autor Gemma Lienas Palabras | Violencia, violencia de
claves género, diario, adolescencia
Soporte Digital
Carlota decide empezar un diario sobre la
violencia de género, un problema que hace
siglos que existe pero que nunca ha sido
tan visible como en los Ultimos afios. A
. . partir de testimonios que va recogiendo,
Sinopsis . L
algunos muy cercanos, y de informacién
que recibe, como siempre, de parte de su
madre, su abuela y su tia Octavia, Carlota .
escribe’ este diarioyazul que tamb’ién habla https://www.overdrive.com/
Ubicacion | media/2000252/el-diario-

azul-de-carlota
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Editorial Edebé
Titulo Un ewok en el jardin
Publicacion | 2022
Paginas 124
Autor Pedro Ramos Palabras o .
Suicidio, adolescencia
. claves
Libro 3:
Depresion y Zoe, preocupada por la actitud de David, su
suicidio hermano pequefio, le escribe correos para | Soporte Digital
tratar de sacarlo del pozo de oscuridad en
que esta hundido. A David, a sus dieciséis
Sinopsis afios, le cuesta encontrar razones para
seguir viviendo. Durante un dia entero, el https://www.overdrive.com/
encuentro con un hombre a quien califican | Ubicaciéon | media/8886725/un-ewok-en-
de loco, que cree tener un ewok en el el-jardin
jardin, le llevara por caminos inesperados.
Editorial Vergara
Titulo Cémo llegaste aqui
Publicacién | 2013
Paginas 321
i Embarazo adolescente
Autor Adriana Ayala Palabras . :
maternidad adolescentes,
claves )
adolescencia
é¢CAmo hacerse cargo de un bebé cuando
no estas preparada? ¢Cdmo vencer el
Libro 4: miedo a seguir adelante sin importar lo que
. digan de ti? Julia conoce a Saul en la Soporte Digital
Embarazo .
preparatoria. Pese a que ella es una
adolescente . ; i
estudiante ejemplary él un rebelde
peleonero, la convivencia y el sentimiento
de soledad haran que ella termine por
Sinopsis ceder a los cortejos de Sall. No obstante,
cuando Julia se entere de que esta
embarazada, su vida dara un giro
inesperado y tendrd que replantear su https://www.overdrive.com/
relacion. Julia emprendera un largo camino | Ubicacién | media/3375906/como-

de dificultades que la llevardn a buscar el
amor propio, a forjarse una autoestimay a
tomar decisiones temerarias que nunca se
creyo capaz de tomar.

llegaste-aqui

Fuente: Elaboracion propia.

La elaboracidn de esta guia de lecturas se ha realizado no solamente teniendo en cuenta que

las tramas de los libros se enmarquen dentro de los problemas juveniles priorizados, sino

también el resto de criterios de seleccidn, los cuales, si bien han servido de hilo conductor,

no han limitado la seleccion.
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Los cuatro libros seleccionados son novelas contemporaneas y se enmarcan dentro de la
literatura juvenil ya que tienen como protagonistas a adolescentes y jovenes. La novela mas
extensa tiene 321 paginas y la de menor extension tiene 124 paginas, encajando dentro del
aproximado de 300 paginas segun se definid. Ademads, su lenguaje es sencillo y de facil
comprensién, y la construccion de los capitulos siguen un formato de diarios, correos
electrénicos y capitulos breves donde impera la primera persona y la voz de los
protagonistas. Por otro lado, las cuatro novelas no se encuentran actualmente disponibles
en la biblioteca digital del Instituto Cultural Peruano Norteamericano de Chiclayo, pero si
forman parte del catalogo de su proveedor por lo que se requerira gestionar su adquisicion.
Asi mismo, se constata que esta seleccion permitira a los beneficiarios cuestionarse,
reflexionar, sensibilizarse y conectar lo leido con lo que viven en su realidad y cotidianidad a
su vez que asegura el debate y la conversaciéon en las reuniones del club de lectura.
Finalmente, se comprueba que la bibliodiversidad prevalece en la guia de lecturas ya que se
tiene presencia de autores estadounidenses, espafoles y mexicanos; son publicaciones
editadas por distintas editoriales no concentrandose en un Unico grupo editorial; y, la

seleccion abarca libros que no son comercialmente conocidos o difundidos.
3.6.4. Adquisiciéon de libros

Un aspecto fundamental para el desarrollo de los clubes de lectura es asegurar que cada
participante disponga de un ejemplar de los libros seleccionados, ya sea en soporte fisico o
digital, para que pueda leerlos antes de las reuniones programadas. Para garantizar esto, los
clubes de lectura suelen definir dos vias de adquisicién: o bien se establece que cada
participante debe conseguir su propio ejemplar o bien la organizacién del club de lectura
gestiona y suministra los ejemplares para todos los participantes. La primera via de
adquisicion es usual en clubes de lectura que surgen desde las iniciativas particulares de
lectores en las que se incorporan amigos o conocidos cercanos e intimos. En tanto, la
segunda via de adquisicion es mas frecuente en clubes de lectura gestionados por o en
patrocinio con bibliotecas publicas, asociaciones, fundaciones culturales, colegios,

universidades, librerias o empresas.

Para “Jovenes en Accidn” este aspecto de la adquisicion de los libros queda resuelto
mediante la segunda via ya que se contara con el patrocinio de la biblioteca Benjamin

Franklin del Instituto Cultural Peruano Norteamericano de Chiclayo quien cuenta con una
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biblioteca digital denominada Book Cloud?*? la cual es financiada con el apoyo de la Embajada
de los Estados Unidos en Peru y tiene como proveedor a OverDrive, una empresa
distribuidora de contenidos digitales para bibliotecas y escuelas que tiene uno de los

catdlogos de libros electrénicos y audiolibros mas grandes del mundo.

Se ha comprobado que, si bien actualmente Book Cloud no cuenta con los libros
seleccionados en la guia de lecturas, la biblioteca Benjamin Franklin puede y gestionard su
compra con la Embajada de Estados Unidos en Perd y OverDrive para el desarrollo del club

propuesto.
3.7. Metodologia

Planificar un club de lectura conlleva establecer objetivos, analizar y convocar al target,
seleccionar los libros que se leerdn y determinar una variedad de aspectos como el nombre,
la tipologia, el espacio de reuniones, la duracion, el horario, la periodicidad, el nimero de
participantes, el equipo coordinador, el cronograma, los recursos, el presupuesto, las
fuentes de financiamiento y la via de adquisicién de los libros. Todos estos elementos nos
ayudan a construir la estructura y el disefio del club de lectura, es decir, el armazén o la capa
mas visible que las personas notaran y de la cual se extrae cierta informacién para difundir y
realizar la convocatoria de participantes. Pero, planificar un club de lectura también conlleva
establecer una metodologia, es decir, una dindmica integrada por enfoques, métodos vy
estrategias que se aplicaran en cada reunion e interaccién con los participantes durante el
periodo de ejecucién delimitado. En otras palabras, la metodologia responde al cémo se van
a desarrollar las reuniones del club y al cdmo se van a conjugar todos los recursos para

asegurar una experiencia agradable en torno a la lectura.

A pesar de que la metodologia se configura como un factor sustancial, frecuentemente se
convierte en un aspecto que se toma la ligera y no se profundiza debido a la idea de que una
reunion de club de lectura es un espacio netamente de conversacién. Esto, en la practica, no
resulta ni debe resultar asi ya que el tiempo que se asigna para la discusion y el debate del
libro es un momento mas dentro de la programacion de la reuniéon. Claro estd que es el

momento mas importante de la misma y al que se le debe dedicar mayor atencidn.

12 E| acceso a Book Cloud se puede realizar ingresando a https://bookcloud.overdrive.com/ o mediante la
instalacién del aplicativo moévil “Libby” en smartphones y tablets.
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Una metodologia no establecida, desarrollada o profundizada adecuadamente representa
una desventaja para un club de lectura ya que se convierte en un elemento de
desmotivaciéon y desercion para los participantes. Aunque no se ha investigado aun sobre
factores o causas de desercién y retencién, es sabido y se observa que una de las principales
razones por la que los participantes suelen abandonar y dejar de asistir a un club de lectura

es por la metodologia aplicada.

Finalmente, vale resaltar que cada mediador de lectura establece una metodologia propia en
base a la experiencia, a la formacién continua, al aprendizaje ensayo y error y al avance
profesional por lo que no existe una Unica férmula que asegure el desarrollo exitoso de un
club de lectura. La metodologia que se despliega a continuacidn se ha construido de acuerdo

con estos cuatro factores sefalados provenientes del investigador.
3.7.1. Enfoques

La formulacién de la metodologia para un proyecto de cualquier ambito implica que esta
debe regirse por ciertos enfoques que permitan su delimitacidén y su acercamiento a la visién
deseada. La Real Academia Espafiola define el concepto de “enfocar” como «dirigir la
atencidén o el interés hacia un asunto o problema desde unos supuestos previos, para tratar
de resolverlo acertadamente». De esta forma, al trasladar esta definiciéon a lo que se
pretende con el presente trabajo, el establecimiento de enfoques en la metodologia del club
de lectura propuesto permitira centrar las intenciones y los objetivos en el proceso de
construccidon de pensamiento critico en torno a los problemas juveniles priorizados en los
beneficiarios. Y es que, segln Granados (2017), «el tratamiento de un determinado tema
puede contener diversas aristas a considerar, distintas valoraciones y marcos que deben
privilegiarse en funcién de otros por distintas circunstancias», es por ello que los enfoques
permiten trazar orientaciones, rumbos o ejes transversales que se tienen que considerar a lo
largo de la ejecucidn del proyecto. En consecuencia, para la metodologia de “Jévenes en
Accion” se han determinado dos enfoques que regiran su accionar: el enfoque de lectura

dialégica y el enfoque sociocultural.

La lectura dialdgica, como definian Valls, Soler y Flecha (2008), consiste en el proceso de leer
y comprender un texto gracias a la interaccién colectiva que permite a las personas
profundizar en sus interpretaciones, reflexionar criticamente sobre lo leido y su contexto, e
intensificar su comprension lectora. Estos autores resaltan una experiencia de aplicacion de
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enfoque de lectura dialdgica en tertulias literarias sobre obras cldsicas de literatura universal
donde participaron personas adultas sin titulaciéon universitaria en Barcelona. Con esta
experiencia comprobaron que a través del didlogo se establecia que las opiniones serian
respetadas por igual; que todas las personas se sentian capaces de aprender y de aportar
conocimientos; que la motivacién y la curiosidad por aprender contenidos académicos
aumentaban al punto de colectivizar y multiplicar el conocimiento; que los temas que
surgian de las obras leidas se relacionaban con temas actuales y potenciaban una reflexiéon
critica; y, que se generaba un proceso de transformacion en los participantes ya que con el
didlogo, el ambiente solidario y las reflexiones las personas se atrevian a hablar y expresar su
opinion en publico, y a adquirir mayor autoestima y seguridad (pp. 79-81). Por estas razones
es que actividades de mediacion de lectura, como las tertulias literarias, los circulos literarios
y los clubes de lectura, representan espacios ideales para desarrollar actividades
enmarcadas en la lectura dialégica ya que, como reafirma Valencia (2021), las interacciones
que se producen entre los lectores permiten el desarrollo del lenguaje, de un pensamiento
critico mas fortalecido y profundo, de una motivacion a la lectura, del habito lector y de la
vision de la realidad y la ampliacion de los puntos de vista (pp. 12-13). Por estas razones, es
que en el club de lectura propuesto prevalecerd un enfoque de lectura dialdgica. Las
reuniones promoverdan el didlogo y las interacciones entre los participantes quienes, si bien
comparten caracteristicas similares, provienen de diferentes contextos lo que enriquece la
discusion, el debate, las opiniones y los puntos de vista, e intensifica la comprensién vy el

aprendizaje.

El segundo enfoque que se aplicard serd el enfoque sociocultural. Como mencionaba
Sanchez (2013), el enfoque sociocultural interpreta la lectura a partir de una realidad social
en la que se presentan diversos hechos y situaciones sociales, politicas, econdmicas y
culturales, descritas y divulgadas a través de la escritura, las cuales las personas al tener
conocimiento pleno de ellas podran opinar y argumentar. De esta forma, la lectura se
convierte en una practica social, ya que se lee, se interpreta y se comprende los hechos
histéricos de una sociedad, para luego actuar con lo aprendido, tomar decisiones y dar
respuesta adecuadas a problemas del entorno. Esta definicion es reforzada por Morales
(2018) quien afirma que el enfoque sociocultural es un proceso reflexivo, analitico e

interpretativo que abre la brecha hacia maneras y formas especificas de interactuar con los
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avances derivados de un mundo con valores sociales y culturales en el que las personas
deben hacer parte si quieren generar cambios sustanciales en colectivo (p. 27). Este enfoque
sociocultural de la lectura tiene sus bases en la teoria constructivista del psicélogo bielorruso
Lev Vygotsky quien afirmaba que el conocimiento y el aprendizaje se generaba gracias a un
proceso de interaccion entre las personas y su contexto, entendido este ultimo como un
elemento social y cultural. Atendiendo a estas razones, el club de lectura propuesto
integrara un enfoque sociocultural de la lectura al conectar los temas presentes en los libros
leidos con los conocimientos provenientes de la relacion de los beneficiarios con sus
contextos y sus realidades. Ademas, los problemas juveniles que se han priorizado se
desenvuelven en una realidad social a la que ellos estan expuestos y forman parte por lo que
resulta necesario guiar el didlogo hacia cdmo ellos lo visualizan, interactian y pueden
enfrentar. Vale resaltar que, si bien es importante el desarrollo de un enfoque cognitivo,
lingliistico, comunicativo y/o técnico-literario en las practicas de lectura, se ha priorizado
integrar y desarrollar un enfoque sociocultural pues fomenta que el lector tome un rol activo
en la interpretacién y contextualizacidn de lo que ha leido usando como base sus intereses,

sus vivencias, sus tareas cotidianas y su realidad social para construir su propia opinion.
3.7.2. Métodos

Como se mencionaba en la introduccién del acdpite sobre metodologia, en la gestiéon de
clubes de lectura no existe una uUnica formula que garantice su desarrollo exitoso. Esto no
solo sucede en este campo sino en toda la gestién cultural y en el desarrollo de proyectos
culturales puesto que los gestores, los contextos, los temas, los beneficiarios, entre otros
aspectos, son distintos debido a lo cual diversas estrategias y metodologias se configuran
para la consecucion de los objetivos planteados. De esta forma, la metodologia cultural se
caracteriza por su flexibilidad y su versatilidad por lo que se pueden integrar y explorar

tacticas innovadoras y creativas.

En la formulacién de la metodologia para el presente trabajo se han definido los enfoques,
pero, asi mismo, resulta necesaria la determinacidon de métodos que clarifiquen y tracen el
camino o la ruta a seguir. Los métodos pueden precisarse como instrumentos, herramientas
o pautas conformadas por una serie de procedimientos y estrategias articuladas que
permiten materializar las acciones y los objetivos. En otras palabras, los métodos se

conciben como modos ordenados de proceder y de hacer para alcanzar un propdsito. Por
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consiguiente, para la metodologia de “Jévenes en Accion” se ha establecido la conjugacién
de los siguientes dos métodos: la formulacidon de preguntas mediante la combinacién de dos
guias elaboradas por especialistas y la estructuracién de las reuniones bajo formato de

secuencias didacticas.

En el desarrollo de actividades de conversaciéon y didlogo en torno a los libros, los
mediadores de lectura frecuentemente recurren a la formulacién de preguntas como uno de
sus principales métodos de aplicacidn. Este se basa en el interés que tienen los lectores por
extraer el significado de lo leido; favorece aprendizajes relacionados con el lenguaje oral y
escrito como formular hipdtesis, argumentar, analizar, comentar, exponer, etc.; y, evidencia
la importancia de las respuestas personales de los lectores y la construccién en conjunto del
acercamiento a los textos (Ministerio de Educacién de Chile, 2015, p. 98). En torno a este
método, diversos especialistas han planteado guias de preguntas las cuales aclaran que no
son Unicas ni cerradas y que no deben seguirse al pie de la letra. Por lo que, atendiendo a
esta apertura de adaptacion y a las edades adolescentes de los beneficiarios, se han
combinado dos de ellas para construir uno de los métodos a aplicar en el club de lectura
propuesto. Por un lado, del enfoque Dime se ha extraido la categoria de preguntas basicas.
Este enfoque desarrollado por el autor e investigador britanico Aidan Chambers se elaboré
pensando en el trabajo de la conversacion literaria que tienen los docentes con los nifios a
través del cual estos pudieran aprender a conversar, es decir a hablar, pero también a
escuchar lo que dicen sus compafieros. El enfoque Dime establece tres categorias de
preguntas: las preguntas basicas, aquellas que dan comienzo a la conversacién, que no
requieren una respuesta extensa y que giran en torno a conocer los aspectos del libro que
gustaron y que no gustaron, los aspectos que resultaron desconcertantes y las conexiones
qgue se hayan podido encontrar; las preguntas generales, aquellas que se pueden aplicar a
cualquier texto, toman al libro en su conjunto y brindan respuestas sin muchos detalles; vy,
las preguntas especiales, aquellas que exploran las peculiaridades propias del libro
(Chambers, 2007, pp. 111-114). Por otro lado, del estudio realizado por la autora e
investigadora norteamericana Joy Moss se han extraido las categorias de preguntas para
guiar el analisis literario y preguntas que invitan a explorar las conexiones entre el texto y la
vida. Esta autora, al igual que Chambers, defiende el arte de formular preguntas para

fomentar la conversacion literaria entre docentes y nifios y explica que estas son
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herramientas valiosas de ensefianzas que promueven respuestas estéticas'®, guian el
proceso de creacién de significado y fomentan el pensamiento de orden superior!®. De esta
forma, la formulacién de preguntas ayuda a los estudiantes a convertirse en lectores criticos
que exploran cuestiones sociales en los textos que leen (Moss, 2022, p. 63). El estudio de
Moss establece siete categorias de preguntas: preguntas para antes de leer un texto
literario; preguntas que se introducen con la presentacién oral de la historia; preguntas para
favorecer la respuesta estética y para favorecer el debate después de la lectura; preguntas
para guiar el andlisis literario; preguntas que ayudan a que los nifios aprecien el arte de los
autores; preguntas que alientan a buscar conexiones intertextuales para generar

significados; y, preguntas que invitan a explorar las conexiones entre el texto y la vida.

Tabla 21. Método de formulacion de preguntas compuesto por la cobinacion de dos guias

elaboradas por especialistas que se aplicard en el club de lectura “Jévenes en Accion”.

Guia de Categoria . .
pregunta extraida Descripcion Ejemplos
Aquellas que dan comienzo a la . .
. conversacién, que no requieren una ¢Hubo algo que te gustara de este libro?
Enfqu? Dime, Preguntas respuesta extensa y que giran en torno a ¢Hubo algo que no te gustara?
de Aidan e conocer los aspectos del libro que gustarony
Chambers basicas que no gustaron, los aspectos que resultaron é¢Hubo algo que te desconcertara?
desconcertantes y las conexiones que se éTe percataste de alglin patrén o conexion?
hayan podido encontrar.
Aquellas que llaman la atencién sobre . . 5
elementos literarios (por ejemplo, escenario, ¢Como anticipa los hechos el autor?
Pr?guntas para trama, personajes, tema, estilo, punto de ¢Como se exponen los tiempos en la
guiar el andlisis vista), género y oficio del autor, o las ) )
literario elecciones que hacen los autores al usar obra? ¢En qué escenarios o contextos
Literary estos elementos ytecmc.as literarias para histricos se desarrolla la accién?
Discussion in crear narrativas.
the Elementary Preguntas que Aquellas que permiten construir puentes ¢éCrees que esta historia realmente podria
School, de Joy invitan a entre el mundo de la historia y el propio suceder? ¢{Qué pensaste sobre la forma en que
invi . . s s o L, X X R
Moss mundo de realidad, imaginacidn y suefios del | se resolvig el problema en esta historia? ¢Crees
explorar las lector. Se introducen preguntas para invitar . . . . e ,
. o - o que el final es realista? ¢ Puedes identificar algun
conexiones a una evaluacion subjetiva y objetiva de la . ) :
entre el texto y historia en base a las propias experiencias y personaje de la historia que haya protestado
la vida valores y a identificarse con los sentimientos contra la injusticia y las desigualdades?
¥ preocupaciones de un personaje. ¢Recomendarias este libro a un amigo?

Fuente: Chambers, 2007, Moss, 2002 y Ministerio de Educacion de Chile, 2015.

13 Seglin el psicélogo britanico Daniel Berlyne, una respuesta estética se refiere a la reaccién que tiene una
persona hacia un objeto en funcion de cémo lo percibe.

14 E| pensamiento de orden superior se presenta cuando las personas combinan nueva informacién con la
informacion almacenada en la memoria y las interrelaciona, reordena o extiende para lograr un propdsito o
encontrar soluciones a problemas complejos (Lépez y Whittington, 2014, como se cita en Gonzalez, Cardenas y
Arellano, 2017).
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El segundo método que se aplicard como parte de la metodologia del club de lectura
propuesto es la estructuracién de las reuniones bajo formato de secuencias didacticas. Una
secuencia didactica, como explicaba Taboada (2021), es un conjunto de actividades de
aprendizaje que se caracterizan por ser significativas, articuladas y que responden a un
disefo en que la secuencia es intencional en funcién de objetivos planteados. Este método
gue proviene del campo de la pedagogia y de la educacién ordena las actividades en tres
fases: apertura, desarrollo y cierre. Las actividades de apertura permiten abrir el clima de
aprendizaje; las actividades de desarrollo tienen la finalidad de que el estudiante
interaccione con una nueva informacién para darle sentido y significado en base a sus
conocimientos previos y mediante la ayuda de preguntas guia realizadas por el docente para
generar discusion; vy, las actividades de cierre integran el conjunto de tareas realizadas y
permiten realizar una sintesis del proceso y del aprendizaje desarrollado (Diaz-Barriga, 2013,
pp. 6-11). El uso de secuencias didacticas en un club de lectura permite estructurar las tareas
a desarrollar antes, durante y después de los encuentros con los lectores; llevar un orden;
cumplir con los objetivos trazados; no salirse del tema; no improvisar ni dispersar la atencién
de los asistentes; vy, llegar a conclusiones y reflexiones en concordancia con las tematicas de
los libros leidos (Valencia, 2021, p. 9). Teniendo en cuenta estas consideraciones, se ha
definido que las reuniones del club de lectura propuesto se estructuraran bajo un formato
de secuencia didactica. Vale recordar que por cada libro se realizaran dos reuniones con una

periodicidad quincenal.

La primera reunidn tendra una orientacion mas expositiva en la que el mediador de lectura
presentard informacion acerca del libro y del autor(a) con la finalidad de generar mayor
interés de lectura en los participantes. En tanto, la segunda reunién tendra una orientacion
mas de didlogo sobre la lectura realizada con la finalidad de generar pensamiento critico en
los participantes en torno a las tematicas y problemas juveniles priorizados y presentes en
los libros. En ambos casos, la fase de apertura se compondra de un tiempo de tolerancia, un
saludo y bienvenida, la lectura de normas de convivencia y el diagndstico de la lectura. La
fase de desarrollo en la primera reunién se centrard en resefiar al autor(a) y el libro, y en
conocer el contexto histérico y geografico en el que se desarrolla la historia; y, en la segunda
reunion se centrard en la discusién y el debate del libro. La fase de cierre en la primera

reunion girara en torno a recapitular la informacién y los conocimientos aprendidos, en
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tanto, en la segunda reunion se enfocard en cerrar la discusion mediante la conclusion de

reflexiones finales y en la ejecucidn de estrategias de retencion y fidelizacion como un quiz

de preguntas para escoger al miembro del mes del club y en un compartir de

recomendaciones de libros.

En la siguiente tabla se presentan las secuencias didacticas bajo las que se estructuraran las

reuniones del club de lectura propuesto. Un ejemplo mas detallado y especifico de la

aplicacion de estas secuencias didacticas en torno al primer libro seleccionado en el proceso

de curaduria literaria (“Preguntale a Alicia” de autor anénimo) se incluye en el apartado de

anexos.

Tabla 22. Método de estructuracion de las reuniones bajo formato de secuencias diddcticas

que se aplicard en el club de lectura “Jévenes en Accion”.

Secuencias didacticas a aplicar en el club de lectura “Jévenes en Accion”

Actividad

Finalidad

Brindar tiempo a los

Descripcion

Con el objetivo de contar con el mayor numero de participantes en la sesion, se
recomienda establecer minutos de tolerancia para que puedan llegar al espacio de

Tiempo de . L ) -
tolergncia participantes para que reunion. Durante estos minutos se puede aprovechar para conversar con los participantes
asistan a la sesién sobre su semana, sus Ultimas lecturas, etc., o mostrarles un video introductorio sobre el
libro o sobre su autor(a).
Una vez culminados los minutos de tolerancia, se procede a iniciar la sesién con un saludo
saludoy Marcar el momento de y una bienvenida general en la cual se puede interactuar con los participantes a través de
bienvenida inicio de la sesion un didlogo sobre su semana, sus clases, etc., saludar a los participantes que hayan
Apertura lenven fnict ! cumplido o estén por cumplir afios, ejecutar alguna dindmica de integracién o de
presentacidn, etc.
Establecer normas para Para que la sesion se ejecute sin inconvenientes, se recomienda establecer normas que
Lectura de normas una adecuada eiecucion tanto los participantes como el mediador puedan cumplir. Estas normas pueden
de convivencia del J elaborarse de manera participativa durante las primeras reuniones y en las posteriores
€ lasesion solamente recordarlas.
Diagnostico de la Conocer el avance de la Consultar a los participantes cuanto han avanzado de la lectura del libro permite en esta
lectura lectura del libro primera sesidn conocer cémo va el interés por el libro.
Resefia del autor(a) Incrementar el interés A través de imagenes, textos o recursos audiovisuales se les presenta a los participantes
por el autor(a) informacién acerca de la vida, obra, importancia y/o trascendencia del autor(a).
ReseRa del libro Incrementar el interés A través de imagenes, textos o recursos audiovisuales se les presenta a los participantes
or el libro informacion acerca de la sinopsis y trascendencia del libro.
p I lib f del t d del lib
Desarrollo
Contexto histérico Incrementar el interés A través de imagenes, textos o recursos audiovisuales se les presenta a los participantes
del libro por el libro informacién acerca del contexto histdrico del libro.
Contexto Incrementar el interés A través de imagenes, textos o recursos audiovisuales se les presenta a los participantes
eografico del libro or el libro informacidn acerca del contexto geogréfico del libro.
geografico del lib por el lib infi i6 del context 4fico del lib
Recapitulacién de Evaluar lo aprendido Mediante preguntas se les consultard a los participantes qué aprendieron durante la
lo aprendido durante la sesion reunién acerca del libro y del autor.
Cierre
Marcar el momento de En esta ultima actividad, el mediador puede aprovechar en realizar algunos anuncios
Despedida (como la lectura del siguiente mes, por ejemplo), tomarse una fotografia grupal, ejecutar

cierre de la sesion

una dinamica de integracion, etc.
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Actividad

Finalidad

Brindar tiempo a los

Descripcion

Con el objetivo de contar con el mayor nimero de participantes en la sesidn, se
recomienda establecer minutos de tolerancia para que puedan llegar al espacio de

Tiempo c.je participantes para que reunién. Durante estos minutos se puede aprovechar para conversar con los participantes
tolerancia asistan a la sesién sobre su semana, sus Ultimas lecturas, etc., o mostrarles un video introductorio sobre el
libro o sobre su autor(a).
Una vez culminados los minutos de tolerancia, se procede a iniciar la sesién con un saludo
Saludoy Marcar el momento de y una bienvenida general en la cual se puede interactuar con los participantes a través de
X . L ., un didlogo sobre su semana, sus clases, etc., saludar a los participantes que hayan
bienvenida inicio de la sesion

cumplido o estén por cumplir afios, ejecutar alguna dinamica de integracion o de
presentacion, etc.

Apertura
Establecer normas para Para que la sesion se ejecute sin inconvenientes, se recomienda establecer normas que
Lectura de normas una adecuada ejecucién tanto los participantes como el mediador puedan cumplir. Estas normas pueden
de convivencia o elaborarse de manera participativa durante las primeras reuniones y en las posteriores
de la sesion solamente recordarlas.
Diagnéstico de la Con.ocer el avance y/o Consultar a los participantes si lograron culminar con la lectura del libro nos permite
término de la lectura del | conocer el interés que se tuvo por la misma y el de adaptar la sesién en base a esos
lectura libro avances y expectativas.
Recapitulacion de Recordar los principales Mediante una dindmica de preguntas, se recapitulara la historia del libro destacando los
v la historia sucesos y personajes principales sucesos y personajes con el objetivo de recordar los principales elementos.
s
d Conocer los principales Considerando el enfoque Dime de Aidan Chambers, se busca conocer a través de cuatro
=) aspectos del libro que preggqtas bésicas. los diversos aspectos positivos y negativos que los participantes
~ disfrutaron o no los |Fjent|f|caron del libro. Estas cuatro preguntas son: é¢hubo algo que te gustara de es”ce
2 L libro? ¢hubo algo que no te gustara? ¢hubo algo que te desconcertara? éhubo algin
‘O participantes patrén o conexién que notaras?
E Desarrollo
wv . ..
Discusion y debate A través de preguntas elaboradas previamente por el mediador en base a las categorias
extraidas del estudio de Joy Moss, se busca dirigir un debate entre los participantes en
Reflexionar en torno a torno a las tematicas identificadas. El objetivo de este debate es analizar el libro, no tanto
las tematicas por un aspecto cognitivo o técnico literario. sino por un aspecto sociocultural, es decir,
identificadas en el libro fomentar el pensamiento critico de los participantes a través de sus opiniones en torno a
las tematicas identificadas o como estos se reflejan y se relacionan con su entorno y con
su vida diaria.
) ] Concluir el debate y Ia Luego de conversar y discutir acerca de las temdticas identificadas en el libro, los
Reflexidn final . ) participantes comparten el mensaje final que para ellos les ha dejado la lectura del libro.
discusion De esta forma, se concluye con la lectura del libro.
Motivar a los Mediante una quiz de preguntas se escoge a un miembro del club como miembro del
Eleccion del participantes a que mes. Esta dinamica ayuda a que, a través de una competencia sana, los participantes se
miembro del mes asisten a las reuniones motiven a concluir el libro y puedan recibir ese titulo. Se acompafiara esta dindmica con el
del club regalo de un libro para el ganador.
Cierre

Recomendaciones

Compartir gustos

Si bien los libros leidos en el club pueden coincidir en el agrado o no de los participantes,
resulta importante fomentar que ellos compartan sus gustos personales de lectura

de libros personales de lectura mediante la recomendacion de libros al resto del club los cuales el mediador pueda tener
en cuenta para la seleccion de libros de los siguientes meses o temporadas.

) Marcar el momento de En esta Ultima actlv@acP el mediador puede aprovechar en reallzar,algunos an.uncms

Despedida (como la lectura del siguiente mes, por ejemplo), tomarse una fotografia grupal, ejecutar

cierre de la sesién

una dinamica de integracion, etc.

Fuente: Elaboracion propia.
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Estrategias de soporte y de retencidn y fidelizacion

Aunadas a las actividades contempladas dentro de las secuencias didacticas para las

reuniones del club de lectura propuesto, se integraran estrategias de soporte y de retencién

y fidelizacion. Ambos tipos de estrategias tienen la finalidad de afianzar el club como un

espacio agradable en torno a la lectura y de aumentar el interés de los participantes en

continuar asistiendo.

Las estrategias de soporte que se realizardn son las siguientes:

A)

B)

C)

D)

Comunicacidn con los beneficiarios.

Con el objetivo de mantener el contacto con los beneficiarios a lo largo de los cuatro
meses de ejecucion del proyecto se creard un grupo de WhatsApp. En este grupo se
afiadirdn tanto los nimeros de celulares de los beneficiarios como el de sus padres o
apoderados ya que son menores de edad. A través de este grupo se remitiran
recordatorios de las fechas de las reuniones, absolucion de consultas, entre otros.
Seguimiento de lectura.

Con el objetivo de conocer el avance de lectura de los beneficiarios se realizara un
seguimiento. Este permitird conocer cuanto avanzaron del libro en dos momentos:
en la primera y en la segunda reunidn, y cuantos culminaron de leer el libro. Este
seguimiento de lectura se registrard a través de una ficha que se incluye en el
apartado de anexos.

Envio de recursos adicionales de aprendizaje.

Con el objetivo de aprovechar el grupo de WhatsApp creado, se compartiran recursos
adicionales como videos, infografias y resefias escritas acerca del libro y del autor(a)
los cuales permitan a los beneficiarios afianzar conocimientos dias previos a la
realizacion de las reuniones.

Uso de la tecnologia.

Ya que los beneficiarios son adolescentes y se caracterizan por el uso de la tecnologia
en su vida diaria, el club de lectura propuesto tendrd como principal componente la
tecnologia. Esta se ve reflejada mediante el uso de una biblioteca digital, la lectura de
libros electroénicos, la forma de comunicacién virtual, el envio de contenidos digitales
como recursos adicionales de aprendizaje y el uso de redes sociales para la

convocatoria y difusion del club.
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Complementando a estas cuatro, las estrategias de retencion y fidelizacién que se integraran

seran las siguientes:

A)

B)

C)

D)

Iniciar las reuniones escuchando canciones en tendencia.

Durante el tiempo de tolerancia al inicio de las reuniones, se reproduciran canciones
en tendencia para hacer amena la espera y generar un ambiente afable para los
beneficiarios adolescentes.

Acompafamiento de jugos y galletas.

Cada reunién se acompafiara de jugos y galletas en el centro de la mesa para que los
beneficiarios puedan consumir. Esta idea de relacionar una conversacion de lectura
con comida se ha posicionado en el imaginario colectivo gracias a peliculas y series.
Aunque pueda parecer un detalle mindsculo, esto ayuda a complementar la
experiencia de lectura.

Eleccion del miembro del mes.

Mediante un quiz de preguntas en plataformas digitales como Kahoot o Quizizz, se
elegird a un miembro del club como miembro del mes el cual se llevara un libro como
premio. Esta estrategia de competencia sana ayuda a motivar a los beneficiarios a
gue culminen de leer el libro puesto que las preguntas se basaran en informacion,
detalles y elementos que solo encontraran a lo largo de la historia. Esta estrategia se
aplicara unicamente en la segunda reunién del mes.

Espacio de recomendacidn de libros.

Con el objetivo de que los beneficiarios continden expresandose, se afiadird un
espacio de recomendacion de libros a través del cual puedan compartir sus gustos
personales de lectura y afianzar la amistad con el resto de sus compafieros. Al igual
que la eleccion del miembro del mes, esta estrategia se aplicard Unicamente en la

segunda reunion del mes.

De esta forma, con la implementacidn de estrategias de soporte y de retencion y fidelizacidon

se busca generar que el club de lectura se convierta en un espacio agradable para los

adolescentes y los convenza de continuar asistiendo. Vale resaltar que estas estrategias se

alinean al efecto de “lectura explosiva” que afirma Carrefio (2015) en el cual explica que a

los lectores les resulta mds recordable el ejercicio mismo de la lectura que el libro en si.

80



Danny Gabriel Valiente Custodio

Disefio de un club de lectura como estrategia de mediacidn para la construccion de

pensamiento critico sobre problemas juveniles en adolescentes de la ciudad de Chiclayo (Peru)

Tabla 23. Estrategias de soporte y de retencion y fidelizacion que se aplicardn en el club de

lectura “Jovenes en Accion”.

Comunicacion con los beneficiarios

. Seguimiento de lectura
Estrategias de &

soporte Envio de recursos adicionales de aprendizaje
Uso de la tecnologia
Iniciar las reuniones escuchando canciones en tendencia
Estrategias de Acompafiamiento de jugos y galletas
retencion y
fidelizacion Eleccién del miembro del mes

Espacio de recomendacion de libros

Fuente: Elaboracidn propia.
En suma, la metodologia que se aplicara para el desarrollo del club de lectura propuesto
estara compuesto por dos enfoques (lectura dialdgica y enfoque sociocultural de la lectura),
por dos métodos (formulacién de preguntas y secuencias didacticas) y por un conjunto de
ocho estrategias de soporte y de retencion y fidelizacidn. Estos elementos interactuan para

alcanzar los objetivos planteados seglin se muestra en el siguiente diagrama.

Figura 5. Diagrama de interaccion de los elementos que componen la metodologia del club

de lectura “Jovenes en Accion”.

CLUB DE LECTURA “JOVENES EN ACCION”

Formulacién Secuencias Estrategias de soporte y
de preguntas didacticas de retencién y fidelizacién

Aspectos
Didlogo —> socioculturales
en torno al libro

Fuente: Elaboracion propia.
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3.8. Evaluacion

Un proyecto cultural queda incompleto si no se contemplan criterios de evaluacidon que
permitan dar seguimiento a las acciones o actividades, medir el éxito o el fracaso de lo
ejecutado en base a los objetivos planteados y conocer el impacto de la intervencién
realizada. De esta forma, la evaluacidén se constituye en una fase relevante que, si bien se
sitia en la parte final de un proyecto, se encuentra presente como un componente
transversal a lo largo de todas las etapas. Para Rosell6 (2018), en la evaluacién confluyen dos
visiones: una mirada hacia atras, en la que a través de indicadores se revisa el trabajo hecho
hasta la fecha para destacar los logros y los fracasos, y conocer hasta qué punto se han
logrado o se estan logrando los resultados esperados; y, una mirada hacia delante, en la que
se revisa lo realizado para mejorar el proyecto en préximas ediciones o versiones futuras (p.

180). Este autor sintetiza su explicacién con la siguiente definicion:

«La evaluacidn es un proceso sistematico mediante el cual se obtiene la informacion
necesaria sobre los resultados, previstos o no, y el funcionamiento de un proyecto
cultural para saber en qué medida se logran los objetivos y se desarrolla la
produccidn, y poder tomar asi las decisiones oportunas para reconducir dicho
proyecto mediante la modificacion de cualquiera de sus aspectos» (Roselld, 2004,

como se cita en Rosello, 2018).

Bajo estas consideraciones, la evaluacion se configura como un proceso continuo de analisis
y de reflexidn de las acciones realizadas a lo largo del periodo de ejecucion total del proyecto
contrastandolas con los objetivos planteados y la cual alcanza su mayor trascendencia y
abocamiento en los meses finales. El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes de Chile
(2011) reafirma esto al destacar que la evaluacién se realiza de manera permanente,
durante la implementacidn del proyecto y cuando este finaliza, y la clasifica en tres tipos:

evaluacién de proceso, evaluacién de resultados y evaluacién de impacto (p. 66).

La aplicacion de criterios de evaluacion en los clubes de lectura es poco usual en la practica
teniendo como principales indicadores de éxito el nUmero de participantes y la percepcion
de sus organizadores. Por ello, la definicién de un procedimiento integrado por herramientas
e indicadores de evaluacion resulta necesaria para generar una imagen de seriedad vy

profesionalizar estas practicas de mediacidn en torno a los libros y la lectura.
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3.8.1. Evaluacion de proceso

La evaluacién de proceso analiza el funcionamiento de las diversas etapas del ciclo del

proyecto como el cumplimiento del cronograma, del presupuesto, de los roles del equipo de

trabajo, del plan de difusidon y otros componentes, lo que en suma mide la eficiencia del

proyecto (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes de Chile, 2011, p.66).

Para el club de lectura propuesto, se han definido indicadores para evaluar el proceso en

torno a sus diversos componentes seglin su muestra en la tabla siguiente.

Tabla 24. Evaluacion de procesos del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Componente

Objetivo

Indicador

Instrumento de
medicion

Espacio de
reunion

Conseguir un espacio de
reunion

NUmero de espacios de reunion
conseguidos

1 espacio de reunion
conseguido

Acuerdo de patrocinio

Recursos
humanos

Asegurar el equipo
humano necesario para
el desarrollo del
proyecto

Numero de coordinadores

1 coordinador

NUmero de mediadores de
lectura contratados

Numero de caracteristicas
definidas para el perfil de
mediador de lectura

1 mediador de lectura
contratado

5 caracteristicas definidas

Numero de voluntarios
convocados

1 voluntario convocado

Informe de recursos
humanos

Curaduria
literaria

Asegurar la adecuada
seleccién de los libros y
su adquisiciéon

Numero de criterios de seleccidn
de libros

5 criterios de seleccion

Numero de problemas juveniles
priorizados

4 problemas juveniles
priorizados

Numero de libros seleccionados

4 libros seleccionados

Ndmero de guias de lecturas
elaboradas

Numero de ejemplares adquiridos
por libro seleccionado

1 guia de lecturas elaborada

20 ejemplares adquiridos

Informe de curaduria
literaria

Planificacion de
las reuniones

Asegurar la elaboracion
de la programacion de
actividades de las
reuniones

Numero de secuencias didacticas
elaboradas

8 secuencias didacticas

Secuencias didacticas

Recursos

Identificar los recursos
humanos, materiales,
tecnoldgicos y
econdmicos necesarios
para el desarrollo del
proyecto

Numero de listas de recursos
identificados

1 lista de recursos identificados

Lista de recursos
identificados
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Presupuesto

Definir y asegurar la
financiacion del
proyecto

Numero de empresas,
fundaciones, asociaciones u
organismos publicos
comprometidos a invertir en el
proyecto (patrocinio)

1 empresa, fundacion,
asociacion u organismo publico
comprometido a invertir en el

proyecto (patrocinio)

Acuerdo de patrocinio

Numero de presupuestos
elaborados

1 presupuesto elaborado

Presupuesto elaborado

Cronograma

Metodologia

Asegurar una adecuada
programacion de las
actividades a realizar
durante la ejecucién

total del proyecto

Asegurar la metodologia
a aplicar en el club de
lectura

Ndmero de cronogramas
elaborados

Numero de enfoques establecidos

1 cronograma elaborado

2 enfoques establecidos

Ndmero de métodos establecidos

Numero de estrategias de soporte
definidos

2 métodos establecidos

4 estrategias de soporte
definidos

Numero de estrategias de
retencion y fidelizacion definidos

4 estrategias de retencion y
fidelizacién definidos

Cronograma elaborado

Informe de metodologia

Convocatoria y
difusion

Reunion
introductoria

Reuniones de
seguimiento

Promover la inscripcion
de participantes en el
club de lectura

Lograr informar
principales aspectos de
la dindmica del club al
mayor numero de
beneficiarios inscritos

Asegurar una
evaluacidn constante de
las actividades
realizadas

Numero de contenidos digitales
publicados en redes sociales

Numero de anuncios publicados
en periddicos locales

5 contenidos digitales
publicados

2 anuncios publicados

Enlace de los contenidos
digitales publicados

Periddicos locales

Numero de afiches pegados en
lugares estratégicos de la ciudad

20 afiches pegados

Fotografias

Numero de formularios de
inscripcion elaborados

Numero de asistentes a la reunion
introductoria

Ndmero de reuniones de
seguimiento realizadas

1 formulario de inscripcién
elaborado

15 asistentes

4 reuniones de seguimiento

Enlace de formulario de
inscripcion elaborado

Lista de asistencia

Actas de reunion

Sistematizacion

Lograr sistematizar los
principales logros y
aprendizajes del
proyecto

Numero de informes de ejecucion
elaborados

1 informe de ejecucién
elaborado

Informe de ejecucion

Numero de informes econémicos
elaborados

1 informe econdmico elaborado

Informe econémico

Numero de informes finales de
sistematizacion elaborados

1 informe final de
sistematizacion elaborado

Fuente: Elaboracidn propia.

Informe final de
sistematizacion
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3.8.2. Evaluacién de resultados

La evaluacion de resultados mide el cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto

al contrastar los resultados propuestos inicialmente con los resultados observados. Esto

permite conocer la evolucidn de los objetivos planteados y su proyeccion futura, y mide la

eficacia del proyecto (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes de Chile, 2011, p.66).

El club de lectura propuesto persigue tres objetivos especificos de los cuales se han

desprendido indicadores que permitiran evaluar su cumplimiento segun su muestra en la

tabla siguiente.

Tabla 25. Evaluacion de resultados del club de lectura “Jovenes en Accion”.

Objetivo especifico

Indicador

Instrumento de
medicion

Fomentar la
contextualizacion y la
caracterizacion de
problemas juveniles
mediante la lectura de
novelas de ficcidn cuyas
tramas aborden estos temas

Numero de libros leidos

4 libros leidos

Informe de ejecucion

NUmero de problemas juveniles tratados

4 problemas juveniles tratados

Informe de ejecucion

Numero de participantes que no
culminaron de leer ninguno de los cuatros
libros

2 participantes

Numero de participantes que culminaron
de leer uno de los cuatros libros

4 participantes

Numero de participantes que culminaron
de leer dos de los cuatros libros

6 participantes

Numero de participantes que culminaron
de leer tres de los cuatros libros

9 participantes

Numero de participantes que culminaron
de leer los cuatros libros

12 participantes

Ficha de seguimiento
de lectura

Mediar la conversacion
sobre problemas juveniles
abordados en los libros
leidos mediante la
realizacion de reuniones de
club de lectura

Numero de reuniones realizadas

8 reuniones realizadas

Informe de ejecucion

Promedio de duracion de las reuniones

120 minutos

Ficha de monitoreo

Edad promedio de los participantes

15 afios

Promedio de participantes por reunion

10 participantes

Promedio de participantes del total de las
reuniones realizadas

13 participantes

Numero de participantes que asistieron al
menos una vez a las reuniones

20 participantes

Numero de participantes que asistieron al
menos a tres reuniones

18 participantes

Lista de asistencia

Numero de participantes que asistieron al
menos a cinco reuniones

16 participantes

Lista de asistencia
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Numero de participantes que se
mantuvieron y asistieron a todas las
reuniones

14 participantes

Lista de asistencia

Numero de participantes que desistieron y

dejaron de asistir

5 participantes

Tasa promedio de desercién de
participacién por reunion

20% de desercion de
participacidn por reunién

Tasa de desercidn de participacion en el
club de lectura

25% de desercion de
participacion en el club de
lectura

Lista de asistencia

Informe de ejecucién

Numero de participantes seleccionados
como miembros del mes

4 participantes seleccionados

Ficha de monitoreo

Numero de libros recomendados por los
participantes

20 libros recomendados

Ficha de monitoreo

Nivel de satisfaccion de los participantes
en torno a diversos aspectos del club de
lectura (libros leidos, horario, mediador de
lectura, formato de las reuniones, etc.)

85% de nivel de satisfaccion de
los participantes

Encuesta

Focus group

Generar la construccion de
pensamiento critico sobre
problemas juveniles
abordados en los libros
leidos mediante la reflexién

y el debate

Nivel de claridad en el significado de
aquello que pretende decir, escribir o
comunicar

70% de nivel de claridad

Nivel de determinacién y mantencién del
enfoque sobre la conclusién o aspecto en
cuestién

Nivel de consideracién de la situacion total

70% de nivel de determinacién

70% de nivel de consideracion

Nivel de bldsqueda y ofrecimiento de
razones

70% de nivel de busqueda de
razones

Nivel de intento a estar bien informado

70% de nivel de intento

Nivel de busqueda de alternativas

70% de nivel de busqueda de
alternativas

Nivel de busqueda de precisién como la
situacién requiera

Nivel de intento de ser reflexivamente
consciente de las propias creencias de
partida

70% de nivel de busqueda de
precision

70% de nivel de ser
reflexivamente consciente

Nivel de apertura de mente

70% de nivel de apertura de
mente

Lista de cotejo en base
a las disposiciones del
pensador critico ideal

de Ennis, 2005

Entrevista

Nivel de contencién del propio juicio
cuando las evidencias y las pruebas son
todavia insuficientes

70% de nivel de contencion

Nivel de toma y cambio de postura cuando
las evidencias y las pruebas son suficientes

70% de nivel de toma y cambio
de postura

Nivel de utilizacién de propias habilidades
de pensamiento critico

70% de nivel de utilizacion

Fuente: Elaboracion propia.
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3.8.3. Evaluacion de impacto

La evaluacién de impacto toma los grandes logros del proyecto y los cambios producidos en

los beneficiarios, en su contexto y en la organizacidén para proyectar consecuencias en el

largo plazo (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes de Chile, 2011, p.66).

Para el club de lectura propuesto se ha definido que a los tres afios de finalizado el proyecto

se contactard una muestra de cinco participantes para entrevistarles y conocer cdmo influyé

el club de lectura en sus vidas. La siguiente tabla muestra los indicadores cualitativos que se

consideraran en esta evaluacion.

Tabla 26. Evaluacion de impacto del club de lectura “Jévenes en Accion”.

Periodo de
tiempo

Muestra

Indicadores cualitativos

Instrumento de
medicion

Tres aios
después de
finalizado el

proyecto

5 participantes

Influencia del club en sus habitos de lectura (por
ejemplo, en la asistencia a bibliotecas, en la
participacién de otros clubes de lectura, en la
lectura de libros electrénicos, en la asistencia a
ferias de libros, etc.)

Influencia del club en sus gustos de lectura

Influencia del club en la eleccién de su carrera
técnica o universitaria

Influencia del club en su participacién e
integracidn en organizaciones juveniles, sociales,
culturales o educativas de voluntariado

Influencia del club en su vision sobre la realidad y
contexto social

Influencia del club en su percepcidn y critica sobre
el alcohol y las drogas

Influencia del club en su percepcidn y critica sobre
la violencia fisica, psicolégica o sexual

Influencia del club en su percepcidn y critica sobre
la depresidn y suicidio

Influencia del club en su percepcidn y critica sobre
el embarazo adolescente

Influencia del club en su visidn del futuro

Influencia del club en su percepcién sobre la
adolescencia y la juventud

Influencia del club en sus relaciones
interpersonales con otros adolescentes y jovenes

Entrevista en
profundidad

Fuente: Elaboracion propia.
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4. Conclusiones

El presente trabajo de fin de master surgid a raiz de la observacién como problematica del
escaso desarrollo de espacios, iniciativas y proyectos culturales dirigidos a los adolescentes
en la ciudad de Chiclayo (Peru) los cuales les permitan expresarse, reflexionar, generar un
pensamiento critico, tomar una postura y motivarse a actuar ante problemas personales y
sociales que podrian enfrentarse en la realidad en la que se desenvuelven. El olvido, la
ignorancia o el desinterés por priorizar a los adolescentes y a los jévenes como target o
publico objetivo no solo se ha generado en el sector cultural, sino, de manera general, lo
cual representa un aprieto a nivel sistémico que se ve reflejado en escasas politicas publicas
y en una exigua participaciéon ciudadana. Las causas a este problema, segun lo investigado,
podrian radicar en la creencia de que los adolescentes son un grupo etario dificil de manejar
por los cambios que transitan en diferentes aspectos los cuales los llevan a criticar la
sociedad en general y a cuestionar a los adultos significando para estos ultimos un aspecto
intolerable e inaceptable ese cuestionamiento y esa critica. Asi mismo, para algunos
investigadores, la juventud es vista por organizaciones o grupos de adultos como un

problema o como una poblacidn que tiene problemas.

Estas razones han escalado y se han impregnado en practicas culturales especificas como la
mediacidn de lectura en donde los agentes culturales ligados a la promocidn del libro y de la
lectura optan por enfocar proyectos a publicos de los que obtendran mejores respuestas y
resultados, como los nifos o los adultos, dejando de lado a los adolescentes quizas por la
creencia de que no leen o tienen poco interés por la lectura. Es por esto que, dentro de las
actividades de mediacidn, los clubes de lectura se manifiestan como una de las estrategias
mas versatiles, abiertas y adaptables que permiten acercar y conectar los libros con diversos

publicos y para alcanzar diferentes objetivos.

Es asi que, ante la problemdatica observada de la escasez de proyectos culturales dirigidos a
este grupo etario, se planteé como objetivo el disefio de un club de lectura para
adolescentes entre 13 y 17 afios de la ciudad de Chiclayo (Perud) como una estrategia de
mediacién para la construccidon de pensamiento critico sobre problemas juveniles. De esta
forma, se busca contribuir a su insercién en espacios culturales que les permitan expresarse,

reflexionar y generar una critica sobre su realidad.
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El desarrollo de este trabajo de fin de master ha definido la estructura de un club de lectura
para adolescentes a través del cual se aborde la conversacion, la reflexién y la critica sobre
problemas juveniles. La revision de bibliografia acerca de las principales variables que
configuran la propuesta, como la mediacién de lectura, los clubes de lectura y los problemas
juveniles, si bien permitio la elaboracion del marco tedrico también representé la realizacion
de un diagndstico para clarificar y conocer la situacidn actual de estos principales cimientos
para que, en base a ello, se logre formular y desarrollar adecuadamente la propuesta. Y es
que, como es sabido, un proyecto cultural debe iniciar con una fase de diagndstico que
facilite el conocimiento a profundidad de aspectos como el contexto geografico, los
beneficiarios y el sector cultural en que se va a desenvolver la iniciativa. Asi mismo, esta
revision de bibliografia conllevd a precisar las partes y los elementos claves que resultan
necesarios para estructurar el disefio de un club de lectura. De esta forma, la estructura que
se propone quedd definida en ocho partes: la finalidad y los objetivos; los aspectos claves
inherentes a un club de lectura; el cronograma; los recursos y el presupuesto; los
beneficiarios; la curaduria literaria; la metodologia; y, la evaluacidn. La definicién de esta
estructura marca un antecedente para que otros mediadores, bibliotecarios y diversos
agentes ligados al libro y la lectura puedan utilizarla para proponer un club adaptdndola
segun el tipo de beneficiarios o los contextos. Un valor afiadido a esta estructura propuesta
es que se condensa en una tabla que se incluye en el apartado de anexos la cual permite
visualizar de manera concisa las decisiones tomadas en cada una de las partes y elementos.
Ademas, el desarrollo de esta estructura se acompana de diferentes tablas y esquemas,
como la guia de lecturas o los perfiles de buyer persona, que, de igual manera, se pueden

utilizar como formatos para facilitar el diseifio de un club.

Por otro lado, el trabajo de fin de master permitid la elaboracién de modelos de secuencia
didactica para su aplicacion en las reuniones de un club de lectura. Estos modelos de
secuencia didactica se enmarcan dentro de la metodologia del club propuesto lo cual suele
ser un aspecto que se toma a la ligera y no se profundiza por la idea de que una reunidn de
club de lectura solo tiene que limitarse a ser un espacio de conversacion en torno al libro
leido y no un espacio en el que pueden confluir otras actividades y otros objetivos. Por esta
razén, se priorizé como objetivo el desarrollo de estas secuencias didacticas para brindar

mayor consistencia a la interaccién del mediador de lectura con los beneficiarios.
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Inicialmente, se considerd el uso de secuencias didacticas por representar una estrategia
efectiva en el campo de la educacién y la pedagogia cuya aplicacién podria resultar
adecuada en objetivos como los planteados en el club de lectura propuesto ya que divide las
actividades de aprendizaje de manera ordenada en tres fases. Pero, al desarrollar el acdpite
de metodologia, se reforzé su inclusidon con otros métodos, enfoques y estrategias. De esta
forma, la idea inicial de basar la metodologia Unicamente en secuencias didacticas se
potencid con la integracidn del método de formulaciéon de preguntas, los enfoques de
lectura dialdgica y lectura sociocultural y diversas estrategias de soporte y de retencién y
fidelizacion. Con esto, se ha logrado no solamente desarrollar modelos de secuencia
didactica sino construir un modelo integral de metodologia para un club de lectura que, si
bien se dirige a adolescentes, a la construccidn de pensamiento critico y al tratamiento de
problemas juveniles, resulta adaptable para otros contextos. Esta metodologia se configura,
al igual que la estructura desarrollada, en un antecedente ya que en la busqueda de
bibliografia sobre metodologias aplicadas a las reuniones de un club de lectura se encontré
escasa informacién sintetizada al respecto salvo la investigacién desarrollada por Valencia
(2021) quien aplico el uso de secuencias didacticas no a las reuniones si no al disefio de la

estructura de un club de lectura.

Finalmente, el desarrollo del trabajo de fin de master establecié criterios de evaluacion para
un club de lectura. Al igual como sucede con la metodologia, la evaluacion suele ser un
aspecto poco profundizado al momento de planificar una actividad de mediacion de lectura
como esta por lo que a través de la propuesta trabajada se han determinado criterios que
permiten la evaluacion de un club no solamente al final del proyecto si no de manera
permanente y constante a lo largo de su planificacidn y ejecucidn, y a largo plazo luego de su
finalizacion. Para esto, se consideré el uso de indicadores, metas e instrumentos de
medicion divididos en tres tipos de evaluacidn segln propone el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes de Chile (2011): una evaluacion de proceso, una evaluacién de resultados
y una evaluacién de impacto. Vale resaltar este ultimo tipo de evaluacion ya que, por su
naturaleza, los proyectos culturales empiezan a demostrar sus verdaderos resultados no en
el corto ni el mediano plazo, sino a largo plazo cuando los aprendizajes y los conocimientos
provenientes de las actividades desarrolladas empiezan a calar y a impregnarse en los

beneficiarios y en su contexto sociocultural. Sumado a esto, se han elaborado algunos
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formatos de instrumentos de medicién contemplados como la ficha de seguimiento de
lectura, la lista de asistencia a las reuniones, la ficha de monitoreo de las reuniones, el
cuadro de logro de metas para la evaluacidn de proceso y la evaluacién de resultados y la
lista de cotejo para evaluar el pensamiento critico generado, los cuales se han incluido en el

apartado de anexos.

Con todo esto se afirma que el objetivo general planteado para el presente trabajo de fin de
master de disefiar un club de lectura para adolescentes entre 13 y 17 anos de la ciudad de
Chiclayo (Peru) como una estrategia de mediacién para la construccién de pensamiento
critico sobre problemas juveniles se ha logrado. En lineas generales, este disefio es
consistente y refuerza aspectos que, en la practica, si se suelen considerar en la planificacién
de un club de lectura, como el titulo, la periodicidad, el cronograma, entre otros, pero al
mismo tiempo propone nuevas formas de abordarlos tal como sucede en el acapite de la
curaduria literaria en el que se interpolan los problemas juveniles priorizados con los
criterios establecidos de seleccion de libros para determinar los libros a considerarse en la
propuesta. Asi mismo, se da mayor importancia y preferencia a aspectos poco profundizados
en este tipo de actividades de mediacion de lectura como la metodologia y la evaluacién. De
esta manera, el disefio de club de lectura elaborado a través de este trabajo de fin de master
se configura en un antecedente que ayudara a profesionalizar y a mejorar estas practicas en

torno a los libros y la lectura, y a la reflexidon sobre problemas sociales.
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5. Limitaciones y Prospectiva

El presente trabajo de fin de master, enmarcado como un proyecto de intervencidn, se
propuso realizar un aporte a las practicas de clubes de lectura como una estrategia de
mediacién que permita acercar los libros a las personas, pero persiguiendo un objetivo
intrinseco mas social. De esta forma, la propuesta se dirigid hacia un publico poco
considerado en este tipo de iniciativas como lo son los adolescentes para reivindicarlos y
ayudarlos a expresarse, reflexionar y generar una critica sobre problemas juveniles a los que
podrian enfrentarse y con la finalidad de que se inserten en el ambito cultural y de la
participacién ciudadana. A pesar de que se considera logrado el objetivo planteado de
disefar un club de lectura, este proceso no estuvo exento de ciertas limitaciones que si bien

representaron obstdculos pudieron superarse.

Una de las primeras limitaciones a las que el trabajo se enfrenté fue la escasa bibliografia de
libros e investigaciones publicadas en torno a los clubes de lectura y, en especial, sobre
metodologias y criterios de evaluacidn aplicadas a estas practicas. Gracias a que el acceso a
ellas no representd una dificultad, se logré obtener informacién valiosa y relevante para dar
sustento tedrico a la propuesta validandose al mismo tiempo con la experiencia y el
aprendizaje obtenido a lo largo de los afos en actividades similares de lectura lideradas por
el investigador. Esta limitacidon representd una oportunidad para condensar informacién y
para idear y construir una estructura, una metodologia y unos criterios de evaluacién
propios para un club de lectura. Ademads, vale resaltar que, en su mayoria, la bibliografia
consultada ha provenido de tesis o trabajos de fin de grado y de master, articulos de revistas
cientificas y especializadas en investigaciones sobre lectura y en guias y manuales editados y

publicados por organismos gubernamentales de cultura.

Otro aspecto que ha representado una limitacién ha sido la consideracién del criterio de
seleccion de libros electrénicos que se encuentren disponibles en la biblioteca digital Book
Cloud o que se puedan adquirir en la plataforma de su proveedor OverDrive. Si bien el uso
de esta biblioteca digital proveniente del patrocinio con la biblioteca del Instituto Cultural
Peruano Norteamericano de Chiclayo soluciona un aspecto dlgido en el disefio de un club de
lectura, que es la via de adquisicion de libros, conlleva a que el matiz de bibliodiversidad de

la seleccidn se vea condicionado. A pesar de ello, se tiene que resaltar que el uso de
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bibliotecas digitales financiadas por asociaciones, fundaciones, empresas o gobiernos®,
encarnan una oportunidad para suplir los ejemplares necesarios de los libros seleccionados
para los participantes de un club de lectura puesto que proceden de un sistema de
distribucién legal y ética que enfrenta la descarga ilegal de libros piratas alojados en paginas
webs dudosas y fraudulentas. Ademas, al momento de optar por esta via de adquisicion,
vale considerar que no todos los titulos han sido o son editados en formato digital por lo que
existe una brecha entre los libros fisicos y los libros electrdnicos. En suma, esta limitacion se
superd al hallar libros en Book Cloud u OverDrive que respondian a los criterios de seleccidn

establecidos.

La gestion del tiempo también se configurd como una limitacion. Ademas de la redaccién del
presente trabajo de fin de master, el investigador tuvo que sortear la responsabilidad de
otras actividades personales y profesionales como cursar y presentar los trabajos de los
ultimos cursos del mdaster; atender las funciones de su principal ocupacién laboral como
bibliotecario en donde, ademas de atender a usuarios, desempefia tareas de clasificacidon de
libros y de planificacién y realizacion de actividades y proyectos culturales; vy, dirigir y
supervisar los proyectos de lectura de La Noche de los Libros'®, su asociacion cultural. Una
buena planificacidn, organizacion y optimizacion de las horas disponibles acompafiada del

establecimiento de prioridades claras ayudaron a resolver este obstaculo.

Finalmente, los estudios profesionales de licenciatura del investigador que no radican en la
pedagogia o la psicologia, sino en los negocios y el marketing, fue otra limitacién. Ya que el
presente trabajo de fin de master integra herramientas y conceptos provenientes de campos
de humanidades, como secuencias didacticas y pensamiento critico, el investigador se vio de
cierta forma restringido. A pesar de ello, las ansias de entender, acoplar estos elementos y
presentar un trabajo adecuado y que marque y signifique un antecedente en el disefio de
clubes de clubes de lectura aunado a la experiencia y a la capacitacidn constante del
investigador en la gestidn de proyectos culturales y de mediacion de lectura permitieron que

esta limitacion fuera sorteada.

15 Otras bibliotecas digitales y similares a Book Cloud son la Biblioteca Publica Digital de la Biblioteca Nacional
del Perq, la Biblioteca Publica Digital del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas de Chile, la Biblioteca Digital
de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota, la Biblioteca Virtual de la Red de Centros Colombo
Americanos de Colombia, la Biblioteca Digital de la Derrama Magisterial de Peru, entre otras.

16 Se puede conocer méas acerca de La Noche de los Libros ingresando a http://lanochedeloslibros.org/
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Asi como se presentaron limitaciones en el desarrollo del presente trabajo de fin de master,

también se identificaron prospectivas que permiten enriquecer lo elaborado en un futuro.

Si bien la presente propuesta se enmarca en el diagndstico y la planificacion de un proyecto,
su ejecucidn y su posterior evaluacién ayudarian a validar la metodologia y los resultados
planteados. Esto podria darse gracias a la relacion cercana del investigador con el
patrocinador o con el acogimiento del proyecto por otros investigadores, mediadores de
lectura, asociaciones, fundaciones, entre otros. Ademads, oportunidades como los concursos
de financiamiento del gobierno peruano y de organizaciones internacionales a proyectos
para el fomento de la lectura permitirian obtener mayores recursos financieros para su

desarrollo.

Por otro lado, la estructura definida para el disefio del club de lectura compuesta por ocho
partes resulta replicable y adaptable a otros tipos de publicos y contextos. Por lo que
diversos agentes ligados a la promocidn del libro y la lectura podrian usarla, mejorarla y
adecuarla segun sus necesidades y objetivos perseguidos. De esta forma, el disefio
propuesto se configura como un antecedente que otros clubes de lectura, que ya se estén
ejecutando o estén por iniciarse, pueden considerar y aplicar. De especial consideracién, se
espera que los procesos de curaduria literaria, metodologia y evaluacidn planteados puedan

servir de referencia y se ejecuten para conocer y corroborar su efectividad.

Este trabajo de fin de master también deja abiertas lineas de investigacion. Por un lado, en el
planteamiento de la evaluaciéon se han considerado las figuras de indicadores, metas e
instrumentos de medicidn las cuales suelen ser las mas utilizadas en proyectos de todo
ambito. Pero, en la revisidén de bibliografia, se encontré otro formato de evaluacidn que se
enfoca en los aspectos positivos y negativos de un proyecto cultural para plantear soluciones
de mejora. Este formato desarrollado por Rosellé6 (2018) analiza de estos aspectos las
razones y sus posibles opciones para mantenerlos. La aplicacion de este formato para la
evaluacion de un club de lectura frente al cldsico modelo de indicadores, metas e
instrumentos de medicién permitiria conocer cudl resulta mds adecuado aplicar o si ambos
se pueden complementar. Asi mismo, durante el desarrollo de la metodologia, se observé
gue no existian estudios sobre factores o causas que motivarian la desercion o la retencién
en la participacién de un club de lectura, por lo que una investigacién de este tipo ayudaria a

clarificar qué aspectos son mas y son menos valorados por los participantes de un club de
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lectura que los conlleva a permanecer o retirarse de este tipo de actividades. Por ultimo,
como se menciond en las limitaciones, el investigador no cuenta con estudios profesionales
en psicologia de manera que podria establecerse una investigacién mas especializada para
conocer el impacto o la relevancia de un club de lectura para la generacién de pensamiento

critico en torno a diversos temas.

Finalmente, vale destacar que este trabajo de fin de master ha sido posible estructurarse
gracias a la revisidon minuciosa de bibliografia y a la experiencia del investigador en el rubro
cultural y de la mediacion de lectura lo que permitié superar las limitaciones y hallar nuevas
oportunidades de investigacion en base a lo desarrollado. Esto también permitio la
construccidon de un disefio de club de lectura con una metodologia propia que integra
diferentes métodos, enfoques y estrategias por lo que se motiva a otros investigadores del
rubro cultural a mantenerse informados, a innovar y a experimentar en sus proyectos
culturales ya que la gestién cultural, por naturaleza, se nutre de otras disciplinas lo que
representa una inconmensurable oportunidad para apropiar y modificar herramientas
metodoldgicas en la busqueda y la creacién de nuevas férmulas para conseguir los

resultados culturales esperados en una realidad social cada vez mas desafiante.
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Anexo A. Tabla resumen del diseno del club de lectura

“lovenes en Accion”

CLUB DE LECTURA “JOVENES EN ACCION”

FINALIDAD Y OBJETIVOS

Finalidad Objetivos

Promover el pensamiento critico en torno a
. problemas juveniles en adolescentes entre 13y 17
neral o ; . ) .
Objeto Genera afios de la ciudad de Chiclayo (Pert) a través de un
club de lectura.

Fomentar la contextualizacion y la caracterizacion
de problemas juveniles mediante la lectura de
Contribuir a la reflexion, la critica, la expresion, el didlogo y la novelas de ficcion cuyas tramas aborden estos
socializacion de los adolescentes en torno a los problemas juveniles temas.
bajo el desarrollo de un club de lectura.
Obieti E ifi Mediar la conversacion sobre problemas juveniles
GETes ERdifEes abordados en los libros leidos mediante la
realizacion de reuniones de club de lectura.

Generar la construccion de pensamiento critico
sobre problemas juveniles abordados en los libros
leidos mediante la reflexidn y el debate.

ASPECTOS CLAVES INHERENTES A UN CLUB DE LECTURA
Delimitacidn y tipologia

Nombre
Edad de los beneficiarios Club de lectura juvenil
Modalidad de
Jévenes en Accién . ., R . Club de lectura presencial
participacion y asistencia

Idioma Club de lectura en espafiol

Espacio de reuniones Género literario Club de lectura de narrativa literaria

Tipo de texto literario Club de lectura de novelas de ficcién

Biblioteca Benjamin Franklin del Instituto Cultural Peruano
Norteamericano de Chiclayo , Club de lectura vinculado a obras
Monografia ) ;
sobre problemas juveniles
Duracién Horario Periodicidad Equipo coordinador
Primer y tercer sabado Coordinador del club de lectura
del mes, por las . .
4 meses . P Quincenal Mediador de lectura
mafianas, de 10:00 a.
m. a 1:00 p. m. Voluntario
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CRONOGRAMA
Planificacién 2 meses
Etapas Ejecucién de las reuniones 4 meses
Evaluacion 2 meses
Duracion total del proyecto: 8 meses
RECURSOS Y PRESUPUESTO
Recursos Presupuesto total S/ 31474
Coordinador
Recursos humanos Mediador de lectura ) o ) .
Voluntario Financiacion propia (organizador):
o /22914
Recursos financieros Dinero
Espacio de reunion
Mesa
Sillas de fi I
Recursos materiales Platos Fuentes de financiamiento
Vasos Financiacién externa (Instituto Cultural
Jugo envasado Peruano Norteamericano):
Galletas
Proyector S/ 8560
Pantalla de proyeccioén
Recursos tecnoldgicos Laptop
Tablet
Libros electrdnicos
BENEFICIARIOS
Numero de cupos o vacantes 20
anm o Adolescentes entre 13 y 17 afios de
Publico objetivo . .
la ciudad de Chiclayo ; .. .
Numero 6ptimo de participantes 15

CURADURIA LITERARIA

Alcohol y drogas
Violencia fisica, psicolégica o sexual
Problemas juveniles priorizados
Depresion y suicidio

Embarazo adolescente

Preguntale a Alicia de autor anénimo
El diario azul de Carlota de Gemma Lienas
Libros seleccionados
Un ewok en el jardin de Pedro Ramos

Cémo llegaste aqui de Adriana Ayala

Via de adquisicion Biblioteca Digital Book Cloud
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METODOLOGIA

Enfoques

Métodos

Enfoque de lectura dialdgica Enfoque sociocultural de la lectura

Formulacion de preguntas Secuencias didacticas

Estrategias de soporte

Estrategias de retencidn y fidelizacion

Comunicacion con los beneficiarios
Seguimiento de lectura

Envio de recursos adicionales de aprendizaje

Uso de la tecnologia

Evaluacion de procesos

Iniciar las reuniones escuchando canciones en tendencia
Acompafiamiento de jugos y galletas
Eleccion del miembro del mes

Espacio de recomendacidn de libros

Evaluacién de resultados Evaluacién de impacto
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Anexo B. Aplicacion de secuencias didacticas en el libro

Preguntale a Alicia de autor anénimo

CLUB DE LECTURA “JOVENES EN ACCION”

MES / ANO: | Marzo 2025 | LIBRO / AUTOR: Pregtintale a Alicia de autor anénimo
Actividad
MINUTOS DE ESPERA
e Colocar saludo de bienvenida y musica de fondo.
10:00 A. M. 10 e Reproducir video informativo.
e Saludar a los participantes mientras van llegando y avisarles
que esperaremos unos minutos.
Apertura INICIO DE LA SESION: SALUDO Y BIENVENIDA
10:10 A. M. 5’
Palabras de saludo y bienvenida.
10:15 A. M. 20 DINAMICA DE PRESENTACION
, LECTURA DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA Y DIAGNOSTICO DE
10:35A. M. 5
LECTURA
PRESENTACION DE LA SUPUESTA AUTORA:
Beatrice Sparks
10:40 A. M. 15’ e Brindar datos acerca de la vida y obra de la autora.
e Proyectar video con informacién complementaria o de
refuerzo sobre la autora. Posteriormente realizar una o dos
| preguntas.
E PRESENTACION DEL LIBRO
w
2 e Brindar datos acerca del libro: de qué trata, cuando se
5 10:55 A. M. 15’ publico, contexto histérico, etc.
@ e Proyectar video sobre la historia detras de la escritura del
@ Desarrollo libro o su trascendencia y posteriormente realizar una o dos
preguntas.
CONTEXTO GEOGRAFICO:
San Francisco/Berkeley (California) y Oregon
11:10A- M. 15 Presentar fotos e informacidn sobre la ciudad o ciudades donde
se desarrolla la historia.
CONTEXTO HISTORICO:
Década de los 60
11:35A. M. 15 e Presentar fotos e informacién sobre que se vivia
realmente en la ciudad o el pais y en la época donde se
desarrolla la historia.
11:50 A. M. 10’ RECAPITULACION DE LO APRENDIDO
12:00 M. 5’ FOTO GRUPAL
Cierre
12:05P. M. 5’ PALABRAS FINALES Y DESPEDIDA
12:10 P. M. - FIN DE LA REUNION
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Actividad Finalidad Descripcion

MINUTOS DE ESPERA

e Colocar saludo de bienvenida y musica de fondo.
10:00 A. M. 10° e Reproducir video informativo.
e Saludar a los participantes mientras van llegando y
avisarles que esperaremos unos minutos.
INICIO DE LA SESION: SALUDO Y BIENVENIDA

Apertura 10:10A. M. > Palabras de saludo y bienvenida.
PRESENTACION DE PARTICIPANTES NUEVOS
, Los participantes nuevos (que no pudieron asistir a la primera
10:15A. M. 10 L, . .
sesidn) se presentaran mencionando solamente su nombre, edad
y lugar donde viven.
, LECTURA DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA Y DIAGNOSTICO DE
10:25 A. M. 5
LECTURA
RECAPITULACION DEL LIBRO
10:40 A. M. 15’ A través de imdagenes que los participantes tendrén que escoger,
se realizaran preguntas que ayuden a recordar los personajes,
lugares y sucesos.
DISCUSION SOBRE EL LIBRO:
Preguntas bdsicas
] e (Qué fue lo que mas te gustd de esta historia?
E e (Qué fue lo que menos te gusto de esta historia?
a 11:10 A. M. 30’ e (Hubo algo en esta historia que te haya dejado
= sorprendido?
g e ¢Notaste algliin patrdén o conexién?
= e La primera vez que viste el libro e incluso antes de leerlo,
équé tipo de libro pensabas que iba a ser? Y ahora que lo
leiste, ées lo que esperabas?
DISCUSION SOBRE EL LIBRO:
Preguntas para guiar el analisis literario y preguntas que invitan
a explorar las conexiones entre el texto y la vida
Desarrollo

Tema: Dificultad para comunicarse

Pregunta: Alicia empieza a escribir su diario porque no tenia con
quien hablar. Ademas, le resulta dificil abrirse con los amigos que
va haciendo y mucho mas con sus padres. ¢ Cémo crees que su
estancia en el hospital psiquiatrico la ayudo a enfrentar y a darse
cuenta de este problema de incomunicacién? En una parte del
libro, los psiquiatras mencionan que cuando los pensamientos se
11:40 A. M. 30’ mantienen dentro se "magnifican" y "distorsionan", ¢a qué crees
que se estaran refiriendo? ¢Como entiendes esta afirmacién?

Tema: Consumo de drogas

Pregunta: La depresidn clinica o el trastorno bipolar que parece
sufrir Alicia podria ser el motivo por el que ella empieza a
consumir drogas ya que cuando las consume se siente bieny no
tiene preocupaciones por su apariencia, la ausencia de amigos o
la falta de atencidn. {Crees que esto la motivé a consumir drogas?
¢A qué consecuencias puede llevar el consumo de drogas en
adolescentes como Alicia? ¢Crees que Alicia era una adolescente
normal y promedio antes de empezar a consumirlas?
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Cierre

REFLEXION FINAL

e (Cuadl creen que es el mensaje que la autora ha querido
12:10P. M. 15 transmitir a través de esta historia?

e (Qué le dirias a un amigo o amiga (independientemente, si

le gusta leer o no) para que tenga ganas de leer este libro?

12:25P. M. 15 DINAMICA: MIEMBRO DEL MES
12:40 P. M. 10’ RECOMENDACION DE LIBROS
12:50 P. M. 5 FOTO GRUPAL
12:55P. M. 5 PALABRAS FINALES Y DESPEDIDA
1:00 P. M. - FIN DE LA REUNION
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Anexo C. Ficha de seguimiento de lectura

FICHA DE SEGUIMIENTO DE LECTURA

MES 2 MES 3 MES 4

Libroy Libro y autor:

autor:
Nimero de Nimero de Nimero de Nimero de
Apellidos y paginas: paginas: paginas: paginas:

Fecha
Nombres inicio de Fecha inicio Fecha inicio Fecha inicio

de lectura: de lectura: de lectura:

Libro y autor: Libro y autor:

lectura:
Fecha fin Fecha fin de Fecha fin de Fecha fin de
de lectura: lectura: lectura: lectura:

éTermlno s1 52 éTerminé s1 52 éTermind s1 52 éTermlno
el libro? el libro?

ST 52 el libro? el libro?

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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Anexo D. Lista de asistencia a las reuniones

LISTA DE ASISTENCIA

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
Apellidos y Nombres — I E——

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

LEYENDA

A Asistio

F Falté

FJ Falta justificada
NM No era miembro aln
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Anexo E. Ficha de monitoreo de las reuniones

FICHA DE MONITOREO

Nombre del mediador de lectura Nombre del voluntario
Mes Fecha Hora de inicio Duracién Lugar
Titulo del libro Autor del libro Editorial Soporte Numero de paginas

- Numero de . . Numero de participantes

Tipo de publico . Numero de asistentes . 5 L. i

miembros que intervinieron
Actividades planificadas Actividades desarrolladas

Miembro del mes Libros recomendados

Acuerdos tomados durante la reunion Observaciones
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Anexo F. Formato de cuadro de logro de metas para la

evaluacion de proceso y la evaluacion de resultados

Meta Meta Instrumento

Componente del proceso Indicador
u objetivo especifico Programada Realizada de medicion
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Anexo G. Lista de cotejo en base a las disposiciones del

pensador critico ideal de Ennis, 2005

LISTA DE COTEJO

Apellidos y Nombres:

Problema
Fecha: juvenil Libro y autor:
priorizado:

Categorias
Indicador Observaciones

Algunas Muchas
veces veces

Siempre

El participante es claro en el significado de
1 aquello que pretende decir, escribir o
comunicar de cualquier forma

El participante determina y mantiene el
2 enfoque sobre la conclusion o aspecto en
cuestion

3 El participante tiene en cuenta toda la situacién

4 El participante busca y ofrece razones
5 El participante intenta estar bien informado
6 El participante busca alternativas

El participante busca tanta precisiéon como la
situacion requiera

El participante intenta ser reflexivamente
consciente de las propias creencias de partida

El participante tiene la mente abierta, es decir,
9 considera seriamente los puntos de vista
distintos al propio

El participante contiene el propio juicio cuando
10 las evidencias y las pruebas son todavia
insuficientes

El participante toma una postura (y la cambia)
11 cuando las evidencias y las pruebas son
suficientes

El participante utiliza las propias habilidades de

12 . s
pensamiento critico
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Anexo H. Habilidades del pensador critico ideal de Ennis, 2005

Habilidades del pensador critico ideal

Identificar el aspecto central: del tema, de la pregunta o de la conclusion.

Analizar los argumentos.

Habilidades de aclaracién Hacer y contestar preguntas que aclaran o desafian.

Definir términos, juzgar definiciones, hacer frente a la equivocacion.

Identificar suposiciones no hechas.

Habilidades para la obtencién de
puntos de partida sobre los que

fundamentar la decision Observar y juzgar los informes de los datos.

Juzgar la credibilidad de las fuentes.

Deducir y valorar deducciones.

Inducir y valorar inducciones para generalizaciones y para conclusiones

Habilidades de inferencia - ) P
explicativas (incluyendo hipdtesis).

Hacer y juzgar juicios de valor.

Considerar y razonar premisas, motivos, suposiciones, puntos de partida y
otras proposiciones, con las que no se esta de acuerdo o se tienen dudas, sin

. . gue estos dos estados interfieran con el propio pensamiento (“pensamiento
Habilidades metacognitivas suposicional”).

Integrar las otras habilidades y disposiciones a la hora de tomar y defender la
decision.

Proceder de forma ordenada de acuerdo con la situacion, por ejemplo: seguir
los pasos en la resolucion de problemas, supervisar el propio pensamiento o
emplear una lista de control razonable de pensamiento critico.

Ser receptivos a las emociones, nivel de conocimiento y grado de sofisticacion
Habilidades auxiliares de los otros.

Utilizar estrategias retéricas adecuadas para la discusion y la presentacion
(oral o escrita).

Utilizar y reaccionar frente a las etiquetas de “error” de forma adecuada.
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