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1. Justificacion del tema

Esta investigacion y reportaje de datos analizara y revelard como los gobiernos locales
de Lima Metropolitana vienen entregando a la gestion privada los espacios publicos,
haciendo uso de las diferentes modalidades que les da la normativa juridica a las
comunas, que tienen autonomia legislativa y de gobierno amparadas por el articulo
194° de la Constitucién (1993) y la Ley Organica de Municipalidades - LOM.

En las ultimas décadas surgié en la ciudad de Lima y en otras urbes del pais el
fendmeno de las privatizaciones del espacio publico por medio de las concesiones o
convenios, es decir, la autorizacion que otorga la municipalidad a un ente privado para
gue obtenga el uso o propiedad de dominio publico que se entrega a una empresa o
iniciativa privada bajo condiciones y plazos determinados por varios afos, incluso

décadas.

De esta forma los parques, plazas, playas de la ciudad, entre otros, se han convertido
en un terreno atractivo para las iniciativas privadas para instalar sus equipamientos
comerciales en un espacio publico, antes de libre acceso para los ciudadanos,

afectando su uso y las condiciones originales del area.

Antes de continuar sefialando los puntos sobre la problematica del tema, es importante
sefialar la importancia de los espacios publicos desde el punto de vista urbanistico y
ciudadano. Tal como sefiala el urbanista catalan Jordi Borja (2011), no se puede
entender la ciudad sin el espacio publico ya que la ciudad es ante todo el espacio
publico donde en ella se da la condicion y expresion de la ciudadania, por lo que es un

elemento para el ejercicio de la democracia.

Agrega que, por su sentido integrador, el espacio publico es fundamental porque en
ella la sociedad convive y muestra sus diversidades y contradicciones, por lo que la
privatizacion de estos espacios significa el aumento de la exclusion social y la

desigualdad urbana.

Otra de sus importancias y la mas conocida, es la del bienestar que generan las areas
verdes, como parques, plazas, alamedas, etc., para la salud publica. A nivel nacional,
tal como se muestra en el Indicador del Sistema Nacional de Informacion Ambiental
del Ministerio del Ambiente (s.f.), la superficie de area verde urbana por habitante a

nivel nacional cayé del 2.78 m2 del 2010 al 2.15 m2 en el 2016, muy lejos de los 9
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metros cuadrados recomendados por la Organizacién Mundial de la Salud para una
buena calidad de vida. Mientras solo en la ciudad de Lima Metropolitana -segun cifras
de la Municipalidad Metropolitana de Lima- el promedio es de 3.25 m2 por habitante

(Lima como vamos, 2016).

Desde el 2016, la problemética de la privatizacion de los espacios publicos como
parques, alamedas, estadios municipales y playas ha sido experimentada de forma
mas recurrente en la ciudad de Lima. Estas privatizaciones impulsadas por varias
municipalidades distritales a pedido de empresas privadas, han afectado y vienen

afectando a un significativo nimero de ciudadanos en la capital del Peru.

En distritos como Lince, Barranco, Comas, Independencia, Jesus Maria, San Isidro, La
Victoria y en Parques Zonales administrados por el gobierno metropolitano, sus
concejos municipales han aprobado diversas normas para permitir que el sector
privado intervenga en los espacios publicos, limitando su acceso a estos a cambio de
un pago por servicios privados creados en espacios que antes eran de libre acceso o

afectando el espacio para darle prioridad al negocio de la empresa privada.

Existen casos donde han llegado a desaparecer por completo areas verdes como el
caso del Parque Canepa en el distrito de La Victoria que fue reemplazado por un
centro comercial, o reduciendo al minimo zonas de playa para ser reemplazados por
centros comerciales y restaurantes de lujo, como en las playas de la Costa Verde en el

litoral del distrito de Barranco.

A pesar de estos ejemplos severos de afectacién a los espacios publicos, las
autoridades municipales continGan con una légica privatista que vulnera el derecho a
tener y acceder a los espacios publicos entendidos como aquel territorio de la ciudad
donde cualquier persona tiene derecho a estar y circular libremente (Takano &
Tokeshi, 2011).

La legislacién peruana permite a las municipalidades, en su autonomia constitucional,
poder entregar a empresas privadas los espacios que estos administran, con la
aprobacion del alcalde y el concejo municipal de turno. El articulo 59° de la Ley
Organica de Municipalidades (2003) sefiala que "los bienes municipales pueden ser
transferidos, concesionados en uso o explotacién, arrendados o modificado su estado

de posesién o propiedad mediante cualquier otra modalidad por acuerdo del concejo

.
4_ unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET



Trabajo de Fin de Master

municipal.

Asimismo, en su articulo 65°, la LOM sefiala que "las municipalidades estan facultadas
para ceder en uso o conceder en explotacién bienes de su propiedad, en favor de
personas juridicas del sector privado, a condicionh de que sean destinados
exclusivamente a la realizacion de obras o servicios de interés o necesidad social, y

fijando un plazo.

Las privatizaciones de los espacios publicos producidas entre finales del siglo XX y
principios del siglo XXI se dieron al amparo del Decreto Legislativo 758 el cual sefala
gue las municipalidades pueden otorgar concesiones para la ejecucion y explotacion
de las obras de servicios publicos en obras para la infraestructura urbana en bienes de

propiedad del contratante, en este caso, también incluye los espacios publicos.

A esto se afiade el Decreto Legislativo 1012 -modificado por el DL 1224 (2015) - que
aprueba la Ley Marco de Asociaciones Publico-Privadas y Proyectos en Activos, una
modalidad que viene siendo utilizada por el sector privado para hacer propuestas de
inversién a las municipalidades, con el atractivo de que son autosostenibles, es decir
gue no demandard recursos publicos. Pero lo cierto es que es la municipalidad la que
otorga el elemento que tiene mas valor en la ciudad, el suelo urbano, para este caso,

los espacios publicos.

Esta modalidad de asociacion publico-privada es criticada por los vecinos porque tiene
el caracter confidencial y reservado de las iniciativas presentadas hasta que sean
declaradas de interés. Segun la especialista en temas urbanos, Laura Lozada (2018),
esta confidencialidad es percibida como un mecanismo poco transparente, lo que es

motivo de acusaciones de corrupcion en contra de los alcaldes (p. 101)

En la actualidad, en las modalidades de privatizacion del espacio publico existen dos
gue son recurrentes en los espacios publicos de las ciudades: el convenio entre la
municipalidad y la empresa privada, y la iniciativa privada, ya sea por asociacion

publico privada o los denominados proyectos en activos.
Con esta investigacion y reportaje también busco revelar la dimensién de espacios

publicos entregados a privados por las administraciones distritales y la administracion

metropolitana, asi como exponer cOmo otros espacios publicos estan en riesgo de
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entrega por las aprobaciones de interés publico de las iniciativas privadas o que otros
estan potencialmente en riesgo de privatizacion a pesar de que hayan sido rechazadas

por los gobiernos locales.

Sobre estos casos los medios de comunicacién han dedicado notas informativas y
ampliadas sobre los problemas de privatizacién resaltando las declaraciones de los
vecinos organizados que son los directamente afectados. Sin embargo, estos solo se
han dedicado a cubrir el hecho, pero no asi la problematica real en su conjunto, por lo
gue este reportaje de datos es el primero en Peru en investigar las modalidades de
privatizacion, identificando los patrones vy visibilizando con herramientas tecnologicas
la magnitud de las areas privatizadas e identificando las que se encuentran en proceso
de sesion y riesgo, pese a que hayan sido descartadas por la autoridad o estan

paralizadas por disposicion judicial.

En este reportaje también se veran reflejados los conflictos que se generan entre los
diversos actores sociales que se relacionan o se enfrentan en mayor o menor
dimensién. Rodolfo Stavenhagen propone que "en los modelos generales utilizados en
los analisis politicos no son los individuos sino los grupos quienes constituyen las
unidades o los actores del sistema" (1872:183). Tomando esa consideracion de los
grupos sociales, José Cisneros, sefiala que un actor social puede considerarse como
un grupo o sector de la colectividad que actia en defensa o promocién de sus
intereses de grupo, que tiene o comparte una vision de si mismo, y que distingue

claramente sus intereses y valores de los de otros grupos sociales (Cisneros, 2007).

En muchos de los casos que se muestran en este reportaje se pueden identificar
conflictos similares: entre los vecinos que defienden sus espacios y se oponen a las
iniciativas privadas con las autoridades y funcionarios locales de turno que promueven
esas iniciativas, mientras que el actor privado no tiene un rol activo, sino que es

representado por la autoridad politica.

Cisneros agrega que una persona o un grupo soélo podrian considerarse actor social
en tanto que sea aceptado como representante legitimo de un sector social. En el caso
de las organizaciones o colectivos vecinales que defienden sus espacios publicos su
legitimidad representativa es obtenida por su relacién con sus vecinos de la zona y las
acciones gque realizan en pos de sus objetivos. Las autoridades tienen la legitimidad

gue le da el ser electo en procesos de sufragio, mientras que el menos legitimo seria
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el actor privado, ya que no tiene un rol activo para defender su proyecto, sino que deja

Su representacion a la autoridad municipal.

Es en el calor de este conflicto, surgieron en diferentes barrios afectados por la
privatizacion de los espacios publicos grupos vecinales organizados para rechazar las
iniciativas privadas. En este reportaje también se veran casos en los que vecinos en
colectivos o asociaciones distritales e incluso metropolitanas, se contraponen al
aparato burocratico municipal y a los recursos del sector privado que buscan conseguir

la afectacion o construccion de su proyecto privado.

Con el escenario mencionado se puede llegar a la conclusién de que el espacio
publico en la ciudad de Lima, y de igual manera en todo el Peru, es entendido por los
ciudadanos como un derecho, pero no esta debidamente salvaguardado por las

autoridades y las leyes, salvo por los vecinos de las zonas afectadas.

Una de las consecuencias de la lucha constante de los vecinos de las diferentes
partes de la ciudad es que permiti6 abrir el debate politico sobre la necesidad de
regular los espacios publicos bajo nuevas formas de ver la ciudad y entendiéndolo
como un derecho, por lo que ya se tiene en debate un Proyecto de Ley de Gestidn y
Proteccién de los Espacios Publicos que ha sido aprobado en la Comision de
Descentralizacion del Congreso de la Republica. Este producto periodistico se
publicara en una coyuntura donde el Pleno del Congreso podria debatir y aprobar esta

Ley, lo cual seria un importante logro de este reportaje y aplicacion.

Como conclusién a esta memoria, no es posible entender la construccion de las
ciudades sin espacio publico, ya que sin espacios publicos no hay ciudad. Tal como
seflala Jorge Benavides Solis (2016), si un asentamiento humano de cientos de
viviendas no tiene espacio publico, serdn meros edificios sin corazén, con una vida
artificial donde esté todo cercado o privado, donde no es posible ejercer la ciudadania,

porque solo es posible ejercerla afuera, en el agora que son los espacios publicos.
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2. Hipotesis y objetivos
2.1 Hipotesis

e Los gobiernos locales de Lima Metropolitana estan privatizando los espacios
publicos como parques, playas y alamedas, utilizando la normativa vigente, lo

que afecta a miles de ciudadanos.

2.2 Objetivos:

e Demostrar como gobiernos locales de Lima Metropolitana estan entregando a
la gestion privada los espacios publicos utilizando las diferentes modalidades

que les da las normas existentes.

e Visibilizar la dimension de espacios publicos entregados a privados por
administraciones distritales y la administracion metropolitana, en sus diferentes
modalidades como son las concesiones, convenios y asociaciones publico-
privadas (APP).

e Exponer qué otros espacios publicos estan en riesgo de entrega por las
aprobaciones de interés publico de las iniciativas privadas o qué otros estan
potencialmente en riesgo de privatizacibn a pesar de que hayan sido
rechazadas por los gobiernos locales o paralizadas por disposiciones

judiciales.

e Contribuir al debate parlamentario para la modificacién de estas normativas

gque permiten la privatizacion de espacios publicos.

3. Publico objetivo y medio de comunicacion donde podria publicarse
3.1 Publico objetivo

El publico objetivo a la que estara dirigido esta investigacién son los ciudadanos de
Lima Metropolitana de todos los sectores socioecondémicos que tengan acceso a

internet y cuentas en redes sociales a través de teléfonos moviles y ordenadores.

En general todo este trabajo podria convertirse en un buen ejemplo de periodismo de

utilidad civica, ofreciendo un servicio a la comunidad sobre los cambios que estan
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sucediendo en su entorno.

Previo analisis de un plan de difusién se debera enfatizar su impacto en los distritos
donde se visualice la problemética teniendo como valor la cercania que tienen

respecto a las privatizaciones de los espacios publicos.
3.2 Medio de comunicacion dénde podria publicarse

El medio de comunicacion donde se publicaria este reportaje seria la plataforma de
Convoca.pe que es un equipo de reporteros, analistas de datos y desarrolladores que
desarrollan periodismo de datos en el Perd, que tienen un modelo periodistico de
investigacion que busca ser sostenible e independiente en la generacion de sus
recursos. Este medio digital permite alojar aplicaciones web de manera nativa y como
iframe.

Este medio tiene un sitio web www.convoca.pe que es uno de los referentes digitales
en Peru sobre investigacion periodistica, tiene una pagina en Facebook de casi 20 mil
seguidores y mas de 13 mil seguidores en Twitter, lo que permitiria que el reportaje

tenga un impacto considerable en la opinion publica a través de los medios digitales.

También se espera que los medios tradicionales puedan repetir el reportaje en medios
impresos y que surjan otras publicaciones en radio y television, a través de entrevistas

y reportajes.
4. Metodologia
A) Fase 1. Investigacion.

Para mantener un equilibrio periodistico y ser objetivo en los resultados de la
investigacion, para el presente reportaje tomé informacion, datos y declaraciones de

las siguientes fuentes documentales y humanas.
Fuentes documentales:

e Constitucion Politica del Pera.

¢ Ley Organica de Municipalidades

e Acuerdos de Concejo que declaran de interés las iniciativas privadas o

convenios.

.
9 un-l LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET



Trabajo de Fin de Master

Contratos entre municipalidades y empresas privadas.

e Documentos interpuestos por las organizaciones vecinales ante las autoridades

fiscales, judiciales o de control.

e Fotografias aéreas del Servicio Aerofotografico Nacional de la Fuerza Aérea

del Peru.
e Imagenes aéreas con Google Earth.
Fuentes humanas:

e Declaraciones de alcaldes o funcionarios municipales, en el caso que quieran

acceder a brindarlas.

e Declaraciones de representantes de organizaciones vecinales de zonas

afectadas.
e Entrevista a abogado especialista en derecho municipal.

e Entrevista a parlamentarios sobre la discusion de proyectos sobre regulacion

de los espacios publicos.

e Entrevista a especialistas profesionales en materia urbana.

B) Datos

Una vez analizados los datos obtenidos de los documentos oficiales he elaborado un
dataset que permitird un mejor ordenamiento para la visualizacion de los datos. Este
archivo .xlIs tiene los siguientes encabezados que muestran las caracteristicas de los

espacios publicos que seran estudiados para el reportaje:

e Nombre de la Municipalidad: Cada una de las jurisdicciones locales que
conforman la ciudad de Lima cuentan con un nombre distinto. En la base de
datos esto ayudara a ubicarnos en el distrito donde estan siendo afectados los

espacios publicos.

e Nombre de &rea: Mostrara el nombre del espacio publico estudiado para el

reportaje y TFM.
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e Tipo de éarea: Existen diferentes tipologias para denominar a los espacios
publicos, pero en este trabajo estudiaremos cuatro tipos que son los parques,

playas, alamedas y areas deportivas.

e Extensiéon de areas: NUmero en metros cuadrados de tamafio del area
estudiada, informacién tomada de los acuerdos de consejo o contratos. De ser
el caso que estos no se encontraran en esos documentos, realizaré un

poligono con la herramienta Google Earth.

e Area afectada: Nimero de metros cuadrados de tamarfio del area afectada por

privatizaciones.
e Afo: Afio donde ocurri6 la decision municipal de concesion.

e Empresa: Nombre de las empresas que ha tomado la propiedad o renta de ese

espacio.

e Descripcion: Descripcion del tipo de negocio que se colocé o se pretende

colocar en el espacio publico.
e Alcalde que autorizd: Nombre del alcalde que autorizé la privatizacion.

e Documento que autoriza: Documento legal que autoriza la modalidad de

privatizacion del espacio publico.

e Tipo de iniciativa: En base a la norma legal pueden son varios tipos de iniciativa
que para propdsitos de este reportaje seran iniciativa privada, asociaciones

publico-privadas, proyectos en activos o convenios.

¢ Norma que lo ampara: Norma o disposicion legal o constitucional que permite a

la municipalidad o empresa.

e Estado actual del proyecto: Es la situacién del proyecto privado, si esta

ejecutandose, declarada de interés, desestimada, anunciada o en riesgo.

e Medidas contrarias: Gestiones realizadas por la ciudadania ante las entidades
del Estado para evitar la afectacion de los espacios publicos. Estas pueden ser
ante la propia municipalidad distrital o la municipalidad metropolitana, ante la

Contraloria de la Republica, el Poder Judicial, el Congreso de la Republica,
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entre otros.

e Nombre de organizacion vecinal: Nombre que adopta la organizacién vecinal
para darse a conocer, presentar medidas legales y presentarse ante los medios

de comunicacion y redes sociales.

Para una mejor visualizaciéon de la construcciéon del dataset puede acceder en el

siguiente enlace: https://goo.gl/Li65049

Apartados del reportaje
e Titulo del Reportaje: Lima, donde los espacios publicos corren peligro
e Autor: Luis Enrique Pérez Pinto
e Fecha: Julio 2018
e Volada: Complementar al titulo para definir la situacion.

e llustracion o foto representativa: En la ilustracion se tomara en cuenta a los
personajes o actores sociales que se han presentado en este tema, como son:
los vecinos, el alcalde y el empresario, asi como elementos del espacio publico

y la ciudad.

e Lead: La esencia del reportaje que resuma el tema y que permita a la

audiencia tener la informacion que la anime a seguir leyendo el reportaje.

e Cuerpo: Ofreciendo la informacion paulatinamente, dividir el texto en parrafos
segun el contenido. Utilizaré diferentes visiones y opiniones, afiadiendo
fotografias con su aclaracién en el pie de foto, asi como videos podcast y una

herramienta de visualizacion.

Utilizando las técnicas del periodismo iterativo también se dividira la
informacion segun cada distrito afectado por la privatizacion de espacios

publicos.

e Visualizacién: A través de una herramienta informatica hacer una
comparacion del estado de los espacios publicos en diferentes épocas incluido

en su afectacidén. Esta aplicacion tendra fotografias aéreas de los espacios
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publicos afectados y estard acompafiada de los datos principales, asi como de
enlaces para la descarga de documentos. Para una correcta visualizacion de la
web, sera adaptada al disefio responsive para que sea de acceso a un mayor

numero de usuarios con diferentes dispositivos.

e Videos: Videos de entrevistas a las diferentes fuentes humanas y también por

casos encontrados.

e Fotografias: Por cada caso se incluirdn galerias slideshow para optimizar el
uso del espacio en web, para asi mostrar mas de dos fotografias, pero sin

saturar la visualizacion.

e Enlace a datos abiertos: Enlace para descarga de archivo de .xIs para poner

a disposicién los datos.

e Cierre: En la visualizacién se incluira una herramienta que permitira ampliar la
investigacion. Sera una alerta para que el usuario pueda informar sobre una

posible afectacidon al espacio publico en su barrio.

C) Visualizacion:
Visualizacion del reportaje:

El reportaje por su complejidad y la cantidad de casos analizados esta dividido en dos
partes: la nota general y las notas especificas por distrito analizado en el caso que son
nueve: Barranco, Lince, Independencia, Comas, Ancén, Jesus Maria, La Victoria y San

Isidro.

El primer vistazo que tendra la audiencia sera el reportaje general que tendra una
video de fondo que refleje la situacion que se contara, sobre el cual recae el titular del
reportaje, fecha y autoria. A continuacion, debajo se incluye una entradilla que
resumira lo mas resaltante del reportaje que enganche al lector y lo anime a hacer

todo el recorrido del reportaje.

El reportaje general sera el principal donde se analizaran los patrones encontrados en
el dataset, los tipos de afectacién de parques, las medidas legales que permitieron las
concesiones y/o privatizaciones, la magnitud del tamafio de las afectaciones de

parques y playas, las reacciones de las organizaciones vecinales e instituciones ante
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la situacion descrita, todo esto acompafiado de las declaraciones de las fuentes

humanas. (Anexo A)

Para generar mayor interaccion de la audiencia y tomando ejemplo del periodismo
iterativo, el reportaje y notas tienen un menu lateral con las notas especificas por
distrito el cual se recorre manteniendo click y deslizando. Al iniciar la lectura del
reportaje principal, el usuario podra también saber que puede acceder a leer el

contenido especifico en una ventana nueva. (Anexo B)

En las notas especificas se detallaran los casos por distrito. Cada caso tendra
subtitulos y de ser la situacién de que los casos sean parecidos, estos se consolidaran
en un solo subtitulo y cuerpo, como el caso de las playas de Barranco. Todas y cada
una de las partes del reportaje -general y especificas- estaran acompafadas de
fotografias por caso y en algunos casos -Comas, Independencia y Lince- por videos.
(Anexo C)

Visualizacioén de la aplicacion:

A través de una herramienta informatica web, se mostrara al usuario diferentes
visualizaciones interactivas donde podra ver el nuimero de espacios publicos
privatizados a dimensién de ciudad y también por distrito investigado, el detalle de los
casos por cada distrito y sus caracteristicas, asi como un comparativo entre la
magnitud del espacio privatizado o en riesgo y la medida de un campo de futbol.
(Anexo D)

En la primera visualizacion, a vista inmediata podra ver los espacios publicos
afectados en toda la ciudad y la magnitud por categoria de afectacion o riesgo (Anexo
E). Para hacer la vista especifica por distrito deber4 cambiar la seleccion donde, por
ejemplo, al seleccionar ‘Barranco’ vera cada caso que se encuentra en el distrito.
(Anexo F)

Con la herramienta Google Maps podra ver dénde estda ubicado cada uno de los
espacios afectados como areas verdes y playas. Al hacer clic sobre el icono del
espacio, aparecera un pop up que le mostrara el nombre del espacio y el area

afectada en metros cuadrados.
Para fines de esta aplicacién y reportaje los estados de afectacion son los siguientes:

e Ejecutandose: Donde la empresa privada ya tomd posesion en el espacio
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publico y en la que ya se estd desarrollando la construccion o ya viene

operando.

e Declarada de interés: Paso previo a la firma del contrato entre la municipalidad
y la empresa privada. Se inicia el plazo legal para convocar a concurso publico

a otros postores.

e Desestimada: La iniciativa privada fue desestimada o rechazada por la
municipalidad. Esto también significa el interés del sector privado en intervenir

en ese espacio publico.

e En riesgo: Por declaraciones o anuncios de funcionarios municipales que

sefialan la posibilidad de una iniciativa privada en un espacio.

e Culminada: Contrato o convenio culminado de forma unilateral, bilateral o por

una accion judicial.

En la segunda vista de la aplicacién, el usuario podra seleccionar y visualizar en
detalle el o los espacios publicos por cada distrito. Utilizando los selectores, por
ejemplo, distrito “Barranco”, espacio “Playa Las Cascadas”, proyecto “Centro
Comercial Bordemar”, aparecera una linea de tiempo con imagenes de Google Earth y
en otros casos fotografias aéreas obtenidas del Servicio Aerofotogréafico Nacional, que
brindaran una vision del antes y después del estado del espacio, analizando los
cambios sufridos por cada afio hasta el 2017. Al lado, el usuario podra ver el detalle
del espacio publico en base a la informacion del dataset elaborado, con informacion
del alcalde o alcaldes que permitieron la afectacion en el respectivo afo de gestion, el
area afectada por metros cuadrados, tiempo del contrato, el nombre de la empresa

beneficiada, entre otros. (Anexo G)

Por la complejidad y heterogeneidad de los casos, en los espacios donde no se pueda
apreciar la afectacion en el Google Earth se subirdn fotografias de superficie o

maquetas de ser el caso.

En el menul ‘Reportajes’ el usuario podra de visitar las notas periodisticas realizadas

por cada distrito afectado, para lo cual se abrir4 una ventana externa.

Ademas, la visualizacion tendrd una explicacion metodoldgica sobre el manejo de los

datos para hallazgos periodisticos y el desarrollo de la aplicacién (Anexo H)

Como parte de la aplicacién, se incluird un formulario denominado ‘Alerta Publica’,

.
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para que el usuario pueda comunicar si en su barrio o su distrito hay un espacio
publico en riesgo o en proceso de ser privatizado. Estos datos seran enviados a un
correo Mailchimp donde se ir4 alojando esta informacion brindada por los propios

usuarios. (Anexo I)

Para dar una impresion sobre la magnitud de areas afectadas, en el menu también se
mostrara un comparativo entre la suma de los metros cuadrados de espacios publicos
privatizados y el tamafio de un campo de ftbol reglamentario, para que el usuario
comprenda la magnitud del area que se ha afectado o que esta en riesgo de ser
afectado. (Anexo J)

Para una correcta visualizacion de la web, esta aplicacion al igual que la web, estara
adaptada al disefio responsive para que sea de acceso a un mayor numero de

usuarios con diferentes dispositivos.
5. Limitaciones y prospectiva:

En el desarrollo de este reportaje, al enfocarse solamente en la afectacién a los
espacios publicos por privatizaciones, se han descartado otras afectaciones, ya sean
por obras de infraestructura publica o por ampliaciones de vias, entendiendo que en
los espacios publicos también pueden incluirse las veredas o las bermas centrales que

dividen las avenidas.

Con este reportaje también pretendo incidir en el debate publico sobre la disposicion
de normas legales que protejan y amplien el espacio publico para mejorar la calidad

de vida de la ciudad de Limay el resto de las ciudades del Perq.

En el futuro, este reportaje puede ser referencia para estudios donde se analice el
desarrollo de la ciudad de Lima con referencia a los espacios publicos que se
investigaron en este Trabajo Final de Master y producto periodistico de investigacion y

visualizacion de datos.

.
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6. Enlace al reportaje
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Reportaje Principal:

http://leperezpinto.org/

Visualizacion:

http://leperezpinto.org/espacios-app.html

Notas especificas:

o Barranco: http://leperezpinto.org/barranco.html

o Comas: http://leperezpinto.org/comas.html

o Independencia: http://leperezpinto.org/independencia.html

o Lince: http://leperezpinto.org/lince.html

o Ancon: http://leperezpinto.org/ancon.html

o La Victoria: http://leperezpinto.org/victoria.html

o Jesus Maria: http://leperezpinto.org/jesus.html

o San Isidro: http://leperezpinto.org/isidro.html
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8. Anexos

Anexo A. Primera vista del reportaje principal

/WO MR ENBREEEN(EN(EN(BREM(BAV @AaAEraoe M @Q@r(DM(DONEcEM/Ox\| \ WLBEme -— a x
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leperezpinto

#ESPACIOSPUBLICOS

LIMA DONDE LOS
ESPACIOS PUBLICOS

CORREN PELIGRO

El espacio piblico privatizado en Lima Metropolitana equivale a mds de 78 campos de fitbol profesional.
Otros espacios estdn en riesgo de ser privatizados con la aprobacién de los alcaldes, pero la negativa de los
ciudadanos.

POR LUIS ENRIQUE PEREZ -

Explorar Ia app

Anexo B. Menu de notas por distrito
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#ESPACIOSPUBLICOS

LIMA, DONDE LOS
ESPACIOS PUBLICOS
CORREN PELIGRO

Para Mariana Alegre, coordinadora general de Lima cémo Vamos, los

espacios publicos generan un valor mas alld del econémico y ahi es donde
radica el problema del concepto que tienen autoridades y empresarios. “La
presencia de ese tipo de espacios, de este bienestar y esta calidad de vida a

&52 AM

25-jul-18 L3
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Anexo C. Primera vista de nota por distrito. Caso Barranco.
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#ESPACIOSPUBLICOS

BARRANCO: EL LABORATORIO
DE LA PRIVATIZACION DEL

ESPACIO PUBLICO

Este histdrico distrito se ha convertido.en un verdadero laboratorio de estas prdcticas con autorizacion de sus
alcaldes.

POR LUIS ENRIQUE PEREZ -
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Anexo E. Primera visualizacién de la aplicacion web. Ejemplo: Vista general de los

distritos investigados.

x \ £ Configuracién x
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Anexo F. Visualizacion por detalle de distrito. Ejemplo Barranco.
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Anexo G. Segunda visualizacion por detalle de las areas y proyectos. Ejemplo:

Barranco, Playa Las Cascadas y Barranquito, CC. Bordemar.

/AN Mrex (BEEx (@ex (@aex)Dex(&ax (Eox (Mo x(wnx Estx (Mo x (Prex\(Dax(Dax (Wrex\| \ WsEoe - ©0 58X
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Barranco W  Playalas Cascadas y Barrar %+ CC. Bordemar - Ex Complejc W

CC. Bordemar - Ex Complejo
deportivo Sport Poing

Empresa : 1994: G.D. Group S.A. 2005: World
Entretaiment & communications S.A.C.

Descripcion : Campo deportivo - Centro Comercial
Alcalde : Martin del Pomar - Felipe Mezarina

Tipo de Iniciativa : Iniciativa Privada

Area afectada : 7,370.00 m2

Google Earth Estado actual : Ejecutandose

ESP  5:09PM

ES  25-jul-18
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Accesodla
{nformadion:

El autor accedio a docu-
mentos oficiales sobre
convenios y canfratos de
gobiernos locales que
cedieton espacios publi=
€S a empresas privadas,
informacion que se sistem-
atizo y es la mattiz del
proyecto. Enllamaydria de
10§ casos tuvo que serpor
solicitudes de deceso ala
informaciony en offas por
documentos obtenidos de
ofras fuentes humanas.

Metodologia

La aplicacién que acompaiia a este reportaje fue construida tomando informacién de documentos
oficiales, acuerdos de concejo, convenios y contratos que realizaron gobiernos locales de Lima con
empresas privadas para ceder en uso el espacio piublico como parques, playas y terreno destinado a

La
construceio

En un archivo de Google
Drive, se ingresaron los
datas obtenidos en los

documentos. Previamente
se establecieron los criteri-
oS pernodisticos para ot
gdnizar la informacion,
como parte de la hipotesis:
deltrabajos Nombre del
espacio, municipalidad,
ampresa beneficiada,
areqa afectada por metios
cuadrados; estado della
afectacion; entre Gtros. En
el caso que las municipali-
dadesno especificaran la
dimension delarea afec-
tada, se calculo un aproxi-
mado formando poligonos
en Google Earth.

espacio publico.

Verificacion
y limpieza

Luego de tener la base de
datos, esta pasé por un
proceso de limpieza de
registros para facilitar la

creacién de la aplicacion.
Se corrigieron errores en
redaccién y nimero de

datos.

Andlisis

Con los criterios estableci-
dos previamente se
elaboré un método que
permitiera identificar el
tamaiio del drea afectada
comparandola con un
campo de fitbol de medi-
das profesionales, el distri-
to con mayor numero de
espacios publicos afecta-
dos y la busqueda de im-
dagenes que reflejaran los
cambios sufridos en el es-
pacio publico en el trans-
curso del tiempo.

Visualizacién

Los datos finales se trasla-
daron a esta herramienta
web, que comprende un
buscador distrital donde el
usuario puede visualizar la
ubicacién de los espacios
publicos investigados y la
cantidad de drea afecta-
da o enriesgo, También
incluye un buscador detal-
lado que permite ver con
imdgenes satelitales cada
espacio afectado o en
riesgo, asi como un com-
parativo entre el tamaiio
de metro cvadrado privat-
izado y la medida de un
campo de fitbol profe-
sional.
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Anexo |. Formulario de ‘Alerta Publica’.
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Denuncia si el espacio publico en tu barrio esta en riesgo o proceso de
privatizacion

* indicates required

Nombres *

Marta

Apellidos *

Portocarrero

Teléfono *

999

Correo Electronico *
Distrito *

Provincia *

WVWVDOE)/D x([E (MR (& A Di -10(3}-'D}-Glc(-QCe-DM'-',Q:Au'n(z*‘-.".,'-\'so.-TE-MRe-DEsv@Nwscu @ a\{_\
& C 1 ® Noesseguro | leperezpinto.org, -app.html

B Periodismo al Pil Pi @ Elimperio digital - £ [ wwwlinkedincom inet El periodismo televi net “Fast Forward News 4¢ Historia de los Med

¢ A CUANTAS CANCHAS DE FUTBOL EQUIVALEN
LOS ESPACIOS PUBLICOS AFECTADOS POR LA PRIVATIZACION EN LIMA?
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