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1. INTRODUCCION

Ser util en la sociedad que uno vive, retribuir
de alguna forma lo que el territorio nos da
y poner al servicio del bien comun, los
conocimientos académicos y la experiencia
profesional adquiridos a lo largo de los
afos, para contribuir con el progreso de la
comunidad, es la principal motivacion que
inspira el presente Trabajo Final de Master,
mediante el cual se propone un Plan de
Gestidn Cultural que contribuya a fortalecer
la gestion municipal de la Cultura, a cargo
de la Municipalidad Distrital de Cieneguilla.

El distrito de Cieneguilla evoca la imagen
de un lugar campestre alejado de la ciudad
e ideal para la recreacion familiar de fin de
semana, y donde es posible en cualquier
época del ano, disfrutar de buen clima, sol,
aire puro y del contacto con la naturaleza
tipica de un valle de la costa central
del Peri como es el valle del rio Lurin;
territorio con una historia que se remonta
aproximadamente a tres mil afios antes del
presente y que en la actualidad constituye
el “dltimo valle verde de Lima”. Al respecto,
la expansion urbana de la ciudad de Lima
Metropolitana en los dos valles contiguos
a éste, lo ha convertido en un espacio
aun mas apreciado por los “urbanitas”
contemporaneos.

El valor del territorio de Cieneguilla,
sustentado en  sus  caracteristicas
medioambientales, se enriquece con
los vestigios histéricos de su larga
ocupacion humana, la cual se manifiesta
en los veintiséis sitios arqueoldgicos y un
monumento histdrico, correspondientes
a diferentes épocas. Desde el ano 2014,
tres de estos sitios arqueoldgicos estan
inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial
de UNESCO como parte del itinerario
cultural Qhapag Nan — Sistema Vial Andino.

Este valor histérico, aun no es muy
conocido por la mayor parte de la poblacién
local y foranea que visita el distrito. Sin
embargo, el Ministerio de Cultura junto con
la Municipalidad Distrital viene invirtiendo
recursos en la investigacion, conservacion,
puesta en valor y uso publico de estos tres
bienes, lo cual ha influido positivamente
en la percepcion de los ciudadanos y las
autoridades respecto al patrimonio cultural
y las posibilidades que posee para el
desarrollo turistico de la localidad.

Actualmente, Cieneguilla alberga una
poblaciéon de mas de 47,000 habitantes de
diverso origen cultural y condicién socio
econdmica. La localidad es un crisol de

CIENEGUILLA  EVOCA
UN LUGAR CAMPESTRE
ALEJADO DE LA
CIUDAD, IDEAL PARA LA
RECREACION FAMILIAR,
DISFRUTAR DEL CLIMA,
SOL, ARE PURO Y LA
NATURALEZA'

5
PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023

comunidades locales y procedentes del
interior del pais; situacion que contribuye
también a enriquecer la sociedad y la
cultura. En este sentido, el patrimonio
inmaterial de los residentes se expresa
principalmente a través de la danza y la
musica tradicionales, en ocasiones de
festividades locales y actividades culturales
organizadas por la municipalidad.

En este orden de ideas, considerando la
existencia de tales activos culturales y
naturales en el territorio, y reconociendo
que es posible promover nuevos activos
capaces de contribuir ain mas al desarrollo
socio econdmico de la poblacién a través de
la actividad turistica, las industrias creativas
y la educacion patrimonial, proponemos
este Plan de Gestion Cultural que aspira a
convertirse en un instrumento de gestion y
planificacion, el cual contribuya por un lado,




a fortalecer las capacidades del gobierno
local para generar y ejecutar proyectos
culturales; y por otro lado, a fortalecer las
organizaciones sociales y sus capacidades;
tanto como a crear condiciones favorables
para la asociacién y el emprendimiento
empresarial productivo.

Los programas, subprogramas, proyectos
y acciones del Plan de Gestion Cultural
estan orientados a los propédsitos antes
sefalados; asi como a realizar actividades
culturales diversas para incrementar
la oferta de servicios culturales en el
distrito y posicionarlo ain mas como un
destino turistico sostenible y con identidad
territorial.

Finalmente, la presente coyuntura electoral
local constituye una nueva oportunidad
para reflexionar sobre la visién del distrito,
ad portas de la celebracion del Bicentenario
de la Independencia; asi como las
necesidades y expectativas ciudadanas
respecto de la Cultura; por lo que el Plan de
Gestion Cultural representa un ejercicio de
analisis y reflexién, formulado en el marco
de las politicas nacionales, regionales y
locales, asi como los planes estratégicos
y operativos del sector Cultura y Turismo,
desde la mirada de uno de sus residentes.
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2. MISION, JUSTIFICACION Y
OBJETIVOS

2.1. Propdsito

El presente Plan de Gestién Cultural
busca contribuir a guiar y fortalecer la
gestidon municipal de los activos culturales
orientandola a articular eficazmente a
los actores locales a fin de generar las
condiciones adecuadas que permitan
preservar y revalorizar el patrimonio
cultural de Cieneguilla. Asimismo, plantea
aprovechar los activos culturales del
distrito para fortalecer el posicionamiento
del distrito en Lima Metropolitana, la
Region Lima y el pais, como un territorio
con identidad cultural y destino turistico
sostenible y competitivo, que impulsa
el desarrollo socioecondmico local de
manera equitativa, sostenible, sustentable
y respetuosa de su historia, tradiciones y
medio ambiente.

La visién es que al 2023 Cieneguilla sea
reconocido, a nivel regional y nacional,
como un territorio con identidad cultural y
un destino turistico cuyos activos culturales
contribuyen al desarrollo social y econémico
de su poblacién.

2.2. Justificacion

Cieneguilla posee un conjunto importante
de sitios arqueoldgicos -algunos de los
cuales se encuentran inscritos desde el
afno 2014 en la Lista del Patrimonio Mundial
de UNESCO, nos referimos a un tramo
de camino inca Qhapaq Nan — Sistema
Vial Andino que comunicé el Centro
Administrativo Inca de Xauxa y el Santuario
Arqueolégico de Pachacamac, y a dos
asentamientos arqueolégicos asociados a
dicha via (Huaycan de Cieneguilla y Molle).

Asimismo, goza del reconocimiento como
un destino campestre de excelente clima
y ftranquilidad para disfrutar en familia
-Cieneguilla es identificado como un distrito
Turistico y Ecoldgico localizado en el “Ultimo
valle verde de Lima’-. De igual manera,
cuenta con una adecuada infraestructura de
planta turistica compuesta por restaurantes
y hoteles de distintas categorias, entre
otros servicios. No obstante ello, la gestion
de la cultura y el patrimonio cultural
a cargo del gobierno municipal y de
diversos actores locales resulta limitada y
no consigue aprovechar eficazmente los
activos culturales del territorio como fuente
de oportunidades para generar mayor
desarrollo social y econdmico para sus
ciudadanos y el disfrute de sus visitantes.

En este orden de ideas, el Plan de Gestién
Cultural propuesto se justifica como un
instrumento que busca contribuir a la
solucion de la problematica descrita en
el Arbol de Problemas, planteando un
conjunto de acciones en un contexto
politico de elecciones municipales y de
reflexion ciudadana sobre la necesidad de
continuar las actuales acciones ediles de
fomento de la cultura y las artes a través
de la realizacién de eventos artisticos
y culturales, que han permitido mostrar
las distintas expresiones del patrimonio
inmaterial de los habitantes del distrito.
Asimismo, de aprovechar eficientemente
algunos equipamientos culturales creados
por la actual gestion edil, pero que por la
limitada capacidad de gestién cultural de
la misma se encuentran subutilizados;
y finalmente, proponer actividades para

el proximo equipamiento cultural a ser
inaugurado por la saliente gestién, y que
estara a cargo de la nueva administracion
edilicia.

FL. PROBLEMA CENTRAL
IDENTIFICADO EN EL
TERRITORIO ES LA
LIMITADA GESTION DE LA
CULTURA Y EL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO COMO
ACTIVOS CULTURALES
DEL TERRITORIO PARA
FL. DESARROLLO LOCAL
SOSTENIBLE CON
IDENTIDAD!”

2.3. Objetivos
2.3.1 Objetivos Estratégicos

e Coadyuvar al fortalecimiento de las
capacidades gerenciales de los gestores
culturales locales, y a generar mecanismos
e instrumentos de gestion cultural que
contribuyan al eficiente manejo de activos
culturales.

e Contribuir a potenciar los activos
culturales existentes y desarrollar nuevos
activos que coadyuven a diversificar y
dinamizar la actividad cultural, fomentar el
turismo sostenible y responsable, asi como
fortalecer el desarrollo socioecondémico
local.

2.3.2 Objetivos Especificos

1. Lograr que el patrimonio arqueoldgico
sea puesto en valor y apreciado por la
poblacidn local y los visitantes al distrito.

2. Contribuir a fortalecer la gestién municipal
de la cultura y del patrimonio cultural.

3. Coadyuvar al fortalecimiento de la
organizacion social e incrementar la
participaciéon de actores locales en la
gestién cultural del patrimonio, las artes e
industrias creativas.

4. Lograr una fuerte apropiacioén social del
patrimonio cultural en la comunidad local.
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3. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

3.1. Analisis de participacion

Para conocer los intereses, expectativas y prioridades de los vecinos de Cieneguilla
respecto a las actividades culturales que desean disfrutar en la localidad, se elaboré
un cuestionario de seis preguntas enviadas por correo electronico a cuarenta vecinos,
hombres y mujeres, de diferentes edades, profesiones, oficios y ocupaciones, asi como
de distintos sectores de residencia dentro del distrito, de manera que pudiera cubrirse
todo el territorio. Los vecinos consultados residen en los Sectores I, Il, Il y IV. Sin
embargo, no se pudo cubrir el Sector V.

En este sentido, los vecinos encuestados
le otorgaron mayoritariamente al patrimonio
cultural una prioridad muy alta. En
segundo lugar, el folclore -musica y danzas
tradicionales- presenta una alta prioridad.
Las artes visuales y escénicas ocupan una
terceray cuarta posicion enlapreferenciade
los vecinos consultados, respectivamente.
Un dato que llama la atenciéon es que la
artesania es considerada de alta prioridad.

Al revisar el diagnéstico desarrollado en
el apartado 4 del presente plan se podra
comprender este resultado arriba indicado.
Sin embargo, adelantando una explicacién

90%

a prior_i,, dado el pequeﬁo_ numero de la DE ENCUESTADOS
poblacién encuestada, estimamos que la

fuerte presencia de sitios arqueoldgicos; CONSIDERARON
uno de ellos emblematico parala ciudadania

como es Huaycan de Cieneguilla, el cual MUY PRIORITARIO UN
viene siendo investigado y puesto en valor

por el Ministerio de Cultura, ha repercutido ESPACIO CULTURAL
positivamente en la percepcion que tiene MULTIFUNCIONAL

la poblacién respecto a su patrimonio
arqueoldgico y las posibilidades que ofrece
al ver los resultados alcanzados. A esto se

suma, que el sitio forma parte de la Lista
del Patrimonio Mundial de UNESCO por su
asociacion al itinerario cultural Qhapaq Nan
Sistema Vial Andino. Es preciso considerar
ademas que el distrito cuenta con un
tramo también inscrito en dicha lista. En
tal sentido, las expectativas sobre este tipo
de activo cultural se han incrementado en
ciudadanos y autoridades.

Asimismo, estimamos que la preferencia
por expresiones culturales del patrimonio
inmaterial como danzas tradicionales
y musica popular se debe a un mayor
conocimiento y familiaridad de los
ciudadanos respecto a ellas, pues son
parte de sus tradiciones y costumbres
fuertemente arraigadas. Por otro lado, el
interés por la artesania reviste importancia
por la presencia en el distrito de una

,m'-

1“"!\!.
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laboriosa y muy conocida comunidad de
artesanos peleteros de origen aimara
dedicados a la produccion artesanal para el
mercado nacional e internacional; asi como
por el conocimiento general respecto a las
posibilidades que ofrece como actividad
productiva y econdémica a nivel local,
regional y nacional.

En relacién al tipo de equipamiento
cultural a construir en el distrito, el 90% de
encuestados consideraron muy prioritario
un espacio cultural multifuncional. Sobre el
particular, cabe sefalar que la Casa de la
Cultura y la Juventud sera inaugurada por
la actual gestién en los préximos meses,
y constituye ese espacio multifuncional
priorizado por los encuestados, el cual
esta provisto de un auditorio, biblioteca,
aulas para talleres, y sala de cémputo.




Asimismo, el Centro de Interpretacion,
actualmente en funcionamiento, es usado
para diversos tipos de eventos culturales
-exposiciones  artisticas, conferencias,
presentaciones de libros, representaciones
de danzas y musica-. El 30% de los
encuestados considera también muy
prioritario un museo. Consideramos que
este ultimo dato esta influenciado por
las expectativas generadas en torno al
patrimonio cultural, descritas parrafos atras.

Por otro lado, los resultados de la encuesta
realizada revelan que el 80% de los vecinos
encuestados consideran como de alta
prioridad, dirigir las actividades culturales
a nifios y jovenes. Un 20% estima que

todos los segmentos son prioridad (nifios,
jovenes, adultos y adultos mayores). Al
respecto, segun el Censo de Poblacién
del ano 2007, el 49% de la poblacion de
Cieneguilla lo constituian nifios y jévenes. A
la fecha, es posible que esa caracteristica
se mantenga.

Segun los encuestados, la manera mas
frecuente como se informan de los eventos
culturales realizados en el distrito es

mediante los avisos en la via publica, las
redes sociales y el “boca en boca”, en ese
orden.

A la pregunta, qué tipo de actividad
cultural desearia que se realice en el
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distrito, los encuestados respondieron
mayoritariamente por cursos de
capacitacion y seminarios/talleres.
Creemos que las respuestas a esta
pregunta estdan motivadas por el fuerte
interés de los encuestados respecto a la
formacion post escolar. En la localidad,
salvo por un Instituto Superior Tecnoldégico
dedicado a la formacion en Administracion
Hotelera y Turismo, no hay otros centros de
estudios superiores.

En segundo nivel encontramos
presentaciones de danzas tradicionales
y modernas, conciertos de musica,
proyeccion de peliculas, documentales vy
cortometrajes, representaciones teatrales.
En ultimo lugar, las exposiciones de artes
plasticas y fotograficas.

Ante la pregunta si a su parecer
considera necesario realizar actividades
culturales especificas para atenderse
los derechos culturales de diferentes
grupos de ciudadanos del distrito como
afrodescendientes, comunidades nativas,
comunidades  campesinas, personas
con capacidades diferentes y residentes
extranjeros; el 45% de los encuestados
consideraron muy prioritario  realizar
actividades especificas para ciudadanos
procedentes de comunidades campesinas;
mientras que el 25% para personas de
comunidades nativas; 25% para personas
con capacidades diferentes; 10% para
personas afrodescendientes y 5% para
residentes extranjeros.

Finalmente, el objetivo de complementar
esta encuesta con entrevistas en
profundidad al Subdirector de la Gerencia
de Desarrollo Econdémico Local y Turismo
de la Municipalidad Distrital, asi como al







3.2. Elaboracién del Arbol de Problemas

EFECTO FINAL

EFECTOS INDIRECTOS

EFECTOS DIRECTOS

PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS DIRECTAS

CAUSAS INDIRECTAS
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Destruccion del
patrimonio arqueoldgico
inmueble

Percepcién negativa de
la gestion municipal

Pérdida de identidad
cultural

Subvaloracion del potencial del
activo cultural para el
desarrollo sostenible

[

[

Elevado riesgo de
afectaciones al
patrimonio arqueoldégico
inmueble

Debilitamiento de la
legitimidad social de la
instituciéon municipal

Percepcion de la cultura
y el patrimonio

arqueoldgico como cosas

inutiles, desvalorizadas y
desprotegidas

Desinformacién sobre valores y
atributos de la cultura como
bien activo del desarrollo
sostenible

Escaso saneamiento
fisico y legal del
patrimonio arqueoldgico
inmueble

Débil gobernanza local
en Cultura

Débil organizacion y
participacion de actores
locales en la gestion
cultural del patrimonio,
las artes e industrias
culturales creativas

Escasas actividades culturales
de transmision de las
expresiones patrimoniales
materiales e inmateriales

Limitado apoyo
institucional para
realizar estudios sobre el

patrimonio cultural

Ausencia en el municipio
de instancia técnica y
administrativa de
gestion cultural

Limitados mecanismos
de organizacién y
participacion ciudadana
en la generacién de
actividades culturales

Poca consciencia ciudadana
sobre necesidad de protegery
gestionar los activos culturales

de la localidad para el
desarrollo

Minimas acciones de
conservacion y
restauracion del

patrimonio arqueolégico
inmueble

Limitada articulacién y
coordinacion entre
actores sociales locales
claves

Limitado conocimiento
del uso social del
patrimonio cultural, las
expresiones culturales e
industrias culturales
creativas como activos
para el desarrollo

Limitado conocimiento de los
valores y significados de la
cultura y el patrimonio cultural

Limitada investigacién
cientifica del patrimonio
arqueoldgico inmueble

Escasas alianzas
estratégicas y
mecanismos de gestion
cultural con instituciones
vinculadas a la cultura 'y
el patrimonio cultural
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3.3. Anélisis de Objetivos

FINES




PROPOSITO

MEDIOS DE 1ER
NIVEL

MEDIOS
FUNDAMENTALES

PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA CULTURA Y DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO PARA SU USO
SOSTENIBLE LOCAL CON IDENTIDAD

Ejecucion de
mecanismos de
mantenimiento, defensa
legal y monitoreo de
bienes patrimoniales

Creacion de Unidad de
Gestion Cultural y
conformacion de
Equipo Técnico

Ejecucion de acciones
de conservacion y
gestion de riesgo de
bienes patrimoniales

Generacion de
instrumentos de politica
publica y normas de
gestion cultural

Realizacion de
proyectos de
investigacion

multidisciplinaria

Articulacion y
coordinacion entre los
actores involucrados
a través de Mesas de
Trabajo

Ejecucion de proyectos
de investigacion del
patrimonio arqueolégico
inmueble

Establecimiento de
alianzas estratégicas
con instituciones
mediante Acuerdos y
Convenios de
Cooperacion

Conformacion de
Equipos de Trabajo y
Comités Técnicos de
apoyo a la gestion del
patrimonio cultural y al

desarrollo de
actividades artisticas y
el fomento de las
industrias culturales
creativas

Educacién patrimonial a
implementarse en
escuelas, asociaciones
vecinales y equipamientos
culturales municipales

Difusion y transmision
de las manifestaciones
culturales locales y su
aprovechamiento para
el desarrollo sostenible

Fortalecimiento de las
manifestaciones culturales
tradicionales
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FORTALEZA

« Distrito rico en patrimonio arqueoldgico.

* Centros poblados activos.

* Buenas vias de acceso.

+ Cercania a Lima Metropolitana.

* Importantes activos de atraccion turistica: medio natural y patrimonio.
* Numerosas infraestructuras de planta turistica.

» Excelente clima todo el aino.

 Cuenta con equipamientos culturales modernos.

» Posee dos productos turisticos culturales en crecimiento
(Sitio Arqueoldgico y Tramo de Camino Inca, Patrimonio Mundial).

* Ministerio de Cultura ejecuta programa sostenido de investigacion,

conservacion y puesta en valor en sitio arqueologico patrimonio mundial.

» Cuenta con sitios arqueoldgicos inscritos en la Lista del Patrimonio
Mundial de UNESCO (Qhapag Nan - Sistema Vial Andino)

* Cuenta con Centro de Formacion en Hoteleria y Turismo

* Poblacion procedente del interior del pais y extranjera

AMENAZA

» Expansion y presion inmobiliaria sobre zonas arqueoldgicas.

» Sector empresarial desconocedor del potencial de las ICCs.

» Escasa presencia en los circuitos de turismo nacional.

* Continuidad del expolio y vandalismo del patrimonio arqueoldgico.
* Debilidad econémica nacional.

* Limitada oferta formativa en materia de cultura y su gestion.

» Recursos economicos locales limitados.

« Falta de inversiones en investigacion, conservacion y puesta en valor.
* Presencia de distritos competidores cercanos con activos culturales y
naturales que forman parte del circuito de turismo nacional.

* Riesgo de desastres naturales por desborde de rio.

» Contaminacion del valle por actividades mineras en cabecera de cuenca.
* Precarizacion de sistemas de transporte publico.

» Deficitaria coordinacion interinstitucional.

* Inexistentes sistemas de informacién cultural.

* Desarrollo limitado de normativas locales sobre gestion cultural.

» Desaprovechamiento de equipamientos culturales.

« Falta de recursos humanos y materiales.

» Falta de informacion, formacién, valoracion y difusion del patrimonio.
« Limitado desarrollo del tercer sector.

» Falta de vision respecto a activos culturales como fuente de desarrollo.

» Escasez de industria cultural creativa.

DEBILIDAD

* Territorio rico en recursos culturales y naturales.

« Situacion geografica privilegiada.

» Empresariado local cada vez mas sensible al desarrollo cultural.
* Tejido social asociativo y emprendedor.

* Importante flujo de visitantes de Lima Metropolitana en aumento.
» Mejora progresiva de la coyuntura econémica internacional.

+ Celebracion del Bicentanario de la Independencia en 2021

* Ministerio de Cultura financia Programas de Investigacion, Conservacion y Puesta

en Valor en bienes patrimonio mundial
* Plan COPESCO Nacional del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

financia proyectos de creacion de infraestructura turistica en sitios arqueoldgicos.

OPORTUNIDAD



3.6. Matriz de Marco Légico
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MEDIOS

INDICADORES

FUENTES DE VERIFICACION

METAS

SUPUESTOS

Patrimonio arqueolégico
puesto en valor y en uso
social

Eficiente gestién de la
cultura y el patrimonio
arqueoldgico

Preservacion

del patrimonio
cultural para el
fortalecimiento
de la identidad

Fortalecimiento de la
organizacién social e
incremento de la
participacion de actores
locales en la gestion

cultural y el A :
cultural del patrimonio, las

desarrollo artes e industrias creativas

local

sostenible

Apropiacion social del
patrimonio cultural

20 sitios arqueoldgicos
saneados fisica y legalmente.
6 sitios arqueoldgicos puestos
en valor y en uso social.

Implementacién de programas,
proyectos y actividades del Plan
de Cultura.

N° de organizaciones culturales
locales fundadas.

N° de eventos culturales locales
organizados por organizaciones
culturales.

N° de asistentes a actividades
culturales.

N° de visitantes locales a los
sitios arqueoldégicos.
Fundacion de empresas de
bienes y servicios locales
culturales.

Creaciones artisticas con
contenido cultural local.

e 20 Partidas Registrales inscritas en la

Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales a favor del Estado.

o Numero de visitantes a sitios

arqueoldgicos.

e Ejecucion de programas, proyectos y

actividades y cumplimiento de metas.

Organizaciones culturales existentes en el
territorio a partir de implementacion de
Plan de Cultura.

Realizacion de eventos culturales locales
organizados por organizaciones culturales
a partir de implementacion de Plan de
Cultura.

Estadistica de asistentes a actividades
culturales.

Estadistica de visitas a sitios
arqueoldgicos.

Bienes y servicios culturales locales en el
circuito comercial local

Bienes y servicios culturales locales
consumidos localmente

Patrimonio arqueolégico
adecuadamente protegido y
apreciado por publico local,
visitantes y turistas.

Fortalecimiento de la gestion
cultural a cargo de la autoridad
edil y gestores locales.
Posicionamiento y visibilidad del
distrito como destino cultural y
turistico.

Dinamizacion de la actividad
cultural.

Fortalecimiento de la identidad
cultural.

Incremento del conocimiento de
la ciudadania actual sobre su
patrimonio cultural e interés por
salvaguardarlo.

Dinamizacién econémica.

Dinamizacién de la actividad
cultural.

Fortalecimiento de la identidad
cultural.

Incremento del conocimiento de
la ciudadania actual sobre su
patrimonio cultural e interés por
salvaguardarlo.

Dinamizacién econémica.

» Voluntad politica gobierno local.

o Disponibilidad presupuestal en
MDC.

* Apoyo técnico de Ministerio de
Cultura.

o Apoyo del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo a través del
Plan COPESCO NACIONAL.

» Voluntad politica gobierno local.

o Disponibilidad presupuestal en
MDC.

o Apoyo técnico de Ministerio de
Cultura.

o Apoyo del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo a través del
Plan COPESCO NACIONAL.

« Voluntad politica gobierno local.

o Disponibilidad presupuestal en
MDC.

o Interés y apoyo de organizaciones
sociales locales.

¢ Interés de organizaciones
sociales locales y comunidad
local.
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PROPOSITO

Fortalecimient
o de la gestion
de la cultura y
del patrimonio
arqueoloégico

para su uso
sostenible
local con
identidad

Ejecuciéon de mecanismos
de mantenimiento, defensa
legal y monitoreo de
bienes patrimoniales

Creacion de Unidad de
Gestion Cultural y
conformacién de Equipo
Técnico

Conformacion de Equipos
de Trabajo y Comités
Técnicos de apoyo a la
gestion del patrimonio
cultural y al desarrollo de
actividades artisticas y el
fomento de las industrias
culturales creativas

Educacion patrimonial a
implementarse en
escuelas, asociaciones
vecinales y equipamientos
culturales municipales

o N°

o N° de personal dedicado a labores

de vigilancia y mantenimiento.

de personal
profesional.

técnico ylo

N° de Equipos de Trabajo.
N° de Comités Técnicos.

e N° de proyectos de educacion

patrimonial.

e Ordenes de Servicio o
Administrativo de Servicio

Contrato

e Incorporacion de Unidad de Gestién en la
Subgerencia de Desarrollo Econémico

Local y Turismo.
e Ordenes de Servicio o
Administrativo de Servicio

Contrato

* Actas de instalacion de Mesas de Trabajo.
e Actas de conformacion de Equipos de

Trabajo.
o Actas de reuniones sostenidas.
o Acciones realizadas.

e Proyectos de educacion

ejecutados.

patrimonial

o Bienes patrimoniales protegidos.

e Gerenciamiento eficiente de la

gestion cultural y patrimonial

Apoyo eficiente a Unidad de
Gestion Cultural y a gestores
locales.

Fortalecimiento de la identidad

cultural.

e Incremento del conocimiento de la

ciudadania actual sobre su
patrimonio arqueoldgico local.
Incremento de interés ciudadano
por preservar su patrimonio.

Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

Apoyo técnico de Ministerio de
Cultura.

Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

Apoyo técnico de Ministerio de
Cultura.

Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

Apoyo técnico de Ministerio de
Cultura.

Apoyo del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo — MINCETUR.
Colaboracion de UGEL-Ministerio
de Educacion.

Interés de organizaciones sociales
locales y comunidad local.
Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

Apoyo técnico de Ministerio de
Cultura.

Colaboracion de UGEL-Ministerio
de Educacion.

Interés de organizaciones sociales
locales y comunidad local.

RESULTADOS

e Reduccion de intentos de
I ::::E;Tg; e Partida Registral emitida por la ;;\:;Slon y apropiacion ilegal del  Voluntad politica gobierno local.
e Colocacioén de hitos de Superintendencia Nacional de Registros R . o Disponibilidad presupuestal en
ot V'Z‘::fw delimitacién,  carteles  de Publicos (SUNARP). aRtes‘t’;‘éC'g”C ‘:ﬁ adel"“’;‘;"?‘; :.e MDC.
apreciadoy Saneamiento fisico y legal seﬁalizaci’én., Y elaboragién de e Ficha .de Inscripcién d"? propiedad en la arZ:eolggicooa ;av:r ch)aI Estgdg * Apoyo técnico de Ministerio de
or 2 de monumentos plano de limites de la propiedad. Superintendencia Nacional de Bienes e Eleaibilidad del bien ara Cultura.
P blacié arqueologicos e Resolucion  Viceministerial de Estatales a favor del Estado (SINABIP). d g " to d par e Tramite regular en
:oo Iacloln q 9 aprobacion de plano de e Numero de denuncias de atentados desgr;o artproty ec Od © creacion Superintendencia Nacional de
ocal y los delimitacion. contra el patrimonio resueltas con éxito te, 'F raestructura de servicios Registros Publicos (SUNARP).
vnsn?ant_es ante Ministerio Publico y Policia Uristicos. . o
al distrito Nacional del Perti. Incremento de interés ciudadano
por preservar su patrimonio.




PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023 -

Ejecucion de acciones de
conservaciéon y restauracion
de bienes patrimoniales

Ejecuciéon de proyectos de
investigacion del patrimonio
arqueoldgico inmueble

N° de proyectos de conservacion
aprobados y financiados por Ministerio
de Cultura, MDC, u otras instituciones
N° de proyectos de restauracion
aprobados y financiados por Ministerio
de Cultura, MDC, u otras instituciones
N° de proyectos de emergencia
aprobados y financiados por Ministerio
de Cultura, MDC, u ofras instituciones

N° de proyectos de investigacion
aprobados y financiados por Ministerio
de Cultura, MDC, u otras instituciones.
N° de estudios especializados
publicados y financiados por Ministerio
de Cultura, MDC, u otras instituciones.
N° de investigaciones publicadas.

Resoluciones Viceministeriales del Ministerio
de Cultura de autorizacién de proyectos.
Metros cuadrados vy lineales de arquitectura
conservada y/o restaurada.

Instalacion de infraestructura de proteccion
en los sitios.

Incremento de fondos de inversién en el
Presupuesto Participativo de la MDC.

Resoluciones Viceministeriales del Ministerio
de Cultura de autorizacién de proyectos.
Informe Final de Investigacion

Publicaciones sobre resultados de
investigacion.

Estudios y andlisis especializados realizados.

Incremento de posibilidades del bien
de ser puesto en uso social.
Reduccién del riesgo de destruccion
del bien por factor antrépico o
natural.

Detiene proceso de deterioro natural
de materiales constructivos.
Incremento de interés ciudadano por
preservar su patrimonio.

Incremento del conocimiento de la
ciudadania  actual sobre su
patrimonio arqueoldgico local.
Incremento del conocimiento
cientifico del sitio (funciones y
caracteristicas fisicas) y de los
modos de vida de sus moradores.
Incremento de interés ciudadano por
preservar su patrimonio.

* Voluntad politica gobierno local.

o Disponibilidad presupuestal en MDC.

e Capacidad de Unidad de Gestion de
gestionar fondos presupuestales y/o
asistencia técnica.

« Voluntad politica gobierno local.

e Disponibilidad presupuestal en MDC.

e Capacidad de Unidad de Gestion de
gestionar fondos presupuestales y/o
asistencia técnica.

2.

Fortaleci-
miento de la
gestion
municipal de
la cultura'y
del patrimo-
nio arqueolo-
gico

Generaciéon de instrumentos
de politica publica y de
gestion cultural

Articulacion 'y coordinacion
entre los actores involucrados

Plan de Cultura 2019 — 2023.

Ordenanza Municipal sobre
Mecenazgo Cultural.
Ordenanza Municipal sobre

financiamiento publico de proyectos
para las artes e industrias culturales.
Ordenanza Municipal de fomento de
las artes e industrias culturales.
Calendario de Actividades Culturales.

N° de Talleres participativos.

N° de Jornadas de capacitacion.

N° de Campanfas de sensibilizacion.
Material informativo producido.
Actas de compromiso suscritas.
Mesas de Trabajo instaladas.
Comités Técnicos conformados.

Plan de Gestion aprobado.

Ordenanzas Municipales publicadas.
Proyectos, programas y actividades del Plan
ejecutados.

Montos de inversién privada y publica local y
foranea en proyectos, programas y
actividades relacionados con patrimonio
arqueoldgico, artes e industrias culturales.
Solicitudes de financiamiento publico y/o
privado a través de concursos publicos y
asignaciones directas.

N° de pobladores asistentes a talleres
participativos, jornadas de capacitacion,
campafas de sensibilizacion.

N° de pobladores miembros de Mesas de
Trabajo.

N° de especialistas, autoridades, ciudadanos
miembros de Comités Técnicos.

Ejecucion de acciones planificadas vy
comprometidas en Mesas de Trabajo y
Comités Técnicos.

Posicionamiento y visibilidad del
distrito como destino cultural y
turistico.

Fortalecimiento de la gestion cultural
a cargo del gobierno local y de
actores locales.

Dinamizacion de la actividad cultural
en el distrito.

Fortalecimiento de la identidad
cultural.

Incremento del conocimiento de la
ciudadania  actual sobre  su

patrimonio cultural e interés por
salvaguardarlo.

Incremento de montos
presupuestales en  actividades
culturales.

Dinamizacién econdmica.

Incremento del conocimiento de la
ciudadania  actual sobre su
patrimonio cultural e interés por
salvaguardarlo.

Dinamizacién de la actividad cultural
en el distrito.

Generacion de emprendimientos
econémicos basados en activos
culturales.
Fortalecimiento de la
municipal en cultura.
Fortalecimiento de la organizacion
social orientada a la gestion cultural.

gestion

» Voluntad politica gobierno local.

e Disponibilidad presupuestal en MDC.

e Capacidad de Unidad de Gestion de
gestionar fondos presupuestales y/o
asistencia técnica.

» Voluntad politica gobierno local.

o Disponibilidad presupuestal en MDC.

e Capacidad de Unidad de Gestion de
gestionar cooperacién técnica de
instituciones publicas y/o privadas
competentes.

e Interés de organizaciones sociales
locales y comunidad local.
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Establecimiento de
alianzas estratégicas

N de Convenios Marco y/o

Especificos de  Cooperacion
suscritos.
Ne de Acuerdos de

Hermanamiento.

Ejecucidon de compromisos establecidos
en Convenios.

Incremento de montos de inversién
privada y publica local, regional, nacional
y/o extranjera en proyectos, programas y
actividades relacionados con patrimonio
arqueolégico, artes e industrias
culturales.

Ejecuciéon de proyectos de cooperacion
cultural internacional

Ejecuciéon de proyectos de intercambio
cultural.

Posicionamiento y visibilidad del
distrito como destino cultural y
turistico.

Fortalecimiento de la gestion
cultural a cargo del gobierno
local y de actores locales.
Incremento del conocimiento de
la ciudadania actual sobre su
patrimonio cultural e interés por
salvaguardarlo.

Incremento de montos
presupuestales en actividades
culturales.

Dinamizacién econdémica.
Dinamizacion de la actividad
cultural en el distrito.
Fortalecimiento de la identidad
cultural.

Voluntad politica gobierno local.
Capacidad de Unidad de Gestion
de gestionar convenios vy
acuerdos.

Interés de instituciones en
suscribir convenios y/o acuerdos
con MDC.

3. Fortaleci-
miento de la
organizacion
6n social e
incremento
de la
participacion
de
actores
locales en
la gestion
cultural del
patrimonio,
las artes e
industrias
creativas

Difusion y transmisiéon de
las manifestaciones
culturales locales y su
aprovechamiento para el
desarrollo sostenible

N¢ de organizaciones culturales
creadas por ciudadanos.

N¢ de ciudadanos miembros de
organizaciones culturales.

N2 de empresas vinculadas a
activos culturales.

Ne de festivales de musica.

Ne de festivales de danza.

Ne de ferias.

N° de exposiciones de artes
visuales.

N¢ de eventos de artes escénicas.
N¢ de concursos de literatura.

Ne de proyecciones
cinematograficas.

Eventos culturales organizados por
organizaciones culturales locales.
Numero de ciudadanos asistentes a
eventos culturales.

Servicios y bienes culturales producidos
por empresas locales.

Numero de servicios y bienes culturales
consumidos por ciudadanos locales y
visitantes.

Posicionamiento y visibilidad del
distrito como destino cultural y
turistico.

Fortalecimiento de la gestion
cultural a cargo de actores
locales.

Incremento del conocimiento de
la ciudadania actual sobre su
patrimonio cultural e interés por
salvaguardarlo.

Dinamizacién econémica.
Dinamizacién de la actividad
cultural en el distrito.
Fortalecimiento de la identidad
cultural.

Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

Capacidad de Unidad de Gestion
de gestionar fondos
presupuestales, colaboraciones y
ayudas institucionales externas.
Interés de organizaciones sociales
locales y comunidad local en
apoyar y asistir.

4. Apropiacion
social del
patrimonio
cultural en
la
comunidad
local

Fortalecimiento de las
manifestaciones culturales
tradicionales

N¢ de manifestaciones culturales
tradicionales representadas por
ciudadanos locales en la localidad.
N2 de creaciones artisticas con
contenidos culturales locales.

N de eventos artisticos realizados
fuera de la localidad en los que
participan ciudadanos locales con
temas culturales de la comunidad.

Incorporacion de temas
relacionados con el patrimonio
cultural local en el curriculo

escolar.

Eventos culturales organizados por
MDC, organizaciones culturales locales.
Participacion de poblacién local in
crescendo.

Participacién de poblacion escolar en
organizaciones de fomento de la cultura.
Incorporacion de temas culturales
locales en ferias, concursos escolares.

Fortalecimiento de la identidad
cultural.

Incremento del conocimiento de
la ciudadania actual sobre su
patrimonio cultural e interés por
salvaguardarlo.

Dinamizacién de la actividad
cultural en el distrito.

Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

Capacidad de Unidad de Gestion
de gestionar fondos
presupuestales, colaboraciones y
ayudas institucionales externas.
Interés de organizaciones sociales
locales y comunidad local en
apoyar y asistir.




ACCIONES

1. Patrimonio
arqueologi
co puesto
en valor y
apreciado
por la
poblacién
local y los
visitantes
al distrito

2. Fortalecimi
ento de la
gestion
municipal
de la
cultura y
del
patrimonio
arqueologi
co

3. Fortalecimi
ento de la
organizaci
on social e
incremento
de la
participaci
on de
actores
locales en
la gestion
cultural del
patrimonio,
las artes e
industrias
creativas

4. Apropiacion
social del
patrimonio
cultural en
la
comunidad
local
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Saneamiento fisico y legal de 20 sitios arqueoldgicos.

Proyectos de investigacién con fines de conservacion en los sitios arqueolégicos Tijerales, Tambo Gallinacera, Villa Toledo, Panquilma, Camino Inca y
Rio Seco.

Proyectos de conservacion y puesta en valor en los sitios arqueolégicos Tijerales, Tambo Gallinacera, Villa Toledo, Panquilma, Camino Inca y Rio
Seco.

Proyectos de creacion de infraestructura para servicios turisticos en Tijerales, Tambo Gallinacera, Villa Toledo, Panquilma, Camino Inca y Rio Seco.
Programa de educacién patrimonial

Elaboracion de Plan de Cultura 2019 — 2022.

Elaboracion de Proyecto de Ordenanza Municipal sobre Mecenazgo Cultural.

Elaboracion de Proyecto de Ordenanza Municipal sobre financiamiento publico de proyectos para las artes e industrias culturales.

Elaboracion de Ordenanza Municipal de fomento de las artes e industrias culturales.

Elaboracion del Calendario de Actividades Culturales.

Creacion e implementacion de Unidad de Gestion Cultural dentro de la Subdireccion de Desarrollo Econémico Local y Turismo de la Municipalidad
Formulacién de convenios de cooperacion interinstitucional con Ministerio de Cultura, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo -MINCETUR-, Ministerio
de la Produccién, Unidad de Gestion Educativa Local -UGEL-, entre otros.

Realizacion de talleres participativos con juntas vecinales, escuelas, sociedad civil organizada.

Realizacion de jornadas de capacitacion con juntas vecinales, escuelas, sociedad civil organizada.

Realizacion de campafas de sensibilizacion con juntas vecinales, escuelas, sociedad civil organizada.

Elaboracion de material informativo y materiales educativos con contenido cultural.

Instalacién de Mesas de Trabajo sobre patrimonio cultural, artesania, turismo, artes e industrias culturales, educacion y cultura juntas vecinales,
escuelas, sociedad civil organizada.

Comités Técnicos conformados sobre patrimonio cultural, artesania, turismo, artes e industrias culturales, educacién y cultura con representantes de
instituciones de Estado competentes en la materia, juntas vecinales, escuelas, sociedad civil organizada.

Organizacion de festivales de musica.
Organizacion de festivales de danza.
Organizacion de ferias.

Organizacién de exposiciones de artes visuales.
Organizacion de eventos de artes escénicas.
Organizacion de concursos de literatura.
Organizacién de proyecciones cinematograficas.

¢ Voluntad politica gobierno local.

o Disponibilidad presupuestal en
MDC.

e Apoyo técnico de Ministerio de
Cultura.

e Apoyo financiero del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo a

través del Plan COPESCO
NACIONAL.

e Capacidad de Unidad de Gestion
de gestionar fondos

presupuestales, colaboraciones y

ayudas institucionales externas.

Colaboracion de UGEL-Ministerio

de Educacion.

o Tramite regular en
Superintendencia Nacional de
Registros Publicos (SUNARP).

Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

e Apoyo técnico de Ministerio de
Cultura.

Capacidad de Unidad de Gestion
de gestionar convenios vy
acuerdos.

Interés de instituciones en
suscribir convenios y/o acuerdos
con MDC.

Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

Capacidad de Unidad de Gestion
de gestionar fondos
presupuestales, colaboraciones y
participaciones institucionales
internas y externas.

Interés  de ministerios  en
conformar Comités Técnicos
Interés de organizaciones sociales
locales y comunidad local en
apoyar y asistir.

Voluntad politica gobierno local.
Disponibilidad presupuestal en
MDC.

Capacidad de Unidad de Gestion
de gestionar fondos
presupuestales, colaboraciones y
participaciones institucionales
internas y externas.




DIAGNOSTICO
INTERNO Y EXTERNO
(ORGANIZATIVO,
SECTORIAL Y
TERRITORIAL)



4. DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO

El presente diagndstico parte del
conocimiento personal del territorio por
constituir el lugar de residencia. Asimismo,
se sustenta sobre la base de estudios
especificos realizados por la Municipalidad
Distrital de Cieneguilla con la finalidad de
elaborar y ejecutar sus propias politicas
de gobierno. En ese sentido, el Estudio
de Linea Base - Estudio de Medicién para
el Plan de Desarrollo Local Concertado
PDLC 2012 — 2021, y el Perfil del Visitante
2013, son los principales referentes que
empleamos en este apartado.

4.1. Diagndstico interno

El distrito de Cieneguilla se localiza en la
parte media y baja de la cuenca del rio
Lurin, en la jurisdiccién politica de Lima
Metropolitana, a veintitrés kilometros al

este de la ciudad capital. Esta a una altitud
minima de 214 metros sobre el nivel del mar
y maxima de 1704. Cubre una superficie de
208 km2. Cuenta con un clima subtropical
y se caracteriza por ser semi - calido, con
lluvias estacionales moderadas entre
enero y marzo, y con luz solar constante
durante los meses de abril a diciembre. La
temperatura media anual suele ser entre
21.9°C y 25°C. Su temperatura maxima en
los meses de verano -febrero a marzo-
oscila entre 26.6 'C y 27 ‘C y en los
meses de invierno -agosto a setiembre-,
la temperatura minima llega a los 13.4 °C.
Presenta una humedad de 60%, mucho
menor a la que registra Lima Metropolitana
que suele alcanzar niveles maximos de
99% (MDC 2012). En suma, posee un clima
benigno durante la mayor parte del afo
que favorece la residencia permanente
y estimula el esparcimiento de visitantes
durante los fines de semana, procedentes
de los distritos cercanos que no gozan de
dicho clima. En festividades como Semana
Santa, por ejemplo, alcanza los 60,000
visitantes (MDC 2013).

En este territorio, el rio Lurin atraviesa
la superficie del distrito desde el noreste
hacia el suroeste, irrigando el valle del
mismo nombre, el cual es uno de los
cincuenta y tres valles costenos del Peru
localizados en la cuenca del océano
Pacifico. El caudal del rio a pesar de ser
irregular -se incrementa en los meses
de verano y se reduce progresivamente
entre los meses de abril a diciembre-,
contribuyé desde aproximadamente el
siglo IX a. C. hasta mediados del siglo
XX, en el caso del distrito de Cieneguilla,
al desarrollo de la actividad agricola en
el piso del valle, realizada primero por las
antiguas sociedades prehispanicas que
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construyeron sus pueblos en las desembocaduras de las
quebradas laterales al valle, como por ejemplo la sociedad
Yschma (1000 — 1470 d. C.)." Y posteriormente, durante
la Colonia y la Republica, desarrollada por terratenientes
espanoles y criollos, mediante el sistema de encomiendas,

repartimientos y haciendas.

Los veintiséis sitios
arqueoldgicos y el edificio
de la antigua “Hacienda
Cieneguilla” localizados en
el distrito, constituyen los
vestigios histéricos de aquella
ocupacién humana en el
tiempo, que se sustentd en
la vocacion agricola del valle,
la cual fue modificada con el
inicio de la urbanizacién del
mismo a partir del afio 1960,
cuando los ultimos propietarios
de la ex hacienda parcelaron
los campos agricolas antes de
la Reforma Agraria emprendida
por el Gobierno Militar en el
afo 1969 para convertirlos
en casas de campo de 5000
y 10000 m2. En 1970, por
Decreto Ley N° 18166, emitido
durante dicho régimen, se cred
el distrito de Cieneguilla.?

[

PRESENTA UN CLIMA
SUBTROPICAL CON LUZ
SOLAR CONSTANTE
DURANTE LOS MESES
DE ABRIL A DICIEMBRE.

LA TEMPERATURA MEDIA
ANUAL SUELE SER ENTRE

21.9CY 25C!

En tal sentido, el rio Lurin, ademas de
constituir el elemento del medio natural
mas importante de este territorio en el
pasado y el presente, hoy dia al igual que
ayer, sigue dando vida a un entorno medio
ambiental caracterizado por su diversidad
de flora y fauna, tipica de los valles de la
costa central del Peru.* Asi como por el
patrimonio histérico presente en su ambito,
tres de los cuales se encuentran inscritos
en la Lista del Patrimonio Mundial de
UNESCO desde el afio 2014, como parte
del itinerario cultural Qhapaq Nan - Sistema
Vial Andino. Nos referimos a un tramo
del camino inca que comunicé el Centro
Administrativo Inca de Xauxa, localizado
en el valle del rio Mantaro, con el Centro
Ceremonial de Pachacamac, ubicado en
la desembocadura del rio Lurin; y a dos
pueblos de la antigua sociedad Yschma,
los sitios arqueoldgicos Huaycan de
Cieneguilla y Molle.

El valle del rio Lurin aun no ha sido
urbanizado completamente; como si lo
estan los dos valles ubicados al norte que
conforman Lima Metropolitana, es decir,
los valles de los rios Rimac y Chillén, y
debido a ello es reconocido por ecologistas
y ambientalistas como el “Ultimo valle verde

3.’

el
= “—CIENEGUJLLA.

La antigua sociedad Yschma ocupd los valles limenfos de los rios Rimac y Lurin. Uno de sus principales asentamientos fue el Centro Ceremonial
de Pachacamac localizado en la desembocadura de éste ultimo. Los incas del Cuzco conquistaron este territorio aproximadamente en 1470.

En la obra Descripcion del Peru (1605 — 1620) se menciona ‘[...] Corre por alli el rio que dicen de la Cieneguilla. Este es un valle muy regalado
donde hay muchas estancias de ganados, gallinas y otras aves. Tienen en estas estancias buenas casas en donde vive la gente. Todo se halla
en este valle, es muy fresco y muy apacible y alcanza nueve leguas [...]". A fines del siglo XIX, el viajero y naturalista italiano Antonio Raimondi,
en su recorrido por el valle de Lurin, describid la Hacienda Cieneguilla, resaltando su gran extension. Segun él fue una hacienda de cafha de
azucar abandonada, que fue sustituida por alfalfares y cultivos de yuca y camote. Se sabe que la hacienda era propiedad de José de la Riva
Agliero y Sanchez Boquete, primer presidente del Perd, y fue vendida en el afio 1933 a Luis Santisteban Benavides. Para la década de 1960,
Cieneguilla era una hacienda algodonera que habia dejado de producir (Barbosa, 2018, 34-38).

Cieneguilla posee setenta especies de aves, entre endémicas y migratorias, que se pueden avistar a lo largo del afio, segun el portal http:/
turismo.cienequilla.gob.pe/descubrir-cieneguilla/que-ver/patrimonio-natural/fauna/patrimonio-ornitologico/.




- PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023

de Lima”, ya que todavia conserva campos
de cultivo para la subsistencia de las
familias campesinas y para el comercio de
pequena escala a nivel local; asi como la
vegetacion nativa que prolifera en el cauce
y ribera del rio; zonas arborizadas en areas

CIENEGUILLA ES
IDENTIFICADO COMO UN
DISTRITO TURISTICO Y
FCOLOGICO LOCALIZADO
EN EL “ULTIMO VALLE
VERDE DE LIMA", EL VALLE
DEL RIO LURIN.

publicas; huertas y jardines en predios
privados.*

Aspectos que en su conjunto contribuyen,
por un lado, a contrarrestar los niveles

de contaminacion ambiental, reducir la
desertificacion y propiciar la conservacion
de la cobertura vegetal natural y fauna
silvestre; brindando valiosos servicios
ecosistémicos a la comunidad local, en
un contexto mundial de cambio climatico
y disminuciéon del recurso hidrico para
el consumo humano y la agricultura
campesina familiar.° Y por otro lado, a ser
considerado como un territorio privilegiado
por sus condiciones naturales y culturales
arriba descritas, que motiva a los visitantes
a conocerlo y disfrutarlo; ademas de estar
localizado muy cerca de la ciudad (23 km /
25-45’ de viaje aproximadamente).

El distrito pertenece a la jurisdiccion de
Lima Metropolitana y fue creado el 3 de
marzo de 1970 mediante la Ley N° 18166,
es decir, constituye un municipio distrital
con apenas casi medio siglo de vida politica
institucional y con una poblacion estimada
de mas de 47 mil habitantes.® No obstante
ello, el Gobierno Central y el Municipio
de Lima Metropolitana le otorgaron los
siguientes reconocimientos en merito a las
caracteristicas y condiciones del medio
natural e infraestructura que lo caracteriza:
Centro Turistico otorgado por el Ministerio
de Industria, Turismo e Integracion,
mediante la Resolucion Suprema N°
084-81-ITI-TUR de fecha 1 de octubre de
1981; y Distrito Ecoldgico por el Concejo
Provincial de Lima, mediante el Acuerdo de

Segln la Ordenanza N° 094 — 2009-MDC de la Municipalidad de Cieneguilla, esta campifia debe ser preservada puesto que el crecimiento
urbano ejerce una presion negativa sobre el valle.

Las nacientes del rio Lurin se localizan en la cordillera nevada del Pariacaca (5750 msnm) la cual sufre el deshielo progresivo de su masa
glacial, conforme ocurre también con varios nevados de la Cordillera Blanca del Peru.

Segun los datos del censo del afio 1993 del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), Cieneguilla tuvo 9,120 habitantes; mientras
que en el censo del afio 2007, se incrementd a 26,725. Distribuidos de la siguiente manera: Hombres 15,548 (58.18%) y Mujeres 11,177 (41.82%).
Al 2015, el INEI estimé la poblacion de Cieneguilla en 47,080 habitantes. A la fecha, los datos del censo del afio 2017 atin no han sido publicados.



Concejo N° 323 de fecha 2 de noviembre
de 1990, en funcién a las grandes areas
de arborizacién, zonas de recreacion y de
acuerdo a los niveles de contaminacion
ambiental para la provincia de Lima.

En el afo 2009, el distrito fue declarado
como Santuario Local del Caballo Peruano
de Paso, mediante la Ordenanza N° 094-
2009-MDC, la misma que tiene como
objetivo regular el rol y funcién de la
campifa de Cieneguilla como reserva
ecoldgica y establecer sus actividades
de recreacion, esparcimiento y fomento
del turismo, garantizando la flora y fauna.
Este santuario estd ubicado en la margen
izquierda del rio Lurin, protege un area
de 320 hectéareas, abarcando el Centro
Poblado Rural Libertad. En esta area se
promueve la crianza del caballo peruano
de paso, como patrimonio emblematico
del distrito, ademas es un lugar ideal para
la practica de ecoturismo y deportes de
aventura como el trekking y ciclismo, pues
posee senderos de camineria rustica con
vistadelvalleyacceso asitios arqueolégicos
de la sociedad Yschma como Tijerales,
Tambo Gallinacera, y Panquilma, los
cuales actualmente no ofrecen condiciones
adecuadas para su visita.

Cieneguillacuentacon criaderos de caballos
de paso y ejemplares galardonados en
certamenes nacionales e internacionales.
La Asociacién de Criadores y Propietarios

27
PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023

de Caballos de Paso Peruano de Cieneguilla
(ACPCPP), es la institucién encargada de
realizar todos los afnos en la tercera semana
del mes de setiembre, durante tres dias, un
concurso nacional y exhibicién’.

Por otro lado, en el afio 2012, la Gerencia de
Planificacion y Presupuesto del Municipio
Distrital de Cieneguilla publicé el “Plan de
Desarrollo Local Concertado al 2021” bajo
el nombre “Cieneguilla, valle ecoldgico y
turistico”. Este documento establece la
ejecucion planificada de los programas,
proyectos y actividades priorizados que
requiere el distrito para su progreso social,
cultural, ambiental y econémico.

En este orden de ideas, consideramos
que Cieneguilla posee un conjunto de
condiciones y activos naturales y culturales
que atraen a visitantes de la ciudad de
Lima, por lo cual estimamos se pueden
fortalecer y potenciar para el beneficio de
los ciudadanos que residen en la localidad
y de los visitantes.

En tal sentido, se plantea en el presente
Trabajo Final de Master, un Plan de Gestién
Cultural que contribuya a fortalecer la
capacidad de gestion cultural del gobierno
municipal, de manera que se encuentre en
mejores condiciones de invertir eficaz y
eficientemente los recursos econémicos en
la gestion de los actuales activos culturales,
asi como de aquellos que pueda generar

El caballo peruano de paso es una raza equina oriunda del Peru, descendiente de los caballos introducidos durante la Conquista y los primeros
tiempos del Virreinato. Esta raza esta protegida por el Decreto Ley peruano numero 25.919 del 28 de noviembre de 1992. Ha sido declarado
raza caballar propia del Peru por el Instituto Nacional de Cultura (hoy Ministerio de Cultura). EI Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR) instituyd e hizo publico el dia de su celebracion, el tercer domingo de abril de cada afio. Asimismo, el Ministerio de Comercio
Exterior y de Turismo lo declard producto de bandera en abril de 2013.



Segun el Estudio de Linea Base, el distrito cuenta con veintinueve
asociaciones, comités, grupos de interés u organizaciones
sociales de base registrados, que efectuan distintas actividades
a favor del desarrollo de Cieneguilla, relacionadas principalmente
con el transporte, el comercio y la ecologia. Sin embargo, entre
ellas, solamente existe una Asociacién Cultural y una Asociacién
de Artesanos, vinculadas con la cultura y el patrimonio.

El estudio menciona a ambas organizaciones como las Unicas
que realizan sus actividades con énfasis en la promocién del
desarrollo econémico, social y cultural. Después, no se identifican
otras instituciones que efectuen actividades en estos rubros
durante el afo. Esto revela que las organizaciones sociales de
base vinculadas con la cultura y el patrimonio son escasas, por lo

e Muchos jévenes no contindan estudios

luego de concluir la secundaria.

Social, cultural

y educacién el distrito  amenaza

abastecimiento de agua vy
transformar el paisaje del valle.

o El crecimiento urbano que experimenta
con el

con

cual hace falta generar las condiciones para que la ciudadania
cree organizaciones de este tipo, y se fortalezcan las existentes.
Segun el “Plan de Desarrollo Local Concertado al 20217, la
jurisdiccién esta dividida territorialmente en cinco sectores, los
cuales comprenden centros poblados urbanos y rurales que
albergan a mas de 47,000 habitantes aproximadamente.

De acuerdo a este plan, y en relaciéon con el tema del presente
Trabajo Final de Master, destacamos aquellas limitaciones y
potencialidades identificadas por la misma poblacion para cada
uno de los Ejes o Areas Tematicas definidos en el plan como
son: “Social, cultural y educacién”, “Econémico local urbano y
rural”, “Fisico ambiental” y “Politico institucional”, que extraemos
de dicho documento y reproducimos en los siguientes cuadros.

Existen Instituciones Educativas en los niveles de educacion
inicial, primaria, secundaria y un Instituto Superior con la
especialidad en Administracién de Servicios de Hosteleria.
Existen espacios para la realizacién de actividades culturales
y recreativas (parques, lozas deportivas, locales comunales,
centro de convenciones, etc.).

Falta de capacitacion e innovacién
tecnolégica a los artesanos. Algunas
actividades contaminan las aguas
(peleteria, produccion de sombreros).
Falta de puntos de informacién turistica
y de difusion de las potencialidades
turisticas que posee el distrito.
Inexistencia de un inventario
actualizado de los recursos turisticos
del distrito.

Econémico local
urbano y rural

En el distrito se desarrollan actividades de produccién de
artesania (peleteria, ceramica, hierro forjado, pintura, piedra
tallada, etc.).

Cieneguilla es reconocido como un distrito con atractivo
turistico y ecoldgico.

Cieneguilla forma parte de la cuenca del rio Lurin,
presentando una variedad de paisajes naturales favorables
para el desarrollo de actividades eco turisticas.

Se cuenta con varios sitios arqueoldgicos y con el complejo
arqueoldgico Huaycan de Cieneguilla, que forma parte del
Programa Qhapaq Nan del Ministerio de Cultura.
Cieneguilla cuenta con establecimientos que ofrecen
servicios para turistas — fuente de empleo.

Existencia del Plan Estratégico Nacional de Artesania -
PENDAR del MINCETUR, que busca lograr la participacion
activa de los gobiernos regionales y locales en favor del
sector artesania.

Existen un marco legal favorable respecto a aspectos
turisticos y ecoldgicos.

Se registra flujo turistico alto durante los fines de semana y
meses de verano.

Fuente: Resumen Ejecutivo del Plan de Desarrollo Local Concertado, 2012, Municipalidad Distrital de Cieneguilla.



LIMITACIONES

* Las aguas del rio Lurin se encuentran
contaminadas debido a que se vierten
en él, desagiies de uso domésticos,
asi como es usado como vertedero
de desmonte y de basura.

Contaminacion del rio Lurin con
relaves de mineria de la cuenca alta.
Programa de limpieza o]

PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023

POTENCIALIDADES

El distrito de Cieneguilla forma parte de la Cuenca del rio
Lurin, el cual le dota de caracteristicas favorables en
cuanto al clima, flora y fauna.

El cambio de uso en la zonificacion establecida por la
Municipalidad de Lima Metropolitana, para lograr convertir
a Cieneguilla en distrito ecoturistico.

Valoracion del distrito por su buen clima y paisajes por
parte de los visitantes y turistas.

Fisico encauzamiento del rio, para prevenir Mejoramiento de vias, asfaltado de calles, areas verdes,
ambiental los huaycos y su desborde es recuperacion de parques y jardines.
insuficiente. El distrito cuentan con dareas verdes en parques y

* Presencia de mineria no metalica principales avenidas.
informal: contamina el ambiente y
modifica el paisaje de manera
negativa.

e Falta de un plan de prevenciéon de
riesgos ante desastres naturales:
huaycos, etc.

e Poca promocion para la participacion e Interés de las autoridades municipales en temas de
de los ciudadanos en actividades de proteccion del patrimonio natural y cultural, existe un
interés distrital. convenio con el Ministerio de Cultura para la recuperacion

e Falta de prevenciéon de las de zonas arqueoldgicas.
autoridades para el control del trafico Existen diversas organizaciones sociales que desarrollan

Politico de terrenos y zonas arqueolégicas. actividades a favor del desarrollo de Cieneguilla: de
institucional * Falta de capacitacion a los lideres de  transporte, culturales, vendedores, comerciantes, de

las organizaciones sociales de base
para el fortalecimiento de sus
capacidades organizacionales.

artesanos, entre otros. Lideres de estas asociaciones
participan activamente en actividades del distrito.

Se propician espacios de participacion y concertacion
ciudadana (Presupuesto Participativo, PDLC, entre otros).
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Fuente: Resumen
Ejecutivo del Plan

de Desarrollo Local
Concertado, 2012,
Municipalidad Distrital
de Cieneguilla.

Asimismo, el Plan de Desarrollo Local Concertado menciona las posibles soluciones a algunos de los problemas identificados, como a continuacién observamos
en el siguiente cuadro donde se indica aquellos programas, proyectos y actividades priorizados por la comuna y sus autoridades; los cuales como se puede
apreciar se vinculan con el tema del Plan de Gestion Cultural que proponemos en el presente Trabajo Final de Master, por lo que consideramos que éste puede
contribuir a orientar la ejecucion e implementacién de algunos de estos proyectos municipales.
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EJE PROGRAMA, PROYECTO, ACTIVIDAD

. 1. Construccién de anfiteatros en los sectores del distrito S/ 2'850,000.00
SOC(I’al, cu!t’ural V' 2. Talleres de teatro y danzasy de orientacion profesional para promover la identidad local S/ 2'850,000.00
educacion 3. Mantenimiento de los Monumentos Histdricos S/ 12'000.000.00
1. Ferias artesanales (promocion de los productos que se producen en el distrito, tener un S/ 2'300,000.00
producto bandera)

. 2. Plan integral de promocion y protecciéon de los circuitos turisticos en zonas S/ 350,000.00

Econdémico local L

urbano y rural arqueomg.‘?as . - 0

3. Construccion del Instituto Arqueoldgico S/ 10°500,000.00
4. Creacion de una camara de contexto turistico S/ 650,000.00
5. Museo de Sitio y demarcacién de zonas arqueoldgicas S/ 15’000,000.00

Fuente: Resumen Ejecutivo del Plan de Desarrollo Local
Concertado 2012, Municipalidad Distrital de Cieneguilla.

Por lo expuesto, la informacion contenida en el numeral 3 del cuadro anterior (Eje
en los cuadros precedentes no solo revela Social), se entiende como la investigacion,
la preocupacion y el interés de la poblacion  conservacion y puesta en valor de los
de Cieneguilla respecto a temas vinculados mismos. Temas especificos, por ejemplo,
con la cultura, identidad local y turismo, que abordamos en el Plan de Gestion
asi como por actividades productivas Cultural.
como la artesania; si no también, aquellos
proyectos planificados por la comunidad La Municipalidad ha priorizado en su
y las autoridades para atender aquellas Portal Oficial de Turismo, entre los activos
necesidades insatisfechas identificadas en culturales patrimoniales con los que cuenta,
el “Plan de Desarrollo Local Concertado al siete sitios arqueoldgicos considerados
20217, como atractivos turisticos en un Inventario
de Recursos Turisticos elaborado por
El  diagndstico efectuado por la el Ministerio de Comercio Exterior y
Municipalidad Distrital de Cieneguilla Turismo MINCETUR, los cuales presentan
expresado en el referido Plan de Desarrollo  condiciones de convertirse en productos
Local y en el Estudio de Linea Base del turisticos de realizarse en ellos labores
mismo, asi como los programas, proyectos de investigaciéon, conservaciéon y puesta
y actividades priorizados, revela también en valor. Estos son Rio Seco, Panquilma,
otros temas subyacentes, comoporejemplo, Villa Toledo, Tijerales, Chontay, Molle, y
la falta de Delimitacion y Saneamiento Huaycan. Este ultimo sitio ya ha sido puesto
Fisico y Legal de las zonas arqueoldgicas en valor por el Ministerio de Cultura y recibe
que las deja a merced de traficantes de Vvisitantes desde el afio 2016; mientras que
tierras e inmobiliarias. El “mantenimiento” Molle viene siendo también investigado y
de los vestigios arqueoldgicos indicado conservado.
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En el siguiente cuadro se muestra los sitios

- . . . . Resolucié Resoluci6
arqueolégicos inventariados por el Ministerio de Declaracion Directorale
. ; . o Inscripcion en
Cultura, los cuales han sido declarados como Patrimonio Resolucién | o oicros Pablicos
. i . . Cultural de la Viceministerial
bienes integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién Plano Aprobado
Nacion. Algunos de ellos cuentan con planos de
delimitaci(')n aprObadOS; mas no eSté.n inscritos en |a 1 ZonaArqueoIc::gica Huaycan ) 729 12/11/1999 SI 319-2002 Par.tida N° 11304025
. . a . 2 Zona Arqueolégica Huaycan Alto o Rio Seco 729 12/11/1999 Sl 305-2004 Partida N° 490221057
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN), 3 Zona Arqueoldgica Panquilma 729 12/11/1999 s| 921-2005
excepto dOS, Huaycén de Cienegui"a y Rio Seco. 4 Zona Arqueoldgica Lindero 1 233 27/03/2020 NO -
5 Zona Arqueoldgica Lindero 2 233 27/03/2020 NO -
6 Zona Arqueoldgica Lindero 3 233 27/03/2020 NO -
Dicha inscripcién resulta imprescindible para ejecutar ; if?nal‘\rqueolégica Ricdrallizallemplo fgg 23;82538?2 NS? -
.z ’ . ljerales -
en ellos Proyectos de Inversion Publica (PIP) con 9 Zona Arqueolégica Anexo de Panquilma 921 06/07/205 sl 167
el objetivo de crear y mejorar servicios turisticos 10  Paisaje Cultural Arqueologico Andenes 1126 14/05/2010 NO 921
Zo inf i o 1" Paisaje Cultural Arqueolégico Lindero 1126 14/05/2010 NO -
(basicamente infraestructura), inanciados  por 12 Sitio Arqueolégico Cervaci 1126 14/05/2010  NO -
entidades estatales como el Ministerio de Comercio 13 Sitio Arqueolégico Chontay 1126 14/05/2010  NO -
0 q . 14 Sitio Arqueolégico Huaca Hacienda 1126 14/05/2010 NO -
f EXte_r'Or y Turismo 'MI_NCETUR" a solicitud del 15 Sitio Arqueolégico Molle 1126 14/05/2010  NO R
o gobierno local y/o el Ministerio de Cultura. Proyectos 16 Sitio Arqueologico Pichicato 1126 140052010  NO -
PR 1 . . 7/ Sitio Arqueolégico Pingollo Chico 1126 14/05/2010 NO -
i Y que el gobierno !ocal puede . gestionar a_nte _,el 18 Sitio Arqueolégico Pingollo Grande 1126 14/05/2010  SI 015-2015-RVM
" . MINCETUR, a través de convenios en coordinacion 19 Sttio Arqueolégico San Francisco 1126 141052010  NO -
4 . P . 20 Sitio Arqueoldgico Villa Toledo 1126 14/05/2010 NO -
ﬁ 1 J ) . f » con el MInISteno de Cu"ura’ como se propone en el 21 Zona Arqueoldgica Monumental Tijerales 1128 5/05/2010 Sl 1028
- -4 - presente plan.

o ~ e ¥ 4 : . 7% Fuente: Direccion de Catastro y Saneamiento Fisico y Legal-DGPA-VMPCIC/MC, Ministerio de Cultura.
o | E > o | ,




Algunos sitios arqueolégicos no aparecen
en esta lista como el tramo de camino inca
Qhapaq Nan — Sistema Vial Andino; y otros
que han desaparecido como resultado de la
expansion urbana descontrolada de las dos
ultimas décadas. Es el caso de los sitios
“Huaca Grande”, “Huarangal”, “Calle 15" y
“Granja Wong”. Situacion que el presente
Plan de Gestién Cultural propone mitigar
con la Delimitacion y el Saneamiento Fisico
y Legal de las Zonas Arqueoldgicas como
primera medida de proteccién.

4.2. Diagndstico externo

El diagndstico externo se basa en datos
poblacionales del Censo Nacional: XI de
Poblacion y VI de Vivienda 2007, elaborado
y publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI). Asimismo,
recoge los datos del Estudio de Linea
Base - Estudio de Medicidn para el Plan de
Desarrollo Local Concertado PDLC 2012

— 2021, elaborado sobre la base de dicho
censo y otras investigaciones afines.

Cabe senalar que este diagndstico externo
permite conocer y entender aspectos
fundamentales del distrito referido a
caracteristicas sociodemograficas vy
mercado de trabajo, infraestructura
econdmica y social, servicios y actividades
econodmicas, permitiéndonos, sobre
esa base, proyectar un escenario futuro
vinculado con las propuestas del Plan de
Gestion Cultural que planteamos en el
presente Trabajo Final de Master.

* La Poblacién Econémicamente Activa
(PEA)

Segun el Estudio de Linea Base (ELB),
la produccién econdémica del distrito es
mayoritariamente primaria. Este estudio

sefiala que “...] la transformacion vy
formacion del valor agregado se da
principalmente fuera del distrito. No

obstante, las potencialidades econémicas
relevantes la constituyen las actividades de
comercio menor, seguido de la de servicios
hoteleros y restaurante, que son la principal
fuente de empleo; asimismo, la actividad
agropecuaria, minera y manufactura no
presentan un desarrollo relevante en la
actualidad, pero si ofrecen un horizonte
promisorio para el futuro”(ELB 2012).

Al respecto, el estudio citado sefala
que “la PEA del distrito de Cieneguilla
corresponde a un 89% de la poblacién
total, el 58% varones y el 42% mujeres.
Por otro lado, en cuanto a la PEA ocupada
por rama de actividad, se ha encontrado
que el 12% se encuentra desarrollando
actividades de comercios menores, un
11% en construccién, el 10% transporte
y comunicaciones, el 10% actividades
hoteleras y restaurantes, el 8% otras
actividades diversas de servicios y el 6%
se dedica a la rama agropecuaria”. El sub



sector agricola y pecuario no tiene mucha
significancia si se compara con el sector
comercio y servicios; sin embargo, se
observa que un porcentaje de pobladores
de Cieneguilla desarrollan esta actividad
y genera fuentes de empleo e ingreso
economico para sus familias.

* Niveles educativos

Segun el Censo Nacional: XI de Poblacion
y VI de Vivienda 2007, el nivel educativo
alcanzado por la PEA, registrado para 9,153
habitantes (5,838 hombres y 3,135 mujeres)
se conforma de la siguiente manera: 252
no tienen ningun nivel; 7 tienen educacion
inicial; 1,259 primaria; 4,052 secundaria;
1065 Superior No Universitario Incompleto;
910 Superior No Universitario Completo;
612 Superior Universitario Incompleto
y 996 Superior Universitario Completo
(ELB 2012). En el afio 2012 existian 30
instituciones educativas, es decir, 13
de Educacion Inicial; 14 de Educacion
Primaria; 9 de Educacion Secundaria y 3
Programas No Escolarizado de Educacion
Inicial (PRONEI), sumando en total 39.
A la fecha, en el distrito existe solo una
institucion educativa de nivel superior
(Instituto Superior Tecnolégico Publico).

Al afo 2012, segun datos de la
Municipalidad Distrital citados en el Estudio
de Linea Base, la poblacion escolar total
era de 2658, distribuidos de la siguiente

manera: 498 de Educacion Inicial; 1350 de
Educacion Primaria y 810 de Educacion
Secundaria. Asimismo, 41 estudiantes del
Instituto Superior Tecnolégico Publico.

« indice de Desarrollo Humano — IDH

Es una medida sintética que mide el
desarrollo en tres componentes basicos:
una vida larga y saludable; la educacion,
y tener un ingreso que permita una vida
digna. El indice varia desde cero (0) hasta
uno (1), donde el mejor indice de desarrollo

9,103

HABITANTES
REGISTRADOS POSEEN
DIFERENTES ESCALAS

EDUCATIVAS

corresponde al valor 1.

En este sentido, considerando que la
poblacién de Cieneguilla al 2007 contaba
con 26,725 habitantes, su IDH fue de
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0,6009; mientras que Lima Provincia fue de
0,6940 (7,605, 742 habitantes) y el del pais
fue de 0,6234 (27,428, 615 habitantes). Por
otro lado, la esperanza de vida fue de 74,7
frente a 75 de Lima Provincia y 73.07 del
pais. Finalmente, la tasa de Analfabetismo
fue de 8,86, frente a 6,56 de Lima Provincia
y 12.27 del pais.®

e Principales actividades econdmicas

Las principales actividades econdémicas
que desempenia la poblacién de Cieneguilla
corresponden al Sector Terciario. Segun
datos del Censo Nacional del afo 2007,
aproximadamente el 69% de la PEA se
ubica en este sector.

El incremento de las actividades terciarias
en el distrito constituye una tendencia que
se manifiesta paralelamente al incremento
de la urbanizacion y el deterioro del
Sector Primario, especialmente de la
agricultura. Los campos de cultivo tienden
a ser sustituidos por espacios recreativos
y restaurantes que prestan servicios a los
visitantes eventuales.

El debilitamiento de la agricultura se
agudiza por la falta de tecnificacion, altos
costos de produccion y bajos precios de los
productos. Factores que inciden en la mano
de obra empleada en la agricultura que
migra a otros sectores econémicos como
el Secundario y Terciario que pagan mejor.

Fuente PNUD / Unidad del Informe Sobre Desarrollo Humano, Peru, tomado del Estudio de Linea Base - Estudio de Medicion para el Plan
de Desarrollo Local Concertado PDLC 2012 - 2021 de la Municipalidad Distrital de Cieneguilla. Al afio 2016, el Peru contaba con 28, 220.764
habitantes y presento un IDH de 0,734.
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Agricultura

Comercio




Segun el

resultado del

Censo Econdémico del ano 2008

elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (INEI), los 598
establecimientos comerciales registrados por actividad econémica
al 2008 se dividen en los siguientes rubros: comercio al por menor
y mayor (374); alojamiento y servicio de comida (84); industrias
y manufacturas (41); informacién y comunicacién (20); transporte
y almacenamiento (11); actividades profesionales, cientificas y

técnicas (10); actividades
administrativas y
servicios de apoyo
(8); servicios sociales
relacionados con la
salud  humana (6);
artes, entretenimiento
y recreacion (6); otras
actividades de servicios
(20)(ELB 2012).

El principal rubro comercial corresponde
al comercio minorista que representa casi
el 8% de la PEA ocupada. Este tipo de
comercio corresponde a pequenos locales
comerciales. Los establecimientos de
este tipo muestran un rapido crecimiento,
como respuesta a la mayor demanda por
servicios diversificados y la necesidad de
generar nuevas fuentes de ingresos para
las familias.

Segun datos del Plan Integral de Desarrollo
de Cieneguilla del ahio 2002, la tendencia a
la apertura de pequefios locales (tiendas)
se habia duplicado de 577 operadores
en el ano 1995 a 1,124 en el afo 2000,
alcanzando al afio 2002, un total de 1,904
nuevos negocios.

Industria:

La actividad industrial en Cieneguilla
es escasa. No existe Parque Industrial
ni mediana o gran industria. Esta
actividad esta reducida a un nivel micro
empresarial donde se produce casi
artesanalmente. Se puede observar
en el Centro Poblado Tambo Viejo y
en otros centros poblados populosos,
producciéon limitada de artesanias en
ceramica, textileria, peleteria, madera y
metales; talleres de carpinteria metalica;
y productores independientes de
muebles de madera, calzado y articulos
de cuero, entre otros.

Segun el Censo Nacional del ano
2007, 682 habitantes en edad laboral
representan el 8% de la PEA local
dedicada a la actividad industrial
manufacturera. Esta ocupa el séptimo
lugar entre los principales grupos de
actividades a los. que se dedica“la
Poblacion Econémicamente Activa de la
localidad.

Turismo

Segun el Estudio de Linea Base -
Estudio de Medicion para el Plan de
Desarrollo Local Concertado PDLC 2012
— 2021 y el estudio Perfil del Visitante de
Cieneguilla, 2013, la cantidad promedio
de visitantes a lo largo del ano es
40,000 aproximadamente, con picos de
60,000 visitantes por las festividades
de Semana Santa entre marzo y abril.
Ambos estudios coinciden en senalar
que el porcentaje de visitantes es alto.
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Asimismo, indican que el distrito
cuenta con tres atractivos naturales;
tres manifestaciones culturales; cuatro
acontecimientos programados y tres
expresiones de folklore, todos en buen
estado, mas no precisan cuales son
(Cuadro 13.2, MDC2012; Cuadro N¢ 1.2,
MDC 2013).°

Enrelacion alequipamiento e infraestructura
para el turismo, ambos estudios mencionan
que se cuenta con alojamientos, lugares
de alimentacion y esparcimiento; asi como
servicios de transporte y comunicaciones.
Se precisa 43 centros de esparcimiento,
gastronomia y hospedaje (idem).”

Los limefos que acuden
al distrito de Cieneguilla
para realizar actividades de
vacaciones, ocio y recreacion,
se encuentran motivados a
visitar el distrito por la necesidad
de descansar y relajarse (43%).
Salir con la familia es la segunda
motivacién mas importante para
realizar una visita (35%), ya que
buscan obtener experiencias
memorables en compaifiia de
sus hijos;

Al respecto, la mayor parte de la
infraestructura de planta turistica se
localiza a ambos lados de la principal via
de acceso, la Avenida Nueva Toledo y
su prolongacién en la Avenida “A”. Esta
concentra desde clubes campestres que
ofrecen instalaciones de recreaciéon como
campos deportivos, piscinas, juegos
mecanicos, paseos a caballo, salones
de baile, hasta hoteles y hospedajes, asi
como restaurantes que ofrecen variados
potajes de las distintas regiones del pais.
Complementariamente ofrecen diversas
actividades como ciclismo, camping,
motociclismo, exposiciones de Caballos de

El grupo de Vvisita de
Cieneguilla esta conformado
en promedio por 4 o mas
personas, siendo estas en su
mayoria familiares directos
(78%), llamese a estos
padres e hijos. En ocasiones
suelen estar acompafnados
también por familiares y
amigos con nifios (13%);
Cieneguilla es un destino
ya conocido, pues ha sido
visitado anteriormente por
motivos de recreacion (91%);

Paso Peruano, espectaculos de musica y
danzas tradicionales. Estos locales reciben
la mayor parte de los visitantes semanales
y concentran los mayores ingresos
econdmicos por este concepto.

Segun datos del Censo Nacional 2007,
la PEA del distrito ocupada en hoteles y
restaurantes era de 889 personas lo que
representa el 10% del total de la Poblacion
Econdémicamente Activa. En general, la
oferta que tiene para ofrecer el distrito
se limita a la recreacidon campestre y la
gastronomia, por lo que estimamos que
el aprovechamiento del potencial natural

Los visitantes en su mayoria realizan full
days (sic) a Cieneguilla (80%), es decir
no pernoctan en el destino. Los visitantes
de Cieneguilla que si deciden pernoctar
en el lugar, contratan los servicios de un
alojamiento pagado sea hotel u hostal.
La gran mayoria de visitantes realiza su
visita por su propia cuenta, es decir,
no contratan los servicios de una
agencia de viajes, ni mucho
menos un tour guiado cuando
llegan al destino;

y cultural del distrito aun es limitado.
Por otro lado, la concurrencia masiva de
visitantes solamente los fines de semana,
implica para los establecimientos que
los acogen, disponer de una capacidad
instalada subutilizada durante cinco dias;
y utilizacién plena solamente los fines de
semana, especialmente los domingos. Esta
situacion origina una lenta recuperacion de
las inversiones.

De acuerdo a las conclusiones del estudio
Perfil del Visitante de Cieneguilla 2013, se
identifica que los visitantes a Cieneguilla
presentan las siguientes caracteristicas:

La compra de
artesanias es nula,
debido a que en la
mayoria de los centros
de esparcimiento no
se realiza la venta de
dichos recuerdos;

Para que los limefos realicen
la visita hacia un destino, es
importante que éste cuente con
los siguientes aspectos: buen
paisaje y naturaleza (73%), debido
a que buscan alejarse del panorama
de la ciudad; clima calido (64%),
pues la ciudad de Lima cuenta con
dos estaciones muy marcadas y las
personas en invierno buscan destinos
soleados para alejarse del frio;

“Provienen principalmente
de los distritos de La
Molina, Surco y San Borja,
quienes pertenecen a los
niveles socioeconémicos
medio (58%) y alto (34%);

El visitante que llega a Cieneguilla
realiza actividades que implican
permanecer en un  centro
recreacional, siendo las mas
realizadas bafiarse en la piscina
y permanecer en los diferentes
juegos del establecimiento (89%),
asi como pasear a caballo (15%);

El gasto promedio por persona
en la visita a Cieneguilla es de

El nivel de satisfaccion de los
visitantes de Cieneguilla es alto.
La mayoria de los visitantes se
encuentran totalmente satisfechos
(89%), viéndose esto reflejado en que
recomendarian el lugar sin ninguna
duda (94%)” (MDC 2013, 1-2).

S$/123.00 soles ($37), siendo
los rubros de consumo mas
importantes:  alimentacién y
gasolina, ya que los visitantes
van en su mayoria a pasar el
dia a un restaurante campestre,
movilizandose en auto propio;

° Sin embargo, segun el Portal oficial de Turismo de la Municipalidad de Cieneguilla, se indica como atractivos turisticos 14 lugares de interés
y 12 parques municipales y espacios naturales. Estos son centros de interpretacion, iglesia, casa hacienda, sitios arqueoldgicos, poblados
rurales, parques, el rio Lurin y un mirador. Fuente:_http:/turismo.municieneguilla.gob.pe/mapa-virtual-de-cienequilla/

19 Segun el mismo portal, los servicios turisticos y afines registrados son los siguientes: Cevicherias (5); Pizzerias — Trattorias (4); Pollerias (10);
Hospedajes (21); Resorts (7); Restaurantes Campestres (23); Cafeterias (7); Tienda de Artesanias (1); Eco feria de alimentos organicos (1).
Fuente: http:/turismo.municieneguilla.gob.pe/mapa-virtual-de-cienequilla/




Visto esto, se estima que la generacion de
politicas publicas municipales que fomenten
la ejecucion de proyectos culturales para el
desarrollo como aquellos contemplados en
el “Plan de Desarrollo Local Concertado al
2021” y el Plan de Gestion Cultural que se
propone aqui, podrian crear los productos
culturales necesarios que atraigan el interés
de los visitantes y revertir la tendencia
indicada en el precitado estudio respecto a
turismo de cultura y naturaleza."

* Sociedad y cultura

Cieneguilla es un crisol de comunidades
locales y procedentes del interior del pais
cuyosorigenessocialesy culturalesdiversos
enriquecen la calidad de vida en el distrito.
Riqueza y diversidad que se expresa en los
festivales de danzas tradicionales, ferias
gastronomicas y artesanales que organiza
la Subgerencia de Desarrollo Econdémico
Local y Turismo."”? A esta importante cuota
de diversidad sociocultural se suma la
presencia de ciudadanos extranjeros de
distintas nacionalidades que contribuyen
con su propia cultura y costumbres, pero
que podrian darla a conocer a la comunidad
en general, de generarse las condiciones
adecuadas para tal fin.

A pesar de ello, las actividades culturales y
artisticas organizadas por instituciones de
la misma sociedad civil son esporadicas y
minimas. No obstante ello, la Municipalidad
Distrital realiza distintas  actividades
culturales que compensa ésta limitada
oferta cultural en el distrito.

Por otro lado, desde hace cuatro afios
el distrito cuenta con un Centro de
Interpretacion (espacio cultural multiusos)
localizado enla Plazade Armas, en el Centro
Poblado de Tambo Viejo; y tres bibliotecas
municipales distribuidas en tres sectores de
la localidad (Sectores I, 1l y 1V). En dichos
espacios se organizan esporadicamente
diferentes actividades como exposiciones
de arte, conferencias, presentaciones de
libros, talleres, representaciones de musica
y danzas tradicionales.

En los préximos meses, la actual gestién
edil, antes de culminar su mandato, se
apresta a inaugurar la Casa de la Cultura
y la Juventud en el Centro Poblado Magda
Portal, el cual constituye un nuevo espacio
cultural multifuncional conformado por un

auditorio, biblioteca, aulas para
talleres y sala de computo.

Ademas de estos espacios
culturales, la Plaza de
Armas y los parques de la
localidad son utilizados como
“escenarios al aire libre” para
realizar encuentros de danzas
tradicionales nacionales
e internacionales, ferias
artesanales y gastronémicas,
conciertos de musica popular,
y proyecciones de peliculas o
documentales, organizados por
la Sub Gerencia de Desarrollo
Econdmico Local y Turismo
en coordinacion, algunas
veces, con organizaciones sin
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Segun el Gréfico 2.26 Actividades realizadas del estudio Perfil del Visitante de Cieneguilla 2013, el turismo de cultura representa el 1%, el
turismo de naturaleza 5%, mientras que las actividades efectuadas dentro del club representante el 89%. El universo de encuestas fue de 380

encuestados.

En el distrito destaca la comunidad de ciudadanos de origen aimara, procedentes de la isla Amantani, en el lago Titicaca, dedicados a la
confeccion de artesanias en piel. Ellos residen en el Centro Poblado Rural Huaycan de Cieneguilla y participan en ferias artesanales locales y
nacionales como Rurak Maqui (“Hecho a Mano”), organizada por el Ministerio de Cultura, donde exhiben su trabajo reconocidos exponentes
del arte popular del pais. Asimismo, es relevante la participacion de ciudadanos de origen quechua procedentes de regiones de la sierra sur
como Ayacucho, Huancavelica, Cusco y Junin, quienes junto con sus hijos nacidos en el distrito, danzan en los festivales de musica y danzas
tradicionales organizados por el municipio local con motivo de fiestas patrias y el aniversario distrital.



fines de lucro de la sociedad civil local como
la Asociacion Ecoldgica Cieneguilla (AEC),
eventos que congregan a la poblacion de los
cinco sectores del distrito, en el marco de las
festividades arriba citadas.

Asimismo, a dichas actividades culturales, se ha
sumado, desde hace cuatro afos, el Proyecto
Integral Huaycan de Cieneguilla del Proyecto
Qhapaq Nan Sede Nacional, del Ministerio de
Cultura, quien organiza en la tercera semana del
mes de junio, la Semana del Patrimonio Cultural,
con motivo de la celebracion del aniversario de la
inscripcion del Sistema Vial Andino Qhapag Nan
en la Lista del Patrimonio Mundial de UNESCO.

La Semana del Patrimonio Cultural forma
parte del calendario de festividades distrital y
consiste en visitas guiadas diurnas y nocturnas
al sitio arqueolégico Huaycan de Cieneguilla
. por orientadores locales del Centro Poblado
del mismo nombre, capacitados para tal fin,
y .por personal que investiga el monumento;
téﬁtralizaciones y conciertos de musica clasica
y “popular en ambientes preparados para tal
proposito en el propio sitio; conferencias y
exposiciones fotograficas en el pequeno Centro
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de Visitantesyenel Centrode Interpretacion;
“carrera de Chasquis” a cargo de escolares
de nivel secundario de las escuelas del
distrito (Chasqui, “correo del Inca” enlengua
quechua); concursos de dibujo y pintura;
degustaciones gastronémicas y feria de
artesanias locales. Convirtiéndose asi en
una importante actividad que dinamiza
y diversifica la oferta cultural del distrito,
fortalece la identidad local y contribuye al
desarrollo econémico de la comunidad a
través del turismo.

Cabe senalar que este sitio arqueoldgico es
investigado, conservado y puesto en valor
por el Ministerio de Cultura a través del
Proyecto Qhapaq Nan. Asimismo, cuenta
con un circuito de visita sefalizado y area
de servicios recientemente inaugurados
(2018).  Investigaciones  arqueoldgicas
con similares propdsitos son realizadas
actualmente por el Ministerio de Cultura en
el sitio arqueolégico Molle, el cual forma

parte también de la inscripciéon como sitio
del patrimonio mundial.

* Actores involucrados en el Plan de Gestion
Cultural

Como bien se ha dicho, el propdsito del
presente Plan de Gestién Cultural busca
fortalecer las capacidades del gobierno
local para gestionar la cultura y los activos
culturales presentes en su territorio. Para
ello, se concibe aprovechar los espacios
culturales en funcionamiento y aquellos
que pronto lo estaran, a fin de potenciar
las actividades culturales que se vienen
realizando en ellos y generar nuevas
actividades que contribuyan a diversificar y
empoderar la oferta cultural en la localidad.

Para lograr tal fin se propone en el plan
constituir un equipo profesional conformado
por tres gestores culturales que laboren
dentro de la Subgerencia de Desarrollo
Econdmico Local y Turismo; especializados
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en gestion del patrimonio cultural, de las
artes e industrias culturales.

La implementacién de
contemplados en el Plan de Gestion
Cultural, a cargo de la Municipalidad
Distrital de Cieneguilla, requiere
principalmente la participacién econémica,
técnica e institucional de esta entidad; asi
como de un conjunto de organizaciones de
diferentes niveles y ambitos de actuacion.

los proyectos

En tal sentido, a nivel local, resulta
indispensable la participacién de
instituciones como la Cdmara de Comercio
y Turismo de Cieneguilla, Asociacion de
Artesanos de Cieneguilla, Asociacion
Cultural Tusuy LLimpi, Asociacion de
Criadores y Propietarios de Caballos de
Paso Peruano (ACPCPP), Instituciones
Educativas, = Organizaciones  Sociales
de Base, dirigentes vecinales, Policia
Nacional, entre otros.
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Un segundo nivel de coordinacién requiere
la asistencia técnica y financiera de
instituciones del Estado como el Ministerio
de Cultura, a través de la Biblioteca Nacional
del Peru y el Viceministerio de Patrimonio
Cultural e Industrias Culturales, Despacho
que tiene a su cargo la Direccion General
de Patrimonio Arqueoldgico Inmueble y la
Direccion General de Industrias Culturales y
Artes, ambas Direcciones de Linea cuentan
con Unidades Organicas que poseen areas
técnicas especializadas.™

Asimismo, se necesita la asistencia técnica
y financiera del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo -MINCETUR- a través
del Plan COPESCO NACIONAL, Organo
Publico Descentralizado encargado de
ejecutar proyectos de mejoramiento y
creacion de servicios turisticos mediante
Proyectos de Inversion Publica (PIP)
en sitios turisticos. De igual forma, la
colaboracion de este mismo ministerio
a través de los Centros de Innovacion
Tecnoldgica (CITES) a su cargo, el cual
desarrolla una Linea de Intervencion
enfocada en la artesania.

Es fundamental la participacion de
universidades  publicas y privadas,
empresas privadas, fundaciones nacionales
y extranjeras, y Agencias de Cooperacion
Internacional, como colaboradores ya sea a
nivel técnico, financiero o institucional.

e Posibles escenarios futuros

En enero del afho 2019, una nueva gestion
edil asume la conduccién del gobierno
municipal por cuatro afos. Esto constituye
un reto y compromiso para el equipo de
funcionarios que debera implementar su
propio Programa de Gobierno, y continuar
con las politicas de gobierno trazadas en
el “Plan de Desarrollo Local Concertado al
2021”. Asimismo, de ser adoptado el Plan
de Gestion Cultural por la nueva gestion,
representa una oportunidad para ejecutar
los proyectos y acciones propuestos.

En esta coyuntura electoral actual, la
revision de los planes de gobierno de
los doce candidatos a la Alcaldia de
HUAYCAN DE CIENEGUILLA Cieneguilla permite obseryar que, de
manera general, los equipos técnicos
de los diferentes partidos y movimientos
politicos participantes han identificado el
caracter turistico y ecologico del distrito, el
cual salta a la vista; no obstante, incorporan
timidamente la Cultura como factor que
contribuye al desarrollo social y econémico
de la comunidad. Identifican a la artesania
como producto de una actividad econdmica
importante que debe potenciarse y
enfatizan la necesidad de generar nuevos
puestos de trabajo en el distrito sobre la
base del turismo. Sin embargo, a grandes
rasgos, en la mayoria de los planes de
gobierno, las propuestas vinculadas con
la Cultura carecen de objetivos concretos

PROYECTO- NI FGRAL

Para la implementacion de las acciones de Delimitacion y Saneamiento Fisico y Legal de las Zonas Arqueoldgicas y los distintos proyectos
de intervencion arqueoldgica propuestos en el Plan de Gestion Cultural, la coordinacion con las Direcciones de Catastro y Saneamiento Fisico
y Legal, asi como la Direccion de Gestion de Monumentos de la Direccion General de Patrimonio Arqueoldgico Inmueble-VMPCIC/MC es
fundamental. Asimismo, para la ejecucion de proyectos y actividades vinculados con las artes, bibliotecas e industrias culturales planteados en
el Plan de Gestion Cultural es clave la coordinacion con la Direccion del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos Medios, la Direccion del Libro
y la Lectura, la Direccion de Artes y la Direccion de Elencos Nacionales de la Direccion General de Industrias Culturales y Artes-VMPCIC/MC.
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a alcanzar para hacer realidad las metas
planteadas. Tampoco se especifica como
se planea lograr dichas metas, ni qué
proyectos especificos se proponen ejecutar
para cumplirlas.

De los doce planes de gobierno revisados,
solo dos proponen medidas coherentes
y realizables, que podrian contribuir a
fortalecer y dinamizar la gestion cultural
a cargo del Municipio. En ellos se plantea
realizar diversas actividades culturales,
las cuales buscan fomentar las artes, el
patrimonio y las industrias culturales.

Algo que destacan en ambos planes de
gobierno, por ejemplo, es la propuesta de
incorporar en la estructura funcional del
Concejo Municipal, un miembro encargado
de impulsar la actividad cultural del distrito.

Propuesta que sorprendentemente,
coincide parcialmente con lo que
planteamos en este Plan de Gestién Cultural
como es incorporar en la Subgerencia de
Desarrollo Econémico Local y Turismo, un
equipo de gestores culturales dedicados
exclusivamente a gestionar la ejecucion
de proyectos culturales para el desarrollo.
Consideramos que una persona en el
Concejo Municipal no basta.

Visto esto, el escenario futuro resulta
alentador aunque a la vez incierto.
Alentador porque la ejecucion del Plan de
Gestion Cultural con seguridad lograria
cambios positivos en la conducciéon de
la gestion cultural municipal, contribuiria
a fortalecer el posicionamiento de la
Cultura en la comunidad como uno de los
motores del desarrollo social y econémico y

EN LA MAYORIA DE LOS
PLANES DE GOBIERNO,
LAS PROPUESTAS
VINCULADAS CON LA
CULTURA CARECEN DE
OBJETIVOS CONCRETOS”
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permitiria también estimular a la ciudadania
a sumarse a los proyectos que emprenda
la Comuna y a generar sus propios
proyectos. Tales cambios podrian ser
reconocidos también por los visitantes al
distrito, y estimular la generacion de nuevas
ocupaciones laborales que signifiquen
ingresos econdmicos para las familias del
distrito.

Por otro lado, resulta incierto el escenario
futuro pues la adopcién e implementacion
de un Plan de Gestién de esta naturaleza
o la ejecucion de proyectos y actividades
culturales en si, depende de la voluntad
politica de quien asuma el gobierno edil.

La inclusion del tema en los planes de
gobierno de los candidatos resulta positivo
pues es tomada en cuenta; no obstante,
se colige a la vez, que aun no esta entre
las principales prioridades ni tampoco
se concibe la Cultura como un motor de
desarrollo socio econémico.

A este posible escenario futuro ha de
sumarse las expectativas por el crecimiento
economico del pais, cuyos motores de
desarrollo aun estan puestos mayormente
en la exportacién de materias primas,
especialmente minerales como el cobre,
zinc, oro y plata. El incremento de los
ingresos econdmicos del pais depende en

gran medida del precio mundial de dichos
comodities. Por lo tanto, dependera de
estos ingresos y otros, para que municipios
locales como el de Cieneguilla dispongan
de los recursos econdmicos que les
permita ejecutar sus programas, proyectos
y actividades programadas. Los ingresos
por recursos propios no son suficientes.
Asimismo, para que las familias visitantes
dispongan de los recursos econdémicos
para gastar en el distrito.

Finalmente, y no por ello menos importante,
los desastres naturales constituyen
un factor a considerar en todo posible
escenario futuro. El afo 2017, el Peru

sufrio las devastadoras consecuencias
del “Nifio Costero”, que causd la
destruccién de parte de la infraestructura
vial y de algunas ciudades en el norte
del pais. Por lo cual, el Estado tuvo que
reorientar recursos economicos para
la reconstruccion. Cieneguilla no esta
libre de sufrir los embates naturales del
Fenémeno El Nifio (ENSO). El 2017, dos
sectores del distrito fueron afectados por
el desborde del rio Lurin, ocurrido en el
marco de dicho fenédmeno natural, que se
manifiesta en lluvias torrenciales, con las
consecuentes inundaciones, desbordes de
rios, descargas de construccion, desechos
domeésticos y aluviones.




ANTECEDENTES




5.1. Benchmarking

De la revision de modelos de gestion de la
cultura en el Peru que sirvan a su vez como
ejemplo de aplicacién para implementar el
presente Plan de Gestién Cultural Municipal,
consideramos que la Municipalidad Distrital
de Miraflores posee un buen modelo de
gestién cultural enfocado en las diversas
expresiones de la cultura como son el arte,
las industrias culturales y el patrimonio.

En el caso del patrimonio arqueoldgico, el
Municipio Distrital de Miraflores mediante la
suscripcidn de un Convenio de Cooperacién
Interinstitucional con el entonces Instituto
Nacional de Cultura, hoy Ministerio
de Cultura, asumié el compromiso de
administrar y apoyar financieramente el
proyecto de investigacion, conservacion,
puesta en valor y adecuacion de espacios
culturales, educativos y de servicios para
la comunidad y el visitante en la “Huaca
Pucllana”, asi como difundir los recursos
y tecnologia tradicional en concordancia
con las facultades y obligaciones de la
normatividad legal vigente, sin que pueda
delegar o ceder este compromiso a favor
de terceros.

En este marco de cooperacion promovio,
construyd y administra actualmente el
Museo de Sitio con recursos propios
o financiados con fondos publicos o
privados. Parte de los compromisos
consisten en gestionar la captaciéon de
recursos necesarios para el desarrollo del
proyecto de investigacion, conservacion,
puesta en valor y adecuacion de espacios

culturales, educativos y de servicios para la
comunidad y el visitante. Asimismo, asumir
la vigilancia diurna y nocturna en la zona
arqueoldgica. De igual modo, administrar
los recursos generados con ocasion de la
administracion delegada y destinar el 100%
de los mismos a la ejecucion de diversas
actividades en la “Huaca Pucllana”.

[

Este modelo de gestion de la “Huaca
Pucllana” tiene una vigencia de mas de
dos décadas y es considerado un buen
modelo debido al desarrollo sostenible
de las investigaciones arqueolégicas por
mas de tres décadas, habiendo logrado su
conservacion adecuada y puesta en valor;
lo cual le ha permitido integrarse a los

FL. MODELO DE GESTION CULTURAL DE LA
MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES CONSTITUYE

UN REFERENTE VALIDO QUE DEMUESTRA
SOSTENIBILIDAD Y CONTINUIDAD EN EL TIEMPO,
MAS ALLA DE LOS CAMBIOS DE GESTION EDILICIA!

En contrapartida, el Ministerio de Cultura
autoriza las intervenciones arqueoldgicas
y se encarga del asesoramiento técnico
y cientifico de las mismas, supervisa el
uso adecuado de las instalaciones, los
proyectos de investigacion, la ejecucion de
obras autorizadas y la administracion de los
recursos econémicos captados.

circuitos turisticos del distrito y de la ciudad
de Lima. De tal modo, el monumento se ha
convertido en un destino cultural para la
comunidad miraflorina y para los visitantes
nacionales y extranjeros. Ademas,
cabe sefialar que las investigaciones
desarrolladas en el monumento se han
convertido en una Escuela de Campo para
jovenes arquedlogos procedentes de las

distintas universidades del pais que cuentan
con la disciplina; habiendo contribuido en la
formacion de al menos tres generaciones
de arquedlogos.

La gestién del monumento, a fin de captar
fondos privados para el sostenimiento de
las multiples actividades realizadas en él,
gestiond la participacion del “Patronato
Huaca Pucllana” en las investigaciones
arqueoldgicas. Esta organizacién privada
las financié por casi una década. Desde el
inicio de la administracién del monumento,
la municipalidad gestiona la realizacién de
espectaculos culturales respetuosos del
valor y significado del mismo, entre otras
actividades culturales.

Por otro lado, espacios culturales creados
y administrados por la Municipalidad como
el Centro Cultural Ricardo Palma y la
Sala de Exposiciones Luis Miroquesada
Garland, constituyen lugares que han
demostrado una permanente y diversa
actividad cultural, dedicada a las artes e
industrias culturales, que es reconocida
por sus propios residentes, tanto como
por el publico visitante procedente de los
diferentes distritos de Lima Metropolitana.

En este sentido, consideramos que
el modelo de gestiéon aplicado por la
Municipalidad de Miraflores constituye
un referente valido que ha demostrado
sostenibilidad y continuidad, mas alla de
los cambios de gestion edilicia a lo largo
del tiempo.
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6. PROGRAMACION

6.1. Programa: Delimitacion, saneamiento
fisico legal, seguridad, puesta en valor y
uso publico

Objetivo _especifico 1: Lograr que el
patrimonio arqueoldgico sea puesto en
valor y apreciado por la poblacién local y
los visitantes al distrito.

El patrimonio arqueoldgico de Cieneguilla
es cada vez mas conocido gracias al
impulso dado por las investigaciones en
Huaycan de Cieneguilla. La poblacion
comienza a tejer vinculos con el patrimonio
que precisan condiciones adecuadas
para su fortalecimiento; convirtiéndose
su proteccién en un asunto no solo de las
autoridades competentes, sino también de
la sociedad en su conjunto.

Lineas estratégicas.

1. Determinar la delimitacién fisica,
saneamiento legal y condiciones de
seguridad.

2. Ejecutar proyectos de investigacion,
conservacion y puesta en valor.

3. Implementar un plan de uso publico
que facilite el acceso y atencion a los
visitantes locales y foraneos.

4. Elevar el interés por el conocimiento
de los valores de este patrimonio y su
paisaje.

ESTRATEGIA 1. DETERMINAR LA
DELIMITACION FISICA, SANEAMIENTO
LEGALY CONDICIONES DE SEGURIDAD.

Tener saneadas las condiciones de
proteccion fisica y legal del monumento es
el primer paso para consolidar condiciones
adecuadas para su puesta en valor y uso
publico.

e  Subprograma proteccion fisica y legal
de los monumentos

Comprende las acciones orientadas
a resolver la delimitacion fisica y el
saneamiento legal, a fin de generar una
mayor seguridadjuridica delos monumentos
y al mismo tiempo mayor seguridad
juridica de las propiedades de los vecinos
colindantes a ellos. El Sistema de Gestion
del Plan de Gestiéon Cultural a cargo de
la Subgerencia de Desarrollo Econdémico
Local y Turismo ejecutara el proyecto
“Delimitacién y Saneamiento Fisico y Legal
de Sitios Arqueolégicos® que iniciara con las
gestiones ante la Direccion de Catastro y

Saneamiento Fisico y Legal de la Direccion
General de Patrimonio Arqueoldgico del
Ministerio de Cultura para culminar el
proceso de aprobacion de los planos de
delimitacion de los sitios arqueoldgicos ya
elaborados por el Ministerio de Cultura.
Asimismo, esta Unidad Organica del
Ministerio, debera iniciar el tramite de
inscripcion en la Superintendencia de
Bienes Estatales, y disponer la instalacion
de hitos de delimitacion y carteles de

[

LA PROTECCION FISICA Y
| EGAL DFL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO
ES EL PRIMER PASO
PARA CONSOLIDAR
CONDICIONES
ADECUADAS PARA SU
PUESTA EN VALOR Y
USO PUBLICO PARA LOS
VISITANTES LOCALES Y
FORANEOS”




sefalizacion, de veinte sitios arqueoldgicos
del distrito. ElI Sistema de Gestion
debera gestionar el financiamiento de la
elaboracion y colocacion de hitos y carteles
que hiciera falta instalar en los sitios. Debe
considerarse que algunos ya cuentan con
hitos y carteles.

e  Subprograma de seqguridad y

proteccidn participativa

Las condiciones de seguridad del
patrimonio arqueoldgico de Cieneguilla
se consolidan a partir de un sistema de
seguridad y proteccién que involucre a los
diferentes actores institucionales y sociales
vinculados a los monumentos. Es por ello
que el programa cuenta con dos niveles
de intervencion articulados: la seguridad
y proteccién fisica del monumento y su
entorno, cuya conduccion y responsabilidad
recae en el Ministerio de Cultura y en la
Municipalidad Distrital; y la proteccion
social, que parte de una responsabilidad
compartida entre ambas instituciones y
la ciudadania, con la participacion de las
organizaciones sociales de base.

El desarrollo de este subprograma
comprende las acciones permanentes
organizadas desde el Sistema de
Gestién para proporcionar la seguridad
fisica; y realizar las siguientes acciones
conducentes a otorgar sostenibilidad y
vision integral a la seguridad y proteccion
de los monumentos y su entorno:

e Organizacion del sistema de seguridad
que garantice la vigilancia de los sitios

LA POBLACION Y
SUS AUTORIDADES
SON ACTORES
FUNDAMENTALES EN
LA SALVAGUARDA DEL
PATRIMONIO CULTURAL
LOCAL.”

arqueoldgicos en coordinacién con la
Policia Nacional del Peru y el Servicio
de Serenazgo Municipal.

e Fomento de la participacion ciudadana
con la implementacion de dos
proyectos: “Sistema comunitario de
proteccion del patrimonio arqueoldgico”
y “Formacién de comités de vigilancia y
proteccién del patrimonio cultural”.

e Organizacion de espacios de dialogo y
evaluacién permanente del proceso de
proteccion participativa.

ESTRATEGIA 2. DESARROLLAR LA
INVESTIGACION, CONSERVACION Y
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO.

La investigacién y conservacion establecen
la prioridad de intervenciéon con la
intencién de, por un lado, comprender los
monumentos en su dimensién histérica y
su articulacién con el resto de procesos
culturales del valle; y por otro lado, desde

su visualizacion como parte de un paisaje
en el que encuentra su significado y
valor. Por ello, tanto las intervenciones
en investigacion como en conservacion
y uso publico manejan una ampliacién de
conocimientos al valle y de intervenciones
respetuosas con el paisaje.

Una vez que los sitios arqueoldgicos estan
saneadosfisicaylegalmente,ydebidamente
protegidos, se encuentran en condiciones
de ejecutarse en ellos intervenciones bajo
las modalidades de Proyectos de Inversion
Publica (PIP) y Obras Por Impuestos
(Oxl), financiados por la Municipalidad,
Sector Cultura, Sector Turismo u otros.
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En este sentido, se procederd a priorizar la
ejecucion de proyectos de investigacion con
fines de conservacion y puesta en valor en
seis sitios con condiciones favorables para
Su uso publico, a través de los siguientes
subprogramas.

e Subprograma de investigaciones

arqueoldgicas

El subprograma comprende los proyectos
relacionados a lainvestigacion arqueoldgica
que se deben dar en los sitios priorizados.
Los proyectos buscan, como punto base,
incrementar el nivel de informacion cientifica
obtenido mediante la investigacion. En
este sentido, se identifican los proyectos
siguientes:

e  Proyecto de Investigacion
Arqueoldgicaen el Sitio Arqueolégico
Villa Toledo.

e Proyecto de Investigacion
Arqueoldgicaen el Sitio Arqueoldgico
Rio Seco.

e  Proyecto de Investigacion

Arqueoldgicaen el Sitio Arqueoldgico
Camino Inca

e  Proyecto de Investigacion
Arqueoldgicaen el Sitio Arqueoldégico
Tambo Gallinacera.

e Proyecto de Investigacion
Arqueoldgicaen el Sitio Arqueolégico
Tijerales.

e Proyecto de Investigacion
Arqueoldgicaen el Sitio Arqueoldégico
Panquilma.

e  Subprograma de conservacion

Esta dirigido a implementar un conjunto
de proyectos cuya finalidad sera la de
promover la conservacion permanente de
las estructuras de los sitios Tijerales, Tambo
Gallinacera, Villa Toledo, Panquilma,
Camino Inca y Rio Seco. Estos proyectos
se agrupan en actuaciones preventivas
y restauracion. Proyectos de acciones
preventivas: Prevén actividades y tareas
orientadas a estabilizar las estructuras
arquitecténicas  estructuralmente  mas
comprometidas, hasta tanto se desarrollen
en ellos las tareas de restauracion
previstas. Proyectos de Restauracion:
Dirigidos a atender -principalmente- las
situaciones de riesgo que generan un
mayor compromiso estructural. Se trata de
las que corresponden al nivel de afectacion
grave y, en especial, a la categoria “riesgo
alto”.

* Proyecto de Conservacion

Arqueolégica en el  Sitio
Arqueoldgico Rio Seco.

e Proyecto de Conservacion
Arqueolégica en el  Sitio

Arqueoldgico Villa Toledo.
* Proyecto de Conservacion

Arqueolégica en el  Sitio
Arqueolégico Camino Inca.

e Proyecto de Conservacion
Arqueolégica en el  Sitio

Arqueoldégico Tijerales.

* Proyecto de Conservacion
Arqueolégica en el  Sitio
Arqueolégico Tambo Gallinacera.

e Proyecto de Conservacion
Arqueolégica en el  Sitio
Arqueoldgico Panquilma.

ESTRATEGIA 3. IMPLEMENTAR UN PLAN
DE USO PUBLICO QUE FACILITE EL
ACCESO Y ATENCION A LOS VISITANTES
LOCALES Y FORANEOS.

El fin del uso publico es lograr que
las personas, sean visitantes locales
o foraneos, puedan conocer los sitios
arqueoldgicos y su entorno paisajistico, y
aprender acerca de sus valores histérico-
culturales, de una forma ordenada, segura
y que garantice la conservacioén y difusién
de los citados valores a través de una
pertinente informacion, una comunicacion
efectiva e interpretacion cultural adecuada.
El plan de uso publico, en cuanto a
adecuacion de las condiciones de visita
al monumento, contempla un aspecto
primordial: la facilitacién y servicios de
atencion al visitante que garantice la visita
con el minimo impacto al monumento,
por lo cual se ha concebido el siguiente
subprograma.

e  Subprograma de facilitacion y servicios
de atencidn al visitante
La atencion al visitante local y foraneo
requiere de la implementacién de una
serie de infraestructuras y organizacion
de la visita que permita desarrollar una
significativa experiencia de aprendizaje
de los monumentos y su paisaje. Debe
contarse con un espacio de atencion al
visitante, de recepcion, servicios basicos
y de interpretacion y acercamiento al
conocimiento del sitio. Estos aspectos
se recogen en el proyecto “Centros de
interpretacion y atencion al visitante”.
Igualmente, la atencion al visitante requiere
de la organizacion de la visita y el disefio
de circuitos adecuados, sustentados en
la interpretaciéon de los asentamientos




[

LOS CENTROS DE
VISITANTES PERMITIRAN
HACER REALIDAD EL
USO PUBLICO DE LOS
SITIOS ARQUEOLOGICOS
PUESTOS EN VALOR!"

residenciales multifuncionales de la
antigua sociedad Yschma. Para ello
es necesario la ejecucién del proyecto
“Implementacién de circuitos y facilitacion
turistica”, que contempla el disefio de
circuitos turisticos en los sitios Rio Seco,
Villa Toledo, Camino Inca, Panquilma,
Tijerales y Tambo Gallinacera. Para
avanzar en propuestas sostenibles
de uso publico, resulta necesario el
involucramiento de la poblacion, tanto
urbana como rural, la toma de conciencia
sobre la actividad turistica y sus
alcances para coadyuvar en el desarrollo
local. Por ello se contempla el proyecto
“Sensibilizacion turistica a pobladores”

ESTRATEGIA 4. ELEVAR EL INTERES
POR EL CONOCIMIENTO DE
LOS VALORES DEL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO Y EL PAISAJE.

Un paso importante para consolidar los
procesos de proteccion del patrimonio es
elevar el conocimiento sobre el mismo
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entre la poblacion local, especialmente la
que esta directamente involucrada con el
monumento en su cotidianeidad, es decir, .
los pobladores de los alrededores de Rio

conservacion, asi como de alguin otro tema considerado relevante para su difusién, estan
orientados a investigadores y publicos especializados.

Las visitas programadas de la poblacion local para conocer el avance de las intervenciones
en investigacién y conservacion.

Seco (Centro Poblado Rural Rio Seco),
Villa Toledo (Centro Poblado Rural Villa
Toledo), Tijerales (Centro de Integracion de

PROGRAMA: SANEAMIENTO FiSICO LEGAL, SEGURIDAD, PUESTA EN VALOR Y USO PUBLICO

Menores en Abandono, CIMA) y Panquilma Objetivos | . ” || .
e Estrategia Subprograma Proyectos Acciones
(Tercera Etapa, Sector IV). Por ello se ha especificos
concebido el siguiente subprograma: Subprograma . .
proteccion Delimitacié . Gestiones ante la Direccion de Catastro y
. elimitacion y Saneamiento ; L " "
fisica y legal e i Saneamiento Fisico y Legal de la Direccién
i id del Fisico y Legal de Sitios General de Patrimonio Arqueolégico del
e Subprograma  de interpretacion Estrategia  1: Arqueclégicos eneral queolog
atrimonial v difusion Determinar a monumento Ministerio de Cultura
I I Hes g:ilzzn;namon Organizacion del sistema de seguridad que
.. i t “Sist itari d garantice la vigilancia de los sitios
Para lograr un mayor conocimiento acerca f:g”:lam'e” y pr('fteec"c"izn °gg|‘“”'sgt‘r’imoni§ arqueolégicos con la Policia Nacional del
de los monumentos es preciso avanzar condiciones de | SUPPT9TAMa | oo eoicgico del distrto de | o ¥ € SSMico de Serenazgo Municipal
en dos lineas paralelas, la interpretacion seguridad protecoion | Cieneguilla ovaliagion  permancte del  process. do
patrimonial y la difusién. Se contemplan participativa “Formacion de comités de mg;?gﬁfgfségﬂmit;ﬁodeIosavancesdela
varios ejes de trabajo atendiendo a ;;Etlrli?:gl:io (letuprracr}ecmon del | implementacion de estos proyectos para
distintos grupos objetivo: la poblacién evaluar_resultados y - realizar ajustes
actualizaciones
docente y estudiantil, la poblacion local, Objetivo PIA en el S.A. Rio Seco
P H “hli especifico 1. Subprograma PIA en el S.A. Villa Toledo
los investigadores y eI_ publlco en ggneral. Lograr que ol e PIA on ol S.A Camine Inca
Los proyectos y actividades aspiran a patrimonio Estrategia 2. | vestigacion | PIA en el SA. Tambo
H [ arqueolégico strategia * | arqueolégica Gallinacera
incrementar el conocimiento sobre este cen puesto en | Elecutar PIA en el S A. Tijerales
: : P proyectos de N -
patrimonio en los grupos objetivo. valor 7| investigacién, ilé\Aen el ISéAAPqugllma
ia poblacion | coTServadion y PCA en ol SA. Vil Toledo
. EIproyecto“Publicacionesdemateriales local y los | P Subprograma | PCA en el S.A. Tambo | Monitoreoy seguimiento de los avances de la
. . . .. visitantes  al de Gallinacera implementacién de estos proyectos para
educativos del patrlmonlo arqueologlco distrito conservacion PCA en el S.A. Camino Inca evaluar resultados y realizar ajustes y
del distrito de Cienegui”a”, d|r|g|do PCAenel SA. Tijeralgs actualizaciones
., . . PCA en el S.A. Panquilma
a la poblacién docente y estudiantil, Estrategia 3.
recoge la necesidad identificada de Implementar un | Subprograma | “Centros de interpretacion y
. . plan de uso | de facilitacién | atencion al visitante”
elaborar materiales educativos sobre ptiblico que | y servicios de | “Implementacion de circuitos y
el patrimonio local facilite el acceso | atencién al | facilitacion turistica”,
L. ’ . . y atencién a los | visitante “Sensibilizacion  turistica a
° La pagina web y las publicaciones visitantes locales pobladores”
periédicas  contemplan  boletines y fordneos
i . ) Pagina web y publicaciones periddicas de
Estrategia 4
sobre los avances de los trabajos, e e avances de investigacion
dil’igidO aun pL'jb|iCO abierto. Asimismo, por ol Subprogramfa “Publicgciones de matf-}rialgs Visitas programada§ de ppblgcién local para
d . . conocimiento de de'prc‘;fnoc:on educatw’og del patr}monlo conocer avance c_ie_mvestlgamones
las pubhcamones perlodlcas, los valores de y difusion arqueoldgico del distrito de | Monitoreo y seguimiento de los avances de la
H : . . Cieneguilla” implementacion de estos proyectos para
corre_spon@ent_es a las memorias de (;ztea;i):;f;momoy evaluar resultados y  realizar ajustes y
las |nvest|gaC|ones y acciones de paisaj actualizaciones




6.2. Programa: Fortalecimiento institucional
y desarrollo local

Objetivo especifico 2: Contribuir a fortalecer
la gestidn municipal de la cultura y del
patrimonio cultural.

El entendimiento de la gestion de la
cultura y del patrimonio cultural como un
asunto de todos requiere de una gestion
con un acercamiento integral, donde la
institucionalidad sectorial y local articule
esfuerzos a favor de la cultura y el
patrimonio. Es por ello que las estrategias
estan orientadas a reforzar la gestion
municipal a fin de apoyar la gestion del
Sector Cultura, encargado por Ley de la
tutela de los monumentos, y cumplir con lo
que establece su propia Ley Organica.

Lineas estratégicas:

1. Fortalecer los procesos de gobernanza
local y articulacién multisectorial para
la gestion del patrimonio cultural.

2. Reforzar la gestion municipal en el
ejercicio de sus competencias sobre el
patrimonio cultural.

3. Propiciar la inclusion de temas
educativos sobre apropiacién del
patrimonio local por la Unidad de
Gestién Educativa Local 06, UGEL 06.

FORTALECER LAS
CAPACIDADES DE LOS
ACTORES LOCALES ES

CLAVE PARA REFORZAR

| A GOBERNANZA
LOCAL EN CULTURA
Y LA ARTICULACION

MULTISECTORIAL PARA LA
ADECUADA GESTION DEL
PATRIMONIO CULTURAL Y

EL TURISMO!

ESTRATEGIA 1. FORTALECER LOS
PROCESOS DE GOBERNANZA LOCAL
Y ARTICULACION MULTISECTORIAL
PARA LA GESTION DEL PATRIMONIO
CULTURAL.

Existe un progresivo avance de iniciativas
articuladas entre la Municipalidad Distrital
y el Ministerio de Cultura para proteger,
conservar y poner en valor y uso social
un sitio arqueoldgico del distrito, como es
Huaycan de Cieneguilla. Esta situacion,
junto con la localizacién de buena parte
del patrimonio en territorios sensibles
paisajisticamente (desembocaduras de
quebradas laterales al valle), y apetecibles
por proyectos inmobiliarios y traficantes de
tierras, plantea la necesidad de reforzar
las coordinaciones técnicas, articulaciones
politicas e iniciativas innovadoras para
abordar la gobernanza local del patrimonio.

El reto es integrar el patrimonio en el marco
de instrumentos y programas de desarrollo
local, que contemplen las dimensiones
ambiental, econémica, social y cultural, algo
nada fécil por la escasa tradicion de gestion
cultural patrimonial de las instituciones
publicas. No obstante ello, en el Plan de
Desarrollo Local Concertado 2012-2021, el
cual considera aquellas dimensiones antes
mencionadas, se contempla la gestion de
la cultura y el patrimonio como un motor de
desarrollo con fines turisticos.

Desde lainstitucionalidad del gobiernolocal,
y en el marco de sus competencias, resulta
necesario que genere los compromisos
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institucionales adecuados para que el
Sistema de Gestion del presente Plan de
Gestion Cultural, en coordinacién con el
Sector Cultura y otros sectores, realice
las siguientes acciones que fortalezcan
la gobernanza local. En tal sentido, las
siguientes acciones estan orientadas a ese
propdésito:

e Elaboracién de Proyecto de
Ordenanza Municipal sobre
Mecenazgo Cultural.

e Elaboracion de Proyecto de
Ordenanza Municipal sobre
fomento y financiamiento
publico de proyectos para las
artes e industrias culturales.

e Formulacion de convenios de
cooperacion interinstitucional
con el Ministerio de
Cultura, Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo
-MINCETUR-, Ministerio de
la Produccion, Unidad de
Gestion  Educativa  Local
-UGEL-, entre otros.

e Elaboracion del Calendario de
Actividades Culturales.
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Los Convenios Marcos de Cooperacion
Interinstitucional recientemente suscritos
entre el Ministerio de Cultura y el Gobierno
Regional Ayacucho (2018) para financiar
proyectos de investigacion, conservacion y
puesta en valor del patrimonio arqueolégico;
asi como para el fomento y financiamiento
de las artes y las industrias culturales
constituyen un buen precedente para la
fundamentacion de estas ordenanzas y
convenios.

ESTRATEGIA 2. REFORZAR LA GESTION
MUNICIPAL EN EL EJERCICIO DE SUS
COMPETENCIAS SOBRE EL PATRIMONIO
CULTURAL Y EL DESARROLLO LOCAL
SOSTENIBLE.

La municipalidad distrital tiene, entre sus
competencias, organizar y sostener centros
culturales, bibliotecas, teatros y talleres de
arte; promover la proteccion y difusion del
patrimonio cultural de la nacién, dentro de
su jurisdiccidn, y la defensa y conservacion
de los monumentos arqueoldgicos,
histéricos y artisticos, colaborando con
los organismos regionales y nacionales
competentes para su identificacion, registro,
control, conservacion y restauracion, vy
promover actividades culturales diversas.
Asimismo, le compete promocionar
el desarrollo econdmico local para la
generaciéon de empleo, proteger el medio

ambiente, fomentar el turismo sostenible
y regular los servicios destinados a ese
fin, en cooperacion con las entidades
competentes.

En este sentido, resulta necesario articular
esfuerzos entre el municipio distrital, el
Sector Cultura, el Sector Turismo y actores
locales para fortalecer el cumplimiento de
lo dispuesto en el Plan de Gestién Cultural,
a fin de lograr un adecuado uso del
patrimonio, ejecutar proyectos culturales
para el desarrollo local y generar beneficios
econdmicos para la poblacion. Al respecto
se plantea el siguiente subprograma.

e  Subprograma de gestion turistica

El desarrollo turistico del distrito de
Cieneguilla es parte de la apuesta del
patrimonio como eje del desarrollo. La
municipalidad distrital debe estar en
la posibilidad de liderar este proceso y
empoderar a los agentes locales en la
gestion del destino turistico. Para ello se
precisa invertir en capacitacion con el
proyecto “Concienciacion turistica para
gestores, funcionarios y autoridades
locales” y en la planificacion y gestién
estratégica del producto turistico, con el
proyecto “Estudio de Mercado y Plan de
Marketing para el desarrollo del turismo en
el distrito de Cieneguilla”.

ESTRATEGIA 3. PROPICIAR LA
INCLUSION DE TEMAS EDUCATIVOS
SOBRE APROPIACION DEL PATRIMONIO
LOCAL POR LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL 06.

Es necesario fortalecer una propuesta
educativa de participacién activa de
docentes y alumnos que los posicione
como protagonistas en relacién a su
patrimonio cultural, las artes y las industrias
culturales, favoreciendo asi un aprendizaje
significativo en valores y principio
ciudadanos. Al respecto, se propone el
siguiente subprograma.

e  Subprograma de educacién patrimonial

Comprende cada uno de los proyectos y
acciones orientados a disefar de la mejor
manera una propuesta educativa que tenga
como eje el conocimiento del patrimonio.
Para ello se plantea la realizacién de
un conjunto de capacitaciones, talleres
artisticos, concursos escolares y
otras actividades, cuyo fin Ultimo es la
comprensién y valoracién de la cultura
y nuestra historia, sobre la base de los
resultados obtenidos en las investigaciones
realizadas. Este programa debe estar
liderado por la UGEL 06 con el apoyo y
participacion del Sistema de Gestiéon del
Plan de Gestion Cultural.



i "bonobfmlentos de los ddcentes medrante un
programa de" ol 'aC|ones “dirigidos_‘a-la ‘comunidad - educativa.
Programa que se e vidbiliza con el proyecto “Capacnamon de-docentes
en educacion pairlmo‘hlal” -

El acceso a este conocimiento del alumno a través de actmdades y
contenidos curriculares 'y extracurriculares, se viabiliza mediante el
— proyecto “Educacién patrimonial para estudiantes”.

« Incentivar la resp
-estudiantes con e
.proyecio “Jove

-

compromiso de los jovenes

y.su cuidado, a través del
- vigiasi*del patri-mom'o”, organizado-s‘

_desde la escuela. e a

Acciones de monitoreo y segwmlento de los avances de Ia

implementacion de estos proyectos para evaluar resultados =~

y realizar ajustes y actualizaciones. ™ s
g i M
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PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO LOCAL

Objetivos Estrategi Sub p ' Acci
especificos strategia ubprograma royectos cciones
. Formulacion de convenios de cooperacion
Estrategia 1: . . o - .
Ordenanza Municipal  sobre | interinstitucional con el Ministerio de Cultura
Fortalecer los
Drocesos de Mecenazgo Cultural
Elaboracién del Calendario de Actividades
gobernanza local y - -
. L Ordenanza  Municipal  sobre | Culturales
articulacién : S o
) . fomento y financiamiento publico
multisectorial para . .
I3 estion del de proyectos para las artes e | Monitoreo y seguimiento de los avances de la
. 8 . industrias culturales implementacion de estos proyectos para evaluar
o patrimonio cultural . . o
Objetivo resultados y realizar ajustes y actualizaciones
especifico 2. . “Concienciacién  turistica para L, . .,
Lo Estrategia 2: . . Formulacion de convenios de cooperacion
Contribuir  a ., gestores, funcionarios vyl . o ] i
Reforzar la gestion . ) interinstitucional con el Ministerio de Comercio
fortalecer  la . Subprograma autoridades locales . .
» municipal en el . Exterior y Turismo -MINCETUR
gestion L de gestion
. ejercicio de sus L “ .
municipal de la . turistica Estudio de Mercado y Plan de . .
competencias en . Monitoreo y seguimiento de los avances de la
cultura 'y del . . Marketing para el desarrollo del | . -
. . torno al patrimonio . . implementacion de estos proyectos para evaluar
patrimonio turismo en el distrito de . ) o
cultural : _— resultados y realizar ajustes y actualizaciones
cultural Cieneguilla
Estrategia 3: y L, , ) ,
Propiciar 5 Capacitacién de docentes en | Formulacién de convenios de cooperacion
. -, educacion patrimonial” interinstitucional con Unidad de Gestion
inclusion de temas .
. Educativa Local -UGEL
educativos sobre | Subprograma p ., . .
o ., Educacién  patrimonial  para
apropiacion del | de educacion , ” . .
. . , _ estudiantes Monitoreo y seguimiento de los avances de la
patrimonio  local | patrimonial

por la Unidad de
Gestion Educativa
Local 06

“Jévenes vigias del patrimonio”

implementacién de estos proyectos para evaluar
resultados y realizar ajustes y actualizaciones




6.3. Programa: Fortalecimiento de
organizaciones sociales y capacidades
locales con identidad

Objetivo _especifico 3: Coadyuvar al
fortalecimiento de la organizacion social
e incrementar la participacion de actores
locales en la gestion cultural del patrimonio,
las artes e industrias creativas.

El caracter turistico y ecoldgico del distrito
de Cieneguilla se comprende por las
caracteristicas de su medio fisico y de sus
activos naturales y culturales, los cuales
generan expectativas en la poblacion local,
que ve en ellos condiciones favorables para
el desarrollo de la actividad turistica. En
ese orden de ideas, el fortalecimiento de
la organizacion social y las capacidades
locales con miras -a incrementar la
participacion de actores locales en la
gestién cultural del patrimonio, las artes e

industrias creativas, no solo es fundamental
para reforzar la identidad, el orgullo local y
el desarrollo econémico; si no también para
fortalecer y legitimar la gestion del gobierno
local.

Lineas estratégicas:
1. Impulsar procesos de fortalecimiento

de las capacidades de la poblacion
local.

2. Impulsar el
identidad local.

fortalecimiento de la

ESTRATEGIA 1. IMPULSAR PROCESOS
DE  FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LA POBLACION
LOCAL.

Comprende el proceso de fortalecimiento de
las capacidades locales para la generacion
de iniciativas econémicas asociadas a la
cultura y al desarrollo de servicios turisticos
emprendidos por la poblacion local, para
coadyuvar en su sostenibilidad. Se propone
el siguiente subprograma:

e Subprograma de fortalecimiento de
capacidades

La poblacion de Cieneguilla presenta
limitaciones en el desarrollo de
capacidades para el manejo de actividades
econdmicas vinculadas a la cultura, el
patrimonio y el turismo. El patrimonio
arqueoldgico existente en el distrito
constituye un activo que puede generar
beneficios para las familias. Por ello se
plantean los proyectos “Emprendimientos
locales con identidad cultural”, “Desarrollo
artesanal” y “Capacitacion en conservacion
de monumentos”. Ademas, en relacion
al desarrollo de la actividad turistica se
plantean los proyectos “Capacitaciéon para
orientadores culturales locales”.
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Estos proyectos se complementan con
acciones permanentes desde el Sistema
de Gestién del Plan de Gestién Cultural,
dirigidas a dar seguimiento a los resultados
e impactos de los proyectos de capacitacion
para emprendimientos, asi como el apoyo a
la promocion de los productos que se estén
desarrollando.

ESTRATEGIA 2. IMPULSAR EL
FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD
LOCAL.

Como parte de una vision integral de la
cultura, resulta fundamental fortalecer y

salvaguardar la memoria y la identidad
cultural de la poblacién de Cieneguilla que
habita en esta parte del valle de Lurin.
En tal sentido, se plantea el siguiente
subprograma

e Subprograma de salvaguarda de la
memoria del paisaje en el valle de Lurin

La poblacién de Cieneguilla que reside
en esta parte del valle de Lurin conserva
un conocimiento de su historia y cultura
local. Este programa impulsa el rescate
de la memoria del valle y su divulgacion
en la poblacién local y en la cuenca del

rio Lurin; asimismo, busca salvaguardar
las manifestaciones inmateriales de la
cultura local. El programa cuenta con
dos proyectos, el primero de caracter
académico, “Recuperacion de la memoria 'y
rescate del patrimonio inmaterial del distrito
de Cieneguilla”, orientado a recuperar la
historia y saberes culturales. El segundo
proyecto “Ecomuseo comunitario del valle
de Lurin” genera un conjunto de actividades
para mejorar el conocimiento y apropiacion
del territorio por sus propios pobladores,
convirtitndose en una oportunidad
econdémica de promocion turistica integrada
a la oferta del patrimonio natural y cultural.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES SOCIALES Y CAPACIDADES LOCALES CON IDENTIDAD

Objet'i\_los Estrategia Subprograma Proyectos Acciones

especificos

Obietivo “Emprendimientos locales

) con identidad cultural” Realizacion de talleres participativos,

especifico 3.

Coadyuvar al | Estrategia 1:

fortalecimiento | Impulsar

de la | procesos de
organizaciéon fortalecimiento
social e | de las
incrementar la | capacidades de
participacion la poblacion local

de actores
locales en Ia

Subprograma de
fortalecimiento
de capacidades

“Desarrollo artesanal”

“Capacitacion en
conservacion de
monumentos”

“Capacitacion para
orientadores culturales

ostion locales”
g Estrategia 2 “Recuperacion de la
cultural del .

. ] Impulsar el | Subprograma de | memoria y rescate del
patrimonio, las . . . . .

fortalecimiento salvaguarda de | patrimonio inmaterial del

artes e . . . . . o
: : de la identidad | la memoria del | distrito de Cieneguilla
naustrias local aisaje en el
creativas. paisaj

valle de Lurin

“Ecomuseo comunitario del
valle de Lurin”

jornadas de capacitacion, campafas de
sensibilizacion con juntas vecinales,
sociedad civil organizada.

Instalacion de Mesas de Trabajo sobre
patrimonio cultural, artesania, turismo, artes
e industrias culturales, con juntas vecinales,
escuelas, sociedad civil organizada.

Establecimiento de Comités Técnicos sobre
patrimonio cultural, artesania, turismo, artes
e industrias culturales, con representantes
de instituciones de Estado competentes en
la materia, juntas vecinales, y sociedad civil
organizada.
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6.4. Programa: Cultura para todos

Objetivo _especifico_4: Lograr una fuerte
apropiacion social del patrimonio cultural
en la comunidad local.

Las diversas manifestaciones artisticas se
nutren de la realidad social, expresan la
cultura de los pueblos y reflejan su época.
Recogen el sentir y pensar de mujeres y
hombres, y a su vez, regresa hacia ellos
en distintas formas y claves. La musica, la
danza, el teatro, la literatura, el cine, entre
otros, constituyen aquellas expresiones
materiales e inmateriales de la cultura que
enriquecen la vida de las personas. Su
fomento es fundamental para embellecer la
vida, estrechar vinculos sociales e inspirar
y guiar el desarrollo de la sociedad.

Lineas estratégicas:

1. Impulsar el desarrollo de las diversas
expresiones artisticas.

2. Fomentar la creacion artistica y el
desarrollo de las industrias creativas.

EL PROGRAMA CULTURA

ESTRATEGIA 1. IMPULSAR EL

DESARROLLO DE LAS DIVERSAS PARA TODOS SE
EXPRESIONES ARTISTICAS. VIABILIZA A TRA\/ES DE
Como parte de una visién integral de LOS SUBPROGRAMAS
la cultura, es fundamental fortalecer la

organizacién de eventos artisticos como VIVEEE ARTERE

lo ha venido efectuando la Subgerencia
de Desarrollo Econdémico Local y Turismo.
Asimismo, impulsar la puesta en escena de
otras expresiones del arte como el teatro
y las artes visuales, que aun no han sido
realizadas en la localidad. En este sentido,

CELEBRACION A LA VIDA,
es importante la ejecucion del siguiente : "‘%, CON MUS|CA CANTO
subprograma a fin que la ciudadania . 2 : :
d fert iada d ici . . ~ = !
iﬁﬁﬁr:}ei_una oferta variada de servicios \ . - DANZA, TEATRO Y CINE.

CREADORES. CONSIENGE
UNISOMENAJE DE
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ESTRATEGIA 2. FOMENTAR LA de inspiracion para crear bienes y servicios
CREACION ARTISTICA Y EL que produzcan beneficios econémicos.
DESARROLLO DE LAS INDUSTRIAS
CREATIVAS. e  Subprograma Creadores

Consiste en desarrollar las siguientes
El ser humano es una especie creadora y actividades:
transformadora. El arte es la manifestacion
sublime de esa condicién instintiva y ¢ Organizacién de talleres de musica,

aprendida socialmente de expresar su sentir danza y teatro.

y pensar. El fomento de la creacién artistica ¢  Realizacion de concursos de artes
resulta esencial para el desarrollo social y visuales y letras.

cultural de los ciudadanos de Cieneguilla, ¢ Asesoramientoparalacreaciénartistica
de manera tal que ella se constituya no y el emprendimiento empresarial.

solo en una fuente de disfrute estético y e Creacién de fondo concursable para el
deleite espiritual; sino también en fuente fomento de las artes.

e  Subprograma Vive el Arte

Consiste en desarrollar las siguientes
actividades:

e Organizacién de festivales de musica y
danza.

¢ Realizacion de exposiciones de artes
visuales.

e Puesta en escena de obras de teatro.

¢ Realizacion de festivales de cine.

e Organizacién de ferias tematicas.




r
PROGRAMA: CULTURA PARA TODOS
0 - - ”ll

Estrategia
Objetivo Impulsar el
especifico 4. | desarrollo de las Vive el Arte
Lograr  una | diversas
fuerte expresiones
apropiacion artisticas
social del | Estrategia 2
patrimonio Fomentar la
cultural en la | creacién artistica | Subprograma
comunidad y el desarrollo de | Creadores
local. las industrias

creativas

- Organizacion de festivales de musica y danza.
Subprograma Realizacion de exposiciones de artes visuales.
Puesta en escena de obras de teatro.
Realizacion de festivales de cine.
Organizacion de ferias tematicas.

Organizacion de talleres de musica, danza y teatro.
Realizacion de concursos de artes visuales y letras.
Creacion de fondo concursable para el fomento de las artes.
Asesoramiento para la creacion artistica y el emprendimiento
empresarial.




, INSTITUCIONALIDAD
' Y RECURSOS
HUMANOS




FL PLAN DE GESTION
CULTURAL SE
ARTICULA CON LAS
POLITICAS NACIONALES,
SECTORIALES Y LOCALES
SOBRE CULTURA Y
TURISMO!

7. INSTITUCIONALIDAD Y RECURSOS HUMANOS

En el presente apartado se detalla como el Plan de Gestién Cultural estd enmarcado y
alineado con las politicas nacionales, asi como con los planes estratégicos y operativos
del sector Cultura y Turismo, de manera tal que su ejecucién contribuira al logro de los
objetivos y metas trazadas en cada nivel de gobierno asociado.

Gréfico 1. Concordancia con los lineamientos de politica

- Constitucién Politica de 1993
« Ley General de Turismo N° 29408
« Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién - Ley N° 28296

Lineamientos de
Politica Nacional

: : « Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021 del Sector Comercio
Lineamientos de . .
Politica Sectorial Exteriory Turismo

« Plan Estratégico Nacional de Turismo al 2025

+ Ley Orgénica de Gobiernos Municipales - Ley N° 27972

Lineamientos de
Politica Local

« Plan de Desarrollo Local Concertado al 2021

Lineamientos de Politica Nacional

 Constitucion Politica de 1993

El Articulo 195 de la Constitucion indica
que los Gobierno Locales promueven
el desarrollo y la economia local, y la
prestacion de los servicios publicos de
su responsabilidad, en armonia con las
politicas y planes nacionales y regionales
de desarrollo. Asimismo, son competentes
para desarrollar y regular actividades
y/o servicios en materia de educacion,
salud vivienda, saneamiento, medio
ambiente, sustentabilidad de los recursos
naturales, transporte, circulacion y transito,
turismo, conservacién de monumentos
arqueoldégicos e histdricos, cultura,
recreacion y deporte, conforme a ley.

e Ley General de Turismo N°® 29408 vy
su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 003-2010 MINCETUR

Ley que tiene por objeto el promover,
incentivar y regular el desarrollo sostenible

de la actividad turistica, puesto que se
declara y reconoce el interés nacional
por el turismo considerandolo como una
politica prioritaria del Estado. Con el objeto
de fortalecer a los gobiernos regionales
y locales, esta ley establece que el
MINCETUR tendra que orientar a estos
gobiernos para asi fomentar el turismo
social, la inversion y promocion del turismo
interno y receptivo.

Asimismo, se plantea la promocion y
facilitacion del desarrollo sostenible de
la actividad turistica, en el sentido de
desarrollar un turismo que conserve
el patrimonio cultural y natural, pero
que también contribuya a mejorar la
calidad de vida de la poblacién local, asi
como su desarrollo social, econémico y
medioambiental.
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e Ley General del Patrimonio Cultural
de la Nacién N° 28296 y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 011-
2006-ED

En su Articulo 29° se establece las
competencias de los Gobiernos Locales,
en concordancia con las competencias y
funciones establecidas en la Ley Organica
de Municipalidades, tal como sigue a
continuacion:

1. “Cooperar con el Instituto Nacional
de Cultura, la Biblioteca Nacional
y el Archivo General de la Nacion
en la identificacion, inventario,
registro, investigacion, proteccion,
conservacion, difusion y promocién de
los bienes muebles e inmuebles del
Patrimonio Cultural de la Nacion.

2. Dictar las medidas administrativas
necesarias para la  proteccion,
conservacion y difusién de los bienes
integrantes del Patrimonio Cultural
de la Nacion de su localidad, en
concordancia con la legislacion sobre
la materia y las disposiciones que se
refiere el articulo 19° de esta Ley.

3. Elaborarplanesy programas orientados
a la proteccion, conservacion y difusion
de los bienes integrantes del Patrimonio
Cultural de la Nacion de su localidad,
en coordinacidon con los organismos
a que se refiere el articulo 19° de la
presente Ley”.

Lineamientos de Politica Sectorial

e Plan Estratégico Sectorial Multianual
2016-2021 - Sector Comercio Exterior y
Turismo

Mediante  Resolucién  Ministerial ~ N°
230-2016-MINCETUR, del 21 de julio de
2016, se aprobo el Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2016-2021 (en adelante PESEM)
elaborado por el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, donde se sefala los
lineamientos de politica del sector turismo
en el plazo mencionado. El PESEM 2016-
2021 precisa el objetivo de alcanzar el
desarrollo sostenible del turismo en el Perd,
promover y fomentar la competitividad
y sostenibilidad de la actividad turistica

mediante procesos que generen empleos,
mejor calidad de vida de la poblacion,
conciencia de una valoracion adecuada del
patrimonio nacional, posicionamiento de la
imagen turistica del pais, y fortalecimiento
de la inversion publica y privada.

En referencia del sector turismo, el plan
para este quinquenio busca consolidar al
Peru mediante cuatro acciones estratégicas
que estan en funcion del objetivo del sector,
tal como se indica en la siguiente tabla.

Tabla 1. Concordancia con los lineamientos de politica sectorial

PESEM 2016-2021: SECTOR TURISMO

Objetivo Estratégico

Acciones Estratégicas

especializados

Diversificar y consolidar mercados a través de la
inteligencia turistica y la priorizacion de segmentos

Consolidar al Peru

como destino turistico calidad

Consolidar y desarrollar la oferta turistica sostenible con
capital humano y productos turisticos especializados de

competitivo, sostenible,
de calidad y seguro

Promocionar la conectividad y las inversiones en turismo
para asi relacionar de modo eficiente y eficaz el mercado
con la oferta turistica

Generacion de capacidades para la institucionalizacion y
consolidacion de la actividad turistica




Cabe precisar que el objetivo propuesto en el PESEM fue elaborado en relacion con el
objetivo nacional, el cual hace referencia a que se debe poseer una economia competitiva
con alto nivel de empleo y productividad; y en especifico tener: (i) un incremento de
los empleos adecuados para la modernizacién inclusiva y (ii) una estructura productiva
diversificada, competitiva y con alto valor agregado y productividad.

Con el objetivo de cumplir con dichos lineamientos, el PESEM dentro de las perspectivas
para el aho 2021 planteé los siguientes indicadores:

Tabla 2. Indicadores y metas en el PESEM 2016-2021 del Sector Turismo

PESEM 2016-2021: Sector Turismo
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acciones que permitan mejorar los indicadores de competitividad del sector turismo, en
especial, a o que concierne con la reduccién de tiempos, la disminucién de gastos y el
aumento de la productividad en el uso de la infraestructura y de la informacion.

Tabla 3: Indicadores y metas del PENTUR 2016-2025 en el sector Turismo

PENTUR 2006 - 2025

Consolidar al Pert como destino turistico competitivo, sostenible, de calidad y

| Indicadores propuestos

|| Linea Base 2015 || Meta 2021 |

Empleo turistico (en miles) 1,257 1,588
Llegada de turistas internacionales (en numero de personas) 3,455,709 6,989,118
Flujo de viajes por turismo interno (en millones de viajes) 39.8 59.7
ILr;Sgg)eso de divisas generado por el turismo receptivo (en millones de 4151 7002

estratégicos especificas

3. Facilitacion turistica

Objetivo : : SO :
eneral seguro, donde el turista viva una experiencia Unica para que se contribuya al
9 desarrollo econémico y social del pais.

1. Diversificacion y 1. Desarrollar estrategias
consolidacion de para ampliar mercado y su
mercados sostenibilidad

2. Diversificacion y . Consolidar y desarrollar
consolidacion de la una oferta turistica

. oferta . sostenible
Pilares Estrategias

. Promocion de la

conectividad y las
inversiones de turismo

. Generacién de

Fuente MINCETUR — Elaboracion propia

* Plan Estratégico Nacional de Turismo 2016-2025

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo ha elaborado el Plan Estratégico Nacional de
Turismo 2016-2025 (PENTUR), aprobado el 22 de julio de 2016 mediante la Resolucion
Ministerial N® 231-2016, que propone acciones que permitiran al pais adaptarse a nuevos
escenarios y poseer el soporte para fortalecer el turismo con inclusion social.

En ese sentido, el presente Plan de Gestion Cultural se enmarca consistentemente dentro
de los objetivos, pilares y estrategias que plantea el PENTUR, sefalados en la Tabla N°
3. En particular, la estrategia 3 establece que para cumplir con el pilar estratégico se
debe relacionar de manera eficiente y eficaz el mercado de la oferta turistica, proponiendo

4. Institucionalidad del
sector

capacidades para la
institucionalizacion y
consolidacion

Fuente MINCETUR — Elaboracion propia

Lineamiento de Politica Local

e Ley Organica de Municipalidades N° 27972

Documento legal que detalla el funcionamiento, competencias, estructura organica y
atribuciones de un gobierno municipal. Las municipalidades provinciales y distritales son
los érganos que promueven el desarrollo local. La Ley N° 27872 estipula que los gobiernos
locales deben promover el desarrollo econémico en armonia con las politicas y planes
nacionales y regionales de desarrollo.
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Segun el Articulo 82 de esta ley, y

en concordancia con el

enfoque del

presente Plan de Gestién Cultural, las
municipalidades deberan velar por:

“Promocionar el desarrollo econdmico
local para la generacion de empleo.
Proteger el medio ambiente.

Fomentar el turismo sostenible y
regular los servicios destinados a ese
fin, en cooperacion con las entidades
competentes.

Organizary sostener centros culturales,
bibliotecas, teatros y talleres de arte en
provincias, distritos y centros poblados.
Promover la proteccion y difusion
del patrimonio cultural de la nacion,
dentro de su jurisdiccion, y la defensa
y conservacion de los monumentos
arqueoldgicos, histdricos y artisticos,
colaborando con los organismos
regionales y nacionales competentes
para su identificacion, registro, control,
conservacion y restauracion.
Promover  actividades
diversas.

Promover la consolidacion de una
cultura de ciudadania democrética
y fortalecer la identidad cultural de
la poblacion campesina, nativa y
afroperuana’,

culturales

¢ Plan de Desarrollo Local Concertado 2012
- 2021

Documento de planificacion local donde

se proponen programas,

proyectos y

actividades para alcanzar el progreso y

bienestar de la poblacion
bajo wuna vision que
consiste en lograr al 2021,
consolidar  Cieneguilla
como el “centro ecoldgico
y turistico de la ciudad

de Lima, integrado,
organizado, seguro Yy
saludable, con valores

e identidad para el
desarrollo, con igualdad
de oportunidades;
con un area urbana
consolidada que cuenta
con saneamiento fisico
legal y que hace uso
responsable de su
patrimonio arqueoldgico
y cultural; con manejo
responsable de su valle,
con infraestructura limpia,
ordenada, moderna y
tecnoldgica, con servicios
de salud integral, con
un sistema  educativo
- cultural que mejore la
calidad de vida”.

Matriz de consistencia

En la siguiente Matriz
de Consistencia se
puede apreciar cémo los
lineamientos o politicas
mencionados  parrafos
arriba se alinean con
los objetivos del Plan de
Gestion Cultural.

Tabla 4: Matriz de Consistencia

Lineamientos
asociados

Instrumentos

Objetivos

Consistencia con el Plan

Politica Nacional

Constitucion Politica del
Perd

Los Gobiernos Locales promueven
el desarrollo y la economia local, y
la prestaciéon de los servicios
publicos de su responsabilidad, en
armonia con las politicas y planes
nacionales y regionales de
desarrollo

El Plan de Gestion contribuird a
fortalecer la gestion cultural
municipal y los activos culturales
de la localidad a fin estimular la
generacion de diversas actividades
economicas vinculadas con la
cultura

Ley General de Turismo
N2 29408

Promover, incentivar y regular el
desarrollo  sostenible de la
actividad turistica

El Plan tiene como objetivo
especifico contribuir a poner en
valor el patrimonio arqueoldgico
para su visita turistica, asi como
fortalecer otros tipos de activos
culturales que coadyuven a este
propdsito

Fomentar el turismo social, la
inversién y promocién del turismo
interno y receptivo

El Plan contribuird a fortalecer y
mejorar la actual oferta de turismo
interno promoviendo sus activos
culturales, buscando incrementar
la cantidad de \visitas, e
incentivando la inversion de los
empresarios locales

Desarrollar un  turismo que
conserve el patrimonio cultural y
natural, que contribuya a mejorar
la calidad de vida de la poblacién
local, asi como su desarrollo social,
econdémico y medioambiental

El Plan estda disefiado para
contribuir  a  conservar el
patrimonio cultural y se convierta
en un activo cultural que
contribuya a mejorar la calidad de
vida de los residentes del distrito,
a través de la Cultura, y de los
beneficios =~ econémicos  que
generen bienes y servicios creados
para tal fin

Ley General del Patrimonio
Cultural de la Nacion

Cooperar con el Ministerio de
Cultura en la proteccién,
conservacion, difusién y
promocion de los  bienes
inmuebles integrantes del
Patrimonio Cultural de la Nacién

El Plan contribuye a la proteccién,
investigacién,  conservacién vy
puesta en valor de dicho
patrimonio




Politica Sectorial

Plan Estratégico Sectorial
Multianual - 2021.
Sector Comercio Exteriory
Turismo

Diversificar y consolidar mercados
a través de la inteligencia turistica
y la priorizaciéon de segmentos
especializados

El  Plan contribuye a la
diversificacion de la oferta cultural
en el distrito, repercutiendo en el
incremento de visitantes atraidos
por sus activos culturales. De esta
manera se incentiva a mas actores
locales a invertir y especializarse
en el sector cultural y turistico

Consolidar y desarrollar una oferta
turistica sostenible con capital
humano y productos turisticos
especializados de calidad

El disefio del plan toma en cuenta
las necesidades de la poblaciéon
local de promover la cultura y el
turismo % fortalecer sus
capacidades

Promocionar la conectividad y las
inversiones en turismo para asi
relacionar de modo eficiente vy
eficaz el mercado de la oferta
turistica

Parte de las actividades
econdmicas de la localidad giran
en torno a la visita de residentes
de Lima Metropolitana. Este Plan
se encarga de  fomentar
actividades culturales generadas
por el sector publico o privado,
para el disfrute de residentes
locales y visitantes y el beneficio
econdmico de los  actores
empresariales locales.

Generacién de capacidades para la
institucionalizacion y
consolidaciéon de la actividad
turistica

La implementacion del plan
promueve que la Municipalidad
proponga proyectos culturales
para el desarrollo, con el objetivo
de seguir fortaleciendo la
actividad cultural y turistica.

Plan Estratégico Nacional
de Turismo 2015 - 2025

Desarrollar  estrategias  para
ampliar mercado y su
sostenibilidad

El plan genera mejores
condiciones para fortalecer la
actual oferta cultural, diversificarla
y ampliarla

Consolidar y desarrollar una oferta
turistica sostenible

Con la implementacion del plan se
puede consolidar las actividades
culturales desarrolladas por el
Municipio, e incrementar el
promedio de visitas registrado,
amplidandolo en un 25% para el
2024

Generacién de capacidades para la
institucionalizacion y
consolidaciéon de la actividad
turistica

El plan fortalece la capacidad de
gestién cultural de la entidad
municipal, lo cual contribuye a su
vez, a fortalecer su capacidad de
gestion turistica con miras a su
consolidacion

PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023 -
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SE PROPONE UN
SISTEMA DE GESTION
CULTURAL (UNIDAD
DE GESTION) DENTRO
DE LA SUBGERENCIA
DE DESARROLLO
FCONOMICO LOCAL Y
TURISMO QUE EJECUTE
LOS PROGRAMAS Y
ACCIONES DEL PLAN DE
GESTION CULTURAL”

Elaboracion propia

Politica Local

Ley Organica de
Municipalidades N2 27792

Promover el desarrollo econémico
local para la generacién de empleo

Parte de los ingresos econdémicos
de un sector de la PEA local
depende de la afluencia de
visitantes de fin de semana. El plan
busca fortalecer la gestion cultural
municipal para generar beneficios
econdomicos a la poblacién local
promoviendo actividades
culturales que amplien el tiempo
de visita.

Proteger, conservar y poner en
valor el patrimonio histérico vy
arqueoldégico

El plan tiene como objetivos
coadyuvar a la puesta en valor del
patrimonio  arqueoldgico, el
fortalecimiento de la identidad
local y el desarrollo de actividades
culturales.

Plan de Desarrollo Local
Concertado 2012 - 2021

Promover el desarrollo social y
cultural, con igualdad de
oportunidades en los grupos
vulnerables o en situacién de
riesgo: nifios, madres, adulto
mayor y personas con
discapacidad

El  Plan busca contribuir al
desarrollo sociocultural y
econémico de la poblacidn,
revalorizando el patrimonio local,
promoviendo la identidad local, y
dando atencién especial a los
derechos culturales de
poblaciones vulnerables y en
situacion de riesgo

Fomentar la inversién privada, en
sectores econémicamente
emergentes y estratégicos que
generen empleo, valor agregado y
aumento de la produccion.

El diseflo del Plan plantea
contribuir a generar proyectos
culturales que fortalezcan
sectores claves como el turismo y
la educacion, coadyuvando a la
generaciéon de empleo vy el
fortalecimiento de capacidades

Promover la participacion
ciudadana, mediante la
concertacion, el desarrollo de
capacidades y el fortalecimiento
de las organizaciones ciudadanas

El Plan contiene actividades que
estimulan la participacion
ciudadana, el desarrollo de
capacidades y el fortalecimiento
de las organizaciones sociales de
base a través del fomento de la
Cultura

Promover la institucionalidad del
Gobierno Local, para ejercer un
efectivo liderazgo del desarrollo
distrital, a partir de la integracion
de la ciudadania en los
mecanismos de concertacién vy
promocion del desarrollo

El Plan estd disefiado para
fortalecer la gestion municipal de
la Cultura, a fin de liderar la
integracién ciudadana en torno a
proyectos culturales para el
desarrollo que los beneficien
social, educativa v
econdmicamente




7.1. Anclaje institucional y forma juridica

Como se ha mencionado lineas arriba,
se busca que el Plan de Gestién Cultural
sea implementado por la Subgerencia de
Desarrollo Econédmico Local y Turismo, bajo
la Gerencia de Administracién Tributaria y
Rentas, a través de un equipo profesional
(Sistema de Gestién).

El mecanismo de adopcion del presente
Plan de Gestién Cultural puede seguir una
de las siguientes vias: 1. Es presentado por
la Subgerencia de Desarrollo Econémico
Local y Turismo a la Gerencia de
Administracion Tributaria y Rentas para su
revision y aprobacion correspondiente. Con
opinién técnica favorable de dicha gerencia
se eleva a la Gerencia Municipal, quien a
su vez lo eleva a la Alcaldia, quien lo hace
suyo y lleva al Concejo Municipal para su
discusion y aprobacién. 2. Es presentado
por el Alcalde a su Concejo Municipal, quien
solicita opinidon técnica correspondiente
a la Gerencia Municipal. Esta derivara el
documento a la Gerencia de Administracion
Tributaria y Obras. Una vez que se cuenta
con opinién favorable de la Subgerencia
de Desarrollo Econdmico Local y Turismo,
se eleva al Concejo Municipal para su
aprobacion y resolucién de ejecucion.

En este orden de ideas, se estima
que la conformacion de un equipo de
especialistas (Sistema de Gestion) como
parte de la Subgerencia mencionada,
constituye la estrategia mas conveniente a

fin de evitar un proceso técnico
y administrativo consistente en
la modificacion del Reglamento
de Organizacién y Funciones
de la entidad para crear
formalmente una Coordinacién
de Gestion Cultural a cargo de
dicha Subgerencia, dentro del
organigrama de la Municipalidad
de Cieneguilla; ademas de
obtener las aprobaciones
previas por los  drganos
competentes del municipio, lo
cual demandaria esfuerzo vy
tiempo. No obstante, vistos los
resultados de la implementacion
del Plan de Gestién Cultural y
las necesidades a atender, la
Alcaldia podria tomar la decision

de crearla formalmente, y
reforzarla.

Por oftro lado, el diseno
institucional del Sistema de

Gestion del plan busca también
constituirse en un “puente” que
favorezca el didlogo entre las
entidades gubernamentales
-en cualquiera de sus niveles-
y los actores sociales. Para la
consecucion de este postulado
se propone el disefo de dicho
sistema cuya organizacién y
funcionamiento  permitan un
nivel de eficiencia en la toma de
decisiones y de participacion de
la sociedad civil.




68

PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023

FL SISTEMA DE
GESTION CULTURAL
LO CONSTITUYE UN

FQUIPO DF EXPERTOS EN
GESTION CULTURAL DEL
PATRIMONIO, LAS ARTES E
INDUSTRIAS CULTURALES!

La Subgerencia de Desarrollo Econémico
Local y Turismo es el organismo
administrativo responsable del Sistema de
Gestion del plan. Es el érgano dedicado
a la ejecucion del Plan de Manejo, tiene
a su cargo el control de su ejecucion,
medicién de sus efectos, evaluacion vy
replanteamiento de ser necesario. Para
ello formulara un conjunto articulado y
coherente de actividades que garanticen,
activen y potencien la proteccion, defensa,
conservacioén, investigacion, difusion y
puesta en valor y uso social del patrimonio
cultural del distrito y la ejecucion de diversas
actividades y proyectos culturales.

7.2. Organigrama

El  siguiente  Organigrama de la
Municipalidad de Cieneguilla muestra la
estructura organizativa de la entidad, y el
Organigrama del Sistema de Gestion del
Plan.

ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DE CIENEGUILLA
(APROBADO CON ORDENANZA N° 218-2015-MDC EL 23 DE ABRIL DEL 2015)

Concejo Municipal t Ci a8
| Consejo de Coordinacion Local |
Disirital

dunta de Delegados Vecinales

Organag de Control |

| | Comité Distral de Seguridad
instiocional Alcaldia I I Ciudadana
) | Platatorma de Defensa Ciil |
Procuraduria Piblica | :
Municipal | | Comité de Ecologia, Medio
g Amblente ¥ Salud
1 Comité de Cooperacion
Secretaria General | Thatin
| Subgerencia de
Comuncaciones 8
) imagen Instiucional
| Bubperencia de Gestion | =

Gerencia Municipal

| Gerencia de Admintstraciin y

Genencia de Asesoria | Gerancia de Planificacin y
Finanzas Juridica Priasupuesio
|
Subgerencia de Recursos Subaerwncia de
Hos 1 |- Planeamiento y Desanmtio
Institucional
|- Subgerancia de Tesorerla ; :
_— | Bubgerancia de Tecnologias
F L de la informacion ¥
—{ Subgarencia de Logistica Comunicacién
| ]
| | Subgerencin de Contabiad
I | : ! .
Gerencia de Administracion Gerencia de ia de D Gerencia de Serviclos a la rencia de
Trigutaria y Rentas Urtano y Rural ‘ Sacial Ciudad y Medio Ambiente Wﬁ:"&?ﬂw ‘
| |
Subgerancia de | | Subgerencia de Obras Subperencia de Balud, | Subgerencia de Medio Subgemmics b
Fiscalizaciin Triutariay | | | Privadas y Catastro H Servicias y Programas | Ambiente S chedn Lol
Gestion de Recaudacion Soclales | | Municipa
| Subgerencia de Obras
Piblicas y Transpon
Subgerencia de Desamollo ol
Econdmico Local y Turismo . _ e T,
| Bubgerancia de Gestsin
dal Riesgo de Desastres
| 8 Inspecciones Técnicas
Subgerancia de Ejpcucian de Seguridad en
Exmciise Edificaciones
Agencia Municipal |

Fuente: Municipalidad Distrital de Cieneguilla
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SUBGERENCIA DE
DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL Y TURISMO

COORDINACION

DE TURISMO

7.3. Equipo humano

Se estima que el equipo humano bésico requerido son tres gestores culturales,
especializados en gestion del patrimonio cultural, artes e industrias culturales.
Se enfatiza, en el caso del primer especialista, la experticia en procesos
de Delimitaciéon, Saneamiento Fisico y Legal, ejecucion de proyectos de
investigacion, conservacion, puesta en valor y uso social de patrimonio
arqueoldgico, asi como educacion patrimonial, principalmente.

Mientras que el caso del segundo especialista, experticia especialmente en
organizacion de festivales de danza y mdusica, organizacién y montaje de
exposiciones de artes plasticas y visuales. En cuanto al tercer especialista,
experiencia en gestion de bibliotecas, obras de teatro y organizacién de
festivales y ciclos de cine.

Se concibe que los tres especialistas gestionen, supervisen, e incluso dirijan, la
ejecucion de actividades y proyectos culturales. Sin embargo, la Subgerencia
de Desarrollo Econémico Local y Turismo podria contratar a personal externo
para tal efecto por el tiempo que dure la actividad o proyecto, dependiendo la
envergadura y complejidad del encargo, bajo la supervision de los gestores
correspondientes.

La necesidad de fortalecer la gestion municipal de la cultura, de empoderar
la Cultura y fortalecer las organizaciones de base interesadas en su gestion,
es lograr también el apoyo de Asociaciones Civiles, voluntarios y practicantes
que se sumen al trabajo realizado por los gestores culturales contratados. De
manera tal que el equipo basico se fortalezca con el trabajo complementario de
actores sociales claves y ciudadanos comprometidos.
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PROGRAMA DE INVERSIONES
PROGRAMA DELIMITACION, SANEAMIENTO FiSICO LEGAL, SEGURIDAD, PUESTA EN VALOR Y USO PUBLICO

Proyecto Delimitacion, Saneamiento Fisico y Legal de los sitios arqueolégicos
Subprograma de Seguridad y Proteccion Participativa

Proyecto Sistema comunitario de proteccion del patrimonio arqueolégico
Proyecto Formacién de comités de vigilancia y proteccion del patrimonio cultural
Subprograma de Investigacion Arqueolégica

Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Rio Seco
Proyecto de Investigacion Arqueolégica en el Sitio Arqueoldgico Villa Toledo
Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueolégico Camino Inca
Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueolégico Tijerales
Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Tambo Gallinacera
Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Panquilma
Subprograma de Conservacion

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueolégico Rio Seco

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueolégico Villa Toledo

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueolégico Camino Inca

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueoldgico Tijerales

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueolégico Tambo Gallinacera
Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueoldgico Panquilma

Subprograma de Facilitaciéon y Servicios de Atencién al Visitante
Proyecto Centros de Interpretacion y Atencién al Visitante

Proyecto Implementacion de Circuitos y Facilitacion Turistica

Proyecto Sensibilizacion Turistica a Pobladores

Subprograma de promocién y difusiéon

Proyecto Publicaciones de materiales educativos del patrimonio arqueolégico del distrito de Cieneguilla
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1.000,000

111,500
88,000

2.525,000
2.110,000
1.600,300
2.637,000

400,000
2,890,324

2.110,200
2.050,100
1.500,210
2.200,330
1.050,463
2.500,200

5.615,000
2.307,500
330,100

210,000

30.345,903

199,500

9.272,300

11.411,503

8.252,600

210,000
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO LOCAL

Subprograma de Gestidn Turistica 449,250
Proyecto Concienciacién Turistica para Gestores Funcionarios y Autoridades Locales 359,250
Proyecto Estudio de Mercado y Plan de Marketing para el Desarrollo del Turismo en el distrito de Cieneguilla 90,000

Subprograma de Educacién Patrimonial 729,320
Proyecto Capacitacion de Docentes en Educacién Patrimonial 60,220
Proyecto Educacién Patrimonial para Estudiantes 580,000
Proyecto Jovenes Vigias del Patrimonio 89,100

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES SOCIALES Y CAPACIDADES LOCALES CON IDENTIDAD 2.165,273

Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades 975,931
Proyecto Emprendimientos Locales con Identidad Cultural 330,550
Proyecto Desarrollo Artesanal 120,791
Proyecto Capacitacién en Conservacion de Monumentos 328,000
Proyecto Capacitacidn para Orientadores Locales 196,590

Subprograma de Salvaguarda de la Memoria del Paisaje en el Valle de Lurin 1.189,342
Recuperacién de la memoria y rescate del patrimonio inmaterial del distrito de Cieneguilla 89,342
Ecomuseo comunitario del valle de Lurin 1.100,000

CULTURA PARA TODOS 5.020,000

Subprograma Vive e/ Arte 3.020,000
Organizacion de festivales de musica y danza 1.000,000
Realizacion de exposiciones de artes visuales 500,000
Puesta en escena de obras de teatro 700,000
Realizacion de festivales de cine 300,000
Organizacién de ferias tematicas 520,000

Subprograma Creadores 2.000,000
Organizacion de talleres de musica, danzay teatro 500,000
Realizacion de concursos de artes visuales y letras 250,000
Asesoramiento para la creacién artistica y el emprendimiento empresarial 250,000
Creacién de fondo concursable para el fomento de las artes 1.000,000

Presupuesto del Sistema de Gestion (sueldos de tres gestores por cinco afios)

SUBTOTAL PRESUPUESTO

TOTAL PRESUPUESTO

S/38.709,746
1.260,000
S/39.969,476
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En el siguiente cuadro se detalla por cada proyecto, las potenciales fuentes de financiamiento, segun la linea programatica a la que corresponde y las lineas de accion en la que

se desenvuelven las fuentes identificadas. De igual forma, se proponen las modalidades de financiamiento que acompanan a cada fuente.

PROYECTO

Proyecto Delimitacién, Saneamiento Fisicoy
Legal de los sitios arqueolégicos

Proyecto Sistema comunitario de proteccién
del patrimonio arqueoldégico

Proyecto Formacion de comités de vigilancia
y proteccién del patrimonio cultural

Proyecto Centros de interpretacion y
atencidn al visitante

Proyecto Implementacion de circuitos y
facilitacion turistica

Sensibilizacion turistica a pobladores

LINEA PROGRAMATICA MODALIDAD

Delimitacion, Saneamiento legal y
Seguridad

Recursos propios
Fondos Municipales

Recursos propios

Financiamiento apoyo a Comités

Saneamiento legal y Seguridad de Gestion TRC

Fondos No Reembolsables

Fondos de inversion
Obras por impuestos

Uso publico
Fondos de inversion
Obras por impuestos
Fondos propios
Uso publico

Cooperacién internacional

FUENTE

Ministerio de Cultura
Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital

MINCETUR

UNESCO — Japanese Founds-in trust for
the preservation of the world cultural
heritage

MINCETUR — COPESCO

Ministerio de Cultura

MINCETUR — COPESCO
Ministerio de Cultura

PROMPERU-MINCETUR

Camara de Comercio y Turismo de
Cieneguilla

The Nature Conservancy - TNC

LINEA DE ACCION

Politica sectorial

Plan de Gestion Cultural

Politica sectorial

Ofrece apoyo técnico y financiero en temas
orientados a la protecciéon del patrimonio
cultural.

Politica sectorial
Busca ampliar el ejercicio de los derechos
culturales a nivel comunitario.

Politica sectorial
Busca ampliar el ejercicio de los derechos
culturales a nivel comunitario.

Promocién de Cieneguilla como destino
turistico local y regional PROMPERU

Organizacion sector privado de turismo

Organizaciéon de conservacién internacional
que trabaja en la preservacién de las tierras
y el agua




- PLAN DE GESTION CULTURAL DE CIENEGUILLA 2019 - 2023

Publicaciones de materiales educativos del
patrimonio arqueolégico del distrito de
Cieneguilla

PIA en el Sitio Arqueoldégico Rio Seco

PIA en el Sitio Arqueoldgico Villa Toledo

PIA en el Sitio Arqueoldgico Camino Inca

PIA en el Sitio Arqueoldgico Tijerales

PIA en el Sitio Arqueoldgico Tambo
Gallinacera

PIA en el Sitio Arqueoldgico Panquilma
PCA en el Sitio Arqueoldgico Rio Seco

PCA en el Sitio Arqueoldgico Villa Toledo

PCA en el Sitio Arqueoldgico Camino Inca

PCA en el Sitio Arqueoldgico Tijerales

PCA en el Sitio Arqueoldgico Tambo
Gallinacera

PCA en el Sitio Arqueoldégico Panquilma

Concienciacion turistica para gestores,
funcionarios y autoridades locales

Estudio de mercado y plan de marketing
para el desarrollo del turismo el distrito de
Cieneguilla

Promocidn y difusidn

Investigacion

Conservacién y Puesta en Valor

Gestiodn turistica

Cooperacién Internacional

Cooperacion Multilateral

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios
Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Cooperacién Internacional

AECID

CAN

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital
Ministerio de Cultural

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital
Ministerio de Cultural

Municipalidad Distrital
Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital
Ministerio de Cultural

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital
Ministerio de Cultural

Municipalidad Distrital

UNWTO — ST-EP foundation. Sustainable
Tourism for Eliminating Poverty

Cooperacién financiera y técnica.

Prioridades en sectores claves para la lucha
contra la pobreza y para el fortalecimiento
de las instituciones democréticas. P>D
Programa Patrimonio para el Desarrollo.

En el tema patrimonial cuentan con un
proyecto vinculado a la implementacién de
bibliotecas Qhapaq Nan (fisicas y digitales).

Plan de Gestion Cultural

Plan de Gestién Cultural

Plan de Gestion Cultural
Proyecto Qhapag Nan

Plan de Gestion Cultural

Plan de Gestion Cultural
Proyecto Qhapaq Nan

Plan de Gestion Cultural
Plan de Gestion Cultural

Plan de Gestion Cultural

Plan de Gestion Cultural
Proyecto Qhapaq Nan

Plan de Gestién Cultural

Plan de Gestion Cultural
Proyecto Qhapagq Nan

Plan de Gestion Cultural

A través del Programa Regional para las
Américas se desarrolla un programa de
cooperacion técnica de asistencia a los
gobiernos en la obtencion de conocimientos
técnicos para la formulacion de politicas
turisticas y de estrategias en materia de
planificacién, marketing y desarrollo de
recursos humanos y de productos turisticos.



Capacitacion de docentes en educacion
patrimonial

Educacion patrimonial para estudiantes

Jévenes vigias del patrimonio

Emprendimientos locales con identidad
cultural

Desarrollo artesanal

Capacitacion en conservacion de
monumentos

Fondos propios

Educacién patrimonial Cooperacion Internacional

Fondos propios

Cooperacion Internacional

Fortalecimiento de
capacidades locales

Fondos propios

Fondos propios

Cooperacién internacional

FONDEP Fondo Nacional de Desarrollo

de la Educacién Peruana — MINEDU

BTC Belgian Development Agency
AECID

CAN

Fondo Contravalor Perd — Francia

Ministerio de Cultura
Municipalidad Distrital

BID

Fondo Contravalor Pert — Australia

MINCETUR - CITE

Ministerio de Cultura

AECID
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Prioriza la innovacion pedagogica,
tecnoldgica y educativa y la investigacion

aplicada.

Apoya proyectos de educacion.
Detallado mds arriba

Detallado mas arriba

Ha contribuido a la recuperacion de sitios
arqueoldgicos como  Tucume  (Regidn
Lambayeque) o Choquequirao (Region Cusco)

Politica sectorial
Plan de Gestion Cultural

A través del Programa de Desarrollo Cultural
el BID ha aceptado proyectos referidos a la
proteccion del patrimonio cultural (material
e inmaterial). Apoyo al desarrollo de
capacidades para mejorar la productividad
laboral de jévenes y mujeres; promocion de
la educacion para el emprendimiento en
estudiantes de secundaria y de escuelas
técnicas.

El Programa de Ayuda Directa tiene como
objetivo financiar proyectos de desarrollo a
pequefia escala en el empoderamiento
econdmico a través de la insercion a
mercados y la promocion del turismoy la
gastronomia.

Politica sectorial

Politica sectorial

Detallado mds arriba
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Fortalecimiento de

Capacitacion para Orientadores Locales capacidades locales

Recuperacion de la memoria y rescate del
patrimonio inmaterial del valle de Lurin

Fortalecimiento de identidad local

Ecomuseo comunitario del valle de Lurin

Organizacion de festivales de mdusica vy
danza

Realizacion de exposiciones de artes

visuales

Puesta en escena de obras de teatro

Realizacion de festivales de cine
Apropiacién social del patrimonio

Organizacién de ferias tematicas

Organizacién de talleres de musica, danzay
teatro

Realizacién de concursos de artes visuales y
letras

Fondos propios

Fondos propios

Fondos propios

Fondos propios
Cooperacion Internacional

Fondos propios

Fondos propios

Fondos propios

Fondos propios

Fondos propios

Fondos propios

Fondos propios

MINCETUR — Programa CALTUR

Municipalidad Distrital
Camara de Comercioy Turismo de
Cieneguilla

Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, Pontificia Universidad Catdlica
del Peru

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital

JICA Agencia de Cooperacidn
Internacional del Japdn

KOIKA Agencia de Cooperacion
Internacional de Korea

Municipalidad Distrital
Ministerio de Cultura

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital
Ministerio de Cultura

Municipalidad Distrital

Municipalidad Distrital
Ministerio de Cultura

Municipalidad Distrital
Ministerio de Cultura

Politica sectorial

Politica sectorial
Capacitacion en turismo

Linea de investigacion

Plan de Gestion Cultural

Plan de Gestién Cultural

Apoyo a gobiernos distritales en la
infraestructura, equipamiento y gestion de
proyectos culturales para el desarrollo
comunitario

Plan de Gestidn Cultural
Politica sectorial

Plan de Gestion Cultural

Plan de Gestién Cultural

Plan de Gestién Cultural
Politica sectorial

Plan de Gestion Cultural

Plan de Gestidn Cultural
Politica sectorial

Plan de Gestion Cultural
Politica sectorial
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9. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE LAS INTERVENCIONES DEL PLAN DE GESTION CULTURAL
PROGRAMAS Y PROYECTOS (Afios de Ejecucién)

Proyecto Delimitacidn, Saneamiento Fisico y Legal de los sitios arqueoldgicos

Proyecto Sistema comunitario de proteccion del patrimonio arqueoldgico

Proyecto Formacién de comités de vigilancia y proteccién del patrimonio cultural

Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Rio Seco

Proyecto de Investigacidén Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Villa Toledo

Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Camino Inca

Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Tijerales

Proyecto de Investigacidén Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Tambo Gallinacera

Proyecto de Investigacion Arqueoldgica en el Sitio Arqueoldgico Panquilma

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueoldgico Rio Seco

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueoldgico Villa Toledo

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueoldgico Camino Inca

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueoldgico Tijerales

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueoldgico Tambo Gallinacera

Proyecto de Conservacion en el Sitio Arqueoldgico Panquilma

Proyecto Centros de interpretacién y atencion al visitante

Proyecto Implementacion de circuitos vy facilitacion turistica

Proyecto Sensibilizacidn turistica a pobladores

Proyecto Publicaciones de materiales educativos del patrimonio arqueoldgico del distrito de Cieneguilla
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO LOCAL

Proyecto Ordenanza Municipal sobre Mecenazgo Cultural

Proyecto Ordenanza Municipal sobre fomento y financiamiento publico de proyectos para las artes e industrias culturales
Proyecto Concienciacion turistica para gestores, funcionarios y autoridades locales

Proyecto Estudio de Mercado y Plan de Marketing para el desarrollo del turismo en el distrito de Cieneguilla
Proyecto Capacitacidon de docentes en educacion patrimonial

Proyecto Educacién patrimonial para estudiantes

Proyecto Jovenes vigias del patrimonio
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FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES SOCIALES Y CAPACIDADES LOCALES CON IDENTIDAD

Proyecto Emprendimientos locales con identidad cultural

Proyecto Desarrollo artesanal

Proyecto Capacitacién en conservacién de monumentos

Proyecto Capacitacién para orientadores culturales locales

Proyecto Recuperacién de la memoria y rescate del patrimonio inmaterial del distrito de Cieneguilla

Proyecto Ecomuseo comunitario del valle de Lurin

CULTURA PARA TODOS

Organizacion de festivales de musica y danza

Realizacién de exposiciones de artes visuales

Puesta en escena de obras de teatro

Realizacion de festivales de cine

Organizacién de ferias tematicas

Organizacién de talleres de musica, danza y teatro

Realizacidn de concursos de artes visuales y letras
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10. CONCLUSIONES

Cieneguilla cuenta con condiciones
favorables para impulsar el desarrollo
socio economico de su poblacion
a través del fortalecimiento de sus
capacidades, sobre la base de la
Cultura y el Turismo. Concebimos que
la Educacion, la Cultura y el Turismo
son los pilares de nuestro desarrollo
social 'y  progreso  econdmico.

Los activos culturales y naturales
que actualmente se aprovechan
en el distrito constituyen solo una
pequefia parte del potencial que
posee para impulsar el uso sostenible
de nuevos activos que contribuyan
a generar mayor actividad turistica

sostenible 'y crear oportunidades
de desarrollar industrias creativas
que  beneficien = econdmicamente
a las familias del distrito.

El fortalecimiento de las capacidades
delgobiernolocal, delasorganizaciones
sociales de base y de la ciudadania en
general es fundamental para gestionar
adecuadamente los activos culturales
del distrito, bajo una vision inclusiva y
participativa; equitativa y sostenible.
Buscando fortalecer la identidad local y
los valores y principios ciudadanos de
respeto mutuo, convivencia pacifica, y
cuidado del medio ambiente. En esta
tarea, es primordial la participacion
de la mujer, su empoderamiento
y contribucion en los procesos de
fortalecimiento de capacidades.

El presente Plan de Gestidon Cultural
apuesta por el patrimonio cultural, las
artes y las industrias culturales como
eje de desarrollo socio econdmico de la
poblacién,atravésde cuatroprogramas,
once subprogramas, treinta proyectos
y nueve acciones programaticas,
a realizarse en un lapso de cinco
afnos. El Programa de Inversiones
tiene un costo de S/ 39.969,476 de
soles (aproximadamente 12 millones
de dodlares), los cuales se busca
financiar con recursos propios y con
financiamiento de los Sectores Cultura,
Turismo y Educaciéon. Asimismo,
gestionando el apoyo financiero y
técnico de la empresa privada, la
Academia, Agencias de Cooperacién
Internacional, y otras instituciones
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nacionales e internaciones, publicas
y privadas. Este eje busca activar
a otro que es la actividad turistica.

El Plan de Gestion Cultural esta
enmarcado y alineado con las politicas
nacionales, asi como con los planes
estratégicos y operativos del sector
Cultura y Turismo, de manera tal que
su ejecucién contribuira al logro de
los objetivos y metas trazadas en
cada nivel de gobierno asociado.

La Municipalidad Distrital de Cieneguilla
requiere  conformar un  equipo
profesional de gestores, especializados
en la gestion del patrimonio cultural,
las artes y las industrias culturales, a
cargo de la Subgerencia de Desarrollo
Econémico Local y Turismo, que
viabilice y monitoree la ejecucion de
los programas del Plan de Gestién
Cultural. Esta subgerencia tiene a su
cargo una Coordinacién de Turismo,
con la cual se podran generar sinergias.

Proximos a celebrar el Bicentenario
de la Independencia el afo 2021, los
programas, subprogramas, proyectos
y acciones del Plan de Gestion se
inspiran en esa misma vision de futuro
de la poblacién del distrito, que es
hacer de Cieneguilla un lugar donde
se “.. hace uso responsable de su
patrimonio arqueoldgico y cultural; con
manejo responsable de su valle, con
un sistema educativo - cultural que
mejore la calidad de vida” (MDC 2012).
Contribuir a lograrlo es el gran reto y
compromiso que nos motiva.
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