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RESUMEN

Este estudio esta enfocado en el analisis de la variable gestion educativa
con sus respectivas dimensiones y como estas inciden en el desempefio
académico de los alumnos en el contexto del Colegio San José de la Ciudad de
Juliaca. Se examinan detalladamente aspectos clave de la gestion educativa,
como la funcionalidad de los lineamientos educativos, el manejo de los diversos
instrumentos de gestion institucional, planteada desde el Proyecto Educativo
Institucional, los reglamentos operativos y los planes de trabajo, la ejecucion de
planes curriculares, el papel del liderazgo escolar en la toma de decisiones, la
asignacion y optimizacion de recursos, asi como la implementacion de
estrategias pedagogicas innovadoras. Al analizar estas variables, se busca
comprender mejor el como influyen en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca y consecuentemente
en el desempefio académico. Cuyos datos han sido captados a través de los
cuestionarios aplicados a los educandos del primer grado al quinto grado, donde,
ademas, se han contextualizado el nivel socioeconémico de los estudiantes, la
infraestructura escolar, el apoyo familiar, entre otros aspectos. En esa medida,
los datos proporcionados, permitirdn orientar a los directivos a asumir retos y
nuevas propuestas para mejorar el desempefio académico de los alumnos.
Ademas, contribuird al avance del conocimiento en el campo de la gestidon
educativa al destacar las practicas mas exitosas y sus repercusiones en el logro

de los objetivos educativos.

Palabras claves: Gestion educativa, gestion institucional, gestion pedagdgica,
gestién administrativa, gestiébn comunitaria, desempefio académico, habitos de

estudio, entorno familiar y social.
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INTRODUCCION

En el mundo contemporaneo, la calidad de la educacién es un tema de
creciente importancia y preocupacion en todas las sociedades. En esa perspectiva,
la gestion educativa emerge como un factor determinante en el éxito académico de
los estudiantes y en el desarrollo integral de los sistemas educativos. En este
contexto del sistema educativo de los paises, la investigacion en torno a la relacion
entre la gestion educativa y el desempefio académico, adquiere relevancia

fundamental para garantizar los aprendizajes de los educandos.

La gestién educativa abarca una amplia gama de practicas y politicas que
influyen en el funcionamiento de las instituciones educativas, desde la planificacion
curricular hasta la asignacion de recursos y la formacion del personal docente. En
este sentido, entender como estas practicas impactan en el desempefio académico
de los estudiantes es esencial para mejorar la calidad de la educacion y promover

la equidad en el acceso a oportunidades educativas.

El desempefio académico de los estudiantes es un indicador crucial de la
efectividad del sistema educativo y de su capacidad para preparar a los jovenes
para los desafios del mundo moderno. Comprender las variables que influyen en
este desempefio, tanto dentro como fuera del aula, es fundamental para disefiar
intervenciones efectivas que promuevan el éxito estudiantil, como en este caso en

la institucion educativa donde se ha efectuado la investigacion.

En esta tesis, se da a conocer los efectos que van produciendo la gestion
educativa sobre el desempefio académico de los educandos del Colegio San José
de la Ciudad de Juliaca, analizando tanto los factores internos como aquellos

contextuales que pueden influir en el desempefio académico de los educandos.
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Para lo cual se han tomado diversas teorias y enfoques relacionados con la gestiéon

educativa, asi como los estudios empiricos que arrojen luz sobre esta compleja

dependencia que recae en el planteamiento de una adecuada gestién educativa.

Con la tematica que se ha abordado en la investigacion realizada, se espera
contribuir al desarrollo de politicas educativas mas efectivas y a la implementacion
de practicas de gestion que fomenten un entorno propicio para el aprendizaje y el
crecimiento académico de todos los estudiantes. En dltima instancia, se aspira a
promover una educacion de calidad que empodere a los individuos y contribuya al

desarrollo sostenible de las sociedades.

Bajo las consideraciones expuestas, esta tesis se ha adecuado al esquema
establecido por la institucién, que ha sido planteado en cuatro capitulos. En el
primer capitulo esta considerado el planteamiento del problema de investigacion,
donde se describe y se justifica el problema, precisando la delimitacion y
limitaciones que se han tenido en la investigacion, junto a los objetivos de la
investigacion. En el segundo capitulo se ha considerado al marco tedrico que ha
permitido registrar los antecedentes de las investigaciones realizadas, la base
tedrica y el marco conceptual, y se concluye con el enunciado de las hipétesis con

la respectiva operacionalizacién de las variables.

El tercer capitulo, se refiere a la metodologia de la investigacion, donde esta
el tipo y disefio de la investigacion, seguido de la poblacion y muestra de estudio.
El cuarto capitulo, da cuenta de los resultados logrados, que son presentados en
cuadros y gréficos estadisticos con los respectivos andlisis e interpretaciones. Por
altimo, la tesis finaliza con la redaccién de las conclusiones y las respectivas
sugerencias, seguido de los anexos que dan muestra y evidencian la ejecucion de

la investigacion.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El sistema educativo peruano actualmente viene afrontando diversos
problemas, como el caso de la planificacion estratégica como modelo de
gestion de la educacion que se requiere asumir en las instituciones educativas
de la educacién basica. En esta preocupacion, se requiere que el Ministerio
de Educacion, emita propuestas innovadoras y eficaces para llegar a los
mejores resultados en el desempefio académico de los alumnos, por medio
de una adecuada planificacion estratégica de los documentos de gestion
institucional y pedagdgica principalmente y que, en lo posterior trasciendan en

la calidad de servicio educativo de las instituciones educativas del pais.

Ante esta situacion, es necesario que en las instituciones educativas se
realice una gestion educativa de manera oportuna y adecuada, con fines de
realizar un trabajo organizado, que permita alcanzar los objetivos y metas que
mejoren la calidad del servicio educativo, viabilizando alternativas de
planificacibn como una estrategia de trabajo practico y manejable, de facil
concrecion, no soélo en la parte documental de los instrumentos de gestion,
sino en la realidad de los procesos pedagdgicos que se desarrollan en las
aulas de la institucién educativa, y que sirva como herramienta aplicable en el

trabajo cotidiano que se realiza.



En muchos casos los padres de familia expresan su malestar con la
institucion educativa, frente al supuesto pésimo servicio educativo que se le
brinda a sus hijos, por supuestas tolerancias a las indisciplinas, a la
puntualidad o responsabilidad en las tareas académicas, asi como el
desempenfio de los docentes y el rendimiento o desempefio académico de los
alumnos, que conlleva a no responder a las demandas y expectativas de los
padres de familia. Y en estas circunstancias de tolerancias o de trabajo
flexible, el maestro de aula, es el gran artifice por buscar modos de lograr los

resultados de aprendizaje y la formacion integral de los alumnos.

Ciertamente, todos los docentes estan convocados a coadyuvar con las
necesidades del entorno para formar ciudadanos de alta sensibilidad humana,
donde el conocimiento con el apoyo de la tecnologia y los medios de
comunicacion sea util en la solucion de los problemas. Los docentes deben
estar preparados para adecuarse a los continuos cambios, tanto en su
didactica, como en lograr los mejores aprendizajes, no solo sabiendo los
contenidos de las areas curriculares, sino siendo un experto gestor de la
informacion, que dinamice la administracion de los medios, y los aprendizajes

significativos de sus alumnos.

En las Instituciones Educativas del Distrito de Juliaca es frecuente
observar que los directivos no ejercen liderazgo, toman decisiones de manera
unilateral, no respetan los acuerdos tomados en asambleas ordinarias como
extraordinarias y que ademéas no toman en cuenta los alcances de los
docentes con trayectoria, lo que finalmente trasluce en una desorganizacién
institucional. Por ello que, los docentes al no encontrarse satisfechos con la

gestion educativa, trasladan su malestar a su quehacer educativo, lo que se



refleja en un desempefio docente carente de participacion, identidad,
responsabilidad, motivacion y entre otros aspectos que vienen a significar un

retraso en la mejor orientacion educativa.

En el departamento de Puno, distrito de Juliaca y Provincia de San
Roman hay una variedad de instituciones educativas privadas que brindan un
servicio educativo de nivel secundario a cambio de una mensualidad retribuida
por parte de cada integrante de una determinada institucion educativa privada.
Estas instituciones privadas brindan un servicio de educacioén que cuenta con
una evaluacion formativa de parte de la plana docente hacia cada estudiante,
siguiendo sus propias programaciones tematicas anuales en cada curso y
dejando de lado la programacion anual establecida por el Ministerio de
Educacion, este tipo de educacion se desarrolla gracias a un proyecto
educativo institucional PEI que es elaborado a partir de lo establecido en el
curriculo nacional, y es ahi en el PEI donde estas instituciones privadas

establecen sus propios lineamientos de formar a los educandos.

Es el caso del colegio San José de Juliaca, como una institucién
educativa particular, creada en el afio 2014, se encuentra ubicada en el jirén
Gonzales Prada N° 421, donde se aprecia que un 60% de los alumnos de
nivel secundaria, no muestran buen rendimiento académico. Estas falencias,
probablemente se deba a muchos factores donde cae en la responsabilidad
de la direccibn académica y promotoria de la institucion educativa,
conjuntamente con los padres de familia, que permiten a los alumnos a
incumplir las normas internas como es el orden, la disciplina en los salones
de clase y la responsabilidad en el cumplimiento de sus obligaciones de

estudiar y cumplir con el desarrollo de sus trabajos encargados. Si hoy, no se
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toman conciencia de estos desequilibrios, los estudiantes egresados del
colegio con bajo nivel de desempefio académico, se veran afectados para

seguir una carrera profesional.

En razon de los fundamentos planteados, se ha llevado a cabo la
investigacion, abordando las variables de gestién educativa basado en los
aspectos de la planificacion, de servicio pedagégico con el apoyo
administrativo, junto al servicio comunitario, que trascienden en el desempefio
académico de los alumnos del Colegio San José de Juliaca, es decir, en el
rendimiento académico. Cuyos resultados, podran servir de referencia en la
solucion de los diversos problemas con la aplicacion de una adecuada

planificacion estratégica de la gestion educativa.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢En qué medida incide la gestion educativa en el desempefio

académico de los alumnos del Colegio San José de Juliaca, 2023?

1.2.2. PREGUNTAS ESPECIFICAS

Pe1. ¢ En qué medida incide la gestion institucional en el desempefo

académico de los alumnos?

Pe>. ¢En qué medida incide la gestion pedagogica en el desemperio

académico de los alumnos?

Pes. ¢ En qué medida incide la gestiébn administrativa en el desempefio

académico de los alumnos?

Pes. ¢En qué medida incide la participacibn comunitaria en el

desempefio académico de los alumnos?
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1.4

Pes. ¢ Cuanto influye la gestion educativa en los habitos de estudio de

los alumnos?

Pes. ¢ Cuanto la gestion educativa en el entorno familiar y social de los

alumnos?

DELIMITACION DEL PROBLEMA

El presente proyecto esta orientado a conocer la medida en que incide
la Gestion Educativa sobre el desempefio académico de los alumnos del
Colegio San José de Juliaca, perteneciente a la jurisdiccion de la UGEL de
San Roman Juliaca, en el periodo del afio académico 2023. Por cuanto, el
desempefio académico de los alumnos, respecto a todas las areas del plan
de estudios de educacion secundaria, que esta en funcion de la buena gestion
educativa, que se debe realizar en sus cuatro dimensiones; en este caso, en
manos del cuerpo directivo, la promotoria y la participacion decidida de los

padres de familia de los cinco grados con las que se atiende.

JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La investigacion que se ha abordado en esta oportunidad, se ha
realizado durante el afio académico 2023, con la finalidad de determinar las
repercusiones o efectos de la realizacion de una adecuada gestion educativa
sobre el desempefio académico de los alumnos del colegio San José de la
Ciudad de Juliaca que pertenece a la Unidad de Gestion Local San Roman -
Juliaca. Por cuanto, se habia observado durante el proceso de las practicas
pre profesionales de los autores de la investigacion, una serie de actitudes y
conductas de incumplimiento a determinadas normas y reglas de la institucién

educativa por parte de los estudiantes y hasta cierto punto contemplado por



algunos docentes que dejan escapar la fuerte carga de flexibilidades y
contemplaciones a la tolerancia en la disciplina, aprovechamiento académico,
asistencia y entre otros deberes y obligaciones propios de los alumnos de la
referida entidad educativa. Igualmente, se ha observado que el proceso de las
evaluaciones de los aprendizajes no es profundizada y sometida a una
evaluacion sistematica que permita evaluar los resultados en los aprendizajes
de los alumnos, acorde a las exigencias del Ministerio de Educacion, la de
asegurar la calidad de la educacion con aprendizajes que le sirvan a los

estudiantes en la solucion de los diversos problemas a las que se afrontan.

Asimismo, la investigacion queda justificada en razon a que la gestion
educativa queda en la responsabilidad de la conduccion del director, junto a
su plana directiva o jerarquica, que tienen la mision de ejercer un auténtico
liderazgo, ya que, al convertirse el director en el papel de un administrador de
una entidad educativa, recae sobre él, la de garantizar el logro de los
aprendizajes y el buen servicio educativo a los alumnos. Y en esa tendencia,
el director debe asumir una postura de lider, y no simplemente en un
administrador pasivo que no toma en cuenta al pleno de la organizacién, asi
como al potencial humano, los recursos materiales y tecnoldgicos, acorde a

los lineamientos definidos en los instrumentos de gestion institucional.

Desde estos fundamentos, se ha observado la necesidad y falta de
accion dinamica en el campo de saber organizar, planificar, ejecutar y evaluar
la labor educativa de quienes conducen la entidad educativa denominada
colegio San José de Juliaca. Por cuanto, se revela cierto descuido en la parte
directiva que no tiene bien definido los propésitos que se pretenden lograr

educativamente; asi mismo, los demas jefes y docentes no cooperan con los
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objetivos institucionales, ya que se les ve desmotivados en coadyuvar en el
trabajo que se viene realizando, y donde la comunicacion parece no llegar al
buen entendimiento para asumir con mayor responsabilidad las funciones de

cada uno de los agentes educativos.

Desde otro angulo del aspecto metodoldgico de la investigacion, el
trabajo realizado también queda justificado por estar orientado a la evaluacién
sistematica de la gestién educativa, basado en los resultados del aprendizaje
significativo de los estudiantes del Colegio San José de Juliaca, en las que se
determine los efectos que producen en la mision fundamental de la institucion
educativa, cuando se pone en practica una adecuada planificacion,
organizacion y ejecucion de las actividades académicas para obtener los
mejores éxitos que aseguren confianza en los padres de familia y en la
poblacion estudiantil, y que permita fortalecer el trabajo pedagdgico de los

docentes, siempre en la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Las limitaciones que se han tenido en el proceso de la ejecucion de la

investigacioén, fueron los siguientes:

- El acceso a las bibliografias existentes en las bibliotecas de la Ciudad de
Juliaca ha sido casi restringido, y peor aun, no hay muchas tesis referidas

a las variables que se han abordado en la investigacion realizada.

- Limitado presupuesto en los investigadores para afrontar los gastos que
irroga la ejecucion de un trabajo de investigacion, desde la revision
bibliografica, aplicacion de los instrumentos de investigacion y entre otros

aspectos relacionados a la parte metodolégica.



- Limitado conocimiento en el manejo de la estadistica requerido en el

momento del procesamiento de los datos para determinar la explicacion de

los objetivos planteados.

- El acceso al lugar de la informacién (poblacion de estudio), no ha sido tan

fluido y cooperativo, por tratarse de una institucion de gestion no estatal.

1.6. OBJETIVOS

1.6.1. OBJETIVO GENERAL

1.6.2.

Deter

minar la medida en qué incide la gestion educativa en el

desempefio académico de los alumnos del colegio San José de Juliaca,

2023.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Oe:.

Oes.

Oes.

Oes.

Oes.

Oes.

Identificar la medida en que incide la gestidn institucional en el
desempefio académico de los alumnos.

Establecer la medida en que incide la gestion pedagogica en el
desempefio académico de los alumnos.

Definir la medida en que incide la gestion administrativa en el
desempefio académico de los alumnos.

Sefialar la medida en que incide la participacion comunitaria en el
desempefio académico de los alumnos.

Identificar la medida en que influye la gestién educativa en los
habitos de estudio de los alumnos.

Establecer la medida en que influye la gestién educativa en el

entorno familiar y social de los alumnos.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Tesis realizadas a nivel internacional.

Romero (2021), realizé una investigacion bajo el titulo de: La relacion
entre el nuevo modelo de gestion educativa y la gestion escolar y pedagadgica:
un estudio de caso en dos escuelas de educacion general basica del Norte de
Quito; con el objetivo de analizar la gestion del nuevo modelo de gestion
educativa en relacion con la gestion escolar y pedagdgica en el sostenimiento
particular y fiscal de la educacion general basica. La investigacion realizada
corresponde a la investigacion de enfoque cualitativo, por tratarse de la
técnica de estudio de casos, junto a la entrevista y a la observacion. En la
conclusion indica que el nuevo modelo de gestion educativa no esta orientado
a la realidad e intereses del entorno social y cultural de la educacién
ecuatoriana, ya que, los cambios en la sociedad no van en el mismo ritmo,
dado a que se trata de renovar el sistema educativo que forma ciudadanos

con calidad de personas.

Cancari (2016), realizé un estudio sobre las variables de Incidencia de
la gestion administrativa en el Proceso Educativo de la Unidad Educativa

Pacajes Achiri de La Paz — Bolivia, con el propésito de identificar de queé
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manera la inestabilidad en la gestiébn administrativa docente llega a repercutir
en los estudiantes de la Unidad Educativa Pacajes de Achiri. El tipo de
investigaciéon asumida es la no experimental de tipo descriptivo, con una
poblacion de estudio constituido por 87 educandos, sobre la que se desarrollé
la investigacion. Esta tesis concluye, sefialando que la inestabilidad de la
gestion administrativa ocasiona un bajo nivel de rendimiento académico de
los educandos, asi la institucion educativa tenga a un director titular en el
ejercicio de sus funciones, ya que las notas obtenidas por los educandos se
ubican en el nivel de regular a satisfactorio, que no alcanzan o logran a
plenitud la excelencia educativa, que también es afectado por los diversos

factores socioecondmicos, culturales y psicoldgicos de los educandos.

Andrade (2019), en la investigacion que realizd bajo el epigrafe “La
gestion educativa con respecto al curriculo de educacion fisica escolar”
llevado a cabo en la Ciudad de Quito — Ecuador. Con el proposito de describir
el fendbmeno social que se da en la gestién educativa por medio de la
aplicacion del curriculo de estudios de educacion fisica. Para el proceso de la
recoleccion de datos se utilizo la ficha de entrevista aplicado a los educandos
y profesores de educacion primaria. También se empleé la ficha de analisis
documental para el recojo de datos respecto al plan de estudios y al proyecto
educativo institucional. El estudio realizado concluye sefialando que la gestién
educativa presenta acciones innovadoras que vienen mejorando la calidad
educativa en la totalidad de sus dimensiones, y de este modo vienen
realizando el mejoramiento de manera continua el proceso educativo en la

Institucién Educativa José Maria Navarrete de Quito Ecuador.
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Tesis realizadas a nivel nacional

Avalos (2018), realizdé una investigacion a las variables de gestion
educativa y desempefo académico, bajo el siguiente titulo: “Gestidon
Educativa y Rendimiento Académico” de los estudiantes del quinto de
secundaria de la I. E. Hermano Anselmo Maria, Brefia, 2018; con el objetivo
de establecer la relacion que existe entre la Gestibn Educativa y el
Rendimiento Escolar de los estudiantes del quinto de secundaria. La
investigaciéon es de enfoque cuantitativo, y de tipo y disefio descriptivo
correlacional. Para la obtencién de los datos, ha empleado la encuesta y la
lista de cotejo a 103 alumnos del quinto grado de secundaria. En la conclusion
precisa que, si existe una relacion directa y significativa entre las dos variables
de estudio, con el que define la hipotesis alternativa entre la gestion educativa
y el rendimiento escolar de los alumnos del quinto de secundaria de la IE.

Hermano Anselmo Maria de Breiia.

Carrasco (2002). En una tesis que realizé sobre gestién educativa y
calidad de formacion profesional en la Facultad de educacion de la UNSACA”
y que fue presentado a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en la
Facultad de Educacion, de la Unidad de Post Grado Maestria en Educacion,
con el objetivo de analizar la gestion educativa para determinar su relacion
con la calidad de formacion profesional en la Facultad de Educacion de la
UNSACA, 2002. El disefio de investigacion seguido corresponde a la no
experimental transversal correlacional, con una muestra de estudio
compuesto por 256 educandos y 30 docentes. La tesis concluye sefialando
que existe una relacién directa entre la gestion educativa y la calidad de

formacion profesional de los educandos en la Facultad de Educacion de la
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UNSACA, 2002, siendo el indice de correlacion de 73,1% lo que nos da a
entender que la relacién es alta directa y positiva, por haberse hallado el
puntaje de 1,93 en la escala valorativa de gestion educativa y una nota de

13,65 en el promedio de calidad de formacién profesional.

Nicolas (2010), realizdé una investigacidon denominado relacién de la
gestion educativa con el rendimiento académico de los alumnos del Instituto
Superior Tecnoldgico "La Pontificia”, Huamanga, Ayacucho, en el afio 2009;
con el propoésito de determinar la relacién existente entre la gestién educativa
con el rendimiento académico de los alumnos del Instituto Superior
Tecnoldgico - La Pontificia, Huamanga Ayacucho, 2009. El tipo de
investigacién asumida es la descriptiva correlacional, con una poblacién de
estudio compuesto por 1436 educandos. En la conclusion indica que la gestién
educativa se relaciona con el rendimiento académico de los educandos del IST.
La Pontificia, en forma directa y significativa que alcanza el 72.4%. Asi mismo, la
gestion organizativa se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos
del IST La Pontificia, en forma directa y significativa en un 91.2% vy finalmente, la
Gestion administrativa se relaciona con el rendimiento académico de los alumnos

del IST La Pontificia en forma directa y significativa en un 58.1%.

Tesis realizadas a nivel regional o local.

Saavedra y Chura (2022), realizaron una investigacion denominada:
Clima organizacional y gestion educativa en la red educativa Suma Qhantati
de la UGEL Moho, Puno — 2022, con el propésito de determinar la asociacién
entre el clima institucional y la gestién educativa en la red educativa Suma
Qhantati de la UGEL Moho, Puno del afio 2022. En cuya investigacion,

asumieron desde la perspectiva cuantitativa, el disefio cuasi experimental,



13

descriptivo correlacional. La poblacién de estudio estuvo determinada por 19
actores educativos entre docentes, educandos y administrativos. En la
conclusion establecieron la existencia de una asociacion significativa entre el
clima organizacional y la gestiébn educativa, en la Red Educativa Suma
Qhantati de la UGEL Moho, que ha sido contrastado a través del coeficiente

de Spearman (p = 0.00013) con un nivel de 81% en el nivel correlacién.

Paredes (2019), realizé una investigacion bajo el epigrafe del Programa
de estrategias para mejorar la gestion educativa de la Institucion Educativa N°
72595 de Keska, del Distrito Arapa, Provincia de Azangaro del Departamento
de Puno, en el afio 2018. Con el fin de mejorar la gestion Educativa en Puno,
para lograr una mejor calidad en la formacion de los alumnos, a fin de que lo
planificado coincida en lo maximo con lo que se ha realizado en la Institucion
Educativa N° 72595 de Keska, que pertenece al Distrito de Arapa, Provincia
de Azangaro, Region Puno. Cuya investigacion corresponde a la investigacion
cuasi experimental. Y en los resultados narrados en la conclusion, precisa que
segun los cuadros que se han presentado, se indica que la matricula y
asistencia de los alumnos en las primeras semanas, es un problema que
genera retraso en el desarrollo de las sesiones, y por este motivo consideran
que es de suma importancia la participacion de los padres de familia en la

educacioén de sus hijos y la importancia en la colaboracion con la escuela.

Laura (2014), realiz6 la investigacion sobre los factores asociados que
influyen en el rendimiento académico de los alumnos de cuarto grado de
secundaria de la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui” de la ciudad
de llave de la Provincia “El Collao”, Regiéon Puno, en el afio 2013, con la

finalidad de analizar y comprobar los factores asociados que influyen en el
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rendimiento académico delos estudiantes de 4to grado de la Institucion
Educativa Secundaria “José Carlos Mariategui”, llave, de la provincia “El
Collao”, Region Puno, en el afio 2013. Cuyo estudio fue realizado a una
poblacion de 77 alumnos, que utilizoé el disefio de investigacién descriptivo
explicativo. En la conclusion sefiala que los factores asociados influyen en el
rendimiento académico de los alumnos, en razén a que el 93,51% obtuvieron
notas menores o iguales a 13 puntos que en la escala cualitativa equivale a

regular con tendencia a deficiente.

BASE TEORICA
2.2.1. GESTION EDUCATIVA

La gestidon educativa es sin duda un punto clave en el desarrollo
de las sociedades, ya que es de ahi donde se van a visualizar las
politicas economicas, sociales y de salud de una nacion y las cuales va
a perdurar durante décadas, en este sentido, Alvarez (2009), destaca
gue el desarrollo de la educacion durante la segunda mitad del siglo
XX, se ha visto ante la necesidad de implementar cambios significativos
en los paradigmas de la educacion y en sus diversas formas, niveles y
modalidades de desarrollo. Estos cambios dilucidan desafios sin
precedentes para la gestion de las instituciones educativas requiriendo
gue sea indispensables condiciones organizativas y estructurales que

faciliten la redefinicion de las misiones institucionales.

En torno a la situacion de la educacion peruana, ya en los afios
90 Trahtemberg (2000), destaca la necesidad de innovar la educacion

peruana, basada en nuevas propuestas educativas considerando
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limitaciones de tiempo y recursos financieros para seguir el camino
convencional de otros paises en el desarrollo educativo; en este marco,
es necesario crear enfoques educativos originales, evitando seguir

rutas predefinidas, para cerrar brechas y avanzar.

En este marco Apaza (2016), destaca que, durante el siglo XX,
a nivel Latinoamérica hubo fluctuaciones en el financiamiento
educativo, en las reformas propuestas y en la calidad docente,
conllevado por la falta de coherencia y falta de continuidad de procesos
educativos, resultando en un deterioro educativo y un retraso notable
en comparacion con los paises lideres, conduciendo a brechas

educativas similares a las que enfrentamos a principios del siglo XX.

De este modo, en la realidad peruana los Lineamientos para la
gestién escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion
Bésica, aprobados por el Decreto Supremo N° 006-2021- del Ministerio
de Educacion - MINEDU, y las Disposiciones para los Comités de
Gestion Escolar en las Instituciones Educativas Publicas de Educacion
Bésica, aprobadas por la Resolucién Ministerial N° 189-2021-MINEDU,
servirAn como guia para la gestion educativa en el contexto del
desarrollo educativo peruano (Ministerio de Educacion, 2023). Asi para
el estado peruano la gestibn educativa eficaz comprende
procedimientos y acciones administrativas y tacticas de liderazgo
destinados a alcanzar el crecimiento completo de los estudiantes y
asegurar su acceso a la educacion primaria hasta que completen su

formacion educativa (Minedu, 2021b)
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A lo referido anteriormente, la iniciativa de una neo gestion
educativas con el proposito de maximizar los resultados de la gestion
educativa, se necesita que las organizaciones vinculadas a la
educaciéon, adopten un sistema de saberes o competencias para la
accion; es decir, un sistema de practicas que implique pasar de una
estructura de conocimiento simple a una estructura compleja (Chacon,

2014).

Para Moral (2009), la gestion educativa se percibe como un
ambito donde se entrelazan el conocimiento tedrico y la practica
empirica, con una naturaleza que trasciende de disciplinas individuales
a la interdisciplinariedad y que en coordinacién con la administracion,
incorpora elementos de otras areas como las ciencias sociales y
humanas; apoyando esta postura, Sanchez y Delgado (2020), destaca
gue en la actualidad, la gestion escolar ha separado las areas
administrativa, pedagogica y la labor docente, centrandose la
administracion en los directivos, esto requiere del proceso de planificar,
organizar, dirigir y controlar para ofrecer servicios de calidad a los

usuarios.

Para Lule et al. (2023), la mejora de la calidad educativa es una
prioridad en la agenda global, buscando reducir las disparidades y
avanzar hacia una educaciéon mas justa e inclusiva, especialmente en
regiones con menos desarrollo como América Latina. Sobre esto,
considerando el avance tecnolégico Carranza (2017), citado en Vélez
(2022), realza que las instituciones educativas deben integrar

elementos tecnologicos en la ensefianza para fines educativos y
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emplear estrategias que promuevan un proceso de aprendizaje eficaz
y auténomo; es decir, fomentar la autogestion y la toma de decisiones

para mejorar la gestion educativa.

DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA

Las dimensiones de la gestibn educativa pueden variar
dependiendo del enfoque tedrico y del autor. La clasificacion que en
esta ocasion asumimos corresponde a John W. Meyer y Brian Rowan.
En su obra "Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth
and Ceremony" (1977), Meyer y Rowan introducen esta clasificacion
como parte de su andlisis sobre la estructura organizativa de las
instituciones educativas. Este enfoque ha sido ampliamente adoptado
y desarrollado por otros autores e investigadores en el campo de la

gestién educativa.

2.2.2.1. GESTION INSTITUCIONAL

Segun Alvarado (1999), la gestion institucional viene a ser el
manejo de técnicas, instrumentos y procedimientos en la
administracion de los recursos y en el desarrollo de las actividades
institucionales”. A ello complementa Sovero (2007), precisando que
se trata de la operacion de actividades que orientan la atencion
administrativa como soporte de la gestion pedagogica”, partiendo
desde la planificacién, la organizacion, la comunicacion, el control y la
activa participacion de los agentes educativos, sobre la base del
liderazgo que implica la habilidad en la conduccion de las personas,

para que su movilizacion alcance los éxitos institucionales. A esto le
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sigue la reingenieria para fines de innovaciéon, modernizacién o el
redisefio de las operaciones para mejorar la calidad educativa y
seguido de la capacidad de direccidn creativa con fines de resolver

los problemas y de plantear nuevas alternativas de solucién.

Farro (2001), considera que la gestion institucional es la
capacidad de una institucion para poner en marcha su plan
estratégico, por medio del presupuesto con que cuente y ejecutando
con los planes operativos anuales. También considera importante en
esta gestion organizativa, al clima institucional que debe existir entre
todos los actores educativos, fortaleciendo el camino al éxito por
medio de los proyectos de innovacién de los docentes, alumnos y

padres de familia.

Segun Alvarado (1999), la gestidon institucional involucra un
conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos, que esta
relacionado también a las acciones institucionales. Por ello, que la
gestién educativa busca apoyar la gestion pedagogica (Sovero, 2007).
De la mima forma hay todo un reconocimiento de los actores, agentes

educativos, instancias, funcionamiento de la institucién etc.

LOS INSTRUMENTOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

Proyecto Educativo Institucional. Es un instrumento que establece
la direccidn, objetivos, politicas y estrategias de una entidad educativa
en un tiempo determinado; de ahi que resulta ser una herramienta
esencial para la gestion y planificacién estratégica de una institucion,

gue guia las acciones y decisiones a cumplir (MINEDU, 2020).



19

Proyecto Curricular Institucional (PCI). Es un documento que
establece las directrices, los lineamientos y los objetivos especificos
relacionados con el curriculo de una institucion educativa. El PCI se
centra exclusivamente en el disefio, desarrollo, implementacién y
evaluacion del curriculo escolar. Por tanto, resulta ser de suma
importancia para la gestion pedagdgica que orienta y norma la

practica educativa que realiza la institucion (MINEDU, 2022).

Plan Anual de Trabajo (PAT). Es un documento que detalla las
actividades especificas que se llevaran a cabo en una institucion
durante un afio. Es una herramienta de gestion fundamental para
organizar, coordinar y evaluar las acciones que se desarrollaran en
todos los ambitos de la institucién, ya sea educativo, administrativo,
financiero, entre otros. Suele incluir, objetivos y metas, actividades,

cronograma, recursos, responsables, seguimiento y evaluacion.

Reglamento Institucional R.l.). Es un conjunto de normas, politicas
y procedimientos establecidos por una institucién para regular y guiar
el comportamiento de sus miembros y el funcionamiento interno de la
organizacion. Este documento define las reglas, la seguridad y la
practica de los valores que deben seguir los estudiantes, docentes,
personal administrativo y otros miembros de la comunidad
institucional en &reas como la convivencia, el rendimiento académico,

la disciplina, el uso de instalaciones, etc. (MINEDU, 2022)

Manual de Organizacion y Funciones (MOF). Es un documento que

describe de manera detallada la estructura organizativa de una
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institucion o empresa, asi como las funciones y responsabilidades de
cada una de las areas, departamentos o unidades que la componen.
En este manual se establecen las relaciones jerarquicas, los flujos de
comunicaciéon y las tareas especificas de cada puesto de trabajo

dentro de la organizacion. (MINEDU, 2022).

Informe de Gestidn Institucional. Conocido también como memoria
anual. Es un documento que resume las actividades, resultados y
logros de una institucién durante un periodo especifico. Contiene
informacion detallada sobre las acciones realizadas, los recursos
utilizados, los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas. Es una
herramienta importante para la rendicion de cuentas, la transparencia
y la toma de decisiones informadas dentro de la institucion, y para

comunicarse con partes interesadas externas. (MINEDU, 2022).

GESTION PEDAGOGICA

Segun Gallegos (2004), la gestion pedagdgica es de vital
importancia en los procesos pedagdgicos que siguen los estudiantes,
bajo la atencion de los docentes, que permitan lograr el desarrollo de
las competencias y de ese modo aprendan conocimientos para su
desempefio como persona en los ambitos sociales, y en su ejercicio
profesional. Por lo que, la gestiébn pedagdgica es inherente a las
labores académicas que se realizan en las entidades educativas,
donde prima la didactica, las teorias de las diversas formas de
ensefianza, la metodologia de los docentes, asi como los criterios que

dan lugar de valoracion a los aprendizajes de los educandos.
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Para Batista (2001), la gestiéon pedagdgica es la actividad
practica para el logro de los objetivos de la educacion, donde el
profesor es el artifice de la gestibn de los aprendizajes de los
educandos. Por otra parte, Malca (2020), considera que la gestion
pedagodgica como un instrumento orientador en el manejo de las
metodologias de ensefianza que garantice el logro de los objetivos.
Que, desde luego esta vinculado con las politicas institucionales que
abordan un marco conceptual cientifico y pedagdgico, basado en

conceptos epistemoldgicos.

Segun Gago (2006), la gestion educativa esta referido a las
funciones del profesor que debe saber utilizar adecuadamente los
recursos a nivel del aulay fuera de ella. Es decir, manejando desde la
organizacion, programacion, el cuidado y el control de los recursos.
Esta gestion, hace alusion al docente en el manejo del curriculo, los
principios educacionales, el conocimiento y praxis de las metodologias
de ensefianzay el aprendizaje, que son parte de las estrategias para

asegurar los aprendizajes de los educandos (Nieves, 2015).

Para Freeman (1994), la gestion pedagdgica es un proceso de
participacion planificada y organizada, donde el director de la
institucion educativa, es el lider del quehacer pedagdégico y ademas,
gerente de la entidad educativa, que asume la funcion de guiar, de
animar, de motivar y comprometer a toda la comunidad educativa a
sumar actitudes proactivas y propositivas con el Unico proposito de
que los educandos logren los mejores aprendizajes para su

desempefio como persona en la sociedad.
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Para Frias (2015), la gestion pedagdgica es la labor coordinada
entre las actividades académicas y el manejo adecuado de recursos
gue potencien el proceso pedagdgico y didactico de los docentes con
el fin de dirigir la practica pedagogica y el logro de los propésitos
educacionales. Por su parte, Ruiz (2012), indica que la gestion
educativa es el conjunto de formas que el docente pone en practica
en los diversos procesos de ensefianza, desde la aplicacion del
curriculo, el planeamiento didactico y la respectiva evaluacién que
involucra a los alumnos y padres de familia con el objetivo de certificar

los aprendizajes desde los primeros afos.

INSTRUMENTOS DE GESTION PEDAGOGICA

Curriculo Nacional de Educacion Bésica. Es un documento que
establece las pautas y estandares para la ensefianza en los niveles
de educacion inicial, primaria y secundaria en el pais. Es un conjunto
de directrices que define lo que los estudiantes deben aprender, como
se les debe ensefiar y como se les debe evaluar. Se enfoca en el
desarrollo de competencias integrales en los alumnos, incluyendo
aspectos cognitivos, socioemocionales y practicos, y promueve
valores como la inclusion, la interculturalidad y el respeto al medio

ambiente. (MINEDU, 2016).

Proyecto Educativo Nacional. Es un conjunto de politicas vy
estrategias disefiadas para mejorar el sistema educativo del pais.
Estas politicas abordan areas clave como la calidad de la educacion,
la equidad, la inclusion, la interculturalidad y el desarrollo sostenible.

El objetivo principal del Proyecto Educativo Nacional es garantizar una



23

educaciéon de calidad y pertinente para todos los ciudadanos
peruanos, preparandolos para enfrentar los desafios del siglo XXI y

contribuir al desarrollo social y econémico del pais. (MINEDU, 2016).

Proyecto Educativo Regional. Es un conjunto de lineamientos y
acciones especificas disefiadas para mejorar la calidad de la
educacion a nivel regional dentro del pais. Estas acciones estan
dirigidas a adaptar las politicas educativas nacionales a las
necesidades y realidades particulares de cada region. Este proyecto
es elaborado y ejecutado por las autoridades regionales de educacion
en coordinacion con las instituciones educativas, los docentes, los
padres de familia y otros actores relevantes dentro de la region.

(MINEDU, 2016).

Proyecto Curricular Regional. Es un conjunto de directrices y
estrategias disefiadas para adecuar el curriculo nacional a las
particularidades y necesidades especificas de cada region. Estas
directrices buscan garantizar una educacion relevante y de calidad,
considerando aspectos como la diversidad cultural, las caracteristicas
socioeconOmicas y las demandas laborales locales. Este proyecto es
elaborado y gestionado por las autoridades educativas regionales en
colaboracion con las instituciones educativas, los docentes y otros

actores clave dentro de la region. (MINEDU, 2016).

Proyecto Curricular Institucional. Es un plan detallado y adaptado
a las necesidades especificas de cada institucion educativa, donde

van los objetivos, contenidos, métodos de ensefianza, evaluacion y
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recursos pedagogicos a usarse para garantizar una educacion de
calidad y pertinente, en particular. El propdsito principal de este
documento es alinear la ensefianza con las caracteristicas, contextos
y demandas propias de cada escuela, causando asi un aprendizaje

mas significativo y efectivo para los alumnos. (MINEDU, 2016).

Organizacion Curricular. Es la estructuracién y disposicion sistematica
de los contenidos, competencias, habilidades y valores que conforman
el plan de estudios en el &mbito educativo del pais. Esta organizacion
establece la secuencia légica y coherente de los aprendizajes a lo
largo de los diferentes niveles educativos, asi como la distribucion

equilibrada de los contenidos en las areas de estudio. (Roque, 2010).

Ejecucion Curricular. Es la implementacién practica y activa de los
planes de estudio y programas educativos en las aulas y entornos
escolares. Es el proceso mediante el cual los docentes ponen en
practica las estrategias de ensefianza y evaluacion disefiadas para

lograr los objetivos establecidos en el curriculo. (Diestra, 2015).

Evaluacion Curricular. Es el proceso sistematico de valoracion y
analisis de los planes de estudio, programas educativos y practicas
pedagogicas implementadas en las instituciones educativas del pais.
La evaluacion curricular tiene como objetivo fundamental garantizar la
calidad y relevancia de la educacién, promoviendo la actualizacion y
mejora continua de los planes de estudio y las estrategias
pedagogicas en linea con las demandas de la sociedad y los avances

en la educacion a nivel nacional e internacional. (Diestra, 2015).
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Practica Docente. Es el conjunto de acciones y estrategias que los
profesionales de la educacion realizan en el contexto escolar para
facilitar el aprendizaje de los alumnos. Esto incluye la planificacion de
clases, seleccion de métodos de ensefianza adecuados, la evaluacion
del progreso de los alumnos y la fijacién de un ambiente de aprendizaje
inclusivo y participativo. Ademas, la practica docente implica el desarrollo
de habilidades de comunicacién efectiva, el fomento del pensamiento
critico y la promocion de valores como la responsabilidad, el respeto

y la solidaridad entre los alumnos. (Oscco, 2015).

GESTION ADMINISTRATIVA

Segun Garcia (2001), la gestion administrativa viene a ser el
conjunto de actividades y procesos dirigidos a planificar, organizar,
administrar y controlar los recursos de una organizacion con fines de
alcanzar los objetivos de manera eficiente y eficaz. Esta gestion
abarca diversos aspectos como la toma de decisiones, la coordinacion
de equipos, la gestion financiera y la optimizacion de recursos, que
ademas, requieren de un analisis detallado de los principios, técnicas
y mejores practicas relacionadas con la gestion administrativa, para
tener en claro de como administrar una organizacion en diversos

contextos y entornos empresariales.

Para Ramirez (2004), la gestiobn administrativa est4 encargado
de la administracion de los recursos financieros y materiales, asi como
del potencial humano, controlando los procesos técnicos, de tiempo,

de higiene y de seguridad, siempre velando el cumplimiento de las
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normas. Es decir, la gestibn administrativa se encarga de dar buen
uso a los recursos financieros, velando por la buena avenencia de los
actores educativos de una institucion educativa, que conduce al logro

de resultados satisfactorios y de beneficio para una organizacion.

De acuerdo a la entidad rectora de la educacion, la gestiéon
administrativa viene a ser el conjunto de procesos y actividades
planificadas, organizadas y dirigidas que hacen el control de los
recursos con que cuenta la entidad educativa para asegurar la buena
marcha en el logro de los propédsitos pedagdgicos y administrativos.
Esta gestion se da con la planificacién curricular, la administracion del
personal docente y administrativo, el manejo de los recursos
financieros y materiales, la evaluacion del desempefio académico de
los alumnos, la implementacién de politicas y procedimientos que
faciliten el desarrollo integral de los alumnos, el cumplimiento de los
estandares educativos definidos por las instancias respectivas, y el

tratamiento de las actividades extracurriculares. (MINEDU, 2016).

INSTRUMENTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

Recursos Materiales y Humanos. Los recursos materiales y
humanos se refieren a los activos tangibles e intangibles que son
fundamentales para el funcionamiento y la calidad de la ensefianza.
En ella estan las instalaciones fisicas, el equipamiento y mobiliario,
los materiales didacticos, la tecnologia educativa, la infraestructura,
etc. Y dentro de los recursos humanos estan los directivos y personal
jerarquico, los docentes, el personal administrativo y de apoyo, los

lideres educativos y personal de servicio de apoyo. (MINEDU, 2016).
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Presupuesto Institucional. Es un plan financiero detallado que
estipula los ingresos y gastos proyectados para un afio, muy
importante para la planificacién y control financiero, a fin de que la
institucion gestione sus recursos de manera eficiente para cumplir con
los objetivos educativos y administrativos. En este documento se fija
las asignaciones para las diferentes areas y actividades dentro de la
institucion, como el mantenimiento de instalaciones, adquisicion de
equipos y materiales didacticos, programas educativos, servicios

estudiantiles, entre otros. (MINEDU, 2016).

Normatividad. Se refiere al conjunto de reglas, politicas,
procedimientos y estandares establecidos por la institucion para
regular su funcionamiento y las interacciones dentro de su comunidad
educativa, con orden, equidad, seguridad y cumplimiento de los
objetivos institucionales. Estas normas pueden abarcar aspectos
como la conducta estudiantil, los deberes y responsabilidades del
personal, los procesos de admision, los criterios de evaluacion, la

gestion de recursos, entre otros. (MINEDU, 2016).

Consejo Educativo Institucional (CONEI). Es la instancia de
participacion y gestion democratica en las instituciones educativas.
Esta compuesto por representantes de los actores de la comunidad
educativa, como docentes, estudiantes, administrativos y padres de
familia. Su funcién principal es promover la participacion y el didlogo
en la toma de decisiones sobre aspectos pedagdgicos, administrativos y
de convivencia escolar, buscando la mejora continua de la calidad

educativa y el bienestar de los alumnos. (MINEDU, 2016).
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SUPERVISION Y MONITOREO. Esta referido a los procesos de
seguimiento y evaluacion sistematicos que se llevan a cabo para
garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos y la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Estas actividades implican la
observacion, andlisis y retroalimentacion sobre el desempefio de las
diversas areas de la institucion educativa, asi como de los actores
involucrados, como docentes, estudiantes y personal administrativo,
con el fin de identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas
para asegurar el éxito académico y el desarrollo integral de los

alumnos. (MINEDU, 2016).

GESTION COMUNITARIA

Segun el Ministerio de Educacion (2016), la gestiébn comunitaria
€s un proceso participativo y colaborativo en el que la comunidad
educativa, incluyendo padres de familia, docentes, estudiantes y
autoridades locales, se involucra activamente en la toma de
decisiones y la ejecucion de acciones para mejorar la calidad de la
educacion. Este enfoque le asigna importancia a la participacion
ciudadana y el trabajo conjunto entre la escuela y la comunidad para
identificar las necesidades, estableciendo prioridades y desarrollando
estrategias efectivas que beneficien a todos los actores involucrados

en el proceso educativo.

Segun Razuri (2004), define a la gestion comunitaria como un
enfoque participativo de administracion y toma de decisiones que

involucra a los miembros de una comunidad en la planificacion,
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implementacion y evaluacion de proyectos y programas destinados a
mejorar su calidad de vida. Este enfoque promueve la colaboracion
entre los diferentes actores locales, como residentes, lideres
comunitarios, autoridades municipales y organizaciones no
gubernamentales, para identificar necesidades, prioridades vy

soluciones adecuadas a los desafios que enfrenta la comunidad.

Para Ixtacuy (2001), la gestion comunitaria es todo un conjunto
de estrategias y labores encaminadas por las autoridades locales con
el propdsito de solucionar un caso educativo particular, como el apoyo
de los municipios a las instituciones educativas, segun las
necesidades y demandas de la poblacion, que desde luego exige la
elaboracion y manejo de planes y programas de orientacion y apoyo
educativo, donde también juega papel importante en el campo de la

tutoria y entre otros aspectos de apoyo comunitario.

INSTRUMENTOS DE GESTION COMUNITARIA

Cultura Comunitaria. Son los valores, creencias, practicas y normas
gue vivencian los miembros de una comunidad en su identidad
colectiva y con sentido de pertenencia; que devienen de la historia con
sus tradiciones y formas de vida, transmitidas de generacién en
generacion, moldeadas en la interaccion social, desde la organizaciéon
y las relaciones entre sus miembros. Juega un papel crucial en el
fortalecimiento de los lazos sociales, la cohesién y el desarrollo
sostenible de las comunidades, promoviendo el respeto a la diversidad

y la inclusién de todas las personas. (MINEDU, 2020).
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Asambleas y Reuniones Comunitarias. Son encuentros donde los
miembros de una comunidad se congregan para discutir asuntos
importantes, tomar decisiones colectivas y planificar acciones
relacionadas con su desarrollo y bienestar. Estos eventos facilitan
espacios para el intercambio de ideas, la expresion de opiniones y la
participacién activa de todos los miembros en la toma de decisiones.
Ademas, son espacios para fortalecer los lazos sociales, promover la
colaboracion y la solidaridad entre vecinos, fomentando el sentido de
pertenencia y responsabilidad compartida hacia el progreso y el

mejoramiento de la comunidad. (MINEDU, 2020).

Participacion Comunitaria. Es la implicacion activa y colaborativa de
los miembros de una comunidad en la toma de decisiones, la
planificacion e implementacion de acciones que afectan su bienestar
y desarrollo. Involucrando la contribucion de las partes interesadas en
la identificacion de necesidades, la busqueda de soluciones y la
ejecucion de proyectos que aborden los desafios y promuevan el

crecimiento sostenible de la comunidad. (MINEDU, 2020).

Redes y alianzas de Capacitacidén. Son colaboraciones estratégicas
entre diferentes organizaciones, instituciones o grupos interesados en
el desarrollo de habilidades y conocimientos en una comunidad o
sector especifico. Estas alianzas se establecen con el fin de compartir
recursos, experiencias y experticia para ofrecer programas de
capacitacion efectivos y relevantes que respondan a las necesidades
identificadas, con el fin de promover la cooperacion, la coordinacion y

el intercambio de mejores practicas. (MINEDU, 2020).
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Participacion de entidades afines a la educacion. Se trata de la
colaboracién activa y coordinada de las organizaciones, instituciones
0 grupos que tienen un interés compartido en el ambito educativo,
desde entidades gubernamentales y no gubernamentales, entidades
académicas, empresas privadas y entre otros, con el proposito de
contribuir con recursos, conocimientos y experiencia, apoyando al
desarrollo y la mejora de la educacion en todos los niveles, desde la
formulacién de politicas y la ejecucién de programas y proyectos.
Fortaleciendo los esfuerzos al fomentar la sinergia, la innovacion y la
eficiencia en la consecucién de objetivos comunes relacionados con

la calidad y la equidad educativa. (MINEDU, 2020).

2.2.3. DESEMPENO ACADEMICO
Segun Civis y Riera (2008) citado por Caro y Nufez (2017),
destaca que en ellos primeros afios del siglo XXI, ciertos paises
europeos, persistian con enfoques convencionales en la capacitacion
de profesores de educacibn secundaria, donde se prioriza
exclusivamente el dominio de contenidos académicos en lugar del
desarrollo integral de habilidades, lo que resulto en perjuicio en las

competencias de los estudiantes.

Lanza (1996), citado por Irigoyen et al. (2011), argumenta que la
inquietud por la excelencia en los sistemas educativos, en toda
Iberoamérica, surge de dos circunstancias distintas; por un lado,
analiza las causas del declive en la calidad de la educacion mediante

la generacion de conocimiento y teorias al respecto y, por otro lado,
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debido al surgimiento de evaluaciones del rendimiento académico,

algunas de las cuales incluyen comparaciones a nivel internacional.

Para Chong (2017), al intentar definir el rendimiento académico
mediante su evaluacién, es esencial tener en cuenta no solo el
desempefio individual del estudiante, sino también cémo este se ve
afectado por el grupo de compairieros, el entorno del aula y el contexto
educativo en general. Desde una perspectiva motivacional Edel (2003),
analiza la conexion entre la motivacion y el rendimiento académico,
siendo necesario tener en cuenta la perspectiva tedrica que sugiere que
los procesos motivacionales impulsan psicolégicamente al estudiante
durante el proceso de aprendizaje, lo que influye en su desarrollo

cognitivo y, en consecuencia, en su desempefio escolar.

A lo referido Quinteros y Orozco (2013), destaca que el
desempefio académico alcanzado por los estudiantes durante su
educacion impacta en la autoestima y en la planificacion de su futuro,
influyendo asi en el papel que desempefaran en la sociedad, asi
mismo, el éxito puede fortalecer o debilitar el rol de la escuela como
entidad formadora de ciudadanos e influir en la construccion de una
sociedad mas equitativa y justa; en sintesis es necesario el adecuado
rendimiento académico enmarcado en la adecuada administracion de
variables intrinsecas y extrinsecas y de esta manera lograr un
adecuado desempefio académico. Por otro lado, desde un punto de
vida evaluativo, Matus (1989), en Chang (2016), destaca que el
desempefio académico se conceptualiza como el nivel de

aprovechamiento alcanzado por un estudiante o un conjunto de ellos
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en las calificaciones obtenidas a través de un proceso evaluativo;
tomando esta referencia Colonio (2017), destaca al conductismo, como
el enfoque centrado en estimulos externos, relegando la importancia
del pensamiento, centrdndose principalmente en el desempefio y los
resultados; evidenciado en estudiantes que muestran un alto interés en
las evaluaciones y examenes, priorizando la memorizacién de la

informacion proporcionada por el profesor o el material de estudio.

Segun la definicion de Jiménez (2000) citado por Chang (2016),
el desempefio académico se refiere al nivel de conocimientos
alcanzado por un estudiante en un area o materia en comparacion con
la norma de edad y nivel académico y enfatiza la comparacion de la
calificacion final del alumno con una media estadistica, lo que puede
omitir la consideracién de otras habilidades que el alumno pueda
poseer pero que no se tengan en cuenta debido al método de
ensefianza, sistema de evaluacion u otros factores. Ademas, destaca
gue el desempefio académico de un alumno puede variar en cada una

de las materias que cursa en la escuela.

Para fines de esta investigacion se hara una distincion entre el
desempefio académico y el rendimiento académico, siendo este Ultimo
resultado de una relacion entre el logro alcanzado y el esfuerzo
invertido para obtenerlo, siendo una medida del nivel de éxito que
implica la aplicaciébn de diversas habilidades, destrezas, habitos,
aspiraciones y mas aspectos por parte del estudiante en su proceso de
aprendizaje (Carhuancho, 2018). Mientras el desempefio académico

resulta ser resultado del primero, asi la educacion en su conjunto
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deberia fundamentarse en el desempefio, lo que nos lleva a resaltar
gue los conceptos de desempefio y desempefiar son abstractos ya que

no se refieren a una actividad concreta (Irigoyen et al., 2011).

2.2.3.1. HABITOS DE ESTUDIO
La palabra habito deriva del término latin “habere”, que quiere
decir, tener o poseer, que fue muy utilizado en la antigiiedad por
estar relacionado con el sentido de adquirir de algo que no se tenia
primariamente. Segun esta definicion, inferimos que los habitos de
estudio son aquellas acciones de posesion o adquisicion de
conductas que va asumiendo un estudiante durante los procesos de

su fase formativa y de los aprendizajes. (Villota et al., 2014).

Segun Pascarella y Terenzini (2005), los habitos de estudio
comprenden los patrones de comportamiento y estrategias que los
estudiantes regularmente aplican al abordar tareas académicas,
abarcando la planificacion del tiempo, la organizacion del entorno de
estudio, el manejo de la informacion y la preparacion para examenes

y evaluaciones.

Para Weinstein y Mayer (1986), los habitos de estudio son las
estrategias cognitivas y metacognitivas que los estudiantes utilizan
de manera sistematica para procesar la informacion, comprender los

conceptos, y recordar el material de estudio.

Por su parte, Gongora (2010), sefala que un habito de
estudio, es aquel hecho influido por la rutina que trasciende en el

alumno como algo habitual o instintivo que se va dandose en forma
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periddica. En tanto, para Quelopana (1999), el habito de estudio es
la tarea que uno asume diariamente, y realizando de manera
constante, estableciendo como una costumbre el de leer o estudiar
gue va quedando definida en las personas, que nos permite afirmar

gue no se nace haciendo el habito, que mas bien se aprende.

Segun Vicuia (1998), el habito es la repercusion de la rutina
misma con que se realiza todos los dias una determinada actividad,
como en el caso del estudio que uno asume durante todos los dias
de manera inconsciente, probablemente por el temor a desaprobar
una materia, sin pensar en el hecho de que se va estableciendo un
habito, como algo mecanizado. A ello refuerza (Poves, 2001),
sefialando que para convertir en habito se debe de realizar de forma
permanente y diaria, con mayor razon si es a la misma hora. De este

modo, se ira creando los habitos y conductas inconscientemente.

ENTORNO FAMILIAR Y SOCIAL

Los pedagogos, psicélogos, socidlogos, tedlogos y entre otros
profesionales aseveran que definitivamente la familia es el eje
fundamental en el desarrollo de una sociedad, formando calidad de
personas o ciudadanos que en el futuro seran los conductores de las
organizaciones sociales. Por cuya razon, se dice que es una
institucion sistematica donde se interrelacionan e interactian en un
sistema abierto. Cuyos individuos responden a una cultura definida,
con su propio desarrollo econémico, sus ideales ético — morales,

politicas y religiosas (Valladares, 2008).
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De otro lado, Lopez (2015), desde la perspectiva del enfoque
sociologico, la familia como entorno social de los nifios y nifas,
asumen la funcidbn educadora, socializadora, econémica vy
reproductora. Por su parte Ortiz (2010), sostiene que la familia es un
conjunto de personas que guardan vinculos de sangre, tanto con sus
antecesores como sus predecesores, donde se relacionan de
manera estable a lo largo de los afios, con el Unico propdsito de
regular el contrato civil o religioso de las que se generan los niveles
de parentesco, practicando los valores y los comportamientos segun

la cultura que han establecido.

Segun Morales et al., (1999), el factor importante de las
familias es el interés por la educacién de sus hijos, mas all4 del
aspecto econémico o rendimiento escolar, ya que, teniendo la
motivacién en sus hijos al estudio, obviamente, se tendra mejores
resultados en sus aprendizajes. Por estas consideraciones, resulta
acertado llevar adelante la articulacion entre los padres de familia y
los alumnos, con la finalidad de motivar el interés de sus hijos hacia
el estudio, los aprendizajes y consecuentemente mejorar el

rendimiento académico.

La Organizacion de Naciones Unidas (1988), considera que
la familia esta formada principalmente por el marido y la mujer, como
una institucion privada o institucional (de derecho o de hecho) o
también esta formado por el padre e hijo, pudiendo ser adoptivo
(Martinez y Fernandez, 2009). No obstante, esta bonita constitucion

de la familia, se ha expandido en multitudes que asumen diversos
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estilos de vida. La familia de estos tiempos, apenas esta constituida
por los padres e hijos, que hasta las relaciones interpersonales han
sido afectadas fuertemente, por los avances de la ciencia y la
tecnologia, dando lugar a formas diferentes de organizacion,

sumado por los efectos de la moda y la misma globalizacion.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

GESTION EDUCATIVA: Es el proceso de planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos humanos, financieros y materiales
dentro de una institucién educativa, con la finalidad de tomar decisiones
estratégicas para mejorar la calidad educativa, en los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

GESTION INSTITUCIONAL: Se trata de administrar una organizacion,
o entidad educativa de forma eficiente y efectiva. Tomando decisiones
sobre cOmo asignar recursos, establecer politicas y procedimientos, y

supervisar el funcionamiento de la institucién para lograr sus objetivos.

GESTION PEDAGOGICA: Se trata de organizar y mejorar la forma de
ensefianza y aprendizaje en una institucion educativa. Esto implica
planificar qué se va a ensefiar, como se va a ensefiar, como se evaluara
el progreso de los estudiantes y como se pueden mejorar dia a dia los

métodos de ensefianza para asegurar un aprendizaje efectivo.

GESTION ADMINISTRATIVA: Se trata de la planificacién, organizacion,
direccién y control de recursos humanos, financieros y materiales, asi

como los procesos técnicos de tiempo, de seguridad e higiene dentro
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2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.
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de una organizacidbn o una institucion educativa siempre con el

propédsito de alcanzar sus objetivos de manera efectiva y eficiente.

GESTION COMUNITARIA: Esta gestion implica la coordinaciéon y
administracion de recursos y actividades dentro de una comunidad para
abordar necesidades y promover el bienestar colectivo, a través de la
participacion activa de los miembros de la comunidad en la toma de

decisiones y la implementacion de acciones.

DESEMPENO ACADEMICO. Se refiere al rendimiento y logros de un
estudiante en su entorno educativo, evaluado a través de diversos
criterios como calificaciones, participacion en clases, examenes,
proyectos y entre otros aspectos relacionados a la parte cognitiva,

afectiva y psicomotor.

MOTIVACION. La motivacién es el impulso interno que dirige y
energiza el comportamiento de una persona hacia el logro de metas y
satisfaccion de necesidades, ya sea intrinsecas o extrinsecas. Es decir,
los impulsos internos que genera una persona para satisfacer los

deseos personales o a través de influencias externas.

HABITOS DE ESTUDIO. Son las conductas y practicas que una
persona incorpora regularmente en su rutina de aprendizaje para
mejorar su rendimiento académico y optimizar su proceso de estudio.
Esto puede incluir la planificacion del tiempo, la organizacion del
material de estudio, la utilizacibn de técnicas de memorizacion y
comprension, asi como la adopciéon de estrategias efectivas para la

concentracion y la motivacion, pero desarrolladas a través del tiempo.
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2.3.9. ENTORNO FAMILIAR Y SOCIAL. Se refiere al contexto en el que una

persona crece y se desarrolla, incluyendo las interacciones con su

familia, amigos, comunidad y sociedad en general. Este entorno influye

en la identidad, los valores, las creencias y las habilidades sociales de

una persona, asi como en su bienestar emocional y psicolégico.

2.4. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

2.4.2.

La gestion educativa incide en alta medida en el desempefio académico

de los alumnos del Colegio San José de Juliaca, 2023.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hes.

He:.

Hes.

Hea.

Hes.

Hes.

La gestion institucional incide en alta medida en el desempefio

académico de los alumnos.

La gestion pedagdgica incide en alta medida en el desempefio

académico de los alumnos.

La gestiobn administrativa incide en alta medida en el desempefio

académico de los alumnos.

La participacion comunitaria incide en regular medida en el

desempefio académico de los alumnos.

La gestion educativa influye en alta medida en los habitos de

estudio de los alumnos.

La gestion educativa influye en alta medida en el entorno familiar

y social de los alumnos.
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estandares y
expectativas
establecidos por la
institucion
educativa.

clase y cualquier otro
criterio de evaluacion
establecido por la

institucion educativa.

familia.

- Influencia de los padres de
familia

- Influencia de las amistades.

Variables Definicién Definicién indicadores Escal_a_"’e
conceptual operacional medicién
- Organigramas
Es el conjunto de - Distribucion de tareas
acciones y procesos - Divisién del trabajo
dirigidos a planificar,| gon [as acciones |- Canales de comunicacion
organizar, dirigiry | .oncretas que se formal
evaluar tc:jdos Iqsbl llevan a cabo para |- Uso del tiempo y del espacio '
rooursos ﬁpo.n,' ®| planificar, organizar, |- Estrategias metodologicasy | Siempre
en una InStitucion | girigir y evaluar todas | gigactica.
educativa con elfin | jas acividades y - Criterios de evaluacion de
) de alcanzar sus recursos dentro de aprendizaie Casi
c objetivos de manera | ;4 institucion _
O o |eficientey efectiva. | oqycativa. Esto - Uso de materiales y recursos | siempre
CIC) = !En qtras palabras, incluye tareas como didactica.
S S implicala la elaboracion de |- Practicas pedagogicas manejo
g B administracion planes de estudio, la | de enfoques pedagdgicos y Algunas
€= estratfeglca y asignacion de estrategias didacticas.
o9 lcoordmadta de 10dos| recyrsos humanos y |- Formacion y actualizacion veces
2§ |'0S aspectos financieros, la docente.
=0 gﬁgfgggoz;;ll?a supervision del - Estrategias de conduccion de
> lanificacit personal docente, la | recursos humanos y Casi nunca
planmcacion coordinacion de financieros.
currlpular hastala | 5ctividades c I do i do|
gestion de recursos . - Control del cumplimiento de la
extracurriculares y la normatividad Nunca
humanos y implementacion de oo ,
financieros, con el politicas para - Supervision de funciones.
lF)rOPCI?Z'tZ de :nejorar mejorar la calidad |- Conocimiento y comprensién
r?er?jirlniz ntil) Zel educativa. de las necesidades y
sistema educativo demandas de la comunidad.
- Integracion y participacion de la
cultura comunitaria.
Eselnveldelogro | .0 - Horario de estudio en casa
y rendimiento de un ,
estudiante en sus con;re’;a (:el | - I-[orgs de estudio en forma
o g |ivdaes | antsen | o
£ -2 |escolares, que ol contexto educativo. | A\reas de mayor preferencia de Muy bueno
) \GE) abarca tanto su | estudio.
S T | capacidad para expregado através N . Bueno
S8 comprender y de indicadores como |- Condiciones del ambiente para
a < : , ificaci '
& o | aplicar el contenido czltlflc%mones estudio. Regular
< 'S | del curriculo como gxéer::ana:segroyectos - Motivacion hacia el estudio Defcient
= £ | su habilidad para , ’ " enciente
3 qg) cumplir con Igs realizados, - Apoyo de los padres de familia
% @ participacion en - Orientaciones de los padres de | Critico
>0




CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION
El método de investigacion que ha guiado la realizacion del presente
trabajo es el descriptivo, explicativo, por tratarse de una investigacion de
caracter causal, basado en los fundamentos de Sanchez Carlesy y Reyes
Meza (1998), que sostienen que los datos de la realidad se recogen con el fin
de describir las variables de estudio, para enseguida desprender a través de
un modelo estadistico dando respuesta a los objetivos de la investigacion.

Siguiendo y desarrollando las siguientes fases:

a) La primera fase esta referido al estudio exploratorio de campo, es decir,
de conocimiento in situ de la realidad social en la que se llevara la

investigacion para identificar la relacion existente entre dos variables.

b) La segunda fase es de gabinete, que consiste en revisar bibliografias al
problema de estudio, las variables, dimensiones e indicadores, para dar

soporte a la hipétesis planteada y los respectivos prondsticos.

c) La tercera fase es en la aplicacion de los instrumentos de investigacion

para recoger los datos que formaran parte de la prueba de hipétesis.

d) La cuarta fase consiste en interpretar, analizar y sistematizar los datos

captados para su ilustracion a través de cuadros y graficos estadisticos.
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3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

DISENO
El Disefio de Investigacion que se ha asumido en la investigacion
realizada es el modelo de la investigacidén descriptiva explicativa, sobre
las implicancias de la gestion educativa en el desempefio académico
de los alumnos del colegio San José de Juliaca. Cuya férmula es el
siguiente:
Donde:

Y=f (X)
X : Variable Independiente (Influye en la Y)

f : Funciéon

Y : Variable dependiente (Es consecuencia de la X)

TIPO DE INVESTIGACION

De acuerdo al criterio proposito, el tipo de investigacion
corresponde a la investigacion béasica, como sefiala Hernandez et. al
(2014). Por cuanto, el proposito de la investigacion ha sido la de
conocer la realidad objetiva del problema en estudio, que desde luego
permite aportar conocimientos tedricos para llegar a acrecentar o variar
la teoria existente sobre las variables en estudio. Es decir, genera

nuevos conocimientos tedricos basicos de una realidad concreta.

NIVEL DE INVESTIGACION

Corresponde al nivel descriptivo, en la que se define la causa y
efecto existente entre las dos variables (gestion educativa y
desempefio académico de los alumnos), de acuerdo al postulado de

Sanchez Carlesy Hugo (2000).
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3.3. POBLACION Y MUESTRA

El Colegio San José de Juliaca, esta constituido por estudiantes que

provienen de diferentes lugares o barrios de la misma Ciudad de Juliaca, y el

trabajo se ha realizado con alumnos del primero al quinto afio de educacion

secundaria, segun el método estratificado de seleccién de la muestra.

3.3.1.

3.3.2.

POBLACION
La poblacion de estudio lo constituyen todos los alumnos del Colegio
de Gestion No estatal San José de la Ciudad de Juliaca, matriculados

en el primer grado al quinto grado de educaciéon secundaria.

GRADOS DE ESTUDIOS °
SEXO 1° 2° 3° 4° 5° eI:tlj(d)::L?ees
HOMBRES 10 14 13 8 5 50
MUJERES 14 15 9 9 14 61
TOTAL 24 29 22 17 19 111

Fuente: Némina de Matricula de estudiantes del Colegio San José de Juliaca.
Elaboracion: Autores del proyecto.

MUESTRA
De la poblacién considerada se ha tomado una muestra de estudio por
cada grado de estudios (del primero al quinto grado). En funcién de las

siguientes formulas.

0.25 (N) Donde:

(g)z (N—-1)+ 0.25 n = Muestra general.
N = Poblacién de estudio.
E = Margen de error (0.05) de acuerdo
al postulado de F. Gutiérrez.

Z = Nivel de confianza (1.96).
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0.25 (111)

(%)2 (111 -1)+ 0.25

n =386

Por tanto, para hallar la muestra de cada grado de estudios (muestreo

estratificado) se ha aplicado la siguiente formula:

n (N;) Donde:
n; =
t N ni = Muestra de estrato.
n = Tamafio de muestra general.
Ni = Poblacién de cada grado de estudios.
N = Poblacion total.
86 (24
_86@2Y
111
Donde
86 (29) _ 22 La muestra de estudio esta constituida por
o111
ochenta y seis alumnos de los cinco grados,
86 (22) determinados en forma aleatoria, mas la
111 participacion de 13 docentes del Colegio
86 (17) San José de Juliaca. El género de los
=——-=13
111 alumnos se ha determinado en forma
aleatoria probalistica.
86 (19
_86(19) _ g
111
GRADOS DE ESTUDIOS °
SEXO N toFaI de
1° 2° 3° 4° 5° | estudiantes
HOMBRES 9 10 9 6 4 38
MUJERES 10 12 8 7 11 48
TOTAL 19 22 17 13 15 86

Fuente: Némina de Matricula de estudiantes del Colegio San José de Juliaca.
Elaboracion: Autores del proyecto.
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el desempefio académico de
los alumnos del colegio San
José de Juliaca, 2023.

- Observacion

Observacion

OBJETIVOS TECNICAS INSTRUMENTOS uso
Objetivo General:
Determinar la medida en qué Aplicado a los
o L, . - Cuestionario _
incide la gestion educativaen |- Encuesta estudiantes del
- Ficha de

colegio San José de

la Ciudad de Juliaca.

Objetivos Especificos:

1) Identificar la medida en que
incide la gestion institucional
en el desempefio académico

de los alumnos.

- Encuesta

- Observacion

- Cuestionario

- Ficha de
Observacion

Aplicado a los
estudiantes del
colegio San José de

la Ciudad de Juliaca.

2) Establecer la medida en que
incide la gestion pedagogica
en el desempefio académico

de los alumnos.

- Encuesta

- Observacion

- Cuestionario

- Ficha de
Observacion

Aplicado a los
estudiantes del
colegio San José de

la Ciudad de Juliaca.

3) Definir la medida en que
incide la gestién
administrativa en el
desempefio académico de

los alumnos.

- Encuesta

- Observacion

- Cuestionario

- Ficha de
Observacion

Aplicado a los
estudiantes del
colegio San José de

la Ciudad de Juliaca.

4) Sefialar la medida en que
incide la participacion
comunitaria en el desempefio

académico de los alumnos.

Encuesta

- Observacion

- Cuestionario

- Ficha de
Observacion

Aplicado a los
estudiantes del
colegio San José de
la Ciudad de Juliaca.

5) Identificar la medida en que

Aplicado a los

el entorno familiar y social de

los alumnos.

- Observacion

Observacion

- Cuestionario
influye la gestion educativa |~ Encuesta estudiantes del
en los habitos de estudio de | Fichade colegio San José de
- Observacion Observacion . .
los alumnos. la Ciudad de Juliaca.
6) Establecer la medida en que Cuesti | Aplicado a los
_ » _ - Encuesta - Cuestionario _
influye la gestién educativa en estudiantes del
- Ficha de

colegio San José de
la Ciudad de Juliaca.
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ESTRATEGIAS DE RECOLECCION DE DATOS

v Presentacion de documento solicitando permiso a la Direccién del colegio
San José de la Ciudad de Juliaca, para nos autorizara la aplicacion de los
instrumentos de investigacion.

v Revision de los instrumentos de investigacion, y la respectiva validacién por
juicio de expertos a cargo del asesor del proyecto de investigacion.

v Coordinacién con las autoridades del colegio, asi como con los estudiantes
de los cinco grados de estudios para establecer el horario de la aplicacion
de los instrumentos de investigacion.

v Recojo de la informacién requerida a través de la aplicacion de los
instrumentos de investigacién, como: cuestionario y ficha de observacion,
de acuerdo a la poblacion de estudio seleccionado.

v Organizacién de los instrumentos de investigacién aplicados, segun los

grados de estudios.

PROCESO DE TRATAMIENTO DE DATOS

Los datos recogidos, se han procesado siguiendo los siguientes pasos:

Proceso de tabulacion, sistematizacion y procesamiento estadistico, que

han conducido a la interpretacion de los datos captados.

- Elaboracion de los cuadros estadisticos y graficos estadisticos para hacer
el respectivo analisis e interpretacion de la informacion requerida.

- Contrastacion y validacion de la hipétesis planteada para asignar la
confiabilidad de la investigacion realizada.

- Formulacion de las conclusiones, haciendo la propuesta de las sugerencias

a modo de encargo.



CAPITULO IV

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

4.1. RESULTADOS DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

La variable gestion educativa que se viene desarrollando en el Colegio

San José de la Ciudad de Juliaca para garantizar la eficacia y eficiencia de los

procesos educativos hacia el éxito académico y bienestar de los estudiantes

y el desarrollo institucional, se ha valorado en funcién de la tradicional escala

vigesimal utilizado aun en el sistema educativo peruano, ya sea en educacion

basica regular y/o educacion superior, que comprende en un listado de notas,

gue van desde la nota minina 00 hasta la nota maxima 20. Es decir, si obtuvo

entre 20 a 18 significa muy alta. Si obtuvo entre 17 y 14 significa alta. Si obtuvo

entre 13 a 11, significa regular. Si obtuvo entre 10 a 06 significa baja y si

obtuvo entre 05 a 00 significa muy baja.

CUADRO 1

ESCALA DE VALORACION DE LA GESTION EDUCATIVA

ESCALA CUANTITATIVA

ESCALA CUALITATIVA

18 — 20 puntos
14 — 17 puntos
11 - 13 puntos
06 — 10 puntos
00 — 05 puntos

Muy alta
Alta
Regular
Baja
Muy baja

Fuente: Adaptacién del sistema de calificacion del aprendizaje en el Pera.

Elaboracién: Autores de la Tesis.
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4.1.1. ldentificar la medida en que incide la gestion institucional en el desempefio

académico de los alumnos.

CUADRO 2

EFECTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN EL DESEMPENO

ACADEMICO
ESCALA DE VALORACION DATOS

f %

a) Incide en medida muy alta 9 10.5
b) Incide en medida alta 21 24.4
c) Incide en medida regular 32 37.2
d) Incide en medida baja 16 18.6
e) Incide en medida muy baja 8 9.3
TOTAL 86 100%

FUENTE: Cuestionario a alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca.
ELABORACION: Autores de la tesis.

GRAFICO 1

EFECTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN EL DESEMPENO
ACADEMICO

=D

—

= Muy Alta = Alta = Regular =~ Baja = Muy Baja

FUENTE: Cuadro 2.
REALIZACION: A cargo de los tesistas.
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Andlisis e Interpretacion: De los datos captados y presentados en
el cuadro 2 y gréfico 1, se llega a analizar que el 37.2% de los alumnos
consideran que la gestion institucional incide en regular medida. El 24.4%
de los alumnos consideran que la gestion institucional incide en alta
medida. El 18.6% de los alumnos consideran que la gestion institucional
incide en baja medida. El 10.5% de los alumnos consideran que la gestion
institucional incide en muy alta medida, y el 9.3% de los alumnos
consideran que la gestion institucional incide en muy baja medida. Todos
estos datos analizados nos llevan a sefialar que la gestion institucional si
incide en el desempefio académico de los alumnos, aunque se ubica mas
en regular medida, pero tiene la mayor tendencia a medida alta y

consecuentemente a muy alta medida.

4.1.2. Establecer la medida en que incide la gestién pedagdgica en el desempefio

académico de los alumnos.
CUADRO 3

EFECTO DE LA GESTION PEDAGOGICA EN EL DESEMPERNO

ACADEMICO
. DATOS
ESCALA DE VALORACION

f %

a) Incide en medida muy alta 13 15.1
b) Incide en medida alta 24 27.9
c) Incide en medida regular 25 29.1
d) Incide en medida baja 14 16.3
e) Incide en medida muy baja 10 11.6
TOTAL 86 100%

FUENTE: Cuestionario a alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca.
ELABORACION: Autores de la tesis.
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GRAFICO 2

EFECTO DE LA GESTION PEDAGOGICA EN EL DESEMPENO
ACADEMICO

= Muy Alta = Alta = Regular = Baja =Muy Baja

FUENTE: Cuadro 3.
REALIZACION: A cargo de los tesistas.

Andlisis e Interpretacion: Los datos expuestos en el cuadro 3 y
grafico 2, nos indican que el 29.1% de los alumnos precisan que la gestién
pedagdgica incide en regular medida en su desempefio académico. El
27.9% de los alumnos sefialan que la gestion pedagdgica incide en alta
medida en su desempefio académico. El 16.3% de alumnos indican que la
gestion pedagogica incide en baja medida en su desempefio académico. El
15.1% de los alumnos indican que la gestion pedagdgica incide en muy alta
medida en su desempefio académico y el 11.6% de los alumnos indican
gue la gestion pedagdgica incide en muy baja medida. Todos estos datos
analizados, nos dan lugar a inferir que ciertamente la gestion pedagdgica
si incide en el desempefio académico de los alumnos, pero en regular

medida con tendencia a alta medida.
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4.1.3. Definir la medida en que incide la gestion administrativa en el desempefio

académico de los alumnos.

CUADRO 4

EFECTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN EL DESEMPENO

ACADEMICO
ESCALA DE VALORACION DATOS

f %

a) Incide en medida muy alta 13 15.1
b) Incide en medida alta 33 38.4
c) Incide en medida regular 22 25.6
d) Incide en medida baja 13 15.1
e) Incide en medida muy baja 5 5.8
TOTAL 86 100%

FUENTE: Cuestionario a alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca.
ELABORACION: Autores de la tesis.

GRAFICO 3

EFECTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN EL DESEMPENO
ACADEMICO

= Muy Alta = Alta = Regular = Baja = Muy Baja

FUENTE: Cgadro 4,
REALIZACION: A cargo de los tesistas.
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Analisis e Interpretaciéon: Los datos que se muestran en el cuadro
4 y gréfico 3, nos dan a conocer que el 38.4% de alumnos indican que la
gestion administrativa incide en alta medida en su desempefio académico.
El 25.6% de alumnos indican gque la gestion administrativa incide en regular
medida en su desempefio académico. El 15.1% de alumnos indican que la
gestion administrativa incide en muy alta medida y otro 15.1% de alumnos
indican que la gestion administrativa incide en baja medida y solo el 5.8%
de alumnos indican que la gestién administrativa incide en muy baja medida
en su desempefio académico. Los datos analizados nos permiten inferir
que la gestion administrativa indice significativamente en el desempefio

académico de los alumnos, con mayor tendencia a nivel muy alto.

4.1.4. Sefalar la medida en que incide la participacibn comunitaria en el

desempefio académico de los alumnos.

CUADRO 5

EFECTO DE LA PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL DESEMPENO

ACADEMICO
ESCALA DE VALORACION DATOS

f %

a) Incide en medida muy alta 16 18.6
b) Incide en medida alta 32 37.2
c) Incide en medida regular 18 21.0
d) Incide en medida baja 13 15.1

e) Incide en medida muy baja 7 8.1
TOTAL 86 100%

FUENTE: Cuestionario a alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca.
ELABORACION: Autores de la tesis.
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GRAFICO 4

EFECTO DE LA PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL DESEMPENO
ACADEMICO

D

= Muy Alta = Alta = Regular =~ Baja = Muy Baja

FUENTE: Cuadro 5.
REALIZACION: A cargo de los tesistas.

Analisis e Interpretacion: Los datos que se muestran en el cuadro
5y gréfico 4, nos dan a conocer que el 37.2% de alumnos sefialan que la
participacion comunitaria incide en alta medida en su desempefio
académico. El 21.0% de alumnos sefialan que la participacion comunitaria
incide en regular medida en su desempefio académico. El 18.6% de
alumnos sefialan que la participacion comunitaria incide en muy alta
medida. El 15.1% de alumnos sefialan que la participacion comunitaria
incide en baja medida y solo el 8.1% de alumnos sefialan que la gestion
administrativa incide en muy baja medida en su desempefio académico.
Estos datos analizados nos dan a entender que la participacion comunitaria
incide sustancialmente en el desempefio académico de los alumnos, que

va con mayor tendencia a muy alto respectivamente.
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4.2. RESULTADOS DE LA VARIABLE DESEMPENO ACADEMICO

La variable desempefio académico o mas conocido como rendimiento
académico en el ambito educativo, en este caso, de los alumnos del Colegio
San José de la Ciudad de Juliaca, respecto a las calificaciones, resultados de
sus examenes 0 pruebas, asi como de su participacion en actividades
escolares; igualmente se ha valorado en funcién de la tradicional escala
vigesimal utilizado aun en el sistema educativo peruano, ya sea en educacion
basica regular y/o educacidn superior universitaria y no universitaria, que
comprende en un listado de notas, que van desde la nota minina 00 hasta la
nota méaxima de 20 puntos. Es decir, si el calificativo se encuentra entre 20 a
18 puntos significa que la gestion educativa influye en muy alta medida. Si el
calificativo se encuentra entre 17 y 14 puntos significa que influye en alta
medida. Si el calificativo se encuentra entre 13 a 11 puntos significa que
influye en regular medida. Si el calificativo se encuentra entre 10 a 06 puntos
significa que influye en baja medida y si el calificativo se encuentra entre 05 a

00 puntos significa influye en muy baja medida.

CUADRO 6

ESCALA DE VALORACION DE LA GESTION EDUCATIVA

ESCALA CUANTITATIVA ESCALA CUALITATIVA
18 — 20 puntos Muy alta
14 — 17 puntos Alta
11 — 13 puntos Regular
06 — 10 puntos Baja
00 — 05 puntos Muy baja

Fuente: Adaptacion del sistema de calificacion del aprendizaje en el Peru.
Realizacion: Autores de la Tesis.
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4.2.1. ldentificar la medida en que influye la gestién educativa en los habitos de

estudio de los alumnos.

CUADRO 7

INFLUENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN LOS HABITOS DE

ESTUDIO
ESCALA DE VALORACION DATOS

f %

a) Incide en medida muy alta 18 21.0
b) Incide en medida alta 21 24.4
c) Incide en medida regular 30 34.9
d) Incide en medida baja 13 15.1
e) Incide en medida muy baja 4 4.6
TOTAL 86 100%

FUENTE: Cuestionario a alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca.
ELABORACION: Autores de la tesis.

GRAFICO 5

INFLUENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN LOS HABITOS DE
ESTUDIO

>

= Muy Alta = Alta = Regular = Baja = Muy Baja

FUENTE: Cuadro 7.
REALIZACION: A cargo de los tesistas.
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Andlisis e Interpretacion: Los datos que se dan a conocer en el
cuadro 7 y grafico 5, nos permite hacer el correspondiente analisis, donde:
El 34.9% de alumnos indican que la gestion educativa influye en regular
medida en sus habitos de estudio. El 24.4% de alumnos indican que la
gestion educativa influye en alta medida en sus habitos de estudio. El 21%
de alumnos indican que la gestion educativa influye en muy alta medida en
sus habitos de estudio. ElI 15.1% de alumnos indican que la gestion
educativa influye en baja medida en sus habitos de estudio. Y el 4.6% de
alumnos indican que la gestidon educativa influye en muy baja medida en
sus habitos de estudio. Estos datos analizados nos dan a entender que la
gestion educativa que promueve el Colegio San José de la Ciudad de
Juliaca, si influye en regular medida en los habitos de estudio que asumen

los estudiantes, con mayor tendencia a nivel alto respectivamente.

4.2.2. Establecer la medida en que influye la gestién educativa en el entorno

familiar y social de los alumnos.

CUADRO 8

INFLUENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL ENTORNO
FAMILIAR Y SOCIAL

ESCALA DE VALORACION DATOS

f %

a) Incide en medida muy alta 20 23.3
b) Incide en medida alta 23 26.7
c) Incide en medida regular 24 27.9
d) Incide en medida baja 13 15.1
e) Incide en medida muy baja 6 7.0
TOTAL 86 100%

FUENTE: Cuestionario a alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca.
ELABORACION: Autores de la tesis.
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GRAFICO 6

INFLUENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL ENTORNO
FAMILIAR Y SOCIAL

= Muy Alta = Alta = Regular = Baja = Muy Baja

FUENTE: Cuadro 8.
REALIZACION: A cargo de los tesistas.

Andlisis e Interpretacion: Los datos que se dan a conocer en el
cuadro 8 y grafico 6, nos permite hacer el siguiente andlisis: El 27.9% de
encuestados indican que la gestion educativa influye en regular medida en
el entorno familiar y social. El 26.7% de encuestados indican que la gestién
educativa influye en alta medida en el entorno familiar y social. El 23.3% de
encuestados indican que la gestién educativa influye en muy alta medida
en el entorno familiar y social. El 15.1% de encuestados indican que la
gestion educativa influye en baja medida en el entorno familiar y social. Y
el 7.0% de encuestados indican que la gestion educativa influye en muy
baja medida en el entorno familiar y social. Lo que quiere decir. que la
gestién educativa del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca, si influye,
aunque en regular medida en el entorno familiar y social de los alumnos,

con mayor tendencia a nivel alto y muy alto respectivamente.
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IMPLICANCIAS DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL DESEMPENO

ACADEMICO

Las variables referidas a la gestion educativa y desempefio académico
de los alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca, en el afio 2023,
se ha estudiado y determinado en funcién de las dimensiones fundamentales
planteadas en cada variable; cuyos resultados se presentan en el siguiente
cuadro genérico y en funcién de los promedios obtenidos en cada una de sus
dimensiones de las dos variables, que fueron resueltos separadamente por
cada objetivo especifico, con la respectiva interpretacion y que en término

global se da respuesta al objetivo general.

4.3.1. Determinar la medida en qué incide la gestion educativa en el
desempefio académico de los alumnos del colegio San José de Juliaca,

2023.

CUADRO 9

IMPLICANCIAS DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL DESEMPENO

ACADEMICO
. DATOS

ESCALA DE VALORACION ; %

0

a) Incide en medida muy alta 13 15.1
b) Incide en medida alta 27 31.4
c) Incide en medida regular 24 27.9
d) Incide en medida baja 14 16.3

e) Incide en medida muy baja 8 9.3
TOTAL 86 100%

FUENTE: Cuestionario a alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca.
ELABORACION: Autores de la tesis.
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GRAFICO 7

IMPLICANCIAS DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL DESEMPENO
ACADEMICO

R
N

= Muy Alta = Alta = Regular =~ Baja = Muy Baja

FUENTE: Cuadro 9.

REALIZACION: A cargo de los tesistas

Andlisis e Interpretacion: Los datos expuestos en el cuadro 9 y
grafico 7, nos indica que: El 31.4% de encuestados indican que la gestion
educativa incide en alta medida en el desempefio académico de los
alumnos. El 27.9% de encuestados indican que la gestion educativa incide
en regular medida en el desempefio académico de los alumnos. El 16.3%
de encuestados indican que la gestion educativa incide en baja medida en
el desempefio académico de los alumnos. El 15.1% de encuestados indican
que la gestién educativa incide en muy alta medida en el desempefio
académico de los alumnos, y el 9.3% de encuestados indican que la gestidon
educativa incide en muy baja medida en el desempefio académico de los
alumnos. Lo que indica, que la gestion educativa del Colegio San José de
la Ciudad de Juliaca, incide significativamente en el desempefio académico

de los alumnos, por encontrarse mayormente en alta medida.



4.4. PRUEBA DE HIPOTESIS

4.4.1. TABLA DE CONTIGENCIA

Resumen del procesamiento de los casos
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Casos
Validos Perdidos Total
] N [ Porcentaje | N | Porcentaje [ N | Porcentaje
GESTION EDUCATIVA*
. . 86| 100,0% 0,0% 86 100,0%
DESEMPENO ACADEMICO

Tabla de contingencia GESTION EDUCATIVA * DESEMPENO ACADEMICO

Recuento
DESEMPENO ACADEMICO
7,00 | 8,00 9,00 | 10,00 | 11,00 | 12,00 | 13,00 | 14,00 | 15,00 | 16,00 | 17,00 | 18,00 Total
700/ 0|lo|l1|lo0ofo]o]of|ofz1f[ofo 0 2
800 | 0 |lo]|]o| 0| 2 1 1|1 3]o0o]o]o 0 7
90| 0|00 0|1 1 2 1 {1fofo 0 6
00| 2 |1]o|l1fo]lo]| 4|21 ]|a1]1 1 | 13
11,000 1 |0 | 2 | 1 1 1 1|14 1]o0]o0 0 | 12
GESTION (1200 1 o | 1 [ 2 [ 2 | 4 | 2 3|5 | 1] 2 0 | 23
EDUCATIVA | 1300l 0 [ 3| 2| o | o[ 3| ofo|2]0o]|of o] 10
1400 0 |0 | 1| 2|0 ] o0 1 1 {ofofo 1 6
1500 0 oo | 0| O 1| o 1 {ofofo 0 2
1600 0o ool o |[1]o]o|lofof1]o 0 2
1700 0 o1l oo ]Jo]o|lofofofo 0 1
1800 0 o] o | 0| O 1 {ofo]ofo]o 1 2
Total| 4 4 1 8 6 7 12 (11 | 14 | 11 3 3 3 86
4.4.2. ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS
N Rango Media Desv. tipica| Varianza
VARIABLES
Estadistico | Estadistico| Estadistico | Error tipico| Estadistico |Estadistico
gsﬁlﬂ‘:ﬂ 86 11,00 | 11,5233 | ,24574 | 2,27894 | 5,194
Rgiﬂg:ﬁgg 86 11,00 | 12,4419 | ,29755 | 2,75939 | 7,614
(ngglljlg?ista) 86




4.4.3. FRECUENCIAS

Estadisticos
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GESTION EDUCATIVA | DESEMPENO ACADEMICO
N Validos 86 86
Perdidos 0 0
Media 11,5233 12,4419
Mediana 12,0000 13,0000
Moda 12,00 14,00
Desviacion tipica 2,27894 2,75939
Varianza 5,194 7,614
Rango 11,00 11,00
Suma 991,00 1070,00

4.4.4. PRUEBA DE CHI CUADRADO
Sig. asintética
Valor g %bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 132,4792 121 ,024

Razo6n de verosimilitudes 111,423 121 322

Asociacion lineal por lineal ,002 1 ,560

N de casos validos 86

a. 144 casillas (100,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima

esperada es ,03.

La Chi cuadrado de Pearson, nos permite comprobar la viabilidad

asociativa de una variable con otra variable en funcién del resultado

obtenido, donde, si el resultado de la combinacién realizada entre las dos

variables es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipétesis de la

independencia (nula), y por consiguiente se acepta la hipotesis positiva de la

investigacion. Esta comparacion se realiza en base al 95% de confianza del

100%, y que para llegar al 100% falta el 5%, y ese 5% en decimales viene a

ser el 0.05. Por esta razén se compara con el 0.05. Para el caso de la

investigacion realizada, el resultado obtenido, es: ,024, menor de la cifra

indicada; que quiere decir que los resultados mostrados son validos.
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4.4.5. Hipotesis estadistica.
Hi: Y =f (X)) La gestion educativa incide en alta medida en el desempefio
académico de los alumnos del Colegio San José de Juliaca,

2023

Hi: Y#f(X) La gestion educativa no incide en alta medida en el
desempeiio académico de los alumnos del Colegio San José

de Juliaca, 2023.

a) Nivel de significanciay margen de error que se asume:
El nivel de significancia es: 95%

El margen de error es: 0.05 = 5%

b) Grados de libertad con que se trabaja:

gl = (c-1) (-1)

gl=(B-1)(5-1) =16 grados de libertad

c) Reglade decision:
Si el valor de la X% (Chi cuadrado calculado) es superior al valor de la
X2, (Chi cuadrado tabulado), significa que la hipétesis de la investigacion
es positiva; y si el resultado fuera inferior al valor de la X%, nos indica

gue la hipétesis es nula.

d) Decisién que se toma:
En vista de que el resultado de X2: (Chi cuadrada calculado) es superior
al valor de la X? (Chi cuadrada tabulada), entonces, quiere decir que la

hipotesis de la investigacion planteada es valida.
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4.5. DISCUSION

Se realiz6 un estudio sobre impacto de la Gestion Educativa en el
rendimiento académico, donde se llega a precisar que la gestion educativa
abarca una serie de practicas y politicas que influyen en el entorno educativo.
Al explorar su relacién con el rendimiento académico, es crucial considerar
coémo las decisiones administrativas y organizativas afectan a los estudiantes,
los docentes y el proceso de ensefanza-aprendizajes. Algo similar a los
resultados obtenidos en la investigacion realizada que, da a entender que las
inadecuadas decisiones y lineamientos de una gestién educativa que no esta
acorde a las demandas de los estudiantes repercute fuertemente en el

desempefio académico de los alumnos del Colegio San José de Juliaca.

También se ha citado en el marco tedrico sobre liderazgo escolar y
cultura institucional; donde a nivel de una entidad educativa, el liderazgo
escolar desempefa un papel fundamental en la configuracién de la cultura
institucional, que a su vez impacta en el rendimiento académico. Los directivos
escolares que fomentan una cultura de alta expectativa académica y apoyo
emocional tienden a promover mejores resultados entre los estudiantes. Estas
realidades, también estan relacionados con los resultados de la investigacion
realizada, ya que mucho tiene que ver con el liderazgo emprendido por el
Director de la Institucién educativa para ver los mejores resultados de los

aprendizajes de los alumnos del Colegio San José de Juliaca.

Entre otra cita textual utilizada sobre los recursos y apoyo educativo,
se tiene que la asignacién adecuada de recursos y el apoyo educativo son

elementos clave de la gestion educativa que pueden influir significativamente
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en el rendimiento académico. Esto incluye desde la disponibilidad de
materiales didacticos hasta la implementacion de programas de tutoria y
orientacion. Que, definitivamente en el colegio San José de Juliaca, también
se evidencia que los materiales didacticos son muy necesarios para obtener

mejores resultados en el logro de los aprendizajes de los alumnos.

La participacion de los padres de familia y la comunidad, también es
otro texto que se ha considerado en la investigacion, sefialando que la
colaboracién entre la escuela, los padres y la comunidad puede mejorar el
rendimiento académico al crear un entorno de apoyo integral para los
estudiantes. La gestidon educativa eficaz incluye estrategias para involucrar a
los padres en el proceso educativo y aprovechar los recursos de la comunidad.
Este caso también se ha revelado y se ha descrito en la investigacion
abordada, que sin una activa participacion de los padres de familia y la misma
comunidad, no se puede pensar en obtener los mejores resultados en el
rendimiento o desempefio académico de los alumnos del Colegio San José

de la Ciudad de Juliaca.

En la preocupacion de promover buen servicio educativo, también
resulta muy importante el Disefio Curricular, que en este caso viene a ser el
Curriculo Nacional de Educacion Basica, que ademas exige las buenas
practicas pedagogicas a nivel de los directivos y docentes de una entidad
educativa, como aspectos esenciales de la gestion educativa que influyen en
el rendimiento académico de los alumnos. Es decir, un curriculo bien
estructurado y desarrollado con enfoques pedagdgicos innovadores pueden

motivar a los estudiantes y mejorar su comprension de los conceptos.
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En el proceso formatico de los alumnos en la educacion basica regular,
la evaluaciéon y retroalimentacion son fundamentales para garantizar los
aprendizajes de los alumnos; donde asumir una gestion educativa efectiva,
implica manejar un sistema sélido de evaluacion y retroalimentacion que
permite a los educadores identificar las necesidades de los estudiantes y
adaptar su ensefianza a fin de lograr los propdsitos definidos. Por
consiguiente, la retroalimentacion formativa y el monitoreo continuo son

herramientas valiosas para mejorar el rendimiento académico.

En el marco de la gestion educativa, también resulta importante abordar
sobre la inclusiéon y diversidad con la que vienen los aspectos personales de
todos los alumnos; donde una gestidon educativa inclusiva, reconoce y valora
la diversidad de los estudiantes y en esa medida se esfuerza por crear un
ambiente que promueva la equidad y la igualdad de oportunidades. En esa
perspectiva, las posturas e ideales de atencion de una institucion educativa, a
las diversas necesidades individuales, asi como la implementacién de
estrategias inclusivas, pueden mejorar significativamente el rendimiento

académico de todos los alumnos.

Por ultimo, también se ha considerado en las referencias bibliogréficas
el desafios y oportunidades en la implementacion de la gestion educativa; es
decir, si la gestion educativa puede ser un factor determinante en el
rendimiento académico, también enfrenta una serie de desafios, como la falta
de recursos, la burocracia y las presiones externas. Por lo que, identificar
estos desafios y buscar soluciones innovadoras, es fundamental para

maximizar las oportunidades de éxito académico en los alumnos.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos y expuestos en el cuadro 9 y grafico 7, nos
confirman la existencia de la influencia de la gestiébn educativa del
Colegio San José de la Ciudad de Juliaca, sobre el desempefio
académico de los alumnos, por ubicarse en alta medida y tal como se

reafirma en la hipotesis general planteada.

La gestion institucional en cierta medida incide también en el desempefio
académico de los alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca,
debido a que en su mayor parte se ubica en regular medida, pero tiene
la mayor tendencia a medida alta y consecuentemente a muy alta

medida, como se muestra en el cuadro 2 y grafico 1.

La gestion pedagdgica implementado en el Colegio San José de la
Ciudad de Juliaca, también incide significativamente en el desempefio
académico de los alumnos, aunque su ubicacion se encuentra en regular
medida, no obstante, tiene mayor tendencia a alta medida, como se

demuestra en el cuadro 3y gréfico 4.

Segun los resultados expuestos en el cuadro 4 y grafico 3, la gestidon
administrativa que se viene practicando en el colegio, también indice
significativamente en el desempefio académico de los alumnos del
Colegio San José de la Ciudad de Juliaca, por estar expresado en mayor

tendencia a un nivel muy alto.

La participacion comunitaria practicada por los actores educativos,
también incide sustancialmente en el desempefio académico de los
alumnos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca, por encontrase
ubicado en un nivel muy alto, como consecuencia de la activa

participacion de la comunidad y los padres de familia.
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Respecto a las dimensiones del desempefio académico, segun los
resultados presentados en el cuadro 7 y grafico 5, la gestion educativa
influye en regular medida con mayor tendencia a alta medida, en los
habitos de estudio que asumen los alumnos del Colegio San José de la
Ciudad de Juliaca. Un aspecto importante que también incide en el

desempefio académico de los alumnos.

De acuerdo al cuadro 8 y grafico 6, la gestion educativa implementado
en el Colegio San José de la Ciudad de Juliaca, si influye en cierta
medida en el entorno familiar y social de los alumnos, aunque se
evidencia una progresion a nivel alto y consecuentemente a nivel muy
alto. Cuyo aspecto también resulta ser importante en el desempefio

académico de los alumnos.
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SUGERENCIAS

Se sugiere a los directivos del Colegio San José de la Ciudad de Juliaca
a asumir mayor compromiso con las funciones que desempefian para

las mejoras de los aprendizajes de los alumnos.

Se recomienda que la gestidn institucional se complemente con el
cumplimiento de politicas de disciplina y acatamiento de las normas de

convivencia por parte de los alumnos de manera responsable.

Se sugiere a los docentes a fortalecer con mayor identificacién los
procesos pedagogicos, motivando a que los alumnos se dediquen mas

al estudio con fines de mejorar sus aprendizajes.

Se sugiere a los agentes del Colegio San José de Juliaca a realizar las
continuas implementaciones de equipos tecnoldgicos y adecuados

mobiliarios para que los alumnos se sientan mejor atendidos.

Se sugiere a los padres de familia a que puedan realizar permanentes
acompafamientos a sus hijos en el proceso educativo, y coadyuvando

en mantener el orden, puntualidad, responsabilidad y eficiencia.

Se recomienda a los alumnos a establecer responsablemente el horario
de estudio, que esté, ademas, orientado a asumir una cultura de habitos

de estudio en la casa, asi como en el colegio.

Se sugiere a los alumnos a que sepan elegir adecuadamente a su
entorno social para asumir habitos que no distraigan en sus estudios ni

les conduzca por caminos equivocados que van contra la moral.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA OPERATIVA
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TIPO DE ESTUDIO: Investigacion Descriptiva

DISENO DE ESTUDIO: El Disefio de Investigacion es la No Experimental de Tipo Transversal

alumnos?

en el entorno familiar y social
de los alumnos.

el entorno familiar y social
de los alumnos.

- Influencia de las amistades.

en forma Descriptiva — Explicativa.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSION INDICADORES TECNCA | INSTRUMENTDS | | it
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Variable 1 - Proyecto Educativo Institucional Muv alta
¢ En qué medida incide la | Determinar la medida en qué | La gestion educativa incide | Gestion N - Plan Anual de Trabajo Encuesta Cuestionario, Altay
gestion educativa en el incide la gestion educativaen | en alta medida en el Educativa Gestion - Manual de Organizacion y Regular
desempefio académico de | el desempefio académico de desempefio académico de Institucional Funciones Observacion Guia de Baja

: : : - Reglamento Interno Observacion :
los alumnos del Colegio los alumnos del colegio San los alumnos del Colegio Y Tl Muy baja
San José de Juliaca, 2023? | José de Juliaca, 2023. San José de Juliaca, 2023. - Informe de Gestion Anual

- Disefio Curricular Nacional Cuestionario Muy alta
Problemas Especificos | Objetivos Especificos: Hipétesis Especificos Gestion - Rutas de Aprendizaje Encuesta * | Alta
1) $En qué medida incide | 1) Identificar la medida en que | 1) La gestién institucional Pedacoaica | Proyecto Educativo Regional Guia d Regular
la gestion institucional en | incide la gestion institucional incide en alta medida en 909 - Proyecto Curricular Regional Observacion Og'a ° Baja
el desempefio en el desempefio académico | el desempefio académico - Proyecto Curricular Institucional sevacion | pyy baja
académico de los de los alumnos. de los alumnos. - Recursos Materiales y Humanos L Muy alta
e Cuestionario,
alumnos? 9) Establ | did 2L fion pedaadal Gestién - Presupuesto Institucional Encuesta Alta
2) ;En qué medida incide )! S.‘; (lecere;.rpe ;;aer] qu: La .%ZS Iollrt): n?gc?%:i Administrativa | \omatividad Guia de Regular
la gestion pedagogicaen | "'C @ gestion pedagogic nade en atie 'da en - CONEI Observacion | e acion Baja
el desemperio en el desempefio académico | el desempefio académico - Supervision y Monitoreo Muy baja
académico de los de los alumnos. de los alumnos. - Cultura Comunitaria Cuestionario Muy alta
alumnos? 3) Definir la medida en que 3) La gestion administrativa Participacion |~ glt?tgrgmon Encuesta Qlta |
3) ¢En qué medida incide la| incide la gestion incide en alta medida en Comunitaria aricipacion , .. | Guiade sguar
- S AR N o - Proyeccion a la Comunidad Observacion . Baja
gestion administrativaen |  administrativa en el el desempefio académico - Escuela de Padres Observacion Muy baja
el desempefio académico| desempefio académico de de los alumnos. Variable 2 - Horario de estudio en casa
de los alumnos? los alumnos. o Dacamner i iari
4) 4En qué medida incide 4) La participacién Desempefio - Horas de estudio en formq diaria o Muy alta
fé participacion 4) Serialar la medida en que comunitaria incide en Académico . - Areas de mayor preferencia de Encuesta | Cuestionario, | -
comunitaria en el incide la participacion regular medida en el Habltgs de gstugyo._ ol ' Regular
desempefio académico con:ju'nit.ariadenlel dtlasempeﬁo gesiempleﬁo académico estudio - esotzdlicc)lones el ambiente para Observacion 8E;ae Ev?a o | BB
académico de los alumnos. e los alumnos. '
de Io's alu_mnos? - Material de la bibliografia (Fisico, Muy baja
5) ¢ Cuanto influye la 5) Identificar la medida en que | 5) La gestion educativa digital)
gestion educativaen los | influye la gestion educativa influye en alta medida en N
Shi ; Y . . . - A del dres de famil
habitos de estudio de los |  en los habitos de estudiode | los habitos de estudio de i O?i?r/]?ac?or?:sp:e Ez :d?engl éi Muv alta
alumnos? los alumnos los alumnos N P Cuestionario, /
6) ;Cuanto la gestién ' : Entorno familia. Encuesta Alta
éducativa enelentomno |6 Establecer la medida en que | 6)La gestion educativa fam]"l"’" y - Asistencia alreutniones del centro y o | Guiade gegular
" : influye la gestion educativa influye en alta medida en socia acompanamiento. servacion i6 aja
familiar y social de los yelag y - Influencia de los padres de familia Observacién Muy baja
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ANEXO 2

CUESTIONARIO A ESTUDIANTES
Variable Gestion Educativa

Nota. - Sr/Srta, te pido responder los items del presente cuestionario con la mas absoluta sinceridad, las mismas
que serviran para la mejor orientacion del trabajo de investigacion que venimos abordando. Anticipadamente te
agradecemos por tu cooperacion.

1.

PARTE INFORMATIVA:
1.1, ProfeSOr Al ATCA A€ ... oo

1.2. LOCAL DE LA INST. EDUC: Propio ( ); Prestado ( ); Alquilado ( ); Otros ( )
1.3, Lugar y feCha: ..o SEXO: (M) (F)

PARTE TECNICA: (M = Mucho 4) (R= Regularmente 3) (P= Poco 2) (MP= Muy poco 1) (N = Nada 0)

ITEMS RELACIONADOS A LA GESTION INSTITUCIONAL MIR|P [MP N

¢ Estas informado sobre el contenido del Proyecto Educativo Institucional de tu colegio?

¢ Estas enterado de las actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo?

¢ En qué medida el colegio implementa proyectos de innovacién para mejorar tu
aprendizaje?

4.

¢ El colegio cuenta con los mobiliarios, estantes y equipos tecnolégicos?

5.

¢ Estas enterado sobre los informes que realiza la plana directiva al final del afio?

ITEMS RELACIONADOS A LA GESTION PEDAGOGICA

6.

¢ Los docentes utilizan material didactico durante las sesiones de aprendizaje?

7.

¢ Durante las sesiones de aprendizaje, los docentes hacen talleres de arte, musica o canto?

8.

¢ Tus profesores hacen tutoria durante las sesiones de aprendizaje?

9.

¢ Utilizas libros de la biblioteca de tu colegio para reforzar tus aprendizajes?

10.

¢ Te agrada la forma de ensefianza de tus profesores del colegio?

ITEMS RELACIONADOS A LA GESTION ADMINISTRATIVA

1.

¢ Utilizas el internet durante las sesiones de aprendizaje y para hacer tus tareas en casa?

12.

¢ Entu colegio las autoridades realizan trabajos de monitoreo o supervisién a los docentes?

13.

¢ Estas enterado de los reglamentos internos o normas de convivencia de tu colegio?

14,

¢ Acatas incondicionalmente los reglamentos o normas de convivencia de tu colegio?

15.

¢ Tus padres te hacen el acompafiamiento académico durante los dias de la semana?

ITEMS RELACIONADOS A LA GESTION COMUNITARIA

16.

¢ Tus padres concurren a las reuniones que convoca el colegio?

17.

¢ Participas de las actividades culturales, deportivas y artisticas que realiza tu colegio?

18.

¢, Tu colegio realiza actividades de apoyo a los barrios, en trabajos de limpieza y orden?

19.

¢ En tu colegio se realizan charlas sobre diversos temas de salud, orientacién vocacional,
educacion sexual, bienestar mental y entre otros?

20.

¢ En tu colegio, se fomenta la participacion de otras entidades afines a la educacion?

Sub Total

Total

Gracias por tu colaboracion
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ANEXO N° 3
CUESTIONARIO A ESTUDIANTES
Desempefio Académico (Rendimiento Académico)

Nota. - Sr/a. estudiante, le invoco responder los items del presente cuestionario con la méas absoluta sinceridad, las
mismas que serviran para la mejor orientacion del trabajo de investigacion que venimos abordando. Anticipadamente
le agradecemos por su cooperacion.

1. PARTE INFORMATIVA:
1.1. Nombre de la InStitucion EAUCALIVA: ...
1.2, Grado: ... SECCION: ..o
1.3, LUQAr Y FECNA: ...t SEXO: (M) ( F)

2. PARTE TECNICA: (MB = Muy Bueno); (B = Bueno); (R = Regular); (D = Deficiente) (MD = Muy Deficien.)

ITEMS RELACIONADOS A HABITOS DE ESTUDIO MB|B |[R (D [MD

1. ¢ Tienes establecido tu horario de estudio en la casa?

¢, Cumples sagradamente tu horario de estudio que te has establecido?

¢ Estudias minimamente dos horas en forma diaria?

¢ Estudias en tu casa por iniciativa propia por deseo de aprender mas?

¢ Tienes mayor preferencia de estudiar las areas de matematica, comunicacién y CTA?

¢ Estudias todas las areas, sin preferencia alguna?

¢ Tienes un ambiente propio en tu casa para estudiar?

© N ok w N

¢ El ambiente donde estudias esté acondicionado adecuadamente?

9. ¢ Utilizas material fisico (libros, revistas, cuaderno) para estudiar?

10. ¢ Utilizas material digital o internet para estudiar?

ITEMS RELACIONADOS A ENTORNO FAMILIAR Y SOCIAL

11. ¢ Tus padres te apoyan en proceso de estudio que realizas?

12. ¢ Tus padres te brindan todas las facilidades durante tus horas de estudio?

13. ¢ Tus padres te orientan sobre los diversos conocimientos que requieren ser estudiados?

14. ; Tus padres te orientan sobre los temas transversales que pasan en la sociedad?

15. ¢ Tus padres asisten sagradamente a las reuniones que convoca el colegio?

16. ¢ Tus padres estan pendientes de tus estudios y calificativos que obtienes en el colegio?

17. ¢ Tus padres te influyen en sus costumbres y tradiciones de casa?

18. ¢ Tus padres te influyen a que elijas una carrera profesional?

19. ¢ Te dejas llevar por la influencia de tus amigos en no ser disciplinado en tus estudios?

20. ¢ Tus amistades te dan animo y aliento para que seas un buen estudiante?

Sub Total

Total

Gracias por su colaboracion



ANEXO N° 4

GALERIA DE IMAGENES DE LA INVESTIGACION REALIZADA
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Anexo N° 5

~

BASE DE DATOS DE LAS VARIABLES DE LA INVESTIGACION: GESTION EDUCATIVA & DESEMPENO ACADEMICO
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