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INTRODUCCION

El presente documento constituye un primer paso en el proceso de Autoevaluacion
del Programa Curricular de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander. Este proceso se enmarca en la politica general de
evaluadores de la Universidad, junto a las condiciones consignadas en la ley 30
de 1.992, que rige la educacion superior en Colombia , del decreto 126 del 09
del Diciembre de 1.994 donde se aprueba la estructura organica de la
Universidad Francisco de Paula Santander. También en concordancia de lo que
se estipula en el articulo 73 del acuerdo 065 del 26 de agosto de 1.996 Estatuto
Estudiantil. La autoevaluacion es un proceso necesario del cual obtenemos
informacion valida y util, lo pertinente, el desarrollo e impacto social del
programa, ademas de ser un proceso participativo donde se brinda la
oportunidad a toda la comunidad académica del programa curricular de
ingenieria  civil (Comité Curricular, Estudiantes, Docentes, Egresados y las
empresa o instituciones beneficiadas del programa) de expresar sus juicios en
defensa o en contra del desarrollo del programa y de ser subjetivos a la hora de
recomendar las estrategias de mejoramiento.

Un registro calificado es el reconocimiento que hace el Estado al cumplimiento de
las condiciones minimas de calidad para el adecuado funcionamiento de
programas académicos de educacion superior. Para poder ofrecer y desarrollar el
programa curricular de ingenieria civil, la universidad Francisco de Paula
Santander debe contar con el registro calificado. El presente trabajo tiene como
objetivo primordial constituir un apoyo sistematico para la elaboracién del
documento evaluativo donde se verifiqguen las condiciones de calidad del
programa académico de ingenieria civil con fines de obtener la renovacion del
registro calificado por siete (7) afios mas, reglamentandose en el decreto 1295 del
Ministerio de Educacion Nacional, consolidando legalmente la formacion
académica del programa curricular de ingenieria civil.

El presente trabajo de grado tiene como objetivo general actualizar y documentar
el programa académico de ingenieria civil para la renovacion de registro calificado.

Los objetivos especificos pretenden identificar la documentacion referente a los
estandares del C.N.A. que constituyen el programa curricular de ingenieria civil
de la Universidad Francisco de Paula Santander. Recopilar la percepcion de
la comunidad académica del programa de ingenieria civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander.
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Analizar la informacion recopilada mediante una matriz de analisis DOFA obtenida
de la comunidad académica del programa de ingenieria civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander. Elaborar un plan de mejoramiento como respuesta
a las debilidades encontradas en el proceso de autoevaluacion. Socializar el
proceso de autoevaluacion ante la comunidad académica de la Universidad
Francisco de Paula Santander.

En cuanto al disefio metodoldgico se realizé una investigacion cualitativa de tipo
evaluativo con el cual se enmarcé el perfil de la investigacion que se ejecuto,
presentar juicios de el estado actual del programa curricular de ingenieria civil de
la Universidad, evaluando y describiendo el desarrollo de este programa
durante los ultimos siete (7) de trayectoria en la region. Analizando de manera
sistémica los recursos, los servicios, los objetivos, y los efectos de la carrera con
el fin de obtener conclusiones a nivel interno del programa y recomendaciones
planteadas por los pares académicos para aumentar la calidad del programa
académico.

Por ultimo, el presente estudio se justifica teniendo en cuenta que la ingenieria
civil es una profesion que juega un papel principal en el desarrollo econdémico y
social del pais y la regién. Desde su conformacion, la ingenieria civil ha significado
para el pais una de las carreras fundamentales, ya que atiende las necesidades
del desarrollo social en términos de planeacion, organizaciéon, proyecto, disefio,
construccion y mantenimiento de la infraestructura fisica requerida en los sectores
de vivienda, comunicacion, salud, educacion, recreacion, turismo e industrial entre
otros.
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1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1.1 ANALISIS DOCUMENTAL SOBRE EL TEMA

En primera accidon se estudié la documentacion pertinente a la Evaluacion de las
Condiciones Minimas de la Calidad Académica que exige el Ministerio de
Educacion Nacional el cual es avalado por el Registro Calificado en el Decreto
No. 1295, Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188
de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de educacion superior.

Esta documentacién se realiz6 con ayuda de asesores metodolégicos que ya
tuvieron participacion en proyectos con fines de acreditacion o registro calificado,
incluyendo las tesis en la modalidad de pasantias de apoyo a registro calificado o
autoevaluacion con fines de acreditacion de las diferentes carreras ofertadas por
la Universidad Francisco de Paula Santander. En esta parte se analizé la
documentacion anterior del cual el programa académico de Ingenieria Civil recibi6
el registro calificado con validez entre los periodos 2005-2012, conociendo el
estado del arte del programa en ese entonces junto las propuestas planteadas en
este documento para poder enfocar el documento nuevo, del cual nuestro actuar
en esteproyecto es apoyar logistica, documental y presentar analisis evaluativos
del proceso en la conformacion del documento para obtener de nuevo el registro
calificado y por consecuente que se siga ofertando la carrera de Ingeniera Civil en
la Universidad Francisco de Paula Santander. Se consultaron los registros
calificados de las carreras como Ingeniera de Sistemas, ingenieria Mecanica,
Enfermeria y Contaduria Publica por el cual se conformé una idea global de lo que
es un registro calificado y poder empalmar los items a trabajar a la informacion
requerida por los pares académicos en el momento de la visita académica.

Documentacion de tesis de grado. Por medio de la base de datos que maneja
la biblioteca Eduardo Cote Lamus de la Universidad Francisco de Paula Santander
en la red (internet) interactivamente con los estudiantes en su pagina web
http://alejandria.ufps.edu.co:81/biblioteca/home.ufps se descargaron tesis en la
modalidad de pasantia de apoyo a registro calificado de los programas de
Licenciatura de Biologia y Quimica, Licenciatura en Matematicas e Informatica e
Ingeniera Mecéanica.

También se consultaron todas aquellas tesis que en su contenido tuvieran temas
de acreditacion de programas curriculares, en la cuales se encontraron procesos
de autoevaluacion de programas de Licenciatura en Matematicas e Informatica y
Tecnologia en obras civiles, asi como evaluacidon de factores docentes y
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estudiantes de los diversos programas académicos que se ofertan en la
Universidad.

Documentacion externa. La Documentacion externa es toda aquella informacion
soporte del cual se tomaron algunos lineamientos aplicables al proceso de
renovacion de registro calificado del programa, esta informacion es la resultante
de un andlisis particular que realizo con una diversa informacion recopilada de
elementos externos al programa curricular en la cuales podemos encontrar:

e Ministerio de Educacion Nacional: Decreto No. 1295. Por el cual se reglamenta
el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de
programas académicos de educacion superior.

e Ministerio de Educaciéon Nacional: Viceministerio de Educacion Superior.
Evaluacion de las condiciones minimas de calidad. 2004.

Documentacion interna. Esta informacibn comprende las referencias
bibliograficas proporcionadas por el plan de Estudios de Ingenieria Civil para el
proceso de renovacion del registro calificado en la que encontramos:

e Circular No. 004. Anexo D. Matriz de trabajo para registro calificado: Doctor
Lopez Conde, Genisberto. Universidad Francisco de Paula Santander,
septiembre de 2010.

e Guia para desarrollar la autoevaluacion de programas. Comité de
autoevaluacion y acreditacion: Universidad Francisco de Paula Santander,
febrero de 2011.

1.2 RECOPILACION DE LA INFORMACION

Definicion de las acciones en el proceso de renovacion del registro
calificado. Para el desarrollo del presente proyecto se tomaron de los quince
aspectos del documento sobre el registro calificado segun el decreto No. 1295
donde el proyecto académico debe establecer claramente (6) condiciones de
caracter institucional y de manera especifica (9) del programa, solamente los
siguientes 9 aspectos:
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e Formacion Investigativa.

e Proyeccion Social.

e Personal Docente.

e Medios Educativos.

e Infraestructura Fisica.

e Sistema de Seleccion y Evaluacion de Estudiantes.

e Estructura Académico - Administrativa.

e Politicas y Estrategias de seguimiento a Egresados.

e Bienestar Universitario.

De la parte de Autoevaluacién que refiere al registro calificado, en el proyecto se
mantendra un apoyo directo en este proceso de autoevaluacion rigiéndose por la
guias para desarrollar autoevaluaciones de programas del modelo de
autoevaluacion para registro calificados adoptado por la Universidad Francisco de
Paula Santander, socializada a los planes de estudio por medio del comité central
de autoevaluacién y acreditacion de la oficina de planeacion. Un trabajo directo en
la elaboracion de encuestas para profesores, estudiantes, empleados, directores
de Programas, egresados, empleadores, dichas encuestas mantendran en su
contenido los indicadores que se mencionan en el modelo actual de
autoevaluacion para registros calificados.

También del apoyo logistico para estructurar los aspectos sobrantes del
documento como Justificacion del Programa, Denominacién del programa,
Aspectos Curriculares Basicos del Programa y Organizacién de las Actividades de
Formacion por Créditos Académicos, evaluado subjetivamente la informacion
consignada en estos aspectos y su coherencia con las otras partes que conforman

19



el documento del programa curricular, también encargados de socializar a la
comunidad universitaria en general el resultado de todo el proceso investigativo en
el programa de Ingenieria Civil. En este proyecto del plan de estudios de
Ingenieria Civil se abarca en un 80% de la informacion global que debera ir
consignada en el documento de renovacion del registro calificado.

Solicitud de Informacién. Posteriormente se solicitd la informacion pertinente a
los items del documento de renovacion del registro calificado, a cada una de las
dependencias que se vinculara con los indicadores asociados institucionales y
propios del programa para la conformacion de un documento base, del cual
realizo el analisis pertinente donde se filtr6 alguna informacion dejando como
resultado Unica y exclusivamente la evidencia del trabajo que verifique al par
académico evaluativo la condicion de calidad de cada item propuesto en el
documento de registro calificado.

A esta informacién resultante se le realizé la redaccidn técnica competente para
estructurar cada aspecto del documento (gréaficas, cuadros, figuras, metodologias
de cada dependencia) con el fin de evidenciar una clara interpretacion de la
informacion requerida por los pares académicos.

La solicitud de informacién se realizé formalmente mediante memorandos escritos
dirigida a cada uno de los directores encargados de las diversas dependencias en
los cuales nos presentaban como el grupo de trabajo que desarrollara el trabajo de
grado como apoyo al proceso de renovacion del registro calificado del programa
de ingenieria civil. Con esta presentacion por parte del director de plan de estudios
se solicitaba la informacion requerida mediante unos formatos de solicitud de
documentacion, y si al transcurso de tiempo no se recibidé respuesta alguna se
procedié a redactar el memorando por parte de la direcciéon de plan de estudios
de ingenieria civil exigiendo la entrega de la informacion especificada.

Actualmente se ha solicitado informacion en cada una de las dependencias en las
cuales se ha necesitado adquirir evidencia de soporte:

e Admisiones y Registro Académico.

e Vicerrectoria de Investigacion y Extension.
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e Division de Servicios Académicos.

e Departamento de Sistemas e Informética.

e Vicerrectoria Administrativa.

e Vicerrectoria de Bienestar Universitario.

e Biblioteca Eduardo Cote Lamus.

e Departamento de Construcciones Civiles, Vias y Transporte.

e Division de Sistemas e Informaética.

e Planeacion.

1.3 CRITERIOS DE EVALUACION DE INFORMACION ENTREGADA POR LAS
DEPENDENCIAS

Como forma de evaluar las Dependencias de la Universidad Francisco de Paula
Santander de las cuales son las encargadas de formar la estructura académico-
administrativa de esta como tal y soportar los procesos de formacion académicos
de los diversos programas curriculares. La informacion aportada por estas
dependencias integrales adscritas al plan de estudios de Ingenieria Civil juegan un
papel supremamente fundamental ya que su composicion complementan la
informacion soporte requeridas en procesos de renovacion de registro calificado.

Con este criterio definimos una evaluacién para esta informacion con base a los
componentes definidos en la Matriz de Trabajo para Registro Calificado adoptada
por la Universidad en la Circula No. 004 Dirigida a la comunidad académica en
general. Dentro de la evaluacion mencionada se tendra en cuentas las siguientes
percepciones:
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Disponibilidad. Es el nivel de servicio proporcionada por cada dependencia, aqui
se tiene en cuenta la amabilidad y respeto que se reciben de cada dependencias.

Eficacia. Entrega de la informacion con recursos minimos disponibles en su
menor tiempo posible.

Pertinencia. Verificar que el contenido de la informacion sea la adecuada u
oportuna con la informacién deseada para el documento de registro calificado.

Claridad en la informacion. Evalia la facilidad para percibir, expresar o
comprender la informacion.

Porcentaje de informacién proporcionada. Es el puntaje en Porcentaje
resultante de la evaluacion de la informacion recibida comparada con los
componentes de la matriz de trabajo para procesos de registro calificado adoptada
por la Universidad.

En esta evaluacion de cada percepcion se calificara de 0 a 5y su puntaje final
sera el promedio aritmético de cada calificacion, si este promedio es inferior a 3
(< 3) se definird que esta dependencia no cuenta con el capacidad suficiente
para fomentar, coordinar, apoyar e impulsar la actividades de las cuales estén
encargadas segun el Estatuto General universitario. Si el puntaje es mayor a 3
(>=3) se definira y constara el buen funcionamiento de esta dependencia.

1.4 ORIGENES DE LA INFORMACION COMPLEMENTARIA

Partiendo de la necesidad de encontrar informacion soporte que complementara la
obtenida a través de cada uno de las unidades académico-administrativas
vinculadas a las condiciones de calidad académica del programa, se consultaron
el Departamento de Construcciones Civiles, Vias y Transporte junto con el plan de
Estudios de ingenieria Civil, en donde se logré la recoleccion de informacion
soporte para anexarla al documento de Registro calificado.
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1.5 ANALISIS DOFA

En el trabajo realizado para cada item se realizé un analisis por medio de la Matriz
DOFA donde se expresan las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
de cada uno las condiciones de calidad del programa evaluadas en el documento
de renovacion de registro calificado. Este es un analisis general definitivo que
sera presentado como respaldo del documento final donde ya se cuentan con
todas la variables definidas y se pueda relacionar mejor la informacion
presentando resultados Optimos para entablar las problematicas y sus posibles
soluciones o consolidar las partes fuertes del programa.

1.6 PLAN DE MEJORAMIENTO

Formulacion de un plan de mejoramiento donde se consignaron acciones
emprendidas o0 propuestas para abordar la solucion de las debilidades
encontradas, menguar las posibles amenazas o volverlas positivas, consolidar las
fortalezas y aprovechas las oportunidades. Esta informaciéon parte de analisis
DOFA en donde es estudiada para plantear un plan de accion y mejoramiento.
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2. RESULTADOS ALCANZADOS

Los resultados alcanzados en este proyecto de apoyo al proceso de renovacion
del registro calificado se resumen a la estructuracion del documento de Registro
Calificado de Ingenieria Civil donde contenga todos los aspectos curriculares que
estan consignados en el Decreto No. 1295 del 20 de abril del 2010. De acuerdo a
la Evaluacion de las Condiciones de Calidad del Programa Curricular se lograron
Recopilar y Estructurar la informacién competente a los aspectos de formacion
investigativa, proyeccion social, personal docente, medios educativos,
infraestructura fisica, sistemas de seleccidbn y evaluacion de estudiantes,
estructura académico — administrativa, politicas y estrategias de seguimiento a
egresados, bienestar universitario, generando un documento capacitado para
someterse a una evaluacion académica de pares académicos con el fin de
obtener la distincion de registro calificado permitiendo la promocion de la carrera
por 7 aflos mas, en cuales la comunidad académica del programa ; Docentes,
Estudiantes, Egresados , Administrativos , Comité Curricular, Plan de Estudios y
los diversos Departamentos que integra la carrera de Ingenieria Civil en la
Universidad Francisco de Paula Santander redoblaran sus esfuerzos para
mantener el paso firme a la acreditacion, Fortaleciendo los lineamientos para
acreditacion de programas de pregrado segun el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA).

2.1 FORMACION INVESTIGATIVA

La formacién investigativa en el programa de ingenieria civil es la que se obtiene a
partir de la interaccidn entre la actividad investigativa y la actividad académica del
programa. La Universidad Francisco de Paula Santander deberd proveer los
Medios para desarrollar la investigacion y para acceder a los avances del
conocimiento y establecer la forma en que la investigacién afecta el programa.
Todos los programas de educacion superior en Colombia deben tener dentro su
curriculo elementos mediante los cuales se desarrolle la cultura investigativa y el
pensamiento critico y autonomo de los estudiantes.

Evaluacion de la informacion. Se solicitdé la informacion en la oficina
Vicerrectoria de Investigacion y Extension por medio de una carta dirigida al
Ingeniero Jorge Sanchez Molina, Vicerrector de Investigacion y Extension, quien
delego a la Ingeniera Patricia Ramirez, coordinadora de investigacion, para
facilitar la informacion requerida, fue entregada en medio magnético.
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Los criterios que se emplearon para evaluar cada dependencia son: disponibilidad,
eficiencia, pertinencia, claridad. Los cuales fueron explicados en el item 1.3. En el
cuadro 1 se puede observar la evaluacion que se realiz6 a la dependencia
dependiendo del material que se recolecto.

Cuadro 1. Evaluacion vicerrectoria de investigacién y extension:
investigacion

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION

0, 10
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informacion
Proporcionada
4
35 45 5 79 % - 4.0

Calificacion obtenida: 4.2.

Origenes de informacién complementaria. En la conformacion del aspecto
formacién investigativa en el documento de registro calificado se consigno
informacion que fue proporcionada por otras dependencias pertenecientes a la
Universidad. Esta informacidén es un soporte complementario y evidencia de los
antecedentes, desarrollo y trabajos investigativos que se ejecutaron a nivel
particular del programa y general de la Universidad. En el cuadro 2 se muestra
cada uno de los documentos que se necesitd como informacién complementaria
para realizar el item de Investigacion.

Cuadro 2. Informacién complementaria investigacion

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION FUENTE CONSULTADA
e Portafolio de Servicio Centro de Investigacion de | ¢ C..M.A.C. Edificios los
Materiales Ceramicos Laboratorios

e Acuerdo 004 de 02 Marzo 1999. Por el cual se modifica | ¢ Documento de Rectoria.
el acuerdo que formaliza la creacién y reglamentacién Edificio de Torre
del FRIE administrativa 2do piso

e Resolucién 2728 del 07 Noviembre 1997.Por medio de | ¢ Documento de Rectoria.
cual se establece el FINU Edificio de Torre
administrativa 2do piso
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Cuadro 2. (Continuacion)

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION

FUENTE CONSULTADA

Plan de Desarrollo Fortalecimiento Académico 2005 a
2012 y Proyecto Educativo Institucional PEI y Proyecto
Educativo de Facultad de Ingenierias PEF

Estatuto Docente, Estatuto Estudiantii y Proyecto
Educativo de Programa
Estructura organica de universidad, Grupos de

investigacion del programa acuerdo 039 de 14 de mayo
de 2007. Por el cual se establecen los estimulos,
bonificaciones o incentivos econémicos a los docentes
investigadores  Estatuto de  Especializacion y
Actualizacion de los docente

Oferta Académica de Postgrado, Reglamento Estudiantil
de Post-grados

Egresados en la Parte Investigativa y Hoja de vida

Plan De Estudios

Plan De Estudios

Director Departamento De
Construcciones Civiles

Division De Postgrados Y
Educacién Continuada

Investigacion Personal

Profesores Investigadores

Biblioteca Eduardo Cote

Lamus

e Listado de Tesis de Investigacion .

Andlisis DOFA. Aspectos Relevantes de la Formacion Investigativa del Programa,
los cuales se presenta en el cuadro 3 con su analisis respectivo.

Cuadro 3. Matriz DOFA: investigacion

ANALISIS DOFA

INVESTIGACION

FORTALEZAS

Grupos y Semilleros de
Investigacion que soportan el
programa

Lineamientos de
del Programa

Investigacion

Docentes que
Investigacion

apoyan la

Seminarios y Jornadas Técnicas
realizadas por los grupos de
Investigacion.

DEBILIDADES

Falta de Componentes de
investigacion en los micro curriculos de
las asignaturas

No se disponen de laboratorios con el
nivel tecnolégico suficiente para
desarrollar temas de Investigacion

Falta de Practicas de Campo

Falta de profesores investigadores en
cada uno de los campos de la Ing.
Civil.
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Cuadro 3. (Continuacion)

ANALISIS DOFA

INVESTIGACION

FORTALEZAS

Practicas  Profesionales
asignatura Académica.

como

Traduccién del programa Good
Will a Nivel Regional.

DEBILIDADES
Falta de Material Bibliogréafico y digital.

Falta de Trabajos de Grados con
desarrollos de objetivos investigativos

Falta de convenios para pasantias de
Docentes Investigadores y estudiantes.

OPORTUNIDADES

Docentes investigadores
del programa en comision
de Estudios

Apoyo de Vicerrectoria de
Investigacion y Extension

Financiacion del proyectos
de Investigacién por medio
del FINU

Convenios de Apoyo en
Investigacion de
Universidades a  nivel
Nacional e internacional

Evaluacién de
componentes
investigacion de trabajos
de grado en la modalidad
de Pasantias

Formalizar agendas de Trabajo
entre los grupos de Investigacion
Nacional e Internacional con los

del Programa Curricular de
Ingenieria Civil
Motivacion del estudiante a

pertenecer a
Investigacion

los grupos de

Compromiso de Profesores
Investigadores para motivar la Cultura
Investigativa en Docentes y
Estudiantes

Reglamentar la Evaluacién de
Objetivos  Investigativos en  los
proyectos de grado de la Modalidad de
Pasantia

Normalizar convenios para usos de
Instalaciones de Universidades a Nivel
Nacional para desarrollos de proyectos
de Investigacion

AMENAZAS

Falta Profesores Tiempo
Completo en el programa

Falta de Estimulos vy
Bonificacién a profesores
Investigadores

Falta de Procesos de
Autoevaluacion y
Acreditacion

Falta Promocion de
Especializaciones,

Maestria y Doctorados de
lineas de Ingenieria Civil.

Falta de Convenio con el
Sector Productivo Publico
y Privado

Invitacibn a  Seminarios y
Jornadas  técnicas de los
Egresados que trabajen en la
parte Investigativa que apoyen el
fomento y creacién de programas
en Especializacion y Maestrias en
las diversas lineas de Ila
Ingenieria Civil

Acercamiento  del Programa
Académicos con Convenios de

Apoyo Interinstitucional entra las
Universidad y la Empresa
firmados en la Practica

Profesional

Fortalecer los contenidos
Programéticos de las asignaturas con
componentes investigativos donde se
evalle y se tenga en cuenta para la
nota definitiva de la asignatura

Emplear del presupuesto propio del
Programa actividades que patrocine
iniciativas que apoyen el crecimiento
del programa y lo enfoque a la
Acreditacion

Exigencia del plan Estudios vy
Decanatura para realizaciéon de
concursos publicos para docentes de
planta que abran la posibilidad de los
profesores y profesionales de
incrementar el personal de planta de la
carrera de Ingenieria Civil
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Plan de mejoramiento de la formacion investigativa. El plan de Mejoramiento
es una repuesta a las debilidades encontradas en Proceso de conformacion del
aspecto de Formacion Investigativa. Dichos plan genera propuestas para la
elaboracion de un plan de Mejoramiento Educativo General realizado por el
Comité Curricular.

Propuesta del plan de mejoramiento:

e La Investigacién deber ser manejada por docentes de planta del programa, de
ellos dependera el desarrollo de la cultura investigativa en las aulas de clase
como en los grupos y semilleros de investigacion.

e Gestionar que el director de Plan de Estudio este facultado por parte del
Consejo Académico para exigir, supervisar y controlar que las actividades
investigativas estén en marcha por parte de los profesores de planta.

¢ Inclusion de componentes investigativos en el micro-curriculo del programa.
Estas exigencias obligara al estudiante a desarrollar una cultura investigativa
en su pregrado.

e Estimular y Bonificar o capacitar al docente catedratico de los estimulos,
reconocimiento y bonificaciones que se ofrecen a los profesores que participen
de los grupos y semilleros de investigacion.

e Gestionar, Implementar o dotar los Medios Educativos y la infraestructura fisica
necesaria para practicas de investigacion.

e EXxigir capacitaciones a los grupos de Investigacion que apoyan el programa
por parte de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension para conocer los
medio y procedimientos de financiacion del proyectos de investigacién que
otorga el FINU

e Impulsar un plan de publicaciones y estimulos a resultados de la investigacion
de los estudiantes. (Foros, seminarios, conferencias, ferias de ciencia,
reconocimientos, participacion en eventos).
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e Solicitar Capacitacion al Director Departamento de Humanidades, Sociales e
Idiomas sobre metodologia de la Investigacion, formulacion de propuestas,
desarrollo de proyectos y elaboracion de articulos cientificos o tecnoldgicos;
asi también, como capacitaciéon en un segundo idioma.

e Reglamentar la inclusion y evaluacion de componentes u objetivos de
investigacion en los Trabajos de Grado en la modalidad de pasantia y Trabajos
dirigidos.

e Promover la generacion de grupos y semilleros de investigacion a todos los
niveles del programa, donde se pueda contar con un cuerpo investigativo en
cada uno de las ramas de la ingenieria civil.

e Aprovechar los convenios de apoyo a la investigacion con otras universidades
Nacionales e Internacionales para formalizar trabajos de investigacion con
estas instituciones para poder contar con alternativas trabajo para los grupos
de Investigacion.

e Gestionar Patrocinios con la Empresa publicas y privadas que se desempefien
en las ramas de la ingenieria para consolidar recursos destinados a la
investigacion en los grupos respaldando con apoyo técnico-cientifico a las
necesidades de las empresas.

2.2 PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social en el programa es la relacibn con el sector externo. El
programa de Ingenieria civil debe contemplar estrategias que contribuyan a la
formacion y desarrollo en el estudiante de un compromiso social. Es necesario que
la proyeccion social se perciba como un desarrollo del ejercicio profesional y que
haya proyectos encaminados a resolver problemas especificos de la comunidad o
del sector productivo de las empresas y de la sociedad donde se desempefian los
estudiantes tanto en practicas empresariales, como practicas sociales.

Evaluacion de la informacion. Se solicité la informacion en la oficina
Vicerrectoria Asistente de Investigacion y Extension por medio de una carta
dirigida al Ingeniero Jorge Séanchez Molina, Vicerrector de Investigacion y
Extension, quien delego a Ing. Diana Lisseth Palacio Rizo, coordinadora de
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extension, para facilitar la informacion requerida, fue entregada en medio
magnético. Evaluacion de la informacion referente a la proyeccion social realizada
en la Universidad Francisco de Paula Santander, en el cuadro 4 se muestra la
evaluacion correspondiente a la dependencia que entrego informacion sobre el
item de Proyeccion Social.

Cuadro 4. Evaluacion vicerrectoria de investigacion y extension: extension

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION

- _
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informacion
Proporcionada

35 3.0 2.0 35 48% 2.4

Calificacion Obtenida: 2.9.

Origenes de informacion complementaria. En la conformacion del aspecto
relacion con el sector exterior proyeccion social en el documento de registro
calificado se consigné informacion que fue proporcionada por otras dependencias
pertenecientes a la Universidad. Esta informacion es un soporte complementario y
evidencia de los antecedes, desarrollo y trabajos de extension que ejecutaron a
nivel particular del programa y general de la Universidad.

Cuadro 5. Informacion complementaria: extension

INFORMACION COMPLEMENTARIA
TIPO DE INFORMACION FUENTE CONSULTADA
e Plan de Desarrollo Fortalecimiento Académico 2005 - 2012y | ¢  Plan de Estudios
Proyecto Educativo Institucional PEI y Proyecto Educativo de
Facultad de Ingenierias PEF
e Reglamento De Préactica Profesional y Pasantia del | ¢ Plan de Estudios
Programa de Ingenieria Civil
e Relacion de Pasantias con énfasis en Proyeccion Social | ¢ Biblioteca  Eduardo  Cote
(2005-2010). Trabajos dirigidos que han realizado los Lamus
estudiantes del Programa de Ingenieria Civil en el periodo
comprendido entre 2005-2010, UFPS
e Modelo del Convenio Interinstitucional para Pasantias y
Practicas Profesionales, UFPS. e Plan de Estudios
e Pasantias realizadas en el Departamento de Construcciones
Civiles, Vias y Transporte. Acciones populares ejecutadas en | ¢  Director Departamento de
el Departamento de Construcciones Civiles, Vias vy Construcciones Civiles
Transporte del Programa de Ingenieria Civil (2008-2010),
UFPS
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Cuadro 6. Matriz DOFA: extension

Analisis DOFA. Aspectos relevantes de la proyeccion social del programa.

ANALISIS DOFA

EXTENSION

FORTALEZAS
Convenios de Apoyo
Interinstitucional entre la
Universidad y entidades
Gubernamentales
Convenios de Apoyo
Interinstitucional entre la

Universidad y sectores productivos
privados

Conformacion de Préacticas
Profesionales de acuerdo con la
malla curricular.

Politicas y estrategias
institucionales  vinculadas a la
proyeccion social en el PEI, PEF Y
PEP

Modalidades de grado en Proyectos
de Extensiobn Social Trabajos
Dirigidos y Pasantia

DEBILIDADES

Falta de Intervencién de la labor de
consultoria en aquellos trabajos en los
cuales la universidad Participe

Falta de asignaturas que muestren el
desarrollo de la proyeccion social en el
disefio curricular del Programa

Falta de estimulos y reconocimientos
para el personal dedicado al desarrollo
de la proyeccion social

Capacitacion para gestionar recursos
en bancos de proyectos de inversiéon
Nacional

OPORTUNIDADES
Reglamentacion  para
Practicas Profesionales
y Pasantias

Proyectos de
necesidad social como
trabajo de grado en la
modalidad de trabajo
Dirigido

Planes de Desarrollo
para Norte de
Santander y Cucuta

Presupuestos para
construccién de
Laboratorios y

MediosEducativos
Complementarios

Reglamentar Procedimientos para

practicas, pasantias y trabajos
dirigidos donde el estudiante
desarrolle componentes

investigativos y el desarrolle su
compromiso social adquirido en pre-
grado.

Gestionar Capacitaciones a los
estudiantes en programas de
administracion del sector publico.
Tramites para gestionar , registrar y
elaborar proyecto de Inversion
Departamental

Integrar a las Empresas del Sector
Pudblico y Privado, mediante
eventos académicos y sociales
donde se  promocionen los
estudiantes prontos a realizar sus
practicas profesionales.

La participacibn activa de la
comunidad del programa de ingenieria
civii en los Planes, Programas y
Proyectos de inversion Nacional
consolidara los vinculos con el sector
productivo

La practica profesional es una
herramienta fundamental para el
desarrollo del ejercicio profesional
donde el estudiante atiende problemas
especificos del sector productivo de
las empresas

La creacién de laboratorios y Medios
Educativos complementarios, daria la
oportunidad a los estudiantes y
docentes de atender proyectos que
favorezcan la interaccion del programa
con su entorno
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Cuadro 6. (Continuacion)

ANALISIS DOFA
EXTENSION
OPORTUNIDADES FORTALEZAS DEBILIDADES

Programas Registrados
para 2011 — 2012 del
BPPID Banco de
programas y proyectos

de inversion
Departamental.
Gobernacién del

Departamento Norte
de Santander
AMENAZAS

La necesidad de | Apoyarse en las politicas, | Las  asignaturas de  proyectos
reglamentos de | estrategias, planes y programas | Integradores debe reestructurarse
proyeccion  social vy | institucionales del PEF, PLAN DE | desde su  mico-curriculo  para
extension a nivel | FORTALECIMIENTO ACADEMICO | enfocarlas al desarrollo de una
general en la | Y PEI, consolidarlas en el PEP e | investigacion aplicada que genere
Universidad Francisco | implementarlas para responder a | extension y como resultado una
de Paula Santander los problemas y necesidades de la | proyeccion social directa sobre la
comunidad local, regional vy | soluciobn de problemas sociales que
Falta de Convenios de | Nacional. estén al alcance de nuestros medios
Apoyo investigativo y
extension con el Sector | Aprovechar los convenios de apoyo | La participacion técnico-administrativa
Productivo Publico vy | interinstitucional para visitas | del programa por medio de los
Privado técnicas y actividades | docentes, egresados y alumnos del
complementarias del conocimiento | programa en los proyectos ejecutados
Planes para conocer | teérico aprendido en el aula de | por la Universidad en diversas labores
resultados e impacto en | clase como planificacion, estudios ,disefio ,
los sectores locales, construccion y funcionamiento
regionales y nacionales | Realizar y almacenar evaluaciones
de las empresas a los practicantes
Falta de una Unidad de | y pasantes del programa para
Proyeccion social a | conocer el impacto social generado
nivel Institucional de su labor en el sector productivo

Plan de mejoramiento de la proyeccién social. El plan de Mejoramiento es una
repuesta a las debilidades encontradas en Proceso de conformacion del aspecto
de Proyecciéon Social. Dichos plan genera propuestas para la elaboracion de un
plan de Mejoramiento Educativo General realizado por el Comité Curricular.

Promover por medio de la Facultad de Ingenieria y otras facultades de la
Universidad la creacion de una unidad de Proyecciéon Social con labores
académicas adscritas a la Proyeccion Social de la universidad, cuya mision seria
prestar servicios de asesoria, consultoria, asistencia técnica e investigacion social
en los diferentes campos relacionados con los programas académicos que ofrece
la universidad, orientando el uso de los recursos y la aplicacion de las tecnologias
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adecuadas para el mejoramiento y desarrollo de las organizaciones, empresas 0
entidades a fines.

Consolidar el compromiso social del programa y la institucion en las practicas
profesionales y pasantias mediante los convenios de apoyo interinstitucional
posibilitando la formacion integral del estudiante, y asi aportar al desarrollo social,
econdémico, ambiental y cultural del medio y ademas fortalecer la experiencia
investigativa aplicada en el area de la Ingenieria Civil.

Generar convenios Nacionales e Internacional que tenga como objetivo fortalecer
vinculos académicos y contribuir en el desarrollo e intercambio de los mismos; lo
cual traera la Renovacion de vinculos con Universidades Colombianas y para la
promocioén de los estudiantes como una opcién académica de investigacion y
extension. Igualmente, Buscar acercamientos con Universidades
Latinoamericanas afines al programa

Definir un modelo de proyeccion social en el programa, en donde sus
lineamientos y reglamentacion queden consignadas en el Proyecto Educativo del
Programa PEP y se formalice en los contenidos programaticos de las asignaturas
del programa.

Presentacion de los diferentes perfiles Académico de los estudiantes de la carrera
de Ingenieria civil a las empresas o0 entidades que tengan convenios de apoyo
interinstitucional con la Universidad

Complementar las actividades de los grupos y semilleros de investigacion con
labores de consultoria, planes de mejoramiento y entre otras que estén destinados
al beneficio de la sociedad en todo sus niveles. Asi mismo encomendar a
estudiantes con destacado compromiso social, académico e investigativo en
trabajos dirigidos de extension a la comunidad como proyecto de grado.

Establecer las finalidades de los asignaturas académicas como Proyecto
Integradores | y Il, como la herramientas apropiada para el desarrollo de un
compromiso social en el estudiante donde se estructuren proyectos con objetivos
investigativos para la solucion de problemas, con resultados de tipo social.
Consignar estos proyectos en una base de datos, en donde se evidencie la
proyeccion social del Programa de Ingenieria Civil.
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2.3 PERSONAL DOCENTE

El ndmero, dedicacion y niveles de formacién pedagdgica y profesional de
directivos y profesores, asi como las formas de organizacion e interaccion de su
trabajo académico, deben ser los necesarios para desarrollar satisfactoriamente
las actividades académicas en correspondencia con la naturaleza, modalidad,
metodologia, estructura y complejidad del programa y con el numero de
estudiantes.

Evaluacion de la informacion. Se solicitd la informacion en la oficina de Division
de Recursos Humanos quien se ocupa de seleccionar, contratar, emplear y
manejar las situaciones laborales del personal contratado direccionada por el Doc.
Gabriel Pefia Martinez, quien entrego un informe del personal docente que maneja
el programa de Ingenieria Civil en la U.F.P.S. La Evaluacion proporcionada
referente al personal docente del programa.

A continuacion se muestra el cuadro 7 donde se muestra la evaluacion de la
informacion entregada referente al personal docente del programa:

Cuadro 7. Evaluacién division de recursos humanos

Division de Recursos Humanos

- _
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informacion
Proporcionada

40 3.0 3.0 3.0 73% -3.7

Calificaciéon obtenida: 3.3.

Origenes de informacion complementaria. Para la elaboracion del item de
personal docente con fin de dar cumplimiento a los indicadores consignados de la
matriz de trabajo para registro calificado de programas curriculares en la
Universidad Francisco de Paula Santander, se consultaron otras dependencias
que tuviesen informacion correspondiente a la estructura docente que maneja el
programa Yy las formas organizativas de los docentes en la Universidad (Véase el
Cuadro 8).
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Cuadro 8. Informacién complementaria: personal docente

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION

FUENTE CONSULTADA

e Plan de Desarrollo Fortalecimiento Académico 2005 -
2012 y Proyecto Educativo Institucional PEI y Proyecto | e
Educa