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RESUMEN
La presente investigacion titulada: Gestién Educativa y Pedagogia Intercultural desde la
perspectiva de la gastronomia tradicional en Intur Pert 2018 tuvo como finalidad determinar
la relacion existente entre la gestion educativa y la pedagogia intercultural del nivel técnico
productivo en la Intur Perd 2018. Para lograr este proposito he realizado un estudio de tipo
descriptivo-correlacional, con disefio no experimental, con una poblacion de 93 alumnos de la
carrera de gastronomia; a quienes se aplicé una encuesta mediante dos cuestionarios de 25
items de las variables gestion directiva y 25 items en pedagogia intercultural debidamente
validadas. El cuestionario de Gestidén Educativa en escala de Likert (nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre, siempre), y Pedagogia Intercultural en escala de Likert (nunca, casi
nunca, a veces, casi siempre, siempre), que brindaron informacién acerca de la relacion
existente entre la Gestioén Educativa y la pedagogia intercultural en sus distintas dimensiones,
cuyos resultados se presentan grafica y textualmente.
La medicion que se realizo a las variables permitié determinar que existe relacion
significativa de r=0.630 con un nivel de significancia (p<0,05) entre gestion
educativa y pedagogia intercultural en Intur Peru 2018, en un nivel positivo considerable
basados en los resultados estadisticos que han sido calculados usando la prueba no

paramétrica de correlacion de Rho Spearman.

Palabras claves: Gestion Educativa, Pedagogia Intercultural.



ABSTRACT
The purpose of the current research titled: "Educational management and intercultural
pedagogy since the perspective of the gastronomy in INTUR PERU 2018. To achieve this
purpose we performance a descriptive-correlational study, with a non-experimental
design, with a population of 93 students of the gastronomy career; to whom a survey was
applied by means of two questionnaires of 25 items of the educational management and 25
items of the intercultural pedagogy duly validated. The questionnaire of educational
management on the Likert scale (never, almost never, sometimes, almost always, always) and
teaching performance on the Likert scale (never, almost never, sometimes, almost always,
always), which provided information about the existing relationship between Educational
management and intercultural pedagogy in its different dimensions, whose
results are presented graphically and textually.
The measurement made to the variables allowed to determine that there is a significant
relationship between educational management and intercultural pedagogy in Intur Peru 2018,
at a considerable positive level based on the statistical results that have been calculated using

the correlation of Rho Spearman.

Keywords: Educational management, intercultural pedagogy
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INTRODUCCION

Al realizar la preesente tesis se ha observado, que no esta presente el concepto de
interculturalidad entre los estudiantes del Instituto INTUR como una forma de convivencia e
interaccion entre personas que tiene un bagaje cultural diferente al propio, el respeto, la
tolerancia y la empatia son fundamentales para que ningun grupo cultural sea valorado como
superior o inferior.

Aplicar politicas de gestion educativa nos permitira valorar mas la diversidad, para que
haya mas respeto hacia las personas y su libertad de pensamiento.

La identificacion con el personal con la institucion educativa, el tema de una
comunicacion fluida y oportuna entre los agentes educativos, dado que la direccion no toma
en cuenta las opiniones y sugerencias de la comunidad estudiantil para llevar a cabo acciones
que mejoran el funcionamiento de la Institucion educativa.

El trabajo en equipo no se proyecta de manera ordenada con los miembros de la
comunidad educativa, el escenario donde se dictan los talleres de cocina no es adecuado, ya
que no son funcionales y no se usa tecnologia de punta para las preparaciones culinarias.

El personal no se siente auto motivado con el trabajo, pues la coordinacion no reconoce
la preparacion académica de los docentes, colaboracion, participacion e identidad de todo el
personal en las actividades de la Institucion Educativa.

No existe comunicacion horizontal con la coordinacidn, no se pone en practica la
delegacion de funciones al personal de acuerdo a sus capacidades y afinidad de areas en la
gestion de los Procesos.

El proposito del estudio es tomar medidas preventivas para mejorar la gestion educativa
promoviendo que se revalore, acepte y promueva la diversidad cultural por medio de la

pedagogia intercultural. Por lo tanto se determinaran problemas importantes que tiene la
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Institucion Educativa en las variables Gestion Educativa y Pedagogia Intercultural para tomar
las medidas necesarias, y corregir ciertas deficiencias, con lo que se beneficiaria la Institucion
Educativa y por ende la gestion directiva, los docentes, estudiantes y personal administrativo.
El Instituto Técnico Productivo INTUR PERU, con Sede en la Avenida Arequipa
N° 3545, del distrito de San Isidro no es ajena a la problematica descrita de gestion
educativa y Pedagogia Intercultural, que presentan las instituciones educativas, y es motivo

de la presente investigacion.
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l. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del Problema

En América Latina los modelos de desarrollos econdmicos y sociales han influido en la
idea y modos de actuacion de la gestion, hasta la década de los afios 70 en las organizaciones
existian dos procesos desintegrados: la planificacion y la administracion.

La primera era responsabilidad de los planificadores quienes eran encargados de disefiar
los planes, fijar objetivos y determinar las acciones que habia que realizar; la segunda, era
propia de los administradores, encargados de ejecutar las acciones disefiadas por los
primeros, esta practica acompario a los sistemas educativos centralizados, en los cuales el
modelo administrativo separd también las acciones administrativas de las pedagdgicas,
concentrando las primeras en los llamados directivos y las segundas en los docentes.

Actualmente ambos procesos, administracion y planificacion, se articulan en la gestion,
superandose esta division, al interior de los sistemas educativos descentralizados.

Se observa que la evolucion y aplicacion préctica de la gestion educativa ha estado sujeta a
los cambios y reformas en el Estado, la administracion publica y las politicas educativas.

En la actualidad, en América Latina existen pensamientos y practicas que son mas
inclusivas, para los procesos de estudio, y aspectos relacionados con los saberes y
conocimientos de las culturas indigenas, esto sucede porque la educacion tradicionalista ha
sido sobrepasada por conocimientos occidentales y, por lo mismo, se inclina a priorizar los
modos de vida occidentales.

Asi mismo el desarrollo de la educacion intercultural en América Latina, se ha
constituido en las tltimas decadas en un proceso complejo, plural y original. La

problematica, propia de un ambito muy especifico: la educacion escolar indigena, se fue
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extendiendo hasta encontrarse, hoy, intimamente ligada a los diferentes proyectos de estado y
de sociedad que estan en disputa en los diversos paises del continente.

Se considera que el desafio fundamental esté en vincular las propuestas de educacién
intercultural a la perspectiva de la interculturalidad critica, se trata de una tarea compleja, ya
que en la mayoria de los paises que se introdujo la interculturalidad en las politicas publicas,
sobre todo en el &mbito educacional, en general predomina el enfoque funcional y el abordaje
aditivo.

Estos en muchos casos son folclorizantes y se han limitado a incorporar en el curriculo
escolar componentes de las dos culturas de grupos sociales considerados “diferentes”,
particularmente indigenas y afrodescendiente.

En el Perd, el MINEDU describe los lineamientos y los roles especificos de cada nivel de
gobierno y sus instancias de gestion descentralizada en la prestacion del servicio educativo.
El Ministerio de Educacion asume el rol rector del sector, a través del planteamiento de
objetivos y metas nacionales, la asistencia técnica y la evaluacion del cumplimiento de la
politica nacional, teniendo en cuenta la diversidad de nuestros territorios. EI gobierno
regional administra el servicio educativo en su territorio y define sus politicas en el marco de
las politicas nacionales y en coordinacién con sus gobiernos locales.

El gobierno local participa en la gestion educativa y contribuye con el servicio de acuerdo
a sus competencias y potencialidades institucionales.

Por lo tanto, su finalidad es orientar la gestion descentralizada de los tres niveles de
gobierno en la educacion basica, a fin de implementar la politica educativa de fortalecimiento
de las instituciones educativas de modo transparente, participativo y orientado a resultados,
garantizando el pleno ejercicio del derecho fundamental a la educacion de todos los

estudiantes.
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Con respecto a la Interculturalidad el MINEDU en su Decreto Supremo 006-2016 aprob6
la politica sectorial de Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilinglie como
principal instrumento orientador para la aplicacion de planes, programas y proyectos
educativos en esta materia, esta politica sefiala que es de obligatorio cumplimiento por todas
las entidades del sector educacion, incluidas las direcciones regionales de educacion y las
unidades de gestion educativa locales, en el marco de sus competencias.

Segun la norma, la educacién intercultural para todos es la politica que orienta el
tratamiento pedagogico de la diversidad en todo el sistema educativo, de manera
contextualizada, reflexiva y critica, este busca que cada estudiante construya una identidad
desde la afirmacion de lo propio y en relacion con lo culturalmente distinto, asi como el
fomento de una convivencia basada en la comunicacion, el respeto y el establecimiento de
relaciones de complementariedad.

Las instituciones de educacién técnico productiva en el pais han acumulado histéricamente
carencias en la formacién académica de los estudiantes de gastronomia, manifestando una
dramatica distancia entre calidad e igualdad, con malas curriculares fuera de contexto,
limitaciones en la infraestructura gastrondmica y ausencia de propuestas laborales para los
jovenes en los escenarios culinarios.

Estas son algunas de las consecuencias de la mala Gestion Educativa y una inadecuada
aplicacion de la Pedagogia Intercultural en las instituciones de educacion técnico productiva
de nuestro pais.

Todo esto ha debilitado la capacidad de gestion y toma de medidas adecuadas de las
propias instituciones educativas, lo cual ha devenido en la falta de identidad con la carrera y
por lo tanto atentan contra la formacion académica de los estudiantes y al ejercicio de

derechos, base fundamental de una propuesta de formacion en valores e identidad.
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1.2.Formulacion del problema
1.2.1 Problema general
¢Cudl es la relacion entre Gestion Educativa y Pedagogia Intercultural desde la perspectiva
de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018?

1.2.2. Problemas especificos

2. ¢Cuél es la relacion entre Gestion Educativa y la Problematizacion de la realidad
desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018?

3. ¢Cuél es la relacion entre Gestion Educativa y las Situaciones significativas desde
la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Per 2018?

4. ¢Cual es larelacion entre Gestion Educativa y la Identificacion de capacidades y
habilidades desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018?

5. ¢Cuél es la relacion entre Gestion Educativa y la Organizacion de los educandos
desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Per( 2018?

6. ¢Cuél es la relacion entre Gestion Educativa y la socializacion de los saberes
desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018?

7. ¢Cuél es la relacion entre Gestion Educativa y el tratamiento educativo de los
conflictos desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Per( 2018?

8. ¢Cuél es la relacion entre Gestion Educativa y la actividad comdn en el centro
educativo desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018?

9. ¢Cuél es la relacion entre Gestion Educativa y la evaluacion desde la perspectiva

de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018?
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1.3.Justificacion del estudio

Considero de vital importancia realizar esta investigacion para poder sistematizar y
aplicar diferentes técnicas para el mejoramiento de las instituciones en el &rea de la Gestion
Educativa y la Pedagogia Intercultural. Lo cual mostrara la importancia de contar con una
adecuada gestion educativa e incorporar elementos de la cultura gastronémica que no son
considerados en las propuestas educativas. Asi como también ampliar los conocimientos
de algunas culturas que por desconocimiento estan desapareciendo y que en este caso son
expresados por los integrantes de la Comunidad Educativa INTUR PERU, y a partir de
ello, construir una propuesta pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes,
la cual servira para otras instituciones educativas con similares caracteristicas, en las cuales
es necesario desarrollar una educacion intercultural,para evitar el hostigamiento en las
instituciones educativas y desarrollar conductas interculturales para una convivencia
armonica de respeto a la cultura local.
Asimismo demostrar la importancia de relacionar las variables gestion educativa y
pedagogia intercultural para que contribuya a que la parte Directiva de la organizacion en
donde los alumnos de la carrera de gastronomia de INTUR PERU, cuente con los elementos
necesarios para fortalecer la gestion, donde todos las partes de la organizacion apoyen a
difundir una cultura de identidad y reconocimiento de los valores culturales.
Ademas esta investigacion aportara elementos importantes para construir una ensefianza
con ética profesional en el avance de la ciencia, tecnologia y el conocimiento de la gestion
educativa y la pedagogia intercultural en las instituciones que ensefian la carrera de
Gastronomia, ya que se he observado que hay falta de revalorizacion del patrimonio
gastrondmico como parte de nuestra cultura e identidad nacional. Tambien aplicaremos
instrumentos de investigacion validados por expertos, los mismos que podrian ser

utilizados en futuras investigaciones.
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1.4.0bjetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
Establecer la relacion entre gestion educativa y Pedagogia Intercultural desde la
perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.

1.4.2 Objetivos especificos

1. Conocer la relacion entre gestion educativa y la Problematizacion de la realidad desde
la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018

2. Conocer la relacion entre gestion educativa y las Situaciones significativas desde la
perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.

3. Conocer la relacion entre gestion educativa y la identificacion de capacidades y
habilidades desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.

4. Conocer la relacion entre gestion educativa 'y la organizacién de los educandos desde
la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.

5. Conocer la relacion entre gestion educativa y la socializacion de los saberes desde la
perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.

6. Conocer la relacion entre gestion educativa y el tratamiento educativo de los
conflictos desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Perd 2018.

7. Conocer la relacion entre gestion educativa y la actividad comun en el centro
educativo desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.

8. Conocer la relacion entre gestion educativa y la evaluacion desde la perspectiva de la

Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.
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Il.  MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

Existen diversas investigaciones que han trabajado la educacion intercultural, asi como
otras que han trabajado sobre el aprendizaje en los estudiantes, pero ninguna que se haya
trabajado en el marco de muestra realidad local, la que empiezo por presentar aquellas que
sirven de antecedentes para la presente investigacion. Entre ellos tenemos:

2.1.1. Antecedentes Nacionales

1. Diaz, S. (2017) “Calidad de la Gestion Educativa en el marco del proceso de la
Acreditacion, en las instituciones educativas estatales” nivel secundaria, zona urbana, distrito
de Iquitos 2016, Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, (Per(),

El objetivo de la investigacion era dar a conocer el nivel de calidad de la gestion educativa
en el marco del proceso de la acreditacion, en las instituciones educativas estatales nivel
secundaria, zona urbana distrito de Iquitos 2016.

La investigacion se enmarca en el paradigma Hipotético — Deductivo. Su metodologia es
basicamente cuantitativa y longitudinal que permiten comprender la complejidad de los
problemas estudiados determinando las variables relacionadas con él.es de caracter no
experimental el hecho de que el investigador observa los fendmenos tal y como ocurren
naturalmente, sin intervenir en su desarrollo y elegidos de forma no aleatoria, es decir, el
trabajo se centrd en tres establecimientos educacionales con caracteristicas de similares.

Los resultados, muestran el grado de satisfaccion de la comunidad educativa respecto a la
gestion institucional al término del SACGE. Respondieron a dicha encuesta el 100% los
docentes, asistentes de educacion, y el 30% de los estudiantes de 5° a 8° basico y apoderados
de 1°a 8° afo. Por lo tanto se puede concluir que el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

de la Gestion Escolar no tuvo el mismo impacto en el Area de Resultados.

22



2. Del Carpio, J. (2015) “Relacion entre la gestion educativa y el liderazgo directivo en
los docentes de la institucion educativa N° 2073 Ricardo Bentin del Distrito del Rimac”,
Universidad Nacional de Educacion , Enriqgue Guzman y Valle, (Perq),

El objetivo general, fue establecer la relacion que existe entre la gestion educativa con el
liderazgo directivo en los docentes de la Institucion Educativa N° 2073 Ricardo Bertin del
distrito del Rimac, para la cual se investig6 sobre los conceptos de la gestion educativa, desde
una perspectiva de la gestién administrativa, y el liderazgo directivo, desde una vision
pedagogica-administrativa.

Esta investigacion de enfoque cuantitativo, el tipo de estudio es descriptivo y explicativo.
Se emplea el método general de la investigacion cientifica y entre los especificos se utilizo el
método descriptivo, el disefio de investigacion es descriptivo-correlacional.

El tipo de hipdtesis empleado es el de correlacion bivariada; en el que se busca la
covarianza de las variables, en esta investigacion se busca la unidad metodoldgica desde el
planteamiento de la matriz de consistencia, el sistema de hipotesis, la dimensionalidad de las
variables, los mismos que guardan una relacién significativa con el trabajo de nuestro marco
tedrico. En el trabajo se utilizaron los siguientes instrumentos: el Cuestionario A de la
Gestion Educativa y el Cuestionario B del Liderazgo Directivo.

Se concluyo:

- La gestion si tiene relacion significativa con el liderazgo directivo: dimension estilo
autoritario coercitivo en los docentes de la Institucion Educativa N° 2073 Ricardo Bertin del
distrito del Rimac. El coeficiente de correlacion r de Pearson es de 0, 39 a un nivel de
significancia de 0, 05.

- La gestion pedagdgica curricular si tiene relacion significativa con el liderazgo

directivo: dimensidn estilo autoritario benevolente en los docentes de la Institucion Educativa
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N° 2073 Ricardo Bertin del distrito del Rimac. El coeficiente de correlacion r de Pearson es
de 0,37 a un nivel de significancia de 0, 05.

- La gestion administrativa de recursos y talento humano si tiene relacion significativa
con el liderazgo directivo: dimension estilo consultivo en los docentes de la Institucion
Educativa N° 2073 Ricardo Bertin del distrito del Rimac. El coeficiente de correlacion r de
Pearson es de 0,71 a un nivel de significancia de 0, 05.

- La gestion con la comunidad no tiene relacion significativa con el liderazgo directivo:
dimension estilo participativo en los docentes de la Institucion Educativa N° 2073 Ricardo
Bertin del distrito del Rimac. El coeficiente de correlacién r de Pearson es de 0,33 a un nivel
de significancia de 0, 05.

- La gestion educativa si tienen relacion significativa con el liderazgo directivo en los
docentes de la Institucion Educativa N° 2073 Ricardo Bertin del distrito del Rimac. El

coeficiente de correlacion r de Pearson es de 0,82 a un nivel de significancia de 0,05.

3. Carrasco, S (2002) “Gestion educativa y calidad de formacion profesional en la
Facultad de educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion™.
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, (Perd).

El objetivo del estudio es Analizar la Gestion Educativa para determinar su relacion con la
Calidad de Formacion Profesional en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion, relacion que se ha determinado como resultado de todas las
actividades metodoldgicas y procedimentales que se han desplegado para su realizacion.

El estudio corresponde al disefio no experimental transversal correlacional, puesto que se
trata de medir y evaluar la relacion de dos variables: Gestion Educativa y Calidad de

Formacién Profesional.
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Como resultado de todo el trabajo de investigacion concluimos que existe una relacion
directa entre la Gestion Educativa y la Calidad de Formacion Profesional en la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2002, y su indice de
correlacion es de 73,1% lo que significa que es una relacion alta directa y positiva. Los
detalles de la relacion se explica en el sentido de que se ha obtenido como puntaje de Gestion
Educativa una media de 1,93 lo que en su escala valorativa equivale a “regular”, y como
promedio de Calidad de Formacién Profesional una nota de 13,65 que en su escala valorativa
equivale a “regular”, es decir, existe una relacion alta y significativa entre una Gestion
Educativa de nivel regular y una Calidad de Formacion Profesional de nivel también regular

con una correlacion de 73,1%.

4. Alarcon , Silvia (2013) , en su tesis Gestion educativa y Calidad de la educacién en
instituciones privadas en Lima Metropolitana , Universidad San Martin de Porres, (Per().

La presente investigacion tuvo como objeto establecer la relacion existente entre la
Gestion Educativa que se lleva a cabo en las Instituciones Educativas Privadas de Lima
Metropolitana y la calidad de la educacion.

La presente Tesis, se propone un modelo correlacional que identifica algunas variables que
inciden en la gestion de las organizaciones escolares y la calidad.

Por el tipo de investigacion, el presente estudio retne las condiciones metodoldgicas
necesarias para ser denominado como una “Investigacion Transaccional o Transversal”

La poblacion esta conformada por las 5 instituciones privadas de Lima Metropolitana y la

muestra son 10 personas.
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Se concluyo:

Que el papel de la gestion educativa y la calidad de la educacion que logran las
instituciones privadas, es determinante, ya que los comentarios de todos los participantes
apoyan esta idea y después de lo observado, se considera acertada.

Asimismo, durante el revision de la teoria realizada durante esta investigacion, se hace
referencia a la variedad de factores involucrados tanto en la calidad de la educacion como en
la gestion educativa, pareciendo la conjuncién de ambas variables interminable, sin embargo,
su relacion se muestra claramente al conocer el espacio de influencia del trabajo de los
gerentes educativos.

También hay relacién entre el liderazgo en las Instituciones para el mejoramiento de la
gestion; asi como la participacion que tanto el docente como el director y personal
administrativo deben estar presentes para una escuela de calidad.

Los directivos y docentes de las Instituciones, desarrollan un liderazgo; pues ejercen
influencia sobre el alumnado, y por lo tanto origina una comunicacion de mayor valor.

5. Chalco, Nuria (2015), “Gestion educativa y el clima institucional en la I.LE. N° 1226,
Sol de Vitarte, UGEL 06, Distrito de Ate Vitarte”, Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle (Pert).

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion que existe entre la
gestion educativa y el clima institucional de la I.LE. N° 1226, Sol de Vitarte, de la UGEL 06,
del distrito de Ate Vitarte.

El método de investigacion fue hipotético deductivo. El tipo de la investigacion fue basico.
El disefio que se aplico fue correlacional transversal. La poblacion estuvo constituida por 65
docentes. La muestra fue censal. Se utilizaron dos instrumentos: Un cuestionario de gestion
educativa y un cuestionario de clima institucional. Los resultados dan cuenta que la muestra

obtuvo un 3.3% en el nivel malo de gestion institucional, 56.7% en el nivel regular y 40.0%
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en el nivel bueno. Un 0.0% en el nivel malo de gestion pedagdgica, 46.7% en el nivel regular
y 53.3% en el nivel bueno. Un 10.0% en el nivel malo de gestion administrativa, 50.0% en el
nivel regular y 40.0% en el nivel bueno. Un 3.3% en el nivel malo de gestion educativa,
46.7% en el nivel regular y 50.0% en el nivel bueno. Un 3.3% en el nivel malo de potencial
humano, 56.7% en el nivel regular y 40.0% en el nivel bueno. Un 3.3% en el nivel malo de
disefio organizacional, 43.3% en el nivel regular y 53.3% en el nivel bueno. Un 3.3% en el
nivel malo de cultura organizacional, 23.3% en el nivel regular y 73.3% en el nivel bueno. Un
3.3% en el nivel malo de gestion pedagogica, 30.0% en el nivel regular y 66.7% en el nivel
bueno.

Se concluye:

e La gestion educativa se relaciona con el clima institucional en la .E. N° 1226, Sol
de Vitarte, de la UGEL 06, del distrito de Ate Vitarte.

e La gestion educativa se relaciona con el potencial humano en la I.LE. N° 1226, Sol
de Vitarte, de la UGEL 06, del distrito de Ate Vitarte.

e La gestion educativa se relaciona con el disefio organizacional en la I.E. N° 1226,
Sol de Vitarte, de la UGEL 06, del distrito de Ate Vitarte.

e La gestion educativa se relaciona con la cultura organizacional en la I.E. N° 1226,
Sol de Vitarte, de la UGEL 06, del distrito de Ate Vitarte.

6. Arévalo , Hermes (2017); “La Educacion Intercultural y el aprendizaje de los
estudiantes: Estudio de caso en la Institucion educativa de nivel primaria N° 10032 Julio
Armas Loyola”, Universidad Cesar Vallejo, de la comunidad de Lagunas ,Chiclayo,
Lambayeque,2016 , (Peru).El objetivo general fue dreterminar las implicancias de la
aplicacion de estrategias didacticas basadas en el enfoque de la educacion intercultural para
mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes del 5° grado de Primaria de la Institucion

Educativa N° 10032 “Julio Armas Loyola” Lagunas-Chiclayo, 2016.
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El disefio de investigacion es cualitativo etnografico. La poblacion estuvo constituida por
70 estudiantes que son atendidos por 4 docentes divididos en 6 grados y organizados en 4
aulas de acuerdo a los ciclos y ritmo de aprendizaje de los estudiantes ,las edades en el primer
grado se situa entre los 6 y 7 afios en el segundo grado entre 7 y 8 afios ,en tercer grado entre
8y 9 .en el cuarto grado entre 9 y 10,en el quinto grado entre 10 y 11 en el sexto grado entre
12 y 13 afios, en su mayoria son mujeres proceden de zona rural, sus padres son originarios
del lugar conservadores de sus costumbres ancestrales, practicas de valores y técnicas de
trabajo que aprendieron de generacion en generacion.

La muestra fue de forma criterial intencional y para ello se ha seleccionado a los
estudiantes del 5° grado que son en un nimero de 11.

En la presente investigacion se concluye que Lagunas es un pueblo constituido por
familias de situacion econdmicamente pobre dedicados a la pesca, agricultura, ganaderia y
algunos casos al comercio, con bajo nivel de instruccion que desconocen las ventajas que les
puede ofrecer su cultura para el aprovechamiento pedagdgico, tal como sustenta la Teoria
sociocultural de Vygotsky, quien afirma: que el rol que asume la cultura en el crecimiento de
las personas es considerable ya que se desempefia al interior de ella. Las personas, al nacer,
poseen funciones intelectuales que posteriormente padecen transformaciones a causa de las
diferentes culturas.

La educacion intercultural ayuda significativamente a cimentar una comunidad mas
democratica, siempre que el contexto politico y social afirme condiciones de igualdad para
todos, el respeto a las diversidades culturales, el derecho a la propia cultura de las

poblaciones en el contexto de la globalizacion.
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7. Cruz ,Liz (2015) “Estudio de la Interculturalidad de la Comunidad Santa Ursula -
Sitacocha para el Disefio de una Propuesta Pedagdgica para la Institucion Educativa N°
82386, Santa Ursula — Sitacocha”, Universidad de Cajamarca, (Peru),

El objetivo es estudiar la interculturalidad de la Comunidad Santa Ursula - Sitacocha,
provincia de Cajabamba, departamento de Cajamarca, con la finalidad de elaborar una
propuesta pedagdgica para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes de la Institucién
Educativa N° 82386.

Esta investigacion descriptiva - aplicada en tanto parte de un problema observado ya que
se estudio la cultura de la Comunidad de Santa Ursula para asi describir las caracteristicas de
su cultura y disefiarse una propuesta pedagogica con la finalidad de mejorar la calidad
educativa.

El disefio de investigacion es no experimental de corte transversal, ya que se estudio la
cultura en un momento especifico, en un tiempo Unico, se describe la variable, su incidencia e
interrelacién en un momento dado. La poblacion investigada estuvo conformada por 27
alumnos la I.E. N° 82386 y los padres de familia de la Comunidad de Santa Ursula-
Sitacocha y la muestra a 27 alumnos de la 1.E.82386 y a los padres de familia de la
Comunidad Santa Ursula- Sitacocha. Por lo tanto se concluye que:

Las actividades patronales y festivas de la comunidad sirven para el fortalecimiento de las
expresiones artisticas e identidad cultural de los estudiantes.

Los estudiantes tienen escasas practicas interculturales, no obstante se identifican con las
costumbres y tradiciones de la comunidad, tal como observa en la encuesta aplicada a los
estudiantes, lo cual sirvio como informacidn basica para la construccion de la propuesta

pedagdgica basada en conocimientos y practicas comunales.
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8. Alvarado, Eliseo (2015) “Las competencias interculturales de los docentes de
educacion primaria en el contexto urbano de Huaraz, Universidad San Ignacio de Loyola,
(Peru).La presente investigacion fue realizada por la necesidad de brindar una atencion
intercultural a la diversidad cultural y linglistica de los estudiantes de esta zona, donde se
observa grupos sociales culturalmente diferentes, actitudes de racismo Yy trato discriminatorio
hacia las poblaciones rurales, usuarios del quechua.

La metodologia que se empled en el estudio, corresponde a la etnografia educativa, con
rasgo interpretativo, socio critico y humanista; cuyo disefio y desarrollo se sintetiza en tres
momentos importantes: el pre configuracién, la configuracién y la reconfiguracién de la
realidad educativa.

Durante este proceso se utilizé los métodos tedricos y empiricos como la revision
documentaria, la observacion participante y la entrevista en profundidad aplicada a 9
docentes y 10 estudiantes de una institucion educativa urbana de Huaraz. Se concluy6 que la
presencia de estudiantes quechua hablantes y rurales en el contexto de la institucion
educativa, tienen carencias en el tratamiento y atencion intercultural a la diversidad y
carencias en las competencias interculturales de los docentes urbanos. Por lo que, se asume
que existe la necesidad de desarrollar las competencias interculturales de los docentes para
garantizar una formacion intercultural de los estudiantes e interculturalizar a la sociedad.

9. Asmat, Talia (2013) “Opiniones de los estudiantes del 3ro. de secundaria de Educacion
Basica Regular del Colegio Mayor Secundario Presidente del Pert sobre las estrategias
didacticas que sus profesores aplican para promover una educacién intercultural”,

Pontificia Universidad Catolica del Peru, (Pert).

El objetivo general es describir la opinion que tienen los alumnos del 3er grado del
Colegio Mayor Secundario Presidente del Peru sobre las estrategias didacticas que se aplican

en el aula para promover una educacion intercultural. La investigacion tiene un enfoque
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cualitativo de tipo descriptivo. La estrategia metodoldgica aplicada fue mixta, por cuanto
interrelaciond partes de investigacion bibliogréfica con datos de la investigacion de campo.
En la fase de campo, se recogi6 informacion a traves de 3 Focus Group compuestos de 8
estudiantes cada uno, que proceden de diferentes regiones del pais y 3 entrevistas realizadas a
3 estudiantes, seleccionados de los grupos focales, que demostraron capacidades de liderazgo,
apertura y profundidad en sus respuestas con el fin de reafirmar, complementar o ampliar las
opiniones de los estudiantes recogidos en los 3 focus Group.

Se concluyo que:

Los estudiantes del Colegio Mayor Secundario Presidente del Per( se perciben diferentes
y reconocen que se debe a sus distintas procedencias; el colegio al permitirles estar juntos
todo el tiempo viene facilitando que se den cuenta de su diversidad cultural por las formas
distintas de hablar y costumbres particulares.

Que algunos docentes del Colegio Mayor estan tomando la educacion intercultural como
una perspectiva romantica-folclorica, que consiste en entender la interculturalidad como una
propuesta fundamentalmente utdpica que en la practica escolar consiste en exaltar el mero
conocimiento cultural de determinados aspectos de las diversas culturas de los alumnos a
través de fiestas y jornadas escolares especificas.

10. Arizpe, Elizabeth (2016) “ La Responsabilidad social universitaria y su relacion con
la Interculturalidad en los estudiantes universitarios , Universidad San Martin de Porres,
(Per0),El objetivo del presente estudio fue identificar y conocer la relacion que existe entre el
ejercicio de la responsabilidad social universitaria y la interculturalidad de los estudiantes del
I11 ciclo de la Facultad de Psicologia de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega.

El disefio de la investigacion es Descriptivo — correlacional, todo esto se realizo bajo un
disefio no experimental debido a que el trabajo del investigador comprendié una evaluacion,

evitando cualquier influencia sobre los estudiantes. La poblacion objeto de la presente
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investigacion estuvo constituida por 80 estudiantes del 111 ciclo de la Facultad de Psicologia
distribuidos en dos secciones (turnos) mafiana y noche, entre hombres y mujeres, con edades
que oscilan entre los 19 y 24 afios.Se concluyo que:

Los estudiantes solo en ocasiones logran aprecio y respeto por la interculturalidad de sus
comparieros y su entorno en general, lo cual coincide con el promedio de reconocimiento de
la implementacion de la responsabilidad social universitaria en su facultad, lo que refuerza las
incidencias que tienen entre si las variables evaluadas.

2.1.2. Antecedentes internacionales

1. Rojas y Gonzales (2015) “Estrategia de Gestion Educativa para transformar la
convivencia en el Colegio Eduardo Umana luna de la localidad octava de Kennedy”,
Universidad Libre Facultad de Ciencias de la educacion, Instituto de Posgrados, Maestria en
ciencias de la educacion , énfasis en gestion (Bogotd).

El objetivo general de esta investigacion es disefiar e implementar una estrategia de
gestion educativa, que contribuya a formar lideres, para transformar la convivencia escolar en
la IED (institucion Educativa Distrital) Eduardo Umafia Luna.

El método de investigacion es cualitativo: investigacién Accion. Se presenta una
investigacién mixta que segun Hernandez Sampieri (2010), implica un proceso de
recoleccion, analisis y vinculacion de datos cualitativos y cuantitativos en un mismo estudio.
Se concluye que al interior de las escuelas si es posible transformar los niveles de
convivencia, con un trabajo articulado y promover las actividades artisticas y la participacion
en eventos culturales, permite re-significar el proyecto de vida de los participantes, en pro de
la formacion de lideres como gestores de transformacion individual, familiar y de su entorno
barrial.

Este tipo de proyecto aporta en lo referente a la promocién de espacios sanos, de

convivencia, cultura y resolucion de conflictos, al igual que en el aprovechamiento del
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tiempo libre, evitando de esta manera que la delincuencia comun se acerque a los nifios,
nifias, siendo una alternativa diferente para pensar y re-pensar el mundo que los circunda.
Convierte a los participantes en agentes transformadores de su propia realidad y forjadores de
un futuro que promueva el diélogo y la superacion del conflicto, con un liderazgo positivo,
haciendo una sociedad inquebrantable entre el arte, la cultura, la escuela y la comunidad.

En el caso particular, del proyecto desarrollado se logré afectar positivamente la
convivencia del Colegio Eduardo Umafia Luna IED, dado que los estudiantes integrantes del
proyecto fueron y han sido aquellos que han venido presentando problemas con vivenciales y
de bajo rendimiento académico, lo que de una u otra forma ha venido transformandose, al
hacer parte del proyecto. El deseo de permanecer en el proyecto, hace que los estudiantes
empiecen a transformar sus actitudes en el colegio, pues uno de los principales compromisos
para permanecer en este tipo de proyectos, es pasar de ser un estudiante con problemas con
vivenciales a un estudiante propositivo y mediador, lo que en su mayoria se ha logrado.

2. Martinez, Gabriel (2014) “ Gestion educativa en Colombia: un analisis desde la
politica educativa publica” (Colombia).

El objetivo es fue analizar el desarrollo de la gestion educativa en el marco de la politica
educativa publica en Colombia a partir de las reformas educativas que experimento el pais
desde la década de los noventa. Se realiz6 la metodologia de reflexion de tipo cualitativa
hermenéutica. Se concluye que los modelos de gestion de calidad parten de la consolidacion
de las politicas educativas publicas actuales que se soportan en la implementacion de
sistemas de gestion de calidad al interior de las instituciones educativas.

3. Bazurdo, Dayra (2016). “Modelo de Gestion educativa para la prevencion y resolucion
de conflictos escolares en educacion primaria de la IE Las Villas de Soacha”, Universidad

Libre en Colombia.
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El objetivo fue establecer las caracteristicas de un modelo de gestion educativa que aporte
a la prevencion y resolucion de conflictos escolares que se presentan en el aula de clase del
grado cuarto de la Bésica Primaria de la I.E. Las Villas de Soacha.

El proyecto desarrolla la investigacion accion, por cuanto con ella se busca comprender e
interpretar las practicas sociales relacionadas con los fendmenos de violencia intrafamiliar y
escolar (indagacion sistematica, critica y publica) para cambiarlas; por el haber consultado
directamente a los actores comprometidos en dichos fenémenos (accién informada,
comprometida e intencionada) y por procurar mejorarlas (propésito valioso, Pring, 2000). Se
traté de un proyecto de accién formado por estrategias pedagogicas vinculadas a las
necesidades del grado cuarto de la IE las Villas de Soacha, de manera ciclica, como en una
espiral dialéctica entre la accion y la reflexion, de manera que ambos momentos quedan
integrados y se complementan. El proceso es flexible e interactivo en todas las fases o pasos
del ciclo. Particularmente se aplic6 el denominado “Ciclo de Deming” o ciclo de calidad, que
propone una forma de 9 accién constante en pos del mejoramiento continuo, planteando
cuatro etapas: planear, hacer, verificar y actuar (PHVA)

La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento basico para la recoleccién de la
informacion fue el cuestionario. Mediante tal instrumento (cuestionario) se establecieron
datos esenciales para el andlisis de la problemadtica, tales como la composicion de las familias
de los alumnos y alumnas del grado objeto de estudio y sus maneras de reaccionar frente a las
situaciones conflictivas. La muestra definitiva fue de 40 alumnos, 22 4 docentes nombrados
para el grado cuarto educacion basica primaria de una poblacion total de 58 profesores de
primaria y 35 padres de familia o acudientes de los estudiantes del grado cuarto de basica
primaria de la IE Las Villas de Soacha. Se concluyo que:

1. EI modelo de gestion que se propuso para implementar las estrategias pedagdgicas que

previnieran y/o solucionaran conflictos de convivencia en el cuarto grado de educacion
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primaria de la IE Las Villas de Soacha, estuvo basado en los siguientes componentes de
orden tedrico y pragmatico:

1.1. Desde lo tedrico, se tuvo en cuenta lo afirmado por Kreidler (1984), quien agrupa las
causas del origen de los conflictos en la escuela primaria en seis categorias especificas: Una
atmosfera competitiva, un ambiente intolerante, comunicacion precaria, expresion inadecuada
de los sentimientos, la carencia de habilidades para la resolucién de conflictos y el abuso de
poder de parte del maestro; de la teoria expuesta por Lederach y Curle A. (1998),
efectivamente se evidencid el caracter dindmico del conflicto, enunciado en cuatro etapas
claves, que deben tenerse en cuenta a la hora de formular una estrategia para contrarrestarlos,
cuales son: Conflicto latente, confrontacion, negociacion y el mantenimiento de la paz.

1.2. Desde lo pragmatico, de manera general se tuvo en cuenta el denominado “Ciclo de
Deming” o ciclo de calidad, que propone una forma de accidon constante en pos del
mejoramiento continuo, planteando cuatro etapas: planear, hacer, verificar y actuar
desarrollado en el cuarto grado de educacién Bésica Primaria en la IE las Villas de Soacha.

2. Como estrategia metodolodgica, siguiendo el Ciclo de Deming, la aplicacién del modelo
se construyd en las siguientes en siete etapas: de diagndstico, de conformacion de una Mesa
de Transformacion del Conflicto, de priorizacion del tratamiento de conflictos, de
capacitacion y apoyo experiencial, de sensibilizacion y divulgacion del programa, de
aplicacion de estrategias pedagogicas para la prevencion y resolucion de conflictos y
finalmente, de evaluacion, retroalimentacion y mejoramiento continuo.

3. Paulatinamente se pudo apreciar una disminucion de la permanente tension que se
sentia, mejorando el ambiente y las relaciones entre los alumnos y las alumnas de grado

cuarto.
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4. La comprension e interiorizacion por parte de los alumnos(as) de las ventajas que tiene
adoptar una actitud de colaboracion, tolerancia y amabilidad, permitié modificar el anterior
ambiente de competencia, de actitud egoista, de pensar s6lo en el bienestar individual.

5. Esta adopcion de comportamientos pacificos, tolerantes, colaborativos, a su vez, le
permitié a los alumnos mejorar sus habilidades para trabajar en equipo, asi como tener

mayores rendimientos académicos individuales.

4. Vivallo, Karen (2014) ““ Conociendo los componentes que sustentan el funcionamiento
del modelo de gestion de calidad educativa en dos jardines infantiles de la region
metropolitana, Pontificia Universidad Catélica de Chile.

En su objetivo general recoge informacion sobre los componentes que sustentan el
funcionamiento del Modelo de Gestion de Calidad Educativa en dos jardines infantiles de la
Region Metropolitana. El disefio de la investigacion es mixta, y su enfoque es exploratorio
indagatorio en los Jardines Infantiles “Las Hortensias” y “Bambi”, ubicados en las comunas
de San Bernardo y Recoleta respectivamente. La poblacion de la presente investigacion, esta
sujeta a los Jardines Infantiles bajo la administracién de Fundacion Integra y JUNJI, puesto
que ambas instituciones poseen un Modelo de Gestion de Calidad Educativo propio,
adecuado a sus caracteristicas institucionales.

En cuanto a la muestra, se delimita la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
informacion a dos Jardines Infantiles de forma directa, siendo el primero bajo la
administracion de JUNJI y el segundo de la Fundacion Integra.

Se concluye que:

Se logra obtener informacion sobre los componentes que sustentan el funcionamiento del

Modelo de Gestion de Calidad Educativa a través del parecer de tres actores fundamentales

36



que se desenvuelven en un Jardin Infantil: La Directora, las Educadoras y las Técnicos en
Parvulos.

Como principales hallazgos se puede encontrar que las Educadoras y Técnicos en Parvulos
consideran que la Directora esta calificada para ejercer el trabajo, disponiendo éstas ultimas
que sus afios de experiencia las validan.

Por su parte, en el Jardin Infantil “Las Hortensias” el equipo manifiesta que no se
reconoce el trabajo que realiza cada funcionaria y que el liderazgo que ejerce la Directora no
orienta adecuadamente el pleno desarrollo de los procesos.

5. Sanchez, Christian (2006) , “Educacion en Valores Culturales”, Universidad de
Granada (Espafa), el objetivo del estudio pretende un acercamiento a la realidad escolar
multicultural de Granada a través del contacto y la recogida de informacion politica, escolar y
familiar ,y, un andlisis de valores interculturales en funcion de los cuales establecer el
consenso educativo.

El tipo de investigacion es ex — post- facto. Este trabajo se enmarca en una metodologia de
investigacion descriptiva en un inicio y evaluativo — colaborativo después. La muestra se
realiz6 con 426 alumnos/as diversos culturalmente de 16 centros educativos multiculturales
de Granada, 2 profesores de ATAL y 3 profesores con cargos directivos. Las técnicas de
recogida de informacion se realizaron con entrevistas semi — estructuradas y entrevistas no
estructuradas,

Se concluyo que la caracterizacion y conocimiento del reflejo del fendmeno de la
inmigracion en el ambito educativo. Participacion, relaciones actitudes y respuestas en las

comunidades educativas.

6. Morales , Deysi (2017) “Gastronomia Coleta ante la influencia Intercultural de

Caocinas extranjeras”, Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (México).
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El objetivo de la investigacion es Analizar la importancia de la gastronomia de San
Cristébal de las Casas a pesar de los intercambios culturales gastronémicos.

El presente trabajo abordd los problemas que enfrenta la gastronomia “Coleta” de San
Cristébal de Las Casas en un contexto actual e intercultural en el que la convivencia de
indigenas, mestizos y extranjeros, han transformado la gastronomia tradicional; la
combinacion y mezcla de sabores ha sido inevitable, ya que las diversas culturas han
compartido ingredientes y recetas de cada uno de ellos, creando nuevos platillos (INAFED,
2003)

El presente estudio de enfoque cualitativo de corte descriptivo y etnogréfico.

Esta investigacion es descriptiva y etnogréafica porque permite describir detalladamente las
situaciones, eventos, personas, interacciones que son observables, relevantes para lograr los
objetivos de esta investigacion.

La poblacion se realizd con los Habitantes del municipio de San Cristobal de las Casas, el
cual es considerado un pueblo méagico y como atractivo turistico. Se hizo una diferencia entre
los residentes san cristobalenses, residentes extranjeros y turistas chiapanecos y la Muestra
Se considerd a duefios o encargados de restaurantes de la cocina tradicional de San Crist6bal
de las Casas, y también de algunos restaurantes extranjeros Para esta investigacion se
determing realizar 150 encuestas entre la poblacion enfocada al sector turistico que visitan la
Ciudad.

Se concluye que para las cocineras coletas y sus familias, es de suma importancia
preservar la gastronomia de San Cristdbal de las Casas a pesar de los intercambios culturales
gastronomicos y la constante influencia de tendencias gastrondmicas de la alta cocina.

Sin duda las experiencias de vida, actitudes, y significados construidos por coletos y
extranjeros de San Cristdbal de Las Casas enmarcada en un contexto en el que prevalece la

diversidad cultural, es y seguira existiendo en la ciudad.
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Se concluye que los platillos, bebidas, dulces y postres tipicos de la gastronomia coleta
representan importancia y significado para los amantes culturales que defienden sus
costumbres gastrondmicas como parte de su esencia y orgullosamente del sabor de cada uno
de sus platillos, bebidas, dulces y postres coletos.

Se logro identificar el significado e importancia que tiene la gastronomia coleta ante los
turistas chiapanecos, definiéndolo en cuatro palabras que cobraban significado e importancia,
describiendo lo que para ellos era sentirse orgullosos de su cultura. Se aprecid que también
para los residentes coletos su gastronomia cobraba significado e importancia por la vivencia
que en ella transcurre su historia, recobrando en tales significados en cuatro palabras:
tradicion, cultura, identidad e historia; que al igual los hacia sentir dignamente orgullosos.

La interculturalidad gastrondmica persiste en San Cristébal de la Casas, por un lado se ha
disminuido la promocion de la cocina coleta, y se observé un incremento en el auge de la
cocina extrajera como la peruana y la asiatica como las mas recientes. La aportacion de esta
tesis en el &mbito gastrondmico cultural deja reflexiones acerca de que la interculturalidad no
solo debe ser concebida en espacios multiculturales por la diferencias de culturas, sino que en
las distintas cocinas coletas también, se necesita resaltar esta tematica, donde la comprension
e interpretacion entra en juego en esta actividad comunicativa, practica y los codigos
culturales por los significados que se comparten o no entre los sujetos para las cocineras
coletas y sus familias, es de suma importancia preservar la gastronomia de San Cristébal de
las Casas a pesar de los intercambios culturales gastrondmicos y la constante influencia de

tendencias gastrondmicas de la alta cocina.

7. Garcia, Alicia (2014), “ La educacion Intercultural en Segovia dese la perspectiva de
sus protagonistas, aportaciones a la formacion del profesorado”, Universidad de Valladolid

(Esparia),
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El objetivo de esta tesis nos permite conocer el modelo de Educacion Intercultural como
factor de transformacion educativa para dar respuesta a la diversidad cultural y analizar los
indicadores que lo conforman para descubrir la ideologia educativa en los centros educativos
de la provincia de Segovia. Para el logro de los objetivos sefialados, desde la perspectiva de la
metodologia cualitativa, hemos optado por una triple via de investigacion, formada por el
andlisis documental, los cuestionarios y los grupos de discusion. En los tres casos hemos
pretendido acercarnos a los objetivos de la investigacion desde una posicion flexible,
comenzando por la formulacién de interrogantes abiertos. Se concluye que el presente estudio
ha permitido analizar la nueva sociedad que nos encontramos fruto de los movimientos
migratorios ocurridos en nuestro pais. La afluencia de inmigrantes a Espafia ha traido consigo
repercusiones de toda indole. La escuela no esta ajena a esta realidad repleta de nuevos retos
y de necesidades que han surgido a la par de las transformaciones acontecidas en los Gltimos
afios.

Hasta llegar al capitulo de las conclusiones, hemos recorrido un largo camino. Nos hemos
centrado en tres vias de investigacion para dar respuesta a los objetivos generales de nuestro
estudio y, por tanto, a los objetivos especificos.

Por un lado, las conclusiones que del analisis documental extraemos vienen dadas por las
aportaciones a la Educacion Intercultural y a la formacion del profesorado que desde la
formacion (jornadas, cursos y seminarios) nos presenta el CREI como Centro de Recursos de
la Educacion Intercultural.

8. Carrillo, Jesus (2012) en sus Tesis Doctoral Necesidades de formacion docente
para la educacion intercultural bilingle en el contexto indigena del estado de Durango,
México, Universidad Complutense de Madrid (Espafia),
El objeto del presente estudio, es el relacionado con la formacion docente para la

educacion intercultural bilingue.
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Con la finalidad de analizar los aspectos relacionados con las necesidades de formacion
docente para la educacion intercultural bilingte en el estado de Durango, México, se plantea
una estrategia metodoldgica convergente, desde una perspectiva mixta o multimétodo, es
decir, aprovechando las ventajas tanto del paradigma cuantitativo como cualitativo, aplicando
las técnicas de investigacion que permitieran obtener informacion pertinente en funcion del
objetivo buscado. Se concluye que el elemento importante a considerar, es necesario resaltar
el hecho de la gran coincidencia entre los resultados obtenidos tanto del cuestionario como
del grupo de discusion.

Los maestros coinciden en sefialar que una de las grandes debilidades de la educacién
intercultural bilingle en el Estado de Durango, esta vinculada a las deficiencias en la
formacion docente. En este sentido, se argumentan las caracteristicas de los cursos que
reciben como induccién a la docencia (considerando que son reclutados para desempefiar esta
funcion al egresar del bachillerato), cuyas caracteristicas principales son la brevedad y falta
de pertinencia.

Ademas se mencionan las pocas oportunidades que se tienen de asistir a cursos de
actualizacion. Se insiste en que los cursos que reciben no responden a las caracteristicas y
necesidades de las comunidades donde laboran.

Con relacion a la formacién que reciben en la Universidad Pedagdgica de Durango, se
puede destacar lo siguiente: existe una opinion bastante dividida entre quienes consideran que
existe relacion entre los estudios que realizan en la licenciatura y la practica que realizan en
las comunidades indigenas, y quienes consideran que existe una desvinculacion entre ambos
aspectos. Esto, sin embargo, representa un foco de atencion para la institucion y quienes
participamos en el proceso de formacion de estos docentes.

Otro resultado relevante es con relacion a la percepcion que los estudiantes tienen sobre la

pertinencia y nivel de actualizacion de los contenidos de los cursos de la licenciatura, un
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porcentaje considerablemente alto de ellos considera que no estan debidamente actualizados,
lo que resta en pertinencia, ademas de que mencionan que muchos de los autores que se
revisan son extranjeros, que no tienen ninguna relacion con la realidad que viven en sus
comunidades. Por otra parte, se alude a las reformas que se estan implementando en la
educacion bésica, sin que ello haya tenido repercusiones en la formacién que reciben en la
Universidad, pues se sigue trabajando con los mismos planes y programas de la licenciatura.
2.2. Bases teoricas de las Variables

2.2.1 Gestion Educativa

2.2.1.1 Origen de la Gestion Educativa

Se origina en los afios sesenta en Estados Unidos, en los afos setenta en el Reino Unido y
los afios ochenta en América Latina. Es una disciplina de naciente proceso, que tiene bajos
niveles de especificidad, es aun una disciplina en formacion y se constituye en fuerte relacion
entre teoria y practica. Su contenido disciplinario tiene contenidos de gestion y de practica.

La préactica de la Gestion Educativa esté influenciada por politicas educativas, por sus
cambios, retos y exigencias y, se aplica en los contextos locales, regionales y nacionales. En
ella interactGan tres planos: la teoria, la préactica y la politica.

En América Latina los modelos de desarrollos econémicos y sociales han influido en la
concepcion y modos de actuacion de la gestion. Hasta la década de los afios 70 en las
organizaciones existian dos procesos desintegrados: la planificacion y la administracion. La
primera era responsabilidad de los planificadores quienes eran encargados de disefiar los
planes, fijar objetivos y determinar las acciones que habia que realizar; la segunda, era propia
de los administradores, encargados de ejecutar las acciones disefiadas por los primeros. Esta
practica define que los directivos desarrollan el area administrativa y los docentes las

acciones pedagogicas. Actualmente ambos procesos, administracion y planificacion, se
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articulan en la gestion, superandose esta dicotomia, al interior de sistemas educativos
descentralizado.
2.1.1.2.Evolucidn de la Gestién Educativa

Se observa que la Gestion Educativa ha evolucionado en base a los cambios y reformas en
el Estado, la administracion publica y las politicas educativas.

Es en las décadas de los afios 80 y 90, en que se incide directamente en los procesos de
globalizacién y su apertura e internacionalizacién de los mercados en América Latina,
produce importantes cambios politicos, econdmicos y administrativos, lo cual genera
transformaciones, tanto a nivel del Estado, como de las organizaciones publicas y privadas y
en el sector educativo.

La gestion surge como disciplina social y se sujeta a los cambios operados en las ideas
mundiales, y en el desarrollo social humano.

Fayol define a la administracién a partir de cuatro funciones béasicas: planeacion,
organizacion, direccion y control. Donde define a la organizacién como un sistema cerrado,
mecanico y excesivamente racional, orientado principalmente por el criterio de rentabilidad.
Luego surge el enfoque humanista, donde las relaciones humanas son lo mas importante, y se
conecta fuertemente hacia la psicologia social. La organizacion en este modelo es como un
sistema donde las personas se integran y se esfuerzan en bien de la institucion.

Posteriormente, surge el enfoque de gestion originado por los circulos de calidad
japoneses promovidos por Deming e Ishikawa y por el socio-analisis francés.

Este modelo promueve la participacion y mira a la organizacion como un todo en el que
los factores externos ayudan a adaptarse y a lograr una mayor eficacia.

Finalmente surge el enfoque culturalista, Juan Casassus (2000) en el que se concibe la

organizacion como un todo que se comunica para exaltar los principios de conciencia de la
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accion humana critica, de contradiccion y de totalidad, todo ello a la luz de la pertinencia
cultural.
2.1.1.3.Concepto de Gestion Educativa

La Gestidn puede entenderse como la aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos
y procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las actividades institucionales.

La gestion educativa busca aplicar los principios generales de la gestion al campo
especifico de la educacion. Alvarado Oyarce (1998).

2.1.1.4.La Gestion educativa en el contexto de la Administracion Publica

Legal:

La Gestion educativa, y la administracion publica, son un conjunto de normas, leyes,
decretos, reglamentos, etc. Entre las normas especificas se encuentran la Ley Organica, que
prescribe la estructura organizativa del Ministerio de Educacion, la Ley General de
Educacién que norma la estructura, los fines y objetivos del sistema educativo, la ley del
profesorado, etc.

Econdmica:

Los presupuestos los asigna el Ministerio de Economia y Finanzas, y los aprueba el
Congreso de la Republica, quienes asignan un monto anual segun las prioridades del
Gobierno Central.

Politica:

La Gestion Educativa se incluye en las Politicas publicas ya que ejerce una funcion social
y ejecuta decisiones en la administracion pablica, puesto que como funcion social organizada
permite ejecutar las decisiones politicas, ejercidas por el poder politico a través del gobierno.

Estructural:

La gestion educativa se ejerce en los niveles:
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Nacional: a través del Ministerio de Educacion y de sus organismos publicos
descentralizados INC, IPD, Inabec, Concytec, etc.
Regional: ejercida actualmente por las direcciones regionales y subregionales.
Local o Municipal: ejercidas por las USES a nivel provincial, y de manera todavia muy
incipiente por los municipios.Alvarado Oyarce ( 1999)
2.1.1.5.Caracteristicas de la Gestion educativa
Para Alvarado (1998), la Gestion educativa se caracteriza por ser:
e Planificada, porque la educacion requiere de planes de variados horizontes
temporales y espaciales.
e Controlada, porque mide y garantiza el cumplimiento de las actividades
académicas y administrativas.
e Desconcentrada, porque hace factible la atencion del servicio educativo para que
llegue a los lugares mas inhdspitos del pais.
e Coordinada, porque requiere concordancia y armonizacion de todos los sectores y
entidades que desarrollan la educacion.
e Interdisciplinaria, por cuanto la educacion, requiere diferentes especialidades.
e Dinamica, porque toma y ejecuta decisiones en forma répida, flexible y eficaz.
e Innovadora, porque introduce nuevos métodos y procedimientos pedagdgicos para
facilitar los cambios estructurales.
e Participativa, para lograr aportes de docentes, alumnos, padres de familia y
comunidad en general.
2.2.2 Dimensiones de la Gestion Educativa
Alvarado (1998), afirma, segln estudios que la gestién educativa presenta
las dimensiones que a continuacion se sefiala:

a) Gestion de los Recursos Académicos
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Son las actividades operativas que materializan y constituyen la razén de ser de toda
entidad educativa; es decir, aquellas que persiguen el logro de los objetivos educacionales. En
el sector educativo se denomina a estos recursos aspectos académicos o técnico- pedagdgicos.

Estos recursos o aspectos, por su mision o naturaleza pueden clasificarse en dos
categorias: los que participan e inciden directa y efectivamente en el quehacer educativo,
denominados académicos; y los que coadyuvan y apoyan colateralmente al servicio
educativo, de apoyo académico.

- Indicadores:

e Recursos tecnoldgicos
Es un medio que se vale de la tecnologia para cumplir con su propdsito.
e Actividades operativas

Las actividades operativas comprenden el empleo de recursos para disefiar, producir,
distribuir y vender bienes y servicios. Estas actividades incluyen la investigacién y desarrollo,
disefio, ingenieria, adquisiciones, recursos humanos, produccion, distribucién, mercadeo,
venta y servicio.

e Materializan y constituyen
Considerar una cosa no material como material o darle una realidad perceptible.
e Entidad educativa

Es un conjunto de personas y bienes promovidos por las autoridades publicas o por
particulares, cuya finalidad sera prestar un afio de educacion preescolar y nueve grados de
educacion basica como minimo y la media superior. La mision de las instituciones educativas
se trata sobre la tarea convocante de la escuela el ensefiar para que los alumnos aprendan.

e Recursos académicos o técnico- pedagogicos
Los recursos académicos estan disefiados especialmente para apoyar y enriquecer tu

formacion. Favorecen el aprendizaje de los contenidos de los médulos que cursas mediante
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una diversidad de actividades orientadas a la solucion de problemas, la comprension y el
dominio de los conocimientos précticos, mediante el trabajo individual y en equipo. Los
recursos académicos te guian en este proceso para que aprendas de manera significativa.
b) Gestion de los Recursos Humanos
La administracion de personal en cualquier institucion, de manera especial en las entidades
educativas, se constituye en la actividad més delicada, dificil y de mucha trascendencia,
porque trata con el recurso mas valioso y estratégico para el logro de los objetivos de la
organizacion, las personas.
Indicadores
e Administracién de personal
La administracion de personal, de este modo, alude a las acciones que se llevan a cabo
para organizar a los trabajadores en la estructura dela empres y para lograr que puedan rendir
a pleno de acuerdo a sus capacidades.
e Constituye en la actividad
Se define como accion social a aquellos actos que realiza una persona o un grupo a favor
de una causa que se considera justa y que afecta positivamente a otros individuos que se
encuentran, en algun aspecto, en desigualdad de condiciones.
e Mucha trascendencia
Designa aquello que va mas alla o que se encuentra por encima de determinado limite.
e Objetivos de la organizacion
En lenguaje corporativo, se denomina objetivos organizacionales a las situaciones
deseadas que toda empresa procura alcanzar en las distintas areas que la componen o que
resultan de su interés, y que concretan el deseo contenido en su mision y vision a traves
de metas alcanzables.

e Personas
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Designa a un individuo de la especie humana, hombre o mujer, que, considerado desde
una nocion juridica y moral, es también un sujeto consciente y racional, con capacidad de
discernimiento y de respuesta sobre sus propios actos.

c) Gestion De Los Recursos Materiales

En el sector educativo, el manejo de los recursos materiales o fisicos, son notoriamente
diferente de la funcidn logistica empresarial, engloba bajo la denominacién infraestructura
educativa, por lo tanto la atencion de estos recursos tiene dificultades por los costos
excesivos,las inflaciones el crecimiento de la poblacién estudiantil y la demanda de | servicio
educativo.

- Indicadores:
e Recursos materiales
Son los bienes tangibles o concretos que disponen una empresa u organizacion con el fin
de cumplir y lograr sus objetivos como: instalaciones, materia prima, equipos, herramientas,
entre otros.
e Recursos fisicos

Los recursos fisicos de las empresas son todos los bienes tangibles, en poder dela empresa,

que son susceptibles de ser utilizados para el logro de los objetivos de la misma.
e Criterio notoriamente

Aquello que sustenta un juicio de valor, es una especie de condicidn subjetiva que permite
concretar una eleccion.

e Funcion logistica empresarial

Es el conjunto de medios y métodos que permiten llevar acabo la organizacion de una
empresa o0 de un servicio.

e Infraestructura educativa

48



Es el conjunto de espacios que requieren ser disefiados, construidos y equipados de
acuerdo con las caracteristicas especificas del servicio educativo.
e Funciones administrativas
Una funcién administrativa es la realizacion de ciertas actividades o deberes al tiempo que
se coordinan de manera eficaz y eficiente en conjunto con el trabajo de los demas.
e Construccion
Conjunto de personas y materiales que tienen relacion con la fabricacion de edificios,
obras arquitectonicas o de ingenieria.Se refiere a diversas estructuras creada por el hombre
mayormente de gran tamafo, como un edificio, una casa entre otros, utilizando
diversos materiales u elementos como los cimientos, la estructura, los muros exteriores las
separaciones interiores etc., que ayudan a facilitar dicha creacion.
e Mantenimiento
Se denomina mantenimiento al procedimiento mediante el cual un determinado bien recibe
tratamientos a efectos de que el paso del tiempo, el uso o el cambio de circunstancias
exteriores no lo afecte.
e Seguridad
La seguridad es un estado en el cual los peligros y las condiciones que pueden provocar
dafios de tipo fisico, psicoldgico o material son controlados para preservar la salud y el
bienestar de los individuos y de la comunidad. Es una fuente indispensable de la vida
cotidiana, que permite al individuo y a la comunidad realizar sus aspiraciones.
d) Gestion de los Recursos Financieros
La funcidn basica del administrador educacional en cuanto a la gestion de los recursos
financieros, dependiendo del sector y nivel donde cumple su funcion, comprende ciertas areas
o0 temas motivo de accion y preocupacion ya que tiene que prever las necesidades de capital

para el funcionamiento institucional (financiacion),asignar racionalmente los fondos
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existentes para el cumplimiento de las actividades (presupuestacion).y utilizar o aplicar
correcta, oportuna y racionalmente los recursos asignados
Indudablemente el administrador educativo de una entidad privada tendra que cumplir
estas misiones, en tanto que el del sector publico cumpliré solo la segunda debido a que el
problema del financiamiento se resuelve via la asignacion presupuestal que recibe del Tesoro
publico, aunque hoy en dia existe una corriente para la generacion o incremento de sus
recursos financieros propios.
Indicadores:
e Lafuncion béasica
Una funcidn es una relacion o correspondencia entre dos magnitudes, de manera que a
cada valor de la primera le corresponde un Unico valor de la segunda (o ninguno), que
Ilamamos imagen o transformado.
e Administrador educacional
Es la persona que dirige la administracion escolar esté referida a la direccion de la
institucion misma; al uso y ejercicio estratégico de los recursos humanos, intelectuales,
tecnoldgicos y presupuestales; a la proyeccion de necesidades humanas futuras; a la
prevision estratégica de capacitacion del recurso humano y la formacion docente; a la
vinculacidén con el entorno; la generacion de identidad del personal con la organizacion; la
generacion de una vision colectiva de crecimiento organizacional en lo colectivo, individual,
profesional y el principio de colaboracién como premisa de desarrollo.
e Cumplia su funcion
Realizar las funciones o las acciones que corresponden a un empleo, un cargo o0 una posici
6n que cumplir con el deber.Ciertas areas o temas.
En el sentido de ser un campo de accién o de un orden de ideas. Los temas hacen

referencia a las diversas unidades que componen un programa educativo.
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e Accion
Indica que una persona, animal o cosa (material o inmaterial) esta haciendo algo, esta
actuando (de manera voluntaria o involuntaria, de pensamiento, palabra u obra), lo que
normalmente implica movimiento o cambio de estado o situacion y afecta o influye en una
persona, animal o cosa.
e Preocupacion
Estado de desasosiego, inquietud o temor producido ante una situacion dificil, un
problema.
2.2.3. Pedagogia Intercultural
2.2.3.1.0rigen de la Pedagogia Intercultural
En sus origenes, la Pedagogia Intercultural estaba destinada a atender a las minorias
étnicas dentro de los distintos paises como a inmigrantes, procedentes de otras latitudes.
Estos grupos al poseer cultura y lenguas distintas registran un considerable atraso escolar ya
que la educacion oficial no se impartia en su lengua materna ubicandolos en una situacion
intensamente desigual y en condiciones educativas muy vulnerables.
2.2.3.2.Evolucidn de la Pedagogia Intercultural
Actualmente la Pedagogia Intercultural ha avanzado en el perfeccionamiento de sus
enfoques, procedimientos, diversificacion
curricular y su rigurosidad cientifica, por lo tanto se la mira como la educacion que
permite aprender a todo ser humano el correcto reconocimiento del otro y de su propia
cultura, disminuyendo los prejuicios y las conductas discriminatorias raciales y culturales,
dando la posibilidad de mejorar las relaciones interculturales , entre los diferentes grupos en
los diferentes contextos multiculturales.

2.2.3.3.Concepto de Pedagogia Intercultural
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La educacion intercultural es una idea educativa que adopta el principio de la
interculturalidad, por tanto, puntualiza sus principios y objetivos, y proyectara sus decisiones
al logro de sus principios. La Educacion Intercultural es un modelo educativo en construccion
que demanda un planeamiento educativo que viva y conciba la educacion como un proceso
béasico para practicar el reconocimiento de la diversidad socio-cultural, étnica y linguistica,
que sirve para el conocimiento y la reflexion y permita la participacion e interaccion. Zufiga
(1995).

La pedagogia intercultural se desarrolla en el &mbito escolar como social. La sociedad y la
escuela deben unir y desarrollar acciones para lograr que se realice un proceso sistematico en
relacion a la educacion intercultural. En consecuencia, se podria afirmar que la pedagogia
intercultural tiene relacién entre la pedagogia escolar y la de pedagogia social. Merino y
Mufioz (1995)

La Pedagogia de la Interculturalidad es un proceso, una praxis, es decir, una practica
educativa orientada por un enfoque pedagogico. No consiste necesariamente en un cuerpo de
conocimientos a aprender; es una propuesta con una ética, valores, procedimientos y un
horizonte de interpretacion que hay que tener en cuenta, que contribuya al planteamiento y
desarrollo de una civilizacion y sociedad diferente. La informacion es clave, pero no lo es
todo. Podria ser malinterpretada o mal usado sin una ética y una concepcion educativa
integral transformadora, de amor a la vida, que afirme la democracia y la equidad, que la
oriente. Morillo (2014),

Es la convivencia pacifica, en una valoracion de las diferencias donde se respetan la
totalidad de la dignidad humana y los derechos comunes a todos, en un marco de igualdad,
sin agresiones ,supervaloraciones ni minusvaloraciones o rechazos mutuos, respetando desde
las distintas formas constructivas de ver ,entender y representar el mundo hasta los rasgos

fisicos, étnicos y culturales, contribuyendo al fortalecimiento de la democracia en una
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sociedad donde cada cultura y grupo humano participe en mayores condiciones de igualdad
de oportunidades. Estupifian (2012)
2.2.3.4.Caracteristicas de la Pedagogia Intercultural
El uso de técnicas en la Pedagogia Intercultural se dirige a desarrollar en los estudiantes
una conciencia sobre sus propias actitudes y conductas sociales dirigidas hacia los otros que

son diferentes asi tenemos:

Desarrollar habilidades para convivir.
- Participar en nuevas costumbres mas inclusivas.
- Vivir sin prejuiciar y no comportarse de forma discriminatoria.
- Habilidades que se aplican de por vida.
- Formar personas para que ejerzan su ciudadania.
- Ensefiar a convivir.
2.2.4. Dimensiones de la Pedagogia Intercultural
Morillo (2014),afirma segln estudios que la Pedagogia intercultural
presenta las siguientes dimensiones:
a) Problematizacion de la realidad
Consiste, en primer lugar, en realizar un estudio de la localidad que aborde

principalmente:

La caracterizacion de la cultura.

La caracterizacion de la lengua materna.

El examen de la geografia, de los procesos econdmicos, sociales y educativos de la

realidad concreta.

Indicadores
e Cultura

Significa entender los modos de vivir o los modos de ser compartidos por seres humanos.
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e Lengua materna
Es la primera lengua o idioma gque una persona aprende. También se trata de aquella
lengua que se adquiere de manera natural por medio de la interaccion con el entorno
inmediato, sin intervenciones pedagogicas y sin una reflexion linglistica desarrollada de
forma consciente
e Geografia
Es una ciencia social, pues estudia al espacio natural como escenario de las acciones
humanas, y los distintos lugaresd como condiciones positivas 0 negativas para el
asentamiento humano, por su relieve, clima, vegetacion, suelo o hidrografia. En esos espacios
los hombres viven, trabajan, usan los recursos naturales y los transforman, se apropian de los
territorios, constituyen en ellos Estados, y les ponen limites.
e Procesos econdmicos
El proceso econdmico es un conjunto de actividades que realiza el hombre de manera
continua y permanente, para generar medios (bienes, equipos, servicios, etc.) necesarios para
satisfacer necesidades.
e Procesos sociales
Los procesos sociales son las distintas maneras en que la cultura y las organizaciones
sociales cambian o son preservadas. Son cambios histéricos consistentes dentro de una
sociedad o una institucion social, modos caracteristicos de interaccion social.
e Procesos educativos
Es la integracidn holistica y sistémica de la ensefianza y el aprendizaje de todos sus
componentes junto con las cualidades, niveles de asimilacion, de profundidad y estructural,
en sus tres dimensiones: educativa, instructiva y desarrolladora.

e Realidad concreta
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La realidad es la existencia verdadera y efectiva de las cosas, comprendiendo todo lo
existente en oposicion a lo imaginario.

b) Situaciones significativas
En estas situaciones se puede articular el desarrollo de los contenidos educativos de las
distintas &reas y asignaturas del curriculo. Ejemplos: la fiesta del pueblo, la feria de la
identidad, el biohuerto, la preservacion del medio ambiente. La definicion de la situacion
significativa de la problematizacion de la realidad del centro educativo, de la localidad, de la
region, del pais o del mundo y que tiene un gran impacto en los educandos. Ello permite
recuperar de manera viva y directa la relacion de la educacion y de los educandos con la
realidad, y estructurar a partir de ellas experiencias de aprendizaje.

- Indicadores:
e Articula el desarrollo

Distingue perfectamente, la condicion de vida de una sociedad en la cual las necesidades
auténticas de los grupos y/o individuos se satisfacen mediante la utilizacion racional, es decir
sostenida, de los recursos y los sistemas naturales. Para ello se utilizarian tecnologias que no
se encuentran en contradiccion con los elementos culturales de los grupos involucrados. Este
concepto integra elementos econdémicos, tecnoldgicos, de conservacion y utilizacion
ecologica, asi como lo social y politico. La esfera de poder, dentro del contexto social se hace
necesaria como forma organizativa y de cohesion legitima, legal y funcional dentro de grupos
sociales y como instancia de toma de decisiones entre individuos.

e Contenidos educativos

Los contenidos escolares son el qué de la ensefianza y se definen como el conjunto de
saberes o formas culturales acumuladas por la humanidad, cuya asimilacion y apropiacion
por parte de los alumnos, se considera valiosa y esencial para su desarrollo y socializacion.

Dada su importancia no puede dejarse a que por azar se adquieran sino que precisan del
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disefio y aplicacion de actividades educativas sistematizadas y propositivas para asegurar su
plena consecucion.
e Curriculo
Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccién de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos
para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.
e Preservacion del medio ambiente
Se refiere a las distintas maneras que existen para regular, minimizar o impedir el dafio
que las actividades de indole industrial, agricola, urbana, comercial o de otro tipo ocasionan a
los ecosistemas naturales, y principalmente a la flora y la fauna.
e Problematizacion de la realidad
La problematizacion de la realidad, entonces, es entendida como posibilidad tanto de
descubrir, identificar y formular la situacion cotidiana real como problematica, sujeta a
redefiniciones, precisiones y alternativas, como en sus diferentes vias de solucion.
Problematizar, en este sentido equivale a un acto de creatividad.
e Centro educativo
Nos referimos al conjunto de aspectos que conforman un ambiente de aprendizaje donde
desarrollar diversas situaciones pedagdgicas. Estad conformado por una diversidad de
entidades y actores. Este integra otros ambientes, a parte de la estructura fisica de la
institucion, en los cuales se desenvuelva el estudiante, permitiendo la interaccion de distintos
elementos del proceso pedagdgicos y que resultara en la evolucion natural del aprendizaje.
e Localidad
Es una division territorial o administrativa genérica para cualquier nucleo de poblacion

con identidad propia. Puede ser tanto un nucleo de pequefio tamafio y pocos
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habitantes aldea, pueblo) como un nucleo de gran tamafio y muy poblado (ciudad). También
existen localidades despobladas.
e Region
Es una zona territorial delimitada por caracteristicas comunes que pueden ser geograficas,
culturales, politicas o econémicas.
e Gran impacto
El impacto se refiere a los efectos que la intervencion planteada tiene sobre la comunidad
en general.
e Realidad
La realidad es una abstraccion por medio de la cual se designa la existencia real y efectiva
de los seres y las cosas. La palabra, como tal, proviene del latin realitas, que a su vez deriva
de res, que significa ‘cosa’.
e Estructurar
Una Estructura es una configuracion de los elementos que conforman un todo. Cada
componente de una estructura tiene una funcién y forma que complementa a la que le sigue y
le antecede. Estructura es un término abstracto, orientado a la aplicacion en
cualquier campo en el que la organizacion es un recurso elemental para el buen
funcionamiento del todo. La base de una construccion se le considera la estructura mas
elemental, este concepto puede ser empleado para cualquier descripcion, una base incorpora
todos los fundamentos necesarios que garantizan la solidez de lo que se construya sobre esta.
e Aprendizaje
Se denomina la accion y efecto de aprender. Como tal, el aprendizaje es el proceso de
asimilacion de informacion mediante el cual se adquieren nuevos conocimientos, técnicas o
habilidades.

c) Identificacion de capacidades y habilidades
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Se desarrolla a partir de la situacion significativa o tema eje en cada &rea o asignatura del
curriculo. Se trata de precisar los contenidos educativos en su acepcion mas amplia, en este
caso, asumiendo como punto de partida la cosmovision, la concepcion del mundo y de la vida
de la cultura de la localidad; es decir, de la produccién material y espiritual del pueblo, del
que son portadores los nifios y jovenes.

Indicadores
e Cosmovision

La palabra cosmovision quiere decir vision del mundo, esto es, la perspectiva, concepto o
representacion mental que una determinada cultura o persona se forma de la realidad. Por lo
tanto, una cosmovision ofrece un marco de referencia para interpretar la realidad, el cual
contiene creencias, perspectivas, nociones, imagenes y conceptos.

e Cultura de la localidad

Entre los maltiples significados del concepto de cultura, puede destacarse aquél vinculado
al tejido simbolico construido por las personas que componen una comunidad. Dicha
urdimbre se crea con las formas de expresion, las costumbres y los rituales compartidos por
los integrantes de la sociedad en cuestion.

e Produccion material
Se Ilama el modo de obtener los medios de subsistencia (alimentacion, vestido, vivienda,
implementos de trabajo.), necesarios para la vida de los hombres, para que la sociedad
humana pueda vivir y desarrollarse
e Espiritual

Del espiritu o relacionado con la parte inmaterial del ser humano a la que se atribuyen los

sentimientos, la inteligencia y las inquietudes religiosas; se utiliza en contraposicion a lo

material.
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d) Organizacion de los educandos en los @mbitos del aula y del centro educativo para
el desarrollo de las experiencias de aprendizaje a partir de la situacion significativa.
En el caso de la Feria de la Identidad, por ejemplo, para organizar a las secciones por
grupos etarios, para investigar por regiones los diversos aspectos de las realidades geogréfica,
econdmica, social, politica y cultural, para compartir los resultados, y para preparar y
participar en la feria con musica, danzas, teatro, exhibicion de comidas, artesanias y bebidas.
En esta experiencia la participacion organizada de los padres es una de las claves del éxito.
Indicadores
e Experiencias de aprendizaje
Es una oportunidad que se ofrece a los alumnos para que tengan una vivencia compartida
que los lleve a descubrir, conocer, crear, desarrollar destrezas y habilidades.
e Organizar
Proviene del latin organizare, relacionada con la accion de disponer las partes de un todo
de la manera conveniente. Al organizar una actividad se distribuye y ordenan recursos,
materiales, funciones, personas y cosas preparando no sélo el desarrollo sino también los
detalles de dicha actividad para un fin determinado.
e Grupos etarios
Los sectores etarios estdn determinados por la edad y la pertenencia a una etapa especifica
del ciclo vital humano. La clasificacion por sectores etarios es la mas incluyente de todas en
la medida en que todos nacemos, crecemos y envejecemos de manera similar. Del mismo
modo, quienes pasan por momentos similares de la vida comparten valores, cddigos,
simbolos, actividades, practicas y procesos que determinan sus aportes a la sociedad.

e Realidad geogréfica
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La realidad nacional, como nocion geografica, presenta caracteristicas y procesos
demograficos como sociedad en la que se ubica, histéricamente, laque a su vez tiene una
estrecha relacion con su desempefio econémico, politico, social global.

e Realidad econémica

La realidad es una estructura. Es decir, sus diversas partes no forman un conjunto caotico e
inconexo, sino que existe entre ellas un nexo y una interrelacion mutua, de tal manera que
conforman un todo.

e Realidad social

Es una construccion simbolica desarrollada por una sociedad determinada.

La realidad social esta constituida y cambiada por diversos elementos como son las
propias personas que forman parte de la misma, las comunidades, las instituciones, los
sistemas de comunicacion existentes, las motivaciones de cada uno de sus individuos, los
controles que estan establecidos socialmente, las normas y los roles.

e Realidad politica

Se refiere a sistemas de cargos o roles diferenciados y jerarquizados, que diferencian y

jerarquizan a sus ocupantes respecto del resto de la gente y también entre si.
e Realidad cultural

Se refiere al conjunto de actividades culturales y artisticas de un pais, con el conjunto de

las manifestaciones artistico que ha tenido lugar a lo largo de su historia.
e Feria

Una feria es un acontecimiento que se organiza normalmente de forma periddica y en

relacion con un sector econémico determinado.
e Musica
La masica es el arte de coordinar y transmitir efectos sonoros, armonioso, y estéticamente

validos, siendo transmitidos a través de la voz, e instrumentos musicales y es la manifestacion
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artistica, y cultural de un pueblo. A la vez, es el medio por medio del cual un individuo
expresa sus sentimientos.
e Danzas

El concepto de danza proviene del francés antiguo dancier. Se entiende por danza como un
arte, donde se realiza una secuencia de movimientos corporales que acompafar de manera
ritmica la musica. Asimismo, la danza es entendida como un medio de expresion y
comunicacion.

La danza ha sido parte de las sociedades desde los inicios de las mismas. De esta manera
podian ser transmitidas ideas y sentimientos, tales como el miedo, la alegria, la ira, etc. O
incluso al compartir momentos como nacimientos, muertes, etc.

e Teatro

El término teatro proviene de griego Oedcba, que mas tarde seria traducido al latin como
theatrum. Estos términos significaban mirar. Hoy en dia el concepto ha adquirido al menos
dos nuevos significados:

En primer lugar se lo relaciona con aquellos espacios utilizados con el fin de representar
una obra dramatica o cualquier tipo de espectaculo que requiera del uso del escenario.

En segundo lugar se lo define en el arte, como género literario escrito de manera
dialogada, creado con la idea de ser representado.

e Exhibicion de comidas

La exhibicién de productos es la conversion de las caracteristicas del producto en

beneficios para el cliente.
e Artesanias

Como artesania denominamos el arte y técnica de elaborar objetos o productos a mano,

con poca o ninguna intervencion de maquinarias, y conforme a métodos tradicionales.

e Bebidas

61



Bebida es cualquier liquido que se ingiere y aunque la bebida por excelencia es el agua, el
término se refiere por antonomasia a las bebidas alcohdlicas y las bebidas gaseosas. Las
infusiones también son un ejemplo de uso masivo de bebidas.

Siendo su principal objeto calmar la sed, el consumo de ciertas bebidas, especialmente
espiritosas, ha estado con no poca frecuencia vinculado a la celebracion de rituales de
caracter religioso (tomese por ejemplo la eucaristia del rito catolico), siendo su consumo hoy
dia, quiza a modo de reminiscencia de aquellos ritos, muy frecuente en encuentros sociales y
celebraciones.

° EXitO

El éxito es el resultado feliz y satisfactorio de un asunto, negocio o actuacion. Asimismo,
también hace referencia a la buena acogida de algo o alguien. La palabra, como tal, proviene
del latin exitus, que significa ‘salida’.

e) Socializacion de los saberes

Es la socializacién de los saberes de los alumnos conseguidos en los procesos de
investigacion y las demas experiencias educativas, mediante diferentes formas de
comunicacion: exposiciones orales y escritas, periddico mural, juego de roles, etc.

Indicadores

e Procesos de investigacion

El proceso de investigacion es un medio simple de efectividad al localizar la

Informacion para un proyecto de investigacion, sea esta documental, una

Presentacion oral, o algo mas asignado por el profesor.

e Experiencias educativas

Consiste en relatar una historia, un acontecimiento, un hecho escolar... es transmitir como,

en el contexto de un centro, fue practicada una actividad, preferentemente con el alumnado,

pero también con el profesorado, o con las familias, o con alguna institucion u organizacion
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que prestd su servicio o apoyo. En la experiencia, por tanto, hay protagonistas, un escenario y
un hilo narrativo.
e Comunicacion

La comunicacién es un medio por el cual las personas emiten mensajes que tienen una
cierta intencion. EI proceso comunicativo debe llevarse a cabo de forma correcta para que los
mensajes sean enviados y lleguen correctamente, para ser comprendidos.

e EXxposiciones

Una exposicion es la accion y efecto de exponer algo para que sea visto, oido y apreciado
por otras personas. La palabra, como tal, proviene del latin expo sitio, expositionis.

El término puede hacer referencia a las exhibiciones publicas de cosas u objetos de interés
artistico, cientifico, cultural, arqueolégico, historico, tecnolégico, educativo o divulgativo.
Por lo general, estas exposiciones se hacen con finalidad cultural o comercial, principalmente
para dar a conocer ciertas cosas a la gente.

e Periodico mural

El periédico mural o periodico escolar es un medio de comunicacion que regularmente se
elabora por los propios alumnos con la guia del maestro y emplea una tematica variada,
aunque generalmente se utiliza para dar a conocer efemérides, las potencialidades del mismo
abarcan otros como la promocion de tradiciones y costumbres, arte, cultura entre otros, el
peridédico mural es un recurso de primera generacién lo que lo hace un trabajo facil y
economico de elaborar.

e Juego de roles

Los juegos de rol, muy comunmente conocidos como juegos simulados, se consideran una

experiencia con herramientas de desarrollo imaginativo, de desarrollo de destreza, con una

infinidad de material de apoyo, aumentando la socializacion entre diferentes personas, sexo y
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edades, como un aprendizaje activo. Puesto que se debe a un aporte sobre ensayo y error se
aprende de manera experiencial mente
f) Tratamiento educativo de los conflictos y problemas relacionados con la
identidad y la interculturalidad.
En cualquier momento y a través de todos los procesos pedagdgicos, cuyos contenidos
educativos han sido planteados en las diferentes areas y asignaturas del curriculo.
Indicadores
e |dentidad
Es el “conjunto de rasgos de un individuo o de una colectividad que los caracteriza frente
a los demas” Es también “la conciencia que una persona tiene de ser ella misma distinta a las
demas (Diccionario de la Academia, 2001).
e Interculturalidad
La interculturalidad son grupos culturales distintos en donde debe primar las existen
relaciones basadas en el respeto y la igualdad. No es permisible con las desigualdades entre
culturas medidas por el poder, que beneficien a un grupo cultural por encima de otro u otros.
La interculturalidad forma parte de las politicas publicas de una nacion.
e Procesos pedagdgicos
Entenderemos los procesos pedagdgicos como el conjunto de practicas, relaciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en procesos educativos,
escolarizados y no escolarizados, con la finalidad de construir conocimientos, clarificar
valores y desarrollar competencias para la vida en comun. Cambiar estas practicas, relaciones
y saberes implica por tanto influir sobre la cultura de los diversos agentes que intervienen en
los procesos de ensefiar y aprender. Los cambios culturales como sabemos requieren, entre
otros factores importantes, de sostenibilidad en el tiempo para concretarse.

g) Actividad comun en el centro educativo
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La culminacion del desarrollo educativo a partir de las situaciones significativas como la
fiesta del pueblo, la campafia de preservacion del medio ambiente, el biohuerto, la feria de la
identidad u otro son escenarios privilegiados para compartir las experiencias , los
conocimientos , las capacidades, valores y actitudes logradas.

Este debe ser un momento de alegria, de sintesis y de consolidacion de los aprendizajes
integrales que permiten fortalecer la identidad y la interculturalidad de la comunidad
educativa.

Indicadores

e Desarrollo educativo

El desarrollo educativo es el cumplimiento de cada una de las etapas o edades normativas
de la educacidn, hasta su fase final, que debe ser la formacion técnico- profesional, al lado de
cada uno de los factores socio-econdémicos que participan en la formacion del educando con
calidad.

e Fiesta del pueblo

Las fiestas del pueblo son festividades que se llevan a cabo una vez al afio en cada uno de
los municipios en honor al santo patron del pueblo. Tienen su origen en la fundacion de los
municipios, lo cual, segun la tradicion catdlica, se hacia bajo la advocacion de un santo
titular. En la actualidad, ain mantienen este caracter religioso, pero han incorporado, a su
vez, caracteristicas seculares y folcloricas tales como desfiles, juegos de azar, comida
tradicional, machinas o atracciones de feria y musica.

e Campafia de preservacion
Hace referencia a resguardar, conservar, proteger de algin dafio o peligro.

e Medio ambiente
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El medio ambiente es el entorno centrado en la biodiversidad de especies, donde se
incluyen elementos naturales y artificiales que se relacionan entre si; y que pueden verse
modificados a partir del comportamiento humano.

e Escenarios privilegiados

Es el conjunto de inmuebles publicos y los elementos arquitectonicos y naturales de los
inmuebles privados destinados por su naturaleza, por su uso o afectacion, a la satisfaccion de
necesidades urbanas colectivas que trascienden, por lo tanto, los limites de los intereses
privados de los habitantes.

e Experiencias

Consiste en relatar una historia, un acontecimiento, un hecho escolar es transmitir como,
en el contexto de un centro, fue practicada una actividad, preferentemente con el alumnado,
pero también con el profesorado, o con las familias, o con alguna institucion u organizacion
que prestd su servicio o apoyo. En la experiencia, por tanto, hay protagonistas, un escenario y
un hilo narrativo.

e Conocimientos

El conocimiento es, en forma simplificada, el resultado del proceso de aprendizaje.
Justamente es aquel producto final que queda guardado en el sistema cognitivo,
principalmente en la memoria, después de ser ingresado por medio de la percepcion,
acomodado y asimilado a las estructuras cognitivas y a los conocimientos previos con los que
el sujeto cuenta.

e Capacidades

La capacidad es la aptitud que se tiene en una determinada disciplina o practica. También
puede referir a la condicion de un recipiente en funcion de la posibilidad de contener un
liquido. Otras acepciones referiran seguramente al potencial de un determinado elemento de

realizar una tarea o trabajo. En cualquier caso, la capacidad hace alusion a una cualidad
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determinada que muestra algo o alguien, cualidad que suele ser Gtil. En el caso de las

capacidades humanas, estas pueden sin lugar a dudas mejorarse mediante el trabajo y la

formacion, circunstancia por la que se incrementan o se incorporan otras paulatinamente.
e Aprendizajes integrales

El aprendizaje acelerado e integral es una metodologia de aprendizaje que fusiona distintas
herramientas para conseguir unos resultados rapidos, eficaces y duraderos.

La forma en que aprendemos esta intimamente ligada con nuestra percepcion, los sentidos,
el proceso cognitivo y la forma de acercar el conocimiento por parte de los formadores. El
aprendizaje integral va mas alla de un sistema, llega a ser el elemento de interés que cada
educando agregue al proceso educativo. Las experiencias 0 conocimiento previo, el medio
ambiente y sociedad, la familia y la escuela, sumadas proporcionan el Aprendizaje Integral y
Humano

e Fortalecer la identidad

Es un sentimiento de pertenencia a la colectividad de un Estado-nacion y construida sobre
un conjunto de aspectos relacionados con historia, cultura, lengua, nombres geogréficos,
economia, pueblos étnicos, organizacion espacial, social y politica del Estado, religion y
tradiciones de una comunidad.

e Comunidad educativa

Comunidad educativa se llama a toda agrupacion de personas cohesionadas por un interés
comun que es la educacidn. Sus integrantes son personas afectadas y que afectan a la
educacion, como directores, administrativos y directivos de escuela, maestras, estudiantes,
padres de familia, educadores, egresados y profesores. Segun su competencia, todos ellos
contribuyen y participan en la buena marcha de los establecimientos educativos.

h) Evaluacién de la actividad significativa y de los aprendizajes conseguidos.
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Responden a cuestiones como que aprendimos, como y con qué, que dificultades afronte y a
que me para superar los problemas y mejorar los aprendizajes. Se busca que sean conscientes
del proceso de su aprendizaje y valoren sus resultados para afirmar la autonomia, identidad y
autoestima.
Indicadores
e Actividad significativa
El modelo de Ausubel sobre el aprendizaje significativo es uno de los modelos que han
explicado con mas éxito como se produce el aprendizaje profundo no literal. Asi, este se
define como un conocimiento construido y relacionado con los conocimientos previos, donde
el sujeto adquiere un papel activo, reestructurando y organizando la informacion.
e Aprendizajes conseguidos
Cuando se entiende el aprendizaje como proceso, se busca hacer referencia a los pasos
objetivos que se buscan alcanzar. En este caso, el aprendizaje como proceso buscara la
imitacion, en lo posible idéntica, de los procesos observados y que se quieren o deben
reproducir luego.
Dicha imitacion y el alcance del objetivo que es llegar a ella dependeréa de la dificultad que
represente para el individuo y por lo tanto, esto determinara el tiempo en que pueda lograrlo.
e Dificultades
La dificultad de algo consiste en el esfuerzo adicional que debe realizarse para
conseguirlo.
e Afrontar
Es un verbo activo transitivo que tiene como significado en poner cara a cara al
adversario, contrario, contrincante o al enemigo, en exponer al riesgo, peligro y la amenaza y
asumir con responsabilidad, exponer de una situacion o problema.

e Mejorar los aprendizajes
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Un plan de mejora es un conjunto de medidas de cambio que se toman en una
organizacion para mejorar su rendimiento, el rendimiento educativo en nuestro caso. Pueden
ser de muchos tipos: organizativas, curriculares, etc.

e Proceso de aprendizaje

Entendemos por procesos de aprendizaje todos aquellos procesos y competencias que se
adquieren en el &ambito académico a lo largo de la educacion del nifio. Teniendo en cuenta la
gran relevancia de la etapa escolar en el contexto diario del nifio, la escuela adquiere también
un papel mas alla de la adquisicion de conocimientos, en el que entran también en juego
experiencias, aspectos emocionales y motivacionales. Todos estos aspectos, asi como
también las dificultades relacionadas, pueden influir en el desarrollo de la propia autoimagen
y en la forma de afrontar y percibir el entorno del nifio.

e Valoren sus resultados

La evaluacion no debe considerarse como una accion de control o fiscalizacion, es un
proceso que permite a los diferentes actores involucrados en aprender y adquirir experiencias
de lo planificado y ejecutado para tomar decisiones que optimicen la gestién del programa y
garanticen mejores resultados.

e Autonomia

Autonomia proviene del vocablo latin auto que significa “uno mismo” y nomos quiere
decir “norma”, esto nos indica que la autonomia es la capacidad que tiene una persona o
entidad de establecer sus propias normas y regirse por ellas a la hora de tomar decisiones. En
la psicologia la autonomia se describe como la capacidad que tiene un individuo de sentir,
pensar y tomar decisiones por si mismo. Este concepto abarca una serie de caracteristicas y
elementos referentes con la autogestion personal. Entre esos elementos tenemos la
autoestima, la actitud positiva ante la vida, el analisis correcto de las normas sociales y la

autosuficiencia.
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e Autoestima

Se conoce como autoestima a un conjunto de percepciones, valoraciones y apreciaciones
que un individuo tiene respecto a si mismo o a las actividades que realiza. Esto puede
enfocarse en la totalidad de su persona, en sus labores, o en la apariencia corporal, etc. Se
trata de la evaluacion que hacemos ordinariamente de nosotros mismos.

2.2.5. Principios de la Pedagogia Intercultural

Segun Zuiiiga y Ansion (1997), los principios fundamentales de la Educacion Intercultural
sefialan, en primer lugar, el concebir la educacién como un proceso social y basicamente
vivencial. En segundo lugar, la Educacion Intercultural debe asumir la diversidad étnica,
social y cultural en forma democratica para que las personas se enriquezcan de esta
diversidad. En tercer lugar, la Educacién Intercultural es un proceso de comunicacion que
conlleva a establecer una relacion de comunicacion e interaccién entre todos sus agentes. Por
altimo, la Educacion Intercultural debe ser un proceso en donde incluya programas
educativos que evidencien la participacion de todos los involucrados, para que de esta forma
se pueda medir su efectividad

La Educacién Intercultural como modelo educativo en construccion es un proceso social
que permite gque las personas se relacionen dentro de sus diversos contextos socios culturales.

La Educacion Intercultural involucra a los sujetos a conocer las influencias culturales
vivenciales, con la finalidad de elegir aquellas que se quiere fortalecer, innovar y cultivar
luego como propias.

Las bases filosoficas de la interculturalidad se sustentan en el encuentro con una persona
diferente culturalmente hablando y por lo tanto se hace necesario que anule su diferencia
para poder relacionarse en igualdad de condiciones, su principio sostiene que el otro puede y
debe crecer desde lo que es: desde su propia identidad.

Desde su postura filosofica admite que la relacion con otra cultura diferente me enriquece.
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Las instituciones educativas son las primeras que dan una mirada al concepto de cultura.
Esta actitud sostiene que no se debe juzgar postura sostiene que no se debe de reputar que
haya habido culturas superiores en un determinado momento de la historia, aunque, desde
una actitud ética especifica, si se reflexionar sobre el momento en que se dio la superioridad.

Se concibe que la culturas son estéticas y que las identidades son precisas, la concepcion
de las culturas son vivas, dindmicas, adaptables y promotoras del cambio.

El inicio para que una cultura sea dinamica es el contacto con otras, y se debe dar desde la
base del respeto.

En un pais multicultural que aspira ser libre no puede lograrla plenamente si no camina de
la multiculturalidad a la interculturalidad.

La libertad de elegir implica conocer y respetar otras visiones y poder formarse un juicio
propio.

La democracia y la libertad es tolerante con el otro que es diferente y lo hace contrario al
racismo ya que permite ser respetuoso y tener aprecio, por el otro diferente. Se escucha a las
minorias para que las mayorias no se impongan por lo tanto se involucra a la
interculturalidad, que anhela y persigue la justicia, retributiva y distributiva, ambas ansiadas
por la interculturalidad.

En una democracia auténtica, se supone a la interculturalidad, como un agente
indispensable para el estado en su conjunto, especialmente en sociedades complejas y
diferentes.

2.2.6. Una educacion Intercultural para todos
La UNESCO (Revista PRELAC 2006) dice que un pais con vision intercultural solo se

logra cuando es para todos.
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El primer paso a dar en este nuevo propdsito de educar en interculturalidad a toda la
poblacion es el conocimiento de la diversidad. No es posible pedirle a nadie que respete lo
que no conoce. La interculturalidad promueve que se conozca para poder respetarla.

Nuestro sistema educativo no promueve el conocimiento de la diversidad cultural siendo
que somos un pais pluricultural. Los alumnos egresados de la educacidn basica no saben
cuantos grupos indigenas hay, ni donde estan. Mucho menos conocen los aportes que hacen
estos grupos a la vida nacional. Por tanto, es necesario qué saberes, conocimientos, valores,
producciones artisticas de los indigenas formen parte cotidiana de lo que los alumnos a todos
los niveles aprenden en la escuela.

El paso més importante para la interculturalidad es el respeto. Una vez que se conoce la
diversidad, hay que trabajar para respetarla. No hay mejor manera de conseguir esto, sino
que mediante la formacidn en valores, que respeta el derecho de cada quien a decidir su
propio proyecto de vida, pero que reconoce la obligacion de la escuela en ensefiar los valores
importantes para una buena convivencia y los que establecen los derechos humanos.

No basta trabajar la educacion intercultural para todos a nivel de la educacion bésica.
Estamos conscientes de la necesidad de abrir en este mismo sentido los espacios de la media

y de la superior.
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2.3 Definicion de términos bésicos

1. Administracién de la educacién

Es el proceso social destinado a la creacién, mantenimiento, estimulo, control y
unificacion de las energias humanas y materiales, organizados formal e informalmente,
dentro de un sistema unificado, concebido para cumplir los objetivo establecidos.
(Kenezevich, 1969 p. 18).

2. Calidad de la educacion

La Ley General de Educacion 28044 en su articulo 13 la define como el nivel 6ptimo de
formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano,
ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida .

3. Comunidad educativa

La Ley General de Educacion (28044) sefiala que estad conformada por estudiantes, padres
de familia, profesores, directivos, administrativos, ex alumnos y miembros de la comunidad
local (art. 52, 2003).

4. Contexto interno

Lo constituyen las personas que integran la organizacion. En las escuelas, el contexto
interno esta constituido por personas, pero sélo en cuanto ellas son alumnos, docentes,
técnicos, directivos, y no en su calidad de seres humanos. La gestion educativa es la gestion
del entorno interno, orientada hacia el logro de los objetivos de la escuela. (Casassus, 1999,
P.102)

5. Cultura

Es el conjunto de valores, creencias, tradiciones y convicciones compartidas por los
miembros de una comunidad especifica.

(Aguado y Del Olmo,2009, Interculturalidad, pag. 90)

73



6. Docente

La Ley General de Educacion (28044) y la Ley de Reforma Magisterial (29944) define a
la docencia como una profesion ética, unida a fines sociales, con autonomia para desarrollar
su trabajo en el marco del sistema educativo. Tiene responsabilidad sobre el proceso y el
logro educativo de sus estudiantes como personas individuales y como grupo (art. 56, 2003).

7. Educacion técnico productiva

La Educacion Técnico-Productiva es una forma de educacion orientada a la adquisicion y
desarrollo de competencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo
sostenible, competitivo y humano, asi como a la promocién de la cultura innovadora que
responda a la demanda del sector productivo y a los avances de la tecnologia, del desarrollo
local, regional y nacional, asi como a las necesidades educativas de los estudiantes en sus
respectivos entornos. Asimismo, contribuye a un mejor desempefio de la persona que trabaja,
a mejorar su nivel de empleabilidad y a su desarrollo personal. Esté destinada a las personas
que buscan una insercion o reinsercion en el mercado laboral y a alumnos de la Educacion
Basica. Se rige por los principios dispuestos en los articulos 40° al 45° de la Ley General de
Educacion N° 28044. (Minedu, 2004, p.2).

8. Gestion

La gestion trata de la accion humana, por ello, la definicion que se le da es de estar
siempre sustentada en una teoria explicita o implicita de lo que se entiende por accién
humana. Hay distintas maneras de concebir la gestion, segin sea el objeto del cual se ocupa y
los procesos involucrados. La gestion responde a componentes de una organizacion tales
como arreglos institucionales, articulacion de recursos y objetivos. (Casassus, 1999, pag. 99)

9. Institucion educativa

La Ley General de Educacion (28044) define a la institucion educativa como la primera 'y

principal instancia de gestion del sistema educativo descentralizado. Puede ser publica o
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privada y su finalidad es el logro de los aprendizajes y la formacidn integral de sus
estudiantes (Art. 66, 2003).

10. Identidad cultural

Es el conjunto de rasgos de un individuo o de una colectividad que los caracteriza frente a
los demés. (Morillo,2014, P. 121)

11. Interculturalidad

Es la convivencia pacifica, en una valoracion de las diferencias donde se respetan la
totalidad de la dignidad humana y los derechos comunes a todos, en un marco de igualdad,
sin agresiones ,supervaloraciones ni minusvaloraciones o rechazos mutuos, respetando desde
las distintas formas constructivas de ver ,entender y representar el mundo hasta los rasgos
fisicos, étnicos y culturales, contribuyendo al fortalecimiento de la democracia en una
sociedad donde cada cultura y grupo humano participe en mayores condiciones de igualdad
de oportunidades.(Estupifian,2012,pag 74)

12. Planificacion

La planificacion es un proceso que orienta la accion o el conjunto de acciones que se van a
realizar, es decir, permite la toma de decisiones eficaces de forma oportuna y pertinente para
el logro de los objetivos institucionales. En la institucion educativa, la planificacion supone
orientar esfuerzos para la mejora de su organizacion, su funcionamiento y sus practicas, asi
como la programacion y orientacion de las acciones que permitan alcanzar los objetivos que
ella se ha proyectado para la mejora de los aprendizajes y la formacion integral de las y los

estudiantes (MINEDU, 2016 b, p.19).
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1. MARCO METODOLOGICO
3.1. Hipotesis de la investigacion
3.1.1. Hipotesis general
H1=La gestion educativa se relaciona directa y significativamente con la pedagogia
intercultural desde la prespectiva de la gastronomia tradicional en Intur Peru 2018.
HO=La gestidn educativa no se relaciona significativamente con la pedagogia
intercultural desde la prespectiva de la gastronomia tradicional en Intur Peru 2018.
3.1.1 Hipotesis Especificas
H1 =Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la Problematizacion de
la realidad desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.
H2 =Existe relacion significativa entre la gestion educativa y las situaciones
significativas desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018.
H3 =Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la identificacion de
capacidades y habilidades desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur
Per( 2018.
H4=Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la organizacion de los
educandos desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Perd 2018.
H5 =Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la socializacion de los
saberes desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert 2018
H6=Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el tratamiento educativo
de los conflictos desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Peru
2018.
H7=Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la actividad comun en el
centro educativo desde la perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Perd.

2018.
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H8=Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la evaluacién desde la

perspectiva de la Gastronomia tradicional en Intur Pert. 2018.

3.2. Variables de estudio

3.2.1. Definicion conceptual

La gestion educativa es la que constituyen disciplinas profesionales que comprenden un
conjunto de elementos tedricos como teorias, enfoques, principios, etc y que son inherentes
al funcionamiento de las entidades.

La Pedagogia Intercultural, es un proceso, una praxis, es decir, una practica educativa

orientada por un enfoque pedagégico.

3.2.2. Definicion operacional

Conjunto de procedimientos y actividades que se desarrollan para medir una variable.

3.2.3. Matriz de Operacionalizacion

La matriz de operacionalizacion de las variables implica determinar las dimensiones de las
mismas Yy de ahi obtener cada uno de los indicadores de los mismos. Esto permite que se
puedan medir cada una de las variables de estudio, que en el caso del presente estudio son la
gestion educativa y la pedagogia intercultural. Estos pasos son basicos para que se puedan
mensurar las variables de estudio. Estos resultados se presentan en la tabla 1 donde se

muestran las dimensiones y los indicadores de cada una de ellas.
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Tabla 1

Operacionalizacion de la Variables

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE

VARIABLE DIMENSION INDICADOR
e Gestion de los . Recursos tecnolégicos . Entidad educativa
recursos . Actividades operativas . Recursos académicos o
académicos . Materializan y constituyen tecno-pedagdgicos
e Gestion de los . Administracién de personal . Objetivos de la organizacion
recursos . Constituyen en la actividad . Personas
humanos . Mucha trascendencia
. Gestidn de los . Recursos materiales . Funciones administrativas
recursos e  Recursos fisicos e  Construccion
Variable 1 materiales e  Criterio notoriamente e  Mantenimiento
e  Funcién logistica e  Seguridad
Gestién empresarial _
. Infraestructura educativa
Educativa e Gestion de los e la fu_n(_:ién basica _ . Cier_tas areas o temas
recursos e  Administrador educacional e  Accibn
financieros e  Cumplia su funcién e  Preocupacion
. Problematizacion * Cultura . Procesos sociales
de la realidad *  Lengua materna «  Procesos educativos
. Geografia . Realidad concreta
. Procesos econémicos
e Situaciones . Articula el desarrollo . Centro educativo
significativas . Contenidos educativos . Localidad
. Curriculo . Regién
. Preservacion del medio . Gran impacto
ambiente . Realidad
. Problematizacion de la . Estructurar
realidad . Aprendizaje
e Identificacion de . Cosmovision . Produccion material
capacidades y *  Cultura de la localidad +  Espiritual
habilidades
. Organizacién de . Experiencias de aprendizaje Feria
los educandos *  Organizar *  Mdsica
. . . Grupos etarios . Danzas
Variable 2: . Realidad geogréfica . Teatro
. Realidad econémica . Exhibicién de comidas
Pedagogia *  Realidad social *  Artesanias
. Realidad politica . Bebidas
Intercultural +  Realidad cultural +  Exito
» Socializacionde ¢  Procesos de +  Exposiciones
los saberes investigacion *  Periddico mural
*  Experiencias educativas «  Juego de roles
+  Comunicacion
+  Tratamiento * lIdentidad +  Profesos pedagdgicos
educativo *  Interculturalidad
e Actividad comin ¢  Desarrollo educativo +  Experiencias
en el centro * Fiesta del pueblo +  Conocimientos
educativo +  Campafa de * Capacidades
preservacion * Aprendizajes integrales
*  Medio ambiente + Fortalecer la identidad
+  Escenarios privilegiados +  Comunidad educativa
*  Evaluacion de » Actividad significativa e  Mejorar los aprendizajes
las actividades * Aprendizajes e Procesos de aprendizaje
conseguidos e Valoren sus resultados
+  Dificultades e Autonomia
*  Afrontar e Autoestima

Fuente. Elaboracién propia
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3.3 Tipoy Nivel de la investigacion

El tipo de estudio de la presente investigacion es Aplicativo. Ademas, es de tipo
Cuantitativo, puesto que supone el uso de procedimientos estadisticos para el analisis y el
procesamiento de datos. Este se caracteriza por ser secuencial y probatorio que permitira
establecer conclusiones.

El nivel de estudio es Descriptiva Correlacional. Es descriptivo, pues analiza como es 'y
como se manifiesta un fendmeno y sus componentes.

Ademas, es correlacional, porque tiene el propdsito de determinar o ubicar cual es la
relacion existente entre las variables gestion educativa y pedagogia intercultural cuyos datos
son recolectados en un determinado momento.

Segun (Hernandez — Sampieri, 2014, p. 153).

3.4. Disefio de la investigacion

El disefio del presente estudio es no experimental ya que la investigacion se realiza sin
manipular deliberadamente las variables. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos
variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras
variables. Lo que hacemos en la investigacion no experimental es solo observar y luego
analizar los fendmenos en su contexto natural.

Asimismo, es de corte transversal, debido a que se recolectaran datos en un solo
momento, en un tiempo Unico y a que el propdsito fundamental es el de describir las

variables y analizar su incidencia e interrelacion como se observa en el siguiente grafico:
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Donde:

V1: Variable: Gestion educativa

V2: Variable: Pedagogia Intercultural

M: muestra de la poblacién

r: representa la relacion que existe entre la gestion educativa y la Pedagogia
Intercultural.

Figura 1. Segun (Hernandez, Fernandez_ Sampieri) 2014, p. 154.

3.5 Poblacion y Muestra del Estudio

3.5.1. Poblacion

La poblacion en la presente investigacion estara constituida por toda la comunidad
educativa de INTUR PERU De la Sede San Isidro, del Distrito de San Isidro. La Poblacion
fue de 250 alumnos de la carrera de gastronomia.

La institucion esta ubicada en el distrito de San Isidro y se encuentra bajo la jurisdiccion
de la UGEL 03 — Lima en una urbanizacién del nivel socioeconémico alto. Los alumnos que
estudian en la institucidn proceden de distritos lejanos y son del sector C y D, pero que
laboran cerca de la institucion.

Para, (Hernandez — Sampieri 2014, p.174). “la poblacion es el conjunto de casos que

concuerdan con determinadas especificaciones”.

3.5.2. Muestra

En este estudio, estara constituido por 93 alumnos correspondientes a la carrera de
gastronomia, del turno noche de la institucién INTUR PERU del Distrito de San Isidro.

Segun Hernandez (2014) “la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el

cual se recolectan datos y debe ser representativa de ésta” . Para la obtencion de la muestra,
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se utilizaré el muestro no probabilistico. En este caso las muestras son intencionales, las que

permiten elegir la muestra a juicio de investigador .

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1.Tecnica de recoleccion de datos

La técnica que sera utilizada en el presente estudio es la observacion indirecta desarrollada
a través de la encuesta.

Segln Hernandez -Sampieri (2014) , implica la elaboracion de un plan detallado de
procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un propdsito especifico. En el presente
estudio, la encuesta sera aplicada a los alumnos de la Institucion Educativa INTUR PERU
sede San Isidro para medir la gestion de la calidad y para conocer el valor de la pedagogia

intercultural.

3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Para recolectar la informacion relevante para la investigacion, se desarrollarén los
siguientes procedimientos:

a) Coordinacion con el Director y Coordinadora General de Intur Peru, Sede San Isidro.

b) Aplicacion de los instrumentos.

El instrumento a usar en la presente investigacion para la recoleccion de los datos son dos
cuestionarios de 25 items cada uno ,y se va a realizar para evaluar la gestion educativa y el
otro para la pedagogia intercultural.

Para su evaluacion, se tendra en cuenta el objetivo de la presente investigacion y
previamente seran validadas a traves de juicios de expertos.

Para el analisis, se determinara la confiabilidad del instrumento y los datos colectados en

la investigacion mediante el indice de consistencia interna Alfa de Cron Bach y K.R. Pearson.
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La encuesta por cuestionario: Este instrumento se ha empleado para evaluar la gestion

educativa de la institucion y su relacion con la pedagogia intercultural.

3.7. Métodos de analisis datos
Las técnicas utilizadas para realizar nuestro analisis de datos fueron:
a. Estadistica descriptiva:
e Matriz de base de datos de la gestion educativa.
e Matriz de base de datos de la pedagogia intercultural.
e Elaboracion de tablas estadisticas
e Elaboracion de figuras estadisticos
b. Estadistica inferencial:
e Para procesar y obtener los resultados de los estadisticos descriptivos y
contrastacion de las hipotesis se utilizé el software de la estadistica para las

ciencias sociales (SPSS Vrs. 24.0).

e Por lo tanto, para analizar la relacion entre las variables en este caso se utilizo el

coeficiente de correlacién de Spearman que si existe correlacion significativa

(p<0,05) entre Gestién Educativa con la Pedagogia Intercultural y sus respectivas

dimensiones.

e Los valores para la Rho de Spearman han sido interpretados diversos autores en

escalas, siendo una de las mas utilizadas la mostrada en la siguiente tabla 2.
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Tabla 2
Rangos de la Correlacion de Spearman

Rango Relacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente. Elaboracién propia basado en Hernandez, Fernandez y Baptista (1998).

3.8. Aspectos éticos

e Lainvestigacion se aplicara a una institucion privada del Distrito de San
Isidro que se eligié mediante el criterio de muestra intencionada, donde se
tendré respeto absoluto a la mesura de las personas que participaran, las
cuales no seran objeto de maniobra, experimento o acciones parecidas.

e Las consideraciones correspondientes fueron citadas de acuerdo a las

Normas de la institucion.

e Los encuestados seran informados del objeto y la finalidad de la informacion

generada por el instrumento aplicado.

e Asimismo, se respetara el anonimato y la plena autonomia de los

encuestados de participar o no.
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IV RESULTADOS
4.1. Presentacion de resultados
Contrastacion de la Hipotesis General
Se trabajé con 93 puntos, los cuales se reflejan en la Tabla 3

Tabla 3

Ndamero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido? 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacion) entre las
Gestion Educativa y Pedagogia Intercultural desde la perspectiva de la Gastronomia
Tradicional en INTUR PERU 2018; se procedi6 a contrastar la hipotesis, para ello se utilizd
la Rho de Spearman, que se utiliza para variables categoricas. Se planted la hipdtesis nula y la
hipétesis alternativa.

Ho = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Pedagogia Intercultural
desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Pedagogia Intercultural desde

la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018

Con un nivel de significancia del 0,05 (5%) y un nivel de confianza del 95% se calcula el
valor de probabilidad (p-valorl asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla

4
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Tabla 4

Correlacion entre las variables Gestion Educativa y Pedagogia Intercultural

GESTION PEDAGOGIA
EDUCATIVA INTERCULTURAL
GESTION - - o
Rho de Spearman EDUCATIVA Coeficiente de correlaciéon 1,000 0,630

Sig. (bilateral) . 0,000

N 93 93
PEDAGOGIA - - -
INTERCULTURAL Coeficiente de correlaciéon 0,630 1,000

Sig. (bilateral) 0,000

N 93 93

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un
coeficiente de correlacion de Spearman de 63%, se establece que existe una correlacién directa
y significativa (p<0,05) entre Gestion Educativa y la Pedagogia Intercultural, por lo que se

rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hip6tesis del investigador.
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Grafico 1. Correlacion entre Gestion Educativa y Pedagogia Intercultural desde la perspectiva

de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.
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Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1
Para la hipotesis especifica 1 se trabajo con 93 puntos, los cuales se reflejan en la Tabla 5.

Tabla b

Ndmero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido? 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacién) entre las Gestion

Educativa y la Problematizacion de la Realidad desde la perspectiva de la Gastronomia

Tradicional en INTUR PERU 2018; se procedi6 a contrastar la hip6tesis, para ello se utilizo la

Rho de Spearman, que se utiliza para variables categdricas. Se planted la hipdtesis nula y la

hipétesis alternativa.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y la Problematizacion de la
Realidad desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU
2018

Ho, = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Problematizacion de la
Realidad desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU

2018.

Con un nivel confianza del 95%, un nivel de significancia del 0,05 (5%) se calcula el valor

de probabilidad (p-valor) asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla 6
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Tabla 6

Correlacion entre la Variable Gestion Educativa y la Problematica de la Realidad

GESTION PROBLEMATIZACION
EDUCATIVA DE LA REALIDAD
Rho de GESTION N ”
Coefi te d 1,000 0,615
Spearman EDUCATIVA oeticiente de ’ ’
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93
PROBLEMATIZACION DE - "
LA REALIDAD Coeficiente de 0,615 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un

coeficiente de correlacion de Spearman de 61,5%, se establece que existe una correlacion

directa y significativa (p<0,05) entre Gestion Educativa y la Problematizacion de la Realidad

de la variable Pedagogia Intercultural, por lo que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la

hipétesis del investigador.
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Grafico 2 Correlacion entre Gestion Educativa y Problematizacion de la realidad desde la

perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.

Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2
Para la hipotesis especifica 2 se trabajo con 93 puntos, los cuales se reflejan en la Tabla 7.

Tabla 7

Numero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido® 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacién) entre las Gestion
Educativa y Situaciones significativas de la Pedagogia Interculutral desde la perspectiva de la
Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018; se procedi6 a contrastar la hipotesis, para ello
se utilizo la Rho de Spearman, que se utiliza para variables categéricas. Se planteo la hipotesis

nula y la hipétesis alternativa.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Situaciones significativas
desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018
Ho = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Situaciones significativas

desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.

Con un nivel confianza del 95%, un nivel de significancia del 0,05 (5%) se calcula el valor

de probabilidad (p-valor) asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla 8.
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Tabla 8

Correlacion entre la Variable Gestion Educativa y las Situaciones Significativas

GESTION SITUACIONES
EDUCATIVA SIGNIFICATIVAS
GESTION - - "
Rho de EDUCATIVA Coeficiente de correlacion 1,000 0,717
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 93 93
SITUACIONES - - "
SIGNIFICATIVAS Coeficiente de correlacion 0,717 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 93 93

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un
coeficiente de correlacion de Spearman de 71,7%, se establece que existe una correlacion
directa y significativa (p<0,05) entre Gestion Educativa y las Situaciones Significativas de la
variable Pedagogia Intercultural, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis

del investigador.
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Grafico 3 Correlacion entre Gestion Educativa y Situaciones significativas desde la

perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.
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Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3
Para la hipotesis especifica 3 se trabajo con 93 puntos, los cuales se reflejan en la Tabla 9.

Tabla 9

Ndmero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido? 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacién) entre las Gestion
Educativa e Identificacion de Capacidades y Habilidades desde la perspectiva de la Gastronomia
Tradicional en INTUR PERU 2018; se procedi6 a contrastar la hip6tesis, para ello se utilizd la
Rho de Spearman, que se utiliza para variables categdricas. Se planted la hipdtesis nula y la

hipétesis alternativa.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa e Identificacion de Capacidades
y Habilidades desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018

Ho = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa e Identificacion de
Capacidades y Habilidades desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR

PERU 2018.

Con un nivel confianza del 95%, un nivel de significancia del 0,05 (5%) se calcula el valor

de probabilidad (p-valor) asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla 10.
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Tabla 10
Correlacion entre la variable Gestion Educativa y la Identificacion de Capacidades y
Habilidades

IDENTIFICACION DE
GESTION CAPACIDADES Y

EDUCATIVA HABILIDADES
GESTION . ., -
Rho de Spearman EDUCATIVA Coeficiente de correlacion 1,000 0,502

Sig. (bilateral) . 0,000

N 93 93
IDENTIFICACION DE - . i«

fi lacié 2 1

CAPACIDADES Y Coeficiente de correlacién 0,50 ,000
HABILIDADES Sig. (bilateral) 0,000

N 93 93

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un
coeficiente de correlacion de Spearman de 50,2%, se establece que existe una correlacién
directa y significativa (p<0,05) entre Gestion Educativa y la Identificacion de Capacidades y

Habilidades, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis del investigador.
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Grafico 4 Correlacién entre Gestion Educativa e Identificacion de capacidades y

habilidades desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.

Contrastacion de la Hipotesis Especifica 4
Para la hipotesis especifica 4 se trabajo con 93 puntos, que se reflejan en la Tabla 11.

Tabla 11

Numero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido® 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacion) entre las Gestion
Educativa y Organizacion de los Educandos desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional
en INTUR PERU 2018; se procedié a contrastar la hipotesis, para ello se utilizo la Rho de
Spearman, que se utiliza para variables categdricas. Se planted la hipétesis nula y la hipotesis
alternativa.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Organizacion de los
Educandos desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018

Ho = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Organizacion de los

Educandos desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.

Con un nivel confianza del 95%, un nivel de significancia del 0,05 (5%) se calcula el valor

de probabilidad (p-valor) asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla 12.
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Tabla 12

Correlacion entre la variable Gestion Educativa y la Organizacion de los Educandos

ORGANIZACION
GESTION DE LOS
EDUCATIVA EDUCANDOS

GESTION - ., -
Rho de EDUCATIVA Coeficiente de correlacién 1,000 0,508
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 93 93
ORGANIZACION DE LOS - L, -
EDUCANDOS Coeficiente de correlacién 0,508 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un
coeficiente de correlacion de Spearman de 50,8%, se establece que existe una correlacién
directa y significativa (p<0,05) entre Gestion Educativa y la Organizacién de los Educandos,

por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis del investigador.
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Grafico 5 Correlacion entre Gestion Educativa y Organizacion de los educandos desde la

perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.
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Contrastacion de la Hipotesis Especifica 5
Para la hipotesis especifica 5 se trabajo con 93 puntos, que se reflejan en la Tabla 13.

Tabla 13

Numero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido® 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacién) entre las Gestion
Educativa y Socializacién de los Saberes desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en
INTUR PERU 2018; se procedio a contrastar la hipdtesis, para ello se utilizd la Rho de Spearman,

que se utiliza para variables categdricas. Se planted la hipotesis nula y la hipotesis alternativa.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Socializacion de los Saberes
desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018

Ho = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Socializacion de los
Saberes desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.

Con un nivel confianza del 95%, un nivel de significancia del 0,05 (5%) se calcula el valor

de probabilidad (p-valor) asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla 14.
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Tabla 14

Correlacion entre la variable Gestion Educativa y La Socializacion de los Saberes

SOCIALIZACION

GESTION DE LOS
EDUCATIVA SABERES
GESTION - . .
Rho de EDUCATIVA Coeficiente de correlacién 1,000 0,448
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 93 93
SOCIALIZACION DE LOS - . -
SABERES Coeficiente de correlacion 0,448 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un

coeficiente de correlacion de Spearman de 44,8%, se establece que existe una correlacién

directa y significativa (p<0,05) entre Gestion Educativa y la Organizacién de los Educandos,

por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis del investigador.
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Grafico 6 Correlacion entre Gestion Educativa y Socializacion de los haberes desde la

perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.
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Contrastacion de la Hipotesis Especifica 6
Para la hipotesis especifica 6 se trabajo con 93 puntos, que se reflejan en la Tabla 15.

Tabla 15

NUmero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido? 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacion) entre las Gestion
Educativa y Tratamiento educativo desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR
PERU 2018; se procedio a contrastar la hip6tesis, para ello se utiliz6 la Rho de Spearman, que se

utiliza para variables categoricas. Se planted la hipétesis nula y la hipétesis alternativa.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Tratamiento Educativo desde
la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018
Ho = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Tratamiento Educativo

desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.

Con un nivel confianza del 95%, un nivel de significancia del 0,05 (5%) se calcula el valor

de probabilidad (p-valor) asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla 16.
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Tabla 16

Correlacion entre la variable Gestion Educativa y el Tratamiento Educativo

GESTION TRATAMIENTO
EDUCATIVA EDUCATIVO
GESTION . -
Rho de EDUCATIVA Coeficiente de 1,000 0,495
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93
TRATAMIENTO - -
EDUCATIVO Coeficiente de 0,495 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un

coeficiente de correlacion de Spearman de 49,5%, se establece que existe una correlacion

directa y significativa (p<0,05) entre Gestién Educativa y el Tratamiento Educativo, por lo que

se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis del investigador.
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Grafico 7 Correlacion entre Gestion Educativa y Tratamiento educativo desde la

perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.

Contrastacion de la Hipotesis Especifica 7
Para la hipotesis especifica 7 se trabajo con 93 puntos, que se reflejan en la Tabla 17.

Tabla 17

Ndmero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido® 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacién) entre las Gestion
Educativa y Actividad Comun en el Centro Educativo desde la perspectiva de la Gastronomia
Tradicional en INTUR PERU 2018; se procedi6 a contrastar la hip6tesis, para ello se utilizé la
Rho de Spearman, que se utiliza para variables categdricas. Se planted la hipétesis nula y la

hipétesis alternativa.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Actividad Comun en el
Centro Educativo desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018

Ho = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Actividad Comun en el
Centro Educativo desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU

2018.

Con un nivel confianza del 95%, un nivel de significancia del 0,05 (5%) se calcula el valor

de probabilidad (p-valor) asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla 18.
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Tabla 18

Correlacion entre la variable Gestion Educativa y la Actividad Comun en el Centro

Educativo
GESTION ACTIVIDAD COMUN EN EL
EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO
Rho de GESTION Coeficiente de 1,000 0,505™
EDUCATIVA correlacion
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 93 93
ACTIVIDAD COMUN EN EL Coeficiente de 0,505™ 1,000
CENTRO EDUCATIVO correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 93 93

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un
coeficiente de correlacion de Spearman de 50,5%, se establece que existe una correlacion
directa y significativa (p<0,05) entre Gestion Educativa y la Actividad Comun en el Centro

Educativo, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis del investigador.
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Grafico 8 Correlacion entre Gestion Educativa y Actividad Comun en el Centro Educativo

desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.
99



Contrastacion de la Hipotesis Especifica 8
Para la hipotesis especifica 8 se trabajo con 93 puntos, que se reflejan en la Tabla 19.

Tabla 19

Ndmero de casos procesados

N %

Casos Valido 93 100,0
Excluido? 0 0,0

Total 93 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Para establecer estadisticamente si existe relacion significativa (asociacion) entre las Gestion
Educativa y Evaluacion de las Actividades desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en
INTUR PERU 2018; se procedio a contrastar la hipdtesis, para ello se utilizd la Rho de Spearman,

que se utiliza para variables categdricas. Se planted la hipotesis nula y la hipotesis alternativa.

Ha = Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Evaluacion de las
actividades desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU
2018

Ho, = No existe relacion significativa entre Gestion Educativa y Evaluacion de las
actividades desde la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU

2018.

Con un nivel confianza del 95%, un nivel de significancia del 0,05 (5%) se calcula el valor

de probabilidad (p-valor) asociado a la Rho de Spearman, que se puede leer en la Tabla 20
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Tabla 20

Correlacion entre la variable Gestion Educativa y la Evaluacion de Actividades

GESTION EVALUACION DE
EDUCATIVA ACTIVIDADES

GESTION N L -
Rho de EDUCATIVA Coeficiente de correlacion 1,000 0,387
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 93 93
EVALUACION DE N - "
ACTIVIDADES Coeficiente de correlacion 0,387 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al obtenerse un p-valor igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia (0,05) y un
coeficiente de correlacion de Spearman de 38,7%, se establece que existe una correlacion
directa y significativa (p<0,05) entre Gestion Educativa y la Evaluacion de las Actividades, por

lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis del investigador.
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Grafico 9 Correlacion entre Gestion Educativa y Evaluacién de las actividades desde la

perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018.
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V. DISCUSION

El objetivo de la presente investigacion fue determinar si existe relacion entre la gestion

educativa y la pedagogia intercultural. Después de utilizar la estadistica aplicada a la
poblacion de estudio, se ha podido probar que la gestion educativa tiene relacion con la
pedagoia intercultural en Intur Peru 2018 , ya que los resultados estadisticos hallados, para la
hipotesis general fue que existe una correlacion entre ambas variables ya que el p-valor
obtenido es igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia que es 0,05 (p-valor < 0,05);
asimismo el valor de r=0.630 indica que existe una correlacion positiva significativa
considerable entre las variables, del orden del 63,0%. Estos resultados son concordantes con
los obtenidos por Carrasco (2002) en su estudio titulado “Gestion educativa y calidad de
formacion profesional en la Facultad de educacion de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion”. Universidad Nacional Mayor de San Marcos, (Pert). El autor concluye
que existe una relacion directa entre la Gestion Educativa y la Calidad de Formacion
Profesional en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién, 2002, y su indice de correlacion es de 73,1%. Asimismo, estas conclusiones se
sustentan en la Teoria General de sistemas por Alvarado ( 1999) el cual sefiala que para un
buen proceso de ensefianza-aprendizaje se requiere una solida gestion educativa que se
relacione en forma armonica y coordinada para lograr los objetivos.

De igual manera, respecto a la hipotesis especifica 1 se hallé que existe una correlacion
directa y significativa al obtener un valor de r = 0.615, entre la problematizacion de la
realidad con la gestion educativa; asi mismo, para la hipotesis especifica 2, se hallé un nivel
de correlacion significativa de r=0.717 entre las situaciones significativas y la gestion
educativa .Estos resultados son concordantes con los obtenidos por Del Carpio (2015), quien
realizo la investigacion sobre “Relacion entre la gestion educativa y el liderazgo directivo en

los docentes de la institucidn educativa N° 2073 Ricardo Bentin del Distrito del Rimac”,
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Universidad Nacional de Educacion , Enrique Guzman y Valle, (Pert), llegando a la
conclusidn, que en dicha Escuela se ejerce un liderazgo de tipo coercitivo lo cual tiene como
resultado que los docentes actien por bajo presion lo cual influye de forma negativa en su
desempefio, muy por el contrario, en el trabajo de investigacion realizado, se demuestra como
la gestion educativa influye positivamente en la pedagogia intercultural desde la prespectiva
de la gastronomia tradicional en Intur Peru 2018. Por lo tanto estas conclusiones se sustentan
en los Procesos interculturales de Morillo (2014) el cual sefiala que son un conjunto de
estrategias que permiten afirmar la identidad , la autonomia y el respeto de los valores de
otras culturas y de sus portadores.

Respecto a la hipétesis especifica 3, se determind que existe una correlacion significativa
y alcanza un nivel de r=0.502 entre identificacion de capacidades y habilidades con la
gestion educativa. Del mismo modo, para la hipétesis especifica 4, se manifiesta una
correlacion significativa de r=0.508 de la organizacion de los educandos con la gestion
educativa. Al respecto Alarcon (2013), en su trabajo “Gestion educativa y Calidad de la
educacidn en instituciones privadas en Lima Metropolitana , Universidad San Martin de
Porres, (Per0), lleg6 a la conclusion en su trabajo de investigacion que la gestion educativa se
relaciona con el clima institucional , ello concuerda con nuestros resultados que arroja una
correlacion significativa de r=0732, representando una relacién directa y significativa con las
variables. Por lo tanto estas conclusiones se sustentan en los Procesos interculturales de
Morillo (2014) el cual sefiala que las hipotesis especificas que se detallan anteriormente van a
permitir recuperar de manera viva y directa la relacion de la de los educandos con la realidad
, y estructurar a partir de ellas experiencias de aprendizaje.

Respecto a la hipotesis especifica 5, tambien existe una correlacion significativa de
r=0.448 entre la socializacion de los saberes con la gestion educativa.De igual forma para la

hipdtesis especifica 6, la correlacion es significativa de r=0.495, entre el tratamiento
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educativo y la gestion educativa. Por otra parte, Bazurdo (2016) en su trabajo de
investigacion titulado “Modelo de Gestion educativa para la prevencién y resolucion de
conflictos escolares en educacion primaria de la IE Las Villas de Soacha”, Universidad Libre
en Colombia, tuvo el propoésito de reconocer la correlacion entre gestion educativa y
resolucion de conflictos en las escuelas sefialadas, determinando que no existe relacion con
las variables de estudio y que sus resultados son distantes de la presente investigacion.Las
hipotesis especificas que se han enunciado, se sustentan en los Procesos interculturales de
Morillo (2014) el cual sefiala que los procesos de investigacion y las experiencias educativas
son una forma de comunicacion que nos van a permitir solucionar problemas de identidad e
interculturalidad

Asimismo, de acuerdo a la hipétesis especifica 7, se hallo un nivel de correlacion
significativa de r=0.505 entre la actividad comun en el centro educativo desde la perspectiva
de la gastronomia tradicional en Intur Peru con la gestion educativa.Finalmente se encontro,
respecto a la hip6tesis especifica 8, una correlacion significativa de r=0.387 entre la
evaluacion de las actividades y la gestion educativa . Estos resultados se ven complementados
con la investigacion realizada por Chalco (2015), en su trabajo de investigacion “Gestidn
educativa y el clima institucional en la I.E. N° 1226, Sol de Vitarte, UGEL 06, Distrito de Ate
Vitarte”, Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle (Peru), el cual
concluye que la gestion educativa se relaciona con el clima institucional, existiendo mucha
similitud con nuestra investigacion. Por lo tanto estas conclusiones se sustentan en los
Procesos interculturales de Morillo (2014) que las actividades en el centro educativo
consolidan los aprendizajes y por lo tanto se fortalece la identidad y la interculturalidad en la
comunidad educativa. De una u otra forma, las presentes investigaciones han logrado

demostrar los objetivos de estudio planteados.
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VI CONCLUSIONES
Primera
La presente investigacion demuestra que se contesto a la hipétesis general y que la
gestion educativa si se relaciona con la pedagogia intercultural desde la perpectiva de
la gastronomia tradicional en Intur Peru 2018, siendo que la correlacion de Spearman
es r=0.630, con nivel de significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05)
representando una correlacion directa de las variables y siendo altamente considerable.
Segunda
Igualmente se demuestra que la problematizacion de la realidad desde la perspectiva
de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018, se relaciona
significativamente con la gestion educativa ,siendo que la correlacion de Spearman es
r=0.615, , con nivel de significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05)
representando una correlacion directa de las variables y siendo altamente considerable.
Tercera
Se demuestra que las situaciones significativas desde la perspectiva de la
Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018, se relaciona significativamente con
la gestion educativa, siendo que la correlacion de Spearman es r=0.717, , con nivel de
significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) representando una
correlacion directa de las variables y siendo altamente considerable.
Cuarta
Asi mismo se demuestra que la identificacion de capacidades y habilidades desde
la perspectiva de la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018, se relaciona
significativamente con la gestion educativa, siendo que la correlacion de Spearman es
r=0.502 , con nivel de significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05)

representando una correlacion directa de las variables y siendo altamente considerable
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Quinta
Se demuestra que la Organizacion de los educandos desde la perspectiva de la
Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018, se relaciona significativamente con
la gestion educativa, siendo que la correlacion de Spearman es r=0.508 , con nivel de
significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) representando una
correlacion directa de las variables y siendo altamente considerable.
Sexta
Se cuenta que la Socializacion de los saberes desde la perspectiva de la
Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018, se relaciona significativamente con
la gestion educativa, siendo que la correlacion de Spearman es r=0.448 , con nivel de
significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) representando una
correlacion media de las variables de estudio.
Setima
Asi mismo se cuenta que el Tratamiento educativo desde la perspectiva de la
Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018, se relaciona significativamente con
la gestion educativa, siendo que la correlacion de Spearman es r=0.495 , con nivel de
significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) representando una
correlacion media de las variables de estudio.
Octava
Se demuestra que la Actividad comun en el centro educativo desde la perspectiva de
la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018, se relaciona significativamente
con la gestion educativa, siendo que la correlacion de Spearman es r=0.505 , con nivel
de significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) representando una
correlacion considerable de las variables de estudio.

Novena
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Igualmente se cuenta que la Evaluacion de las actividades desde la perspectiva de
la Gastronomia Tradicional en INTUR PERU 2018, se relaciona significativamente
con la gestién educativa, siendo que la correlacion de Spearman es r=0.387 , con nivel
de significancia p =0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) representando una

correlacion media de las variables de estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES

Considerando la importancia que tiene esta investigacion y en funcion de los resultados

obtenidos se formulan algunas sugerencias.

a. Se sugiere que se realice un estudio donde se amplie la poblacion de estudio, lo que
permitird tener las bases suficientes para el desarrollo de un estudio explicativo
experimental.

b. Se recomienda que se trabaje con la teoria general de sistemas para el desarrollo de la
variable Gestion Educativa para permitir la participacion del personal docente como
del resto de la comunidad educativa , en la elaboracion de la curricula , silabos y
demaés programas relacionadas con el desarrollo de la carrera.

c. Se propicia que los directivos, docentes, alumnos y personal administrativo posean una
vision proactiva y comun mediante el desarrollo de intereses colectivos,donde se
dirijan los esfuerzos para lograr los objetivos de la institucion.

d. Se propone que la entidad educativa implemente programas destinados a
perfeccionar,actualizar y motivar a la Direccion academica y personal docente a ser
lideres estratégicos que esten a la vanguardia de las necesidades académicas de los
estudiantes.

e. Serecomienda que la institucion educativa desarrolle proyectos educativos acorde a la
especialidad que garanticen beneficios a la sociedad, y culturales en la lucha de la
desnutricion ,desigualdad y exclusion.

f. Se aconseja que se valore la experticia y participacion del personal docente para
desarrollar seminarios y congresos que van a fortalecer el conocimiento de los mismos

y como consecuencia directa va a recaer en los alumnos.
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Anexo A Matriz de Consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES METODOLOGIA POBLACION Y
MUESTRA
¢Cudl es la relacion entre Establecer la relacion entre | Existe relacion significativa Variable 1: Gestion Educativa Método: Poblacién
gestion educativa y gestion educativa y entre la gestion educativa y la
Pedagogia Intercultural desde | Pedagogia Intercultural Pedagogia Intercultural desde | Dimensiones 1: Gestién de los recursos académicos. Bésico a) La poblacion esta
la perspectiva de la desde la perspectiva de la la perspectiva de la Indicadores: constituida por 250
Gastronomia tradicional en Gastronomia tradicional en | Gastronomia tradicional en *Recursos tecnoldgicos Tipo de alumnos de Intur Pert

Intur Per(l 2018?

Intur Per(i 2018

Intur Per( 2018

*Actividades operativas

*Materializan y constituyen

*Entidad educativa

*Recursos académicos o tecno pedagégicos

Dimensidon 2: Gestion de los recursos humanos
Indicadores:

«Administracion de personal

*Constituyen en la actividad

*Mucha trascendencia

*Objetivos de la organizacion

*Personas

Dimensidn 3: Gestién de los recursos materiales
Indicadores:
*Recursos materiales
*Recursos fisicos
«Criterio notoriamente
*Funcioén logistica empresarial
eInfraestructura educativa
*Funciones administrativas
*Construccion
*Mantenimiento
*Seguridad

Dimensidn 4: *Gestiéon de los recursos financieros
Indicadores:

L a funcién basica

*Administrador educacional

*Cumplia su funciéon

Ciertas areas o temas

*Accion

*Preocupacion

investigacion:

Descriptivo
Correlacional

Disefio de la
Investigacion:

Correlacional
transaccional.
Instrumentos:

Cuestionario Gestion
educativa

Cuestionario
Pedagogia
Intercultural

sede San Isidro de nivel
Técnico — Productiva de
la carrera de
gastronomia.

b) Unidades
Informantes:
estudiantes, docentes y
directivos.

Muestra

a)

Se trabajara con
toda la poblacién
de Intur Perq, sede
San Isidro 2018 en
la carrera de
gastronomia.
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Especificos:

+¢,Cudl es la relacion entre
gestion educativa 'y la
Problematizacién de la
realidad desde la perspectiva
de la Gastronomia tradicional
en Intur Perd 2018?

« ¢ Cudl es la relacion entre
gestion educativa y las
Situaciones significativas
desde la perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 2018?

« ¢ Cual es la relacién entre
gestion educativa y la
Identificacion de capacidades
y habilidades desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 20187

« ¢ Cudl es la relacién entre
gestion educativa y la
Organizacioén de los
educandos desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 20187

« ¢,Cual es la relacion entre
gestion educativa y la
socializacién de los saberes
desde la perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per(1 20187

« ¢ Cudl es la relacion entre
gestion educativa y el
tratamiento educativo de los
conflictos desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 20187

« ¢ Cual es la relacion entre
gestion educativa y la
actividad comun en el centro
educativo desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Perti 20187

« ¢, Cudl es la relacion entre
gestion educativa 'y la
evaluacion desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 20187

Especificos:

*Conocer la relacién entre
gestion educativa y la
Problematizacién de la
realidad desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 2018

«Conocer la relacion entre
gestion educativa y las
Situaciones significativas
desde la perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Perti 2018

«Conocer la relacion entre
gestion educativa y la
Identificacion de
capacidades desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 2018

*Conocer la relacién entre
gestion educativa 'y la
organizacion de los
educandos desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 2018

*Conocer la relacién entre
gestion educativa y la
socializacion de los saberes
desde la perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 2018

*Conocer la relacién entre
gestion educativa y el
tratamiento educativo de los
conflictos desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Per1 2018

*Conocer la relacién entre
gestion educativa 'y la
actividad comun en el
centro educativo desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Perti 2018

«Conocer la relacion entre
gestion educativa y la
evaluacion desde la
perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Peri 2018

Especificas:

*Existe relacion significativa
entre la gestién educativa y la
Problematizacion de la
realidad desde la perspectiva
de la Gastronomia tradicional
en Intur Perd 2018

*Existe relacion significativa
entre la gestion educativa y
las situaciones significativas
desde la perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur PerG 2018

*Existe relacion significativa
entre la gestiéon educativa y
la identificacion de
capacidades y habilidades
desde la perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur PerG1 2018

*Conocer la relacioén entre
gestion educativay la
organizacion de los
educandos desde la
perspectiva de la Gastronomia
tradicional en Intur Per(i 2018
*Conocer la relacién entre
gestion educativay la
socializacién de los saberes
desde la perspectiva de la
Gastronomia tradicional en
Intur Peri 2018

*Conocer la relacion entre
gestion educativa 'y el
tratamiento educativo de los
conflictos desde la perspectiva
de la Gastronomia tradicional
en Intur Perd 2018

*Conocer la relacion entre
gestion educativa 'y la
actividad comun en el centro
educativo desde la
perspectiva de la Gastronomia
tradicional en Intur Per.
2018.

*Conocer la relacion entre
gestion educativa y la
evaluacion desde la
perspectiva de la Gastronomia
tradicional en Intur Pera.
2018.

Variable 2

Pedagogia Intercultural
Dimensiones 1: Problematizacion de la realidad

Indicadores:
- Cultura - Procesos sociales
- Lengua materna - Procesos educativos
- Geografia - Realidad concreta

- Procesos econémicos
Dimension 2: Situaciones significativas

Indicadores:
- Articula el desarrollo - Localidad
- Contenidos educativos - Region
- Curriculo - Gran impacto

- Preservacion del medio ambiente - Realidad

- Problematizacién de la realidad - Estructurar

- Centro educativo - Aprendizaje
Dimensién 3: Identificacion de capacidades y habilidades
Indicadores:

- Cosmovision - Produccién material

- Cultura de la localidad - Espiritual

Dimensién 4: Organizacion de los educandos

Indicadores:

- Experiencias de aprendizaje - Feria

- *Organizar - Musica

- Grupos etarios -Danza

- Realidad geogréfica - Teatro

- Realidad econémica - Exhibicién de comidas

- Realidad social - Artesanias

- Realidad politica - Bebidas

- *Realidad cultural - Exito
Dimensién 5: Socializacion de los saberes
Indicadores:

- Procesos de investigacion - Exposiciones

- Experiencias educativas - Periédico mural

- Comunicacion
Dimensién 6: Tratamiento educativo
Indicadores:
- Identidad - Procesospedagdégicos
- Interculturalidad
Dimensién 7: Actividad comun en el centro educativo
Indicadores:
- Desarrollo educativo

- Juego de roles

- Conocimientos

- Fiesta del pueblo - Capacidades

- Camparia de preservacion - Aprendizajes integrales
- Medio ambiente - Fortalecer la identidad
- Escenarios privilegiados - Comunidad educativa

- Experiencias
Dimension 8: Evaluacion de las actividades Indicadores:

- Actividad significativa - Procesos de aprendizaje
- Aprendizajes conseguidos - Valoren sus resultado

- Dificultades - Autonomia

- Afrontar - Autoestima

- Mejorar los aprendizajes
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Anexo B Validacion de instrumentos

Validacion de Contenido: Juicio de Expertos

i

l

PROMEDIO DE VALORACION

l OPINION DE APLICABILIDAD

OPINION DE APLICABILIDAD

a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena &) Muy buena
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ONIN“ 2K Y Y4 B2 TelstonoiCaltar .. 9. 50424 4 22

G AYEDED Al oo
Mencién,..... (SEZEAcCid. EXVRTid B EsTrole &rc”

UMPYTZCIOAD 2610 A ML 151 by
FSOFLA DF poanrans
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| Los decentes disenan Precesos padagdnicos para mediar e el aprendizaje ! o
daz ks alurnnos.

VIl. Actividad coman en e] centro educativo

La irstitucidn cumple con o desarrolio educstivo para formar un alumno .
cen altos celandsres de calldad. 4

| La institucidn 2& involucra an 1as Tiesta del puzhio ¥ realizs clases
mzgistrales de cocing pervana. / |

La institucidn realiza pasecs con la Comynidad educativa
para  motivar y retnbuir 3 las persunes que han conseyuido ciertos F4
objetvos en |z empresa.

VIIl. Evaluacion de las actividades

| s cacenics enfrentan muchas dificultades pars el desamono de sus 7
f2lleres por la falta de Insumos. e}
Les rdocentes tienen coma pricridad que sus alumass desamellen su o
Autcnomia parscnal, A : -
Los decentes whavan la autnestima da zus alumnos con frasea moLvadoras. i / | | I

Sl [ No' Si | No | Si | No

D, Vi
Observaciones {precisar si hay suficiencia): 7 g
Opinian de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicabls después de carregir [ ]No aplicable| ]

Apellidos ¥ nombres del juez validador. Dr. ! Mg:
AEoLion ke (Eog0a e,

rARAREA ey temninaanl EEDCTTITE, winan

ONki.... EXGIBTD .

Especialidad del validador:....... O A 028

Pertinenciy; £! [len correstarde 3l conozply lednca fampago,
“Rebevancia: El ilem 25 aprupiaza pars reesenla ui CCMpEnEnte o
rension especificz del consnuclo

*Claridad: e cnliend: sin difcultad sloura el anciado doy fom, =
COAGsD, exarto y dirccty

Heda: Suficiencia, se dice suficienciz cuande 'as zms planteadios s
sufidentes para medv k8 dmensian

7

Firma dcl Exporto Informanta.

Especlalidad
fzt‘)»i#'ﬁﬁnf'

CPINEITIDAD PR oan fh1E 0
ESTUELA NS ATEGRATS
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Anexo C Consentimiento informado

:\1).!-‘)_,,‘
Faa s,
- "" =]

> U

“r2"  UNIVERSIDAD PRIVADA TELESUP
ESCUELA DE POSGRADO
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lirna Q5 de \iaz0 del 2029

Sr. Mg Radl Espelo
ASUNTD: Saliciie: Autorizacién pars realizar
Invastigzcidn en su insttuciin,

Vo Martha El'ana Gurges Caswo, con DM N® 18072278, tre: prasento ante U, v
EXPONES 19 sRuiante:

Siende requlsito naca [3 obtzncidn de Grado de Moesiro, y encontrindonos
acwalmants en ja calided ¢ metudiantes de la Marstriz Evaluacida y Acreditaclén de 13
Caltdad en 13 Educacibn, olizito @ Ud. La Auteriracion co rrespovicinnte para poder nsilizsr la
Investigacian de mi lesfs Ytuizda: GEST:ON FOUCATIVA ¥ PECAGOGIA 1N | ERCULTLRAI DESDE
LA SERSPECTIVA DE LA GASTRONONIN TRADICIONAL EN INTUR IERC 2018, ¥ la aplicacion de
herramienas {Instrumantos-téonizas), de mi Tasis para la suzsontazlin de dicho grade.

Fara |3 realizacion ce cicho trabajo de iavestigacion va f'po deseriptive carmalacionz|,
5@ Ancuestard = los crtudiantes del Turna noche de la frecsersia lune: . micranles v Vierias
de la Carrera Ticnice Predoctive de Gastromornia, por lo eusl solisiss e firme ol
CONSENTINIENTO INFORMADO, para la aglicaclén de mi Tesis.

Agradeclendu de amemane la awncion que e %me 3 la oresenie y B pronta
respueEsta a ml solivitod quedo de wted.

Atentaments,

o - IREGADO

Fh l~|&A§‘i‘
Mad JFTTX

Sach. Marths Eliana Burgos Cxstro

o Maestnsta: MEBC
« DN 180722785
s Corrac leclrdnios: mzrthabe_chel@hetmall som
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Validacion de Confiabilidad: aplicacion del Alfa de Cronbach

Validacion de Confiabilidad para la Variable Gestion Educativa

Se realiz6 una prueba piloto, aplicando el instrumento a 25 personas con caracteristicas

similares a la poblacion de estudio, de acuerdo a la tabla 21.

Tabla 21

Resumen de casos procesados

N %

Casos Valido 25 100,0
Excluido® 0 0,0

Total 25 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Al aplicar el alfa de cronbach se obtuvieron los resultados que se leen en la tabla 22.

Tabla 22

Confiabilidad del Instrumento que mide la variable Gestién Educativa

Alfa de Cronbach N de elementos

0,902 25

El valor obtenido de 0,902 indica que el instrumento es altamente confiable.

Validacion de Confiabilidad para la VVariable Pedagogia Intercultural

Se realiz6 una prueba piloto, aplicando el instrumento a 25 personas con caracteristicas

similares a la poblacion de estudio, de acuerdo a la tabla 23.
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Tabla 23

Resumen de casos procesados

N %

Casos Valido 25 100,0
Excluido? 0 0,0

Total 25 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Al aplicar el alfa de cronbach se obtuvieron los resultados que se leen en la tabla 24.

Tabla 24

Confiabilidad del Instrumento que mide la variable Pedagogia Intercultural

Alfa de Cronbach N de elementos

0,915 25

El valor obtenido de 0,915 indica que el instrumento es altamente confiable.
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Anexo D Cuestionario

CUESTIONARIO PARA EL ALUMNO LA GESTION EDUCATIVA

Estimado alumno: Se esta llevando a cabo un trabajo de investigacion, titulado:

“GESTION EDUCATIVA Y LA PEDAGOGIA INTERCULTURAL DESDE LA

PERSPECTIVA DE LA GASTRONOMIA TRADICIONAL EN INTUR PERU 2018”.

Los resultados ayudaran a conocer el nivel de calidad de la institucion.

INSTRUCCIONES: Le solicitamos completar, en forma anonima, el siguiente
cuestionario marcando con una X en el casillero correspondiente, en cada item. Todos los items
tienen un nivel de escala de apreciacion de cinco valores del siguiente modo:

5= Siempre; 4= Casi siempre; 3=A veces Si a veces No; 2= Casi nunca; 1= Nunca

NO

items

Alternativas

CS

AV

CN

Dimensién: Gestién de los recursos académicos

¢El docente utiliza recursos tecnolégicos para la
exposicion de sus clases en las aulas de
gastronomia?

¢El docente recurre a actividades operativas para el
disefio, presentacién y venta de los productos
gastrondmicos?

¢El docente materializa y constituye proyectos
gastronémicos en la institucién educativa?

¢El docente estd comprometido con la mision de la
entidad educativa?

¢El  docente utiliza herramientas  técnico
pedagdgicos para motivar el interés del estudiante
y desarrollar sus habilidades?

Dimensién: Gestidn de los recursos humanos

¢La institucion tiene un administrador de personal
que gestiona el proceso educativo de los docentes
y educandos?

¢La institucién forma parte y constituye en la
actividad de aprendizaje de los alumnos para su
mejor desempefio académico?

¢La institucion realiza y promueve cursos de
mucha trascendencia para el logro de los objetivos?

¢La institucion cumple con los objetivos de la
organizacion motivando a sus  docentes
aumentando su reconocimiento social?

10.

¢La institucion trata a las personas con amabilidad
y respeto?

Dimensién: Gestién de los recursos materiales

11

¢La institucion distribuye recursos materiales para
el desarrollo de sus clases en gastronomia?
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12

¢La institucion utiliza recursos fisicos de su
propiedad para el desempefio de sus funciones
educativas?

13

¢La institucién utiliza un criterio notoriamente
amplio para proteger la propiedad intelectual de sus
investigaciones?

14

¢La institucion realiza una funcién logistica
empresarial para que el almacén de gastronomia se
abastezca y distribuya los insumos de forma
eficaz?

15

¢La institucién tiene una infraestructura educativa,
disefiada y equipada con tecnologia de vanguardia,
para lograr el desarrollo del aprendizaje en los
alumnos de gastronomia?

16

¢La  institucion realiza  sus  funciones
administrativas con eficacia y efectividad?

17

¢La institucion ha visto necesaria la construccion
de un auditorio para las clases magistrales de
gastronomia?

18

¢La institucién realiza el mantenimiento de los
talleres de gastronomia de acuerdo a los dltimos
estandares de calidad?

19

¢La institucion cumple con las medidas de
seguridad e higiene en los talleres de gastronomia?

Dimensién: Gestion de los recursos financieros

20

¢Los docentes realizan la funcién béasica de
revalorar y transmitir verdades en forma
sistematica y moral para el progreso de los
educandos?

21

¢Los docentes ven al administrador educacional
como un lider dentro de la institucién?

22

¢Los docentes opinan que la coordinadora de la
sede cumplia su funcién informando acerca de los
seminarios organizados por la institucion?

23

¢Los docentes demuestran conocer ciertas areas o
temas inherentes a la carrera de gastronomia?

24

¢Los docentes toman accion inmediata cuando un
alumno demuestra una mala actitud hacia sus
comparieros?

25

¢Los docentes manifiestan preocupacion por la
falta de un seguro contra accidentes en beneficio de
los alumnos de gastronomia?

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Anexo E Cuestionario para el alumno

V1: PEDAGOGIA INTERCULTURAL

Estimado alumno: Se esta llevando a cabo un trabajo de investigacion, titulado:

“GESTION EDUCATIVA Y LA PEDAGOGIA INTERCULTURAL DESDE LA

PERSPECTIVA DE LA GASTRONOMIA TRADICIONAL EN INTUR PERU 2018”.
Los resultados ayudaran a conocer el nivel de calidad de la institucion.

INSTRUCCIONES: Le solicitamos completar, en forma andnima, el siguiente
cuestionario marcando con una X en el casillero correspondiente, en cada item. Todos los items
tienen un nivel de escala de apreciacion de cinco valores del siguiente modo:

5= Siempre; 4= Casi siempre; 3=A veces; 2= Casi nunca; 1= Nunca

NO

Items

Alternativas

CS

AV

CN

Dimensién: Problematizacioén de la realidad

¢Los docentes promueven una cultura de
creatividad y empatia entre el equipo de
gastronomia?

¢Los docentes promueven que los alumnos reciban
sus clases en su lengua materna ya que transmiten
cultura, valores y conocimientos? .

¢Los docentes insertan a los alumnos a revalorar la
gastronomia como parte de los procesos sociales
de su comunidad?

¢ Los docentes toman parte del proceso educativo
disefiando la malla curricular de la carrera??

Dimensién: Situaciones significativas

¢La institucion hace una evaluacion sistematica del
curriculo de los docentes de gastronomia?

¢La institucion ha desarrollado un programa sobre
la preservacion del medio ambiente?

¢La institucion ha tenido a bien estructurar los
talleres de gastronomia con mejor tecnologia?

Dimension: Identificacion de capacidades y
habilidades

¢Los docentes involucran a los alumnos a conocer
la cultura de la localidad?

¢ Los docentes son autores de la produccion
material de las recetas que se preparan en clases?

10

¢ Los docentes demuestran tener una vida espiritual
y la ponen en préctica con los alumnos?

Dimension: Organizacion de los educandos

11

¢;Los docentes ayudan a organizar eventos
gastrondmicos?

12

¢Los docentes hacen un analisis de la Realidad
cultural e identifican al Perd como un pais mega
diverso?
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13

¢Los docentes hacer participar a los alumnos en
alguna exhibicion de comidas para que demuestren
sus habilidades culinarias?

Dimensién: Socializacion de los saberes

14

¢Los docentes tienen una comunicacion fluida con
sus alumnos?

15

¢ Los docentes realizan exposiciones sobre
gastronomia tradicional?

16

¢Los docentes promocionan la gastronomia
tradicional a través del periddico mural de la
institucion?

Dimensién: Tratamiento educativo

17

¢ Los docentes respetan la identidad de sus
alumnos?

18

¢ Los docentes promueven la interculturalidad
realizando actividades interculturales en el taller de
gastronomia?

19

¢ Los docentes disefian Procesos pedagdgicos para
mediar en el aprendizaje de los alumnos?

Dimensién: Actividad comldn en el centro
educativo

20

¢La institucién cumple con el desarrollo educativo
para formar un alumno con altos estandares de
calidad?

21

¢La institucion se involucra en las Fiesta del
pueblo y realiza clases magistrales de cocina
peruana?

22

¢La institucion realiza paseos con la Comunidad
educativa para motivar y retribuir a las personas
que han conseguido ciertos objetivos en la
empresa?

Dimension: Evaluacion de las actividades

23

¢ Los docentes enfrentan muchas dificultades para
el desarrollo de sus talleres por la falta de
insumos?

24

¢ Los docentes tienen como prioridad que sus
alumnos desarrollen su Autonomia personal?

25

¢Los docentes elevan la autoestima de sus alumnos
con frases motivadoras?

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Anexo F Matriz de Datos
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FIGURA 1 EVIDENCIAS DE LA ENCUESTA
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Anexo G Matriz de datos

Dimensién Valores Frecuencia %

Alto 31 33,3%

Gestion Educativa Medio 29 31,2%
Bajo 33 35,5%

Alto 28 30,1%

Gestion de los recursos académicos Medio 30 32,3%
Bajo 35 37,6%

Alto 29 31,2%

Gestion de los recursos humanos Medio 30 32,3%
Bajo 34 36,6%

Alto 28 30,1%

Gestion de los recursos materiales Medio 32 34,4%
Bajo 33 35,5%

Alto 26 28,0%

Gestion de los recursos financieros Medio 27 29,0%
Bajo 40 43,0%

Dimensién Valores Frecuencia %

Alto 31 33,3%

Pedagogia Intercultural Medio 34 36,6%
Bajo 28 30,1%

Alto 25 26,9%

Problematizacién de la realidad Medio 32 34,4%
Bajo 36 38,7%

Alto 27 29,0%

Situaciones significativas Medio 22 23, 7%
Bajo 44 47,3%

Alto 26 28,0%

Identificacion de capacidades y habilidades Medio 32 34,4%
Bajo 35 37,6%

Alto 29 31,2%

Organizacidn de los educandos Medio 14 15,1%
Bajo 50 53,8%

Alto 21 22,6%

Socializacién de los saberes Medio 34 36,6%
Bajo 38 40,9%

Alto 22 23,7%

Tratamiento educativo Medio 36 38,7%
Bajo 35 37,6%

Alto 31 33,3%

Actividad comun en el centro educativo Medio 25 26,9%
Bajo 37 39,8%

Alto 18 19,4%

Evaluacién de las actividades Medio 38 40,9%
Bajo 37 39,8%

Alto 18 19,4%

Evaluacién de las actividades Medio 38 40,9%
Bajo 37 39,8%
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Anexo H Respuestas Cuestionario -Gestion Educativa

Pregunta Respuesta Frecuencia %
Nunca 4 4,3%
El d i ai | Casi nunca 3 3,2%
1._GI_E’ ocente utiliza recursos tecnolégicos para la A veces 7 7.5%
exposicion de sus clases en las aulas de gastronomia? o
Casi siempre 25 26,9%
Siempre 54 58,1%
Nunca 7 7,5%
Eld idad . | Casi nunca 1 1,1%
_ % (E ocente recurre a actividades operativas para e A veces 17 18.3%
disefio, presentacion y venta de los productos gastronémicos? o
Casi siempre 31 33,3%
Siempre 37 39,8%
Nunca 3 3,2%
2 Eld e materiali it . Casi nunca 2 2,2%
. ¢El docente materializa y constituye proyectos 0
gastronomicos en la institucion educativa? A v_ec?s 17 18,3%
Casi siempre 29 31,2%
Siempre 42 45,2%
Nunca 1 1,1%
- ) . la misi | Casi nunca 0 0,0%
_4. ¢E doce_nte esta comprometido con la mision de la A veces 4 4,3%
entidad educativa? o
Casi siempre 13 14,0%
Siempre 75 80,6%
Nunca 2 2,2%
& Eld te utiliza h fentas técni dagbai Casi nunca 1 1,1%
. ¢El docente utiliza herramientas técnico pedagogico para 0
motivar el interés del estudiante y desarrollar sus habilidades? A v?c?s 8 8,6%
Casi siempre 21 22,6%
Siempre 61 65,6%
Nunca 0 0,0%
La institucion i dministrador d | Casi nunca 3 3.2%
6. ¢ La institucion tiene un administrador de personal que A veces 14 15.1%
gestiona el proceso educativo de los docentes y educandos? o
Casi siempre 28 30,1%
Siempre 48 51,6%
Nunca 1 1,1%
7. ¢La institucién forma parte y constituye en la actividad de Casi nunca 1 11%
aprendizaje de los alumnos para su mejor desempefio A veces 12 12,9%
académico? Casi siempre 33 35,5%
Siempre 46 49,5%
Nunca 0 0,0%
L . Casi nunca 2 2,2%
8.¢La institucion realizay promueve cursos de mucha A veces 10 10.8%
trascendencia para el logro de los objetivos? o
Casi siempre 33 35,5%
Siempre 48 51,6%
Nunca 3 3,2%
9. ¢ La institucién cumple con los objetivos de la Casi nunca 0 0,0%
organizacion motivando a sus docentes aumentando su A veces 16 17,2%
Siempre 36 38,7%
Nunca 0 0,0%
10. ¢La institucion trata a las personas con amabilidad y Casi nunca 1 1,1%
respeto? A veces 8 8,6%
Casi siempre 13 14,0%
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Pregunta Respuesta Frecuencia %
Siempre 71 76,3%
Nunca 3 3,2%
\La institucion distrib ol | Casi nunca 2 2,2%
11. ¢ La institucion distribuye recursos materiales para e A veces 6 6.5%
desarrollo de sus clases en gastronomia? o
Casi siempre 28 30,1%
Siempre 54 58,1%
Nunca 1 1,1%
La institucién utili fisicos d iodad Casi nunca 0,0%
12.¢La mstlEumon utiliza recursos fisicos de su propieda A veces 18 19.4%
para el desempefio de sus funciones educativas? o
Casi siempre 38 40,9%
Siempre 36 38,7%
Nunca 1 1,1%
13, La institucién utili o . i Casi nunca 1 1,1%
3. ¢Lainstitucion utiliza un criterio notoriamente amplio A veces 20 21.5%
para proteger la propiedad intelectual de sus investigaciones? o
Casi siempre 37 39,8%
Siempre 34 36,6%
Nunca 6 6,5%
14. ¢ La institucion realiza una funcién logistica empresarial Casi nunca 2 2,2%
para que el almacén de gastronomia se abastezca y distribuya los A veces 13 14,0%
insumos de forma eficaz? Casi siempre 31 33,3%
Siempre 41 44,1%
Nunca 3 3,2%
15. ¢ La institucion tiene una infraestructura educativa, Casi nunca 6 6,5%
disefiada y equipada con tecnologia de vanguardia, para lograr el A veces 14 15,1%
desarrollo del aprendizaje en los alumnos de gastronomia? Casi siempre 35 37,6%
Siempre 35 37,6%
Nunca 1 1,1%
16. s La institucié i funci dmini . Casi nunca 3,2%
~ 16. ¢La institucion realiza sus funciones administrativas con A veces 17 18.3%
eficacia y efectividad? o
Casi siempre 31 33,3%
Siempre 41 44,1%
Nunca 5 5,4%
L . . y Casi nunca 1 1,1%
17. ¢Lainstitucion ha visto necesaria la constryccmn deun A veces 18 19.4%
auditorio para las clases magistrales de gastronomia? o
Casi siempre 38 40,9%
Siempre 31 33,3%
Nunca 7 7,5%
o ] o Casi nunca 3 3,2%
18. ¢La institucidn realiza el mantenimiento de los talleres
. L . - A veces 16 17,2%
de gastronomia de acuerdo a los Ultimos estandares de calidad? o
Casi siempre 32 34,4%
Siempre 35 37,6%
Nunca 1 1,1%
L | | didas d idad Casi nunca 4 4,3%
_ _19. ¢La institucion cumple con las medidas de seguridad e A veces 16 17.2%
higiene en los talleres de gastronomia? o
Casi siempre 22 23, 7%
Siempre 50 53,8%
Nunca 2 2,2%
20. ¢ Los docentes realizan la funcién basica de revalorar y Casi nunca 0 0,0%
transmitir verdades en forma sistematica y moral para el A veces 12 12,9%
progreso de los educandos? Casi siempre 38 40,9%
Siempre 41 44,1%
21. ;Los docentes ven al administrador educacional como un Nunca 0 0,0%
lider dentro de la institucion? Casi nunca 2 2,2%

129



Pregunta Respuesta Frecuencia %

A veces 14 15,1%

Casi siempre 38 40,9%

Siempre 39 41,9%

Nunca 0 0,0%

22. ¢ Los docentes opinan que la coordinadora de la sede Casi nunca 3 3,2%

cumplia su funcién informando acerca de los seminarios A veces 14 15,1%

organizados por la institucién? Casi siempre 29 31,2%

Siempre 47 50,5%

Nunca 0 0,0%

. ) Casi nunca 1 1,1%

s ol (TS songer TS SO e 2w

Casi siempre 31 33,3%

Siempre 49 52,7%

Nunca 0 0,0%

o ] Casi nunca 3 3,2%

24. ; Los docentes toman accion |nmed|ata cuandp un A veces 12 12.9%
alumno demuestra una mala actitud hacia sus comparieros? o

Casi siempre 22 23,7%

Siempre 56 60,2%

Nunca 3 3,2%

25. ¢ Los docentes manifiestan preocupacion por la falta de Casi nunca 3 3,2%

un seguro contra accidentes en beneficio de los alumnos de A veces 15 16,1%

gastronomia? Casi siempre 27 29,0%

Siempre 45 48,4%
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Anexo | Respuestas Cuestionario: Gestion de resursos humanos

Pregunta Respuesta Frecuencia %
Nunca 0 0,0%
Casi nunca 2 2,2%
1_. ({Los docente§ promueven una cultura de ) A veces 13 14.0%
creatividad y empatia entre el equipo de gastronomia? o
Casi siempre 19 20,4%
Siempre 59 63,4%
Nunca 1 1,1%
2. ¢Los docentes promueven que los alumnos reciban Casi nunca 3 3.2%
sus clases en su lengua materna ya que transmiten cultura, A veces 8 8,6%
valores y conocimientos? . Casi siempre 29 31.2%
Siempre 52 55,9%
Nunca 0 0,0%
3. ¢Los docentes insertan a los alumnos a revalorar la Casi nunca 0 0,0%
gastronomia como parte de los procesos sociales de su A veces 11 11,8%
comunidad? Casi siempre 31 33,3%
Siempre 51 54,8%
Nunca 3 3,2%
‘ ) Casi nunca 2 2,2%
_ z} ¢ Los docentes toman parte del proceso educativo A veces 8 8,6%
disefiando la malla curricular de la carrera?? o
Casi siempre 20 21,5%
Siempre 60 64,5%
Nunca 3 3,2%
o o . Casi nunca 6 6,5%
5. ¢La institucidn hace una evaluacion sistematica del
p . A veces 8 8,6%
curriculo de los docentes de gastronomia? o
Casi siempre 34 36,6%
Siempre 42 45,2%
Nunca 15 16,1%
Lainstitucion h ' Casi nunca 7 7,5%
6.cLa |r_15}|tuu0n a}desarr_o ado un programa sobre A veces 18 19.4%
la preservacion del medio ambiente? o
Casi siempre 21 22,6%
Siempre 32 34,4%
Nunca 3 3,2%
o . ) Casi nunca 10 10,8%
7.¢La |nst|tu0|on’ha tenldova bien estruFturar los A veces 17 18.3%
talleres de gastronomia con mejor tecnologia? o
Casi siempre 30 32,3%
Siempre 33 35,5%
Nunca 0 0,0%
. ] Casi nunca 4 4,3%
8. ¢Los docentes_ involucran a los alumnos a conocer A veces 16 17.2%
la cultura de la localidad? o
Casi siempre 28 30,1%
Siempre 45 48,4%
Nunca 1,1%
y Casi nunca 1,1%
9._(,Los docentes son autores de la produccion A veces 13 14.0%
material de las recetas que se preparan en clases? o
Casi siempre 25 26,9%
Siempre 53 57,0%
. Nunca 1 1,1%
10. ¢ Los docentes demuestran tener una vida .
- o Casi nunca 4 4,3%
espiritual y la ponen en préactica con los alumnos?
A veces 11 11,8%
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Pregunta Respuesta Frecuencia %
Casi siempre 27 29,0%
Siempre 50 53,8%
Nunca 0 0,0%
‘ ] Casi nunca 7 7,5%
11. 9L(_)s docentes ayudan a organizar eventos A veces 10 10,8%
gastronémicos? I
Casi siempre 21 22,6%
Siempre 55 59,1%
Nunca 1 1,1%
o ] Casi nunca 2 2,2%
12. ¢ Los docentes hacen un analisis de la Realidad
. o . . . A veces 6 6,5%
cultural e identifican al Perd como un pais mega diverso? o
Casi siempre 28 30,1%
Siempre 56 60,2%
Nunca 1 1,1%
13. ¢ Los docentes hacer participar a los alumnos en Casi nunca 1 11%
alguna exhibicion de comidas para que demuestren sus A veces 19 20,4%
habilidades culinarias? Casi siempre 25 26,9%
Siempre 47 50,5%
Nunca 1 1,1%
. L . Casi nunca 1 1,1%
14. ; Los docentes tienen una comunicacion fluida con A veces 11 11.8%
sus alumnos? o
Casi siempre 28 30,1%
Siempre 52 55,9%
Nunca 3 3,2%
. o Casi nunca 4 4,3%
15. (,L(,)S doc_en_tes realizan exposiciones sobre A veces 19 20.4%
gastronomia tradicional? o
Casi siempre 27 29,0%
Siempre 40 43,0%
Nunca 14 15,1%
‘ ) . Casi nunca 6 6,5%
16 ;Los docgntes promocionan la gastror_lom_la 3 A veces 20 215%
tradicional a través del periodico mural de la institucion? o
Casi siempre 23 24,7%
Siempre 30 32,3%
Nunca 0 0,0%
‘ 2 identi Casi nunca 0 0,0%
17. ¢ Los docentes respetan la identidad de sus A veces 12 12.9%
alumnos? .
Casi siempre 19 20,4%
Siempre 62 66,7%
Nunca 2 2,2%
18. ¢ Los docentes promueven la interculturalidad Casi nunca 3 3,2%
realizando actividades interculturales en el taller de A veces 18 19,4%
gastronomia? Casi siempre 24 25,8%
Siempre 46 49,5%
Nunca 1,1%
L . Casi nunca 1,1%
19. ¢Los docent_es (_1|senan Procesos pedagdgicos para A veces 2 28.0%
mediar en el aprendizaje de los alumnos? o
Casi siempre 31 33,3%
Siempre 34 36,6%
Nunca 3 3,2%
o | L 1o educati Casi nunca 4 4,3%
20. ¢La institucion cumple con el desarrollo e _ucatlvo A veces 13 14,0%
para formar un alumno con altos estandares de calidad? o
Casi siempre 24 25,8%
Siempre 49 52,7%
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Pregunta Respuesta Frecuencia %

Nunca 9 9,7%

o . . Casi nunca 6 6,5%

21.¢La |r_13t|tumon se myolucra en Ias_Flesta del A veces 21 22.6%
pueblo y realiza clases magistrales de cocina peruana? o

Casi siempre 24 25,8%

Siempre 33 35,5%

Nunca 11 11,8%

22. ;La institucién realiza paseos con la Comunidad Casi nunca 2 2,2%

educativa para motivar y retribuir a las personas que A veces 21 22,6%

han conseguido ciertos objetivos en la empresa? Casi siempre 29 31,2%

Siempre 30 32,3%

Nunca 8 8,6%

23, ;Los d . frent has dificultad Casi nunca 9 9,7%

. ¢Los docentes enfrentan muchas dificultades para 0

el desarrollo de sus talleres por la falta de insumos? A v_ec?s 23 24,7%

Casi siempre 23 24,7%

Siempre 30 32,3%

Nunca 0 0,0%

‘ . o Casi nunca 2 2,2%

24. s Los docentes tienen como prioridad que sus A veces 20 21.5%
alumnos desarrollen su Autonomia personal? o

Casi siempre 26 28,0%

Siempre 45 48,4%

Nunca 2 2,2%

‘ . Casi nunca 2 2,2%

25. ¢Los docentes e!evan la autoestima de sus A veces 17 18.3%
alumnos con frases motivadoras? o

Casi siempre 23 24,7%

Siempre 49 52,7%
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