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a. TITULO

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE

UNA EMPRESA EDITORA Y COMERCIALIZADORA DE

PERIODICO DEPORTIVO EN LA CIUDAD DE LOJA”



b. RESUMEN

Esta tesis fue realizada con el fin de crear una empresa editora y comercializadora de

periddico deportivo en la ciudad de Loja.

El no contar con un periddico deportivo obliga a las personas a comprar un periddico o diario
de informacion general, es decir, que cuente con los suplementos que se conocen (politica,

economia, farandula, deportes) solo para leer la seccién deportiva.

Por lo tanto teniendo en cuenta éste problema, se creyo conveniente desarrollar “proyecto de
factibilidad para la creacion de una empresa editora y comercializadora de periddico

deportivo en la ciudad de Loja™.

El objetivo principal de este trabajo fue “determinar la factibilidad para la creacion de una
empresa editora y comercializadora de periodico deportivo en la ciudad de Loja, ofreciendo
un servicio de calidad que trate sobre todo tipo de deportes a nivel local, nacional e

internacional”.

Respecto a los resultados podemos determinar que de los 399 encuestados en la ciudad de
Loja sélo 297 personas compran el periédico, adquiriéndolo por lo general 4 veces a la
semana, entre las noticias que mas les agrada encontramos politica y deportes, el periddico
que mas compran habitualmente es diario La Hora, serian solamente 232 personas que
comprarian el periédico deportivo en caso de crearse una empresa de éstas caracteristicas
estando dispuestos a pagar hasta 1.00 ddlar por un perioédico, adquiriéndolo 1 vez a la semana

y llegando a compartirlo hasta con 3 personas mas.



En la discusion, refiriéndonos al estudio de mercado, el consumo per-capita es de 104
periodicos al afio. En el estudio técnico, se observa que la capacidad utilizada sera de 52,000
unidades, siendo la maquinaria que predomina el proceso productivo la impresora. En el
estudio financiero, se determina que el costo de elaborar 52,000 periddicos anuales es de
90,108.62 dolares; el costo de producir un periddico es de 1.73 ddlares con un margen de
utilidad del 16% siendo el precio de venta al pablico de 2.00 dblares. En la evaluacion
financiera, se establecid que la empresa esta dispuesta a pagar hasta el 26% de interés por un
préstamo Yy la recuperacion de la inversion sera en 2 afios, 9 meses y 21 dias, asi mismo la

empresa ganara por cada dolar invertido 20 centavos.

En las conclusiones, se identifico el tiempo de vida del proyecto mismo que es de 5 afios, asi
como la producciéon del periddico que serd de 1 vez a la semana en la que se elaboraran 1,000
unidades, asi mismo también se determin0, que sera el gerente quién asumira los cargos de
jefes departamentales por tratarse de una empresa de reciente creacion, el proyecto tiene un
porcentaje maximo de incremento en los costos de 21% y un porcentaje minimo de

disminucidn en los ingresos de 21%.

Por ultimo, las recomendaciones destacan que el presente proyecto si se deberia de
implementar pues los indicadores financieros (VAN, TIR, P.R.C, R.B-C y Analisis de

Sensibilidad) asi lo demuestran.



SUMMARY

This thesis was conducted in order to create a publisher and distributor of sports newspaper

in the city of Loja.

Not having a sports newspaper compels people to buy a newspaper or newspaper of general
information, that is, that has known supplements (politics, economics, entertainment, sports)

just to read the sports section.

Therefore considering this problem, it was thought appropriate to develop "feasibility project

for the creation of a Publisher and marketer of sports newspaper in the city of Loja".

The main objective of this work was to "determine the feasibility of creating a publisher and
distributor of sports newspaper in the city of Loja, offering a quality service that deals with

all kinds of sports at local, national and international level".

Regarding the results we can determine which of the 399 respondents in the city of Loja just
297 people buy the newspaper, acquiring itusually 1 time a week, including news that they
like are politics and sports, the newspaper that more buy usually is daily La Hora, would be
only 232 people would buy the sports paper should créate a company with these

characteristics be willing to pay up to$ 1.00 for a newspaper, acquiring itl time a week.

At the point of the discussion, referring to the market survey, the per-capita consumption is
104 newspapers per year. The technical studys hows that capacity utilization will be 52,000
units, with machinery that dominates the production process the printer. In the financial

analysis it determined that the cost of producing 52,000 annual newspapers is $ 90,108.62;



the cost of producing a newspaper is $ 1.73 with a profit margin of 16% and the retail Price
of 2.00 cents. The financial evaluation was established that the company is willing to pay up
to 26% interest on a loan and the payback will be in 2 years, 9 months and 21 days, also the

company earn for every dollar invested 20.

We also found the conclusions in which the lifetime of the project itself which is 5 years was
identified and newspaper production to be lonce a week in which 1, 000 units will be
developed and it was also determined that will be the manager who takes the posts of

department heads because it is a newly established company.

Finally, we find the recommendations that emphasize that this project itself should be

implemented as financial indicators (PRC and RB-C.) To prove it.



c. INTRODUCCION

El desarrollo de la presente tesis tuvo como finalidad elaborar un periédico deportivo en la
ciudad de Loja, la idea surge a partir de la observacion realizada a las personas que adquieren
un periédico y leen con especial atencion la seccion deportiva, el periddico deportivo cuenta
con las caracteristicas deportivas que no existen en ningun otro periédico de circulacion,
salvo las revistas deportivas y suplementos deportivos de algunos periddicos de informacion
general como periddico EIl Universo, EI Comercio, La Hora y Cronica; pero periodico
netamente deportivo en la ciudad de Loja nunca ha existido.

La presente tesis cuenta con el resumen, el mismo que sirvio para puntualizar de una forma
detallada pero concisa de cada uno de los puntos que se desarrollaron, tales como resumen,
objetivos, metodologia, resultados, discusion con cada uno de sus estudios, conclusiones y
finalmente las recomendaciones; siendo lo mas resaltante de éste punto los resultados, en la
que destacan el analisis de cada una de las preguntas planteadas en las encuestas, asi mismo
se hace constar el otro punto fundamental que fue la discusion con su estudio de mercado,

estudio técnico, estudio financiero y evaluacion financiera.

El siguiente punto en el desarrollo de la tesis es la revision de literatura, que se divide en
marco referencial utilizado para saber conceptos especificos e historia de los periddicos a
través del tiempo y el marco tedrico que sirvid para conocer y entender cada una de las
definiciones acerca de los proyectos y su contenido y asi poder guiarse en el desarrollo de la
tesis.

Luego se realizd los materiales y métodos que sirvieron para saber que técnica de

recopilacion de informacion se iba a utilizar en el desarrollo de los resultados, determinar el



tamario de la muestra y asi saber el nimero de encuestas a aplicar, tomando como referencia

datos del censo realizado por el INEC en el afio 2010.

A continuacién, se presenta los resultados, los mismos que sirvieron para presentar los
analisis de cada una de las encuestas aplicadas dandole una interpretacion a las respuestas
que expresaron todos y cada uno de los 399 encuestados. Asi mismo, éste punto permitié
conocer quiénes serian los demandantes efectivos que adquiririan el producto (periédico
deportivo).

Posteriormente, en la discusion se analizo cada uno de los estudios que fueron la base esencial
para todo el desarrollo de la tesis. En el estudio de mercado, se analiza basicamente la oferta
y demanda, es decir, quienes seran nuestros clientes, que es lo que ellos buscan en nuestro
producto y con que frecuencia lo adquiririan; mientras que en la oferta se determiné quienes
seran nuestros competidores, determinando y estableciendo que la empresa a crearse no
tendra competencia. El estudio técnico, sirvié para determinar la capacidad utilizada de la
empresa, es decir, que cantidad de periodicos se debe producir anualmente, la maquinaria a
utilizar, donde se ubicara la empresa y las dimensiones de la planta, ademas del disefio
organizacional de la empresa. El estudio financiero, sirvidé para determinar el costo de la
inversidn, como se financiara el proyecto, cuanto costara producir 1 periddico y a qué precio
se vendera el periddico al publico con su respectivo margen de utilidad. La evaluacion
financiera, determind la factibilidad del proyecto, la capacidad de pagar un préstamo por
parte de la empresa, en cuanto tiempo se recuperara el dinero invertido y cuanto se ganara

por cada dolar que se invierta en la empresa.



Para finalizar, las conclusiones las cuales sirvieron para identificar los puntos mas
importantes de la investigacion realizada, y que dio una vision clara de los resultados que se

obtuvieron en el desarrollo del proyecto.

Por su parte las recomendaciones estuvieron dirigidas a proporcionar sugerencias a la luz de

los resultados obtenidos.



d. REVISION DE LITERATURA

1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EVOLUCION DEL PERIODICO

Un periddico o diario es un medio de comunicacion social impreso, que se publica todos los

dias, usualmente, cuya mision fundamental es informar, educar y entretener.

La historia sefiala como el primer diario en sentido estricto aquel que Julio Cesar hizo colocar
en el "Foro Romano" y al cual denominé el Acta diurna en el siglo | antes de nuestra era. De
igual manera, existen publicaciones de similar forma, que datan del afio 713 después de

Cristo, en el imperio chino.

En la baja Edad Media, en Venecia se vendian hojas al precio de una gaceta (moneda
utilizada en Venecia en el siglo XV1), de las que provienen los nombres de muchos periédicos

publicados en la Era Moderna y la Contemporanea.

En los siglos XVII1'y XIX los lideres politicos tomaron conciencia del gran poder que podian
tener las gacetas para influir en la poblacion y proliferaron los periddicos de facciones y

partidos politicos.

Hacia finales del siglo XIX, los empresarios descubrieron el potencial comercial del

periodismo y surgieron las primeras publicaciones parecidas a los diarios actuales.

El 25 de Septiembre de 1690 se publica el primer periddico en América, que se llamd
"Publick Occurrences", este ejemplar sélo tenia tres hojas y la intencion era lanzar ejemplares

de manera mensual.



Nuevas invenciones, como el teléegrafo facilitaron la obtencion de noticias. La fotografia
comenzd a usarse en la prensa diaria en 1880. Alemania fue el primer pais que produjo
revistas graficas ilustradas con fotografias.(HERNAN Lo6pez Mariano, LOPEZ Andres,

2010)
1.1. PERIODISMO DEPORTIVO

Es la forma del periodismo que informa sobre temas relacionados con el deporte y los

certamenes deportivos del interés de la opinidn publica regional, nacional o internacional.

De la misma manera, algunos medios de comunicacion social se especializan solo en
informacion deportiva. Entre los periodicos mas destacados en Europa se encuentran
L'Equipe en Francia, La Gazzetta dello Sport en ltalia, Marca y AS en Espafia, Gazeta
Sporturilor en Rumania y Sporting Life en Gran Bretafia. En Estados Unidos se destacan las

emisoras Sports Illustrated y Sporting News y el canal de televisién ESPN.
1.2. ¢ QUE ES UN PERIODICO?

Es un medio de comunicacion social -al igual que la television y la radio- impreso, que se
publica periddicamente (todos los dias, usualmente, o cada cierto tiempo) cuya misién

fundamental es informar, educar y entretener.

1.3. PERIODICO DEPORTIVO

El periddico deportivo informa sobre temas relacionados con el deporte y los certamenes
deportivos del interés de la opinidén puablica regional, nacional o internacional. No suele

destacar ninguna noticia que no sea de ambito deportivo.
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La diferencia méas notable entre las paginas deportivas de los diarios de informacion general
y las de los deportivos suele estar en su mayor seriedad en el tratamiento de titulares y un

mayor contenido en los textos deportivos.

El disefio del periddico deportivo va més encaminado a lo visual, a llamar la atencion, y no
tanto al contenido. Las paginas deportivas se caracterizan por un generoso despliegue de
fotografias, graficos explicativos, estadisticas, etc. Son paginas que utilizan mucho color,

grandes fotografias, una gran cantidad de elementos graficos.

2. LOS PROYECTOS DE INVERSION

2.1. ASPECTOS GENERALES

Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de actividades que se
encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razon de un proyecto es alcanzar objetivos
especificos dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades establecidas
previamente y un lapso de tiempo previamente definido.(SAPAG Chain Nassir y Reinaldo,

2013)

2.2. DEFINICION DE PROYECTOS DE INVERSION

Un proyecto de inversion es un conjunto de informaciones que permiten tomar decisiones
para la asignacion de Recursos (Humanos, Materiales, Econdmicos) a una determinada
actividad productiva que asegure una rentabilidad mayor (Y>) que la Tasa de Interés de
Oportunidad (TI10), el Costo de Oportunidad de la Inversion (CO), o el Costo del Capital

(CK)”.(PASACA, 2004)
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Un proyecto de inversion es el conjunto de estudios mediante los cuales se formaliza una
idea de negocios que tiene por objeto implementar la produccién de un bien o servicio y

resolver una necesidad humana.(CORDOVA Padilla Marcial, 2012)

Ademas este autor toma, una serie ordenada de actividades orientadas hacia la inversidn,
fundamentadas en una planificacién completa y coherente, mediante el cual se espera que
una serie de recursos humanos, financieros y materiales, produzcan desarrollo econémico y

social, por ello el autor explica la importancia de un proyecto de inversion:
2.3. IMPORTANCIA DE LA ELABORACION DE PROYECTOS DE INVERSION

La ejecucion de proyectos productivos constituye el motor del desarrollo de una region o
pais, razon por la cual las instituciones financieras del orden regional, nacional e
internacional tienen como objetivos la destinacion de recursos para la financiacion de

inversiones que contribuyen a su crecimiento econémico y beneficios sociales.
2.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INVERSION

Los objetivos de un proyecto de inversion son los siguientes:(HAMILTON Wilson Martin y

PEZO Paredes Alfredo, 2005)

e Determinar si la implementacion y desarrollo de la idea de negocio es viable.

e Reunir elementos de juicio que permitan tomar decisiones racionales con respecto a
la asignacion de los recursos disponibles.

e Proyectar los resultados para determinar si el proyecto se descarta, se posterga o se

ejecuta.
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2.5. EL CICLO DE LOS PROYECTOS

Un proyecto involucra la realizacion de un conjunto de actividades que se inician con su
definicion y delimitacion para luego de su evaluacion aprobar el proyecto que sera ejecutado
posteriormente y que sera sometido al final de su vida Gtil a una evaluacion ex-post y post-
posterior, con cuyas conclusiones se podré orientar nuevos proyectos. El ciclo del proyecto

contempla tres etapas que son (PASACA, 2004):

e Idea

e Preinversion

e Inversion

e Operacion
2.5.1. ETAPADE IDEA
Corresponde al proceso sistematico de busqueda de nuevas oportunidades de negocio o de
posibilidades de mejoramiento en el funcionamiento de la empresa, proceso que surge de la
identificacion de opciones de solucion de problemas e ineficiencias internas que pudieran
existir, o de las diferentes formas de oportunidades de negocio que se pudieran presentar. La
busqueda permanente de ideas de proyectos se puede identificar a través de diferentes

mecanismos como los siguientes:(SAPAG Chain Nassir y Reinaldo, 2013)

e Analisis de problemas: la posible solucion (aungue sea parcial) a los problemas de
los demas puede transformarse en un proyecto.
e Analisis de necesidades: hoy las personas pueden estar satisfaciendo una parte de

sus necesidades porque no existe la oferta de un producto que lo haga totalmente.
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e Analisis de los deseos: vestirse es una necesidad, pero estar a la moda es un deseo.
e Analisis del cambio en los gustos y preferencias: la mayor preocupacion por el ocio
la apariencia fisica. (SAPAG Chain Nassir y Reinaldo, 2013)

2.5.2. ETAPA DE PREINVERSION

Se constituye por la formulacion y evaluacién ex-ante, se enmarca entre el momento de la
idea del proyecto y la toma de decision de iniciar la inversion. La etapa tiene por objeto
definir y optimizar los aspectos tecnicos, financieros, institucionales y logisticos de su
ejecucion con los que se pretende especificar los planes de inversion y montaje del proyecto

destacando la necesidad de insumos, estimacion de costos, necesidad de entrenamiento, etc.

La etapa de pre—inversion se compone de cuatro fases que dividen y delimitan los pasos

sucesivos de formulacién y evaluacion. Estas fases son:

e Identificacion de Idea
e Perfil

e Pre-factibilidad

e Factibilidad

2.5.2.1. IDENTIFICACION DE IDEAS BASICAS DE PROYECTOS

Los proyectos surgen paralelamente con las necesidades del hombre, durante el desarrollo de
las Formaciones Econdmico Sociales (FES). Para considerar la satisfaccion de una necesidad
es imprescindible que se considere aspectos fundamentales como: cantidad, calidad, precio
y beneficio ya que no siempre un bien o servicio cubrira estos requerimientos.(PASACA,

2004)
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2.5.2.2. ESTUDIO A NIVEL DEL PERFIL

Esta fase plantea el conocimiento sobre los aspectos que permitan tener un criterio técnico
sobre la oportunidad de ejecutar la idea sobre el proyecto. Debe contemplar un analisis
preliminar de los aspectos técnicos, el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio

economico Y la evaluacion.

El estudio a nivel de perfil tiene como objetivo fundamental por una parte, determinar si
existen antecedentes que justifiqguen abandonar el proyecto sin efectuar mayores gastos
futuros en estudios que proporcionen mayor y mejor informacion; y por otra, reducir las
opciones de solucion, seleccionando aquellas que en un primer anélisis podrian aparecer

como las més convenientes.(SAPAG Chain Nassir y Reinaldo, 2013)

2.5.2.3. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD O PROYECTO PRELIMINAR

En esta instancia se profundiza los estudios realizados a nivel de perfil. Se analiza en mayor
detalle las alternativas que a nivel de perfil se estim6 como viables desde el punto de vista
técnico, econdmico Y social, es posible aqui desechar aquellos que aparecen menos factibles
y seleccionar para ser analizadas a mayor profundidad aquellas que aparecen con mejores

perspectivas.

2.5.2.4. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

En esta fase se realiza un andlisis detallado de aquella alternativa seleccionada como la mejor
en la etapa anterior. Se requiere una cuantificacion mas clara de los beneficios y costos que

involucra ejecutarla. A la evaluacion de la alternativa seleccionada debe adicionarse los
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aspectos relacionados con obra fisica, tamafio, localizacion y oportunidad de ejecucién de la
inversion.

El estudio de pre factibilidad y factibilidad son esencialmente dinamicos; es decir, proyectan
los costos y beneficios a lo largo del tiempo y los expresan mediante un flujo de caja
estructurando en funcion de criterios convencionales previamente establecidos.(SAPAG
Chain Nassir y Reinaldo, 2013)

2.5.3. ETAPA DE INVERSION

Tomar la decision de invertir significa haber estudiado la posibilidad de aceptar o reemplazar
una alternativa por otra a fin. El rechazo o postergacion de una decision de inversion deberia
haber sido detectado en etapas anteriores.

La etapa de inversion corresponde al proceso de implementacion del proyecto, donde se
materializa todas las inversiones previas a su puesta en marcha. (SAPAG Chain Nassir y
Reinaldo, 2013)

Se define las siguientes variables que estan dentro de la etapa de inversion:

2.5.3.1. PROYECTOS DE INGENIERIA

En ésta fase se materializa la obra fisica de acuerdo con los estudios realizados en la etapa de
pre inversion. Para materializar un proyecto de inversion se elaboran programas
arquitectonicos detallados, estudios de ingenieria y de especialidades del proyecto.

2.5.3.2. NEGOCIACION DEL FINANCIAMIENTO

Determinados los requerimientos financieros del proyecto es conveniente conocer; las lineas
de crédito a las que se pueden acceder en el mercado financiero, nacional y/o internacional,

etc.
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2.5.3.3. IMPLEMENTACION

Consiste en llevar a la préactica lo que tedricamente se concibié en el proyecto, aqui se da
paso a las actividades propias que permiten que la nueva unidad productiva esta dotada de
todos los recursos necesarios para su funcionamiento.

2.5.4. ETAPA DE OPERACION

En esta etapa del proyecto, cuando ya se ha desarrollado la obra fisica o programa estudiado
en la pre inversion y ejecutado durante la inversién de acuerdo a lo programado.

Es aquella en que la inversion ya materializada tiene como resultado la ampliacién de una
planta o la puesta en marcha de un nuevo negocio. (SAPAG Chain Nassir y Reinaldo, 2013)
2.5.4.1. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se refiere al conjunto de acciones que se aplican en la etapa de ejecucion de las obras por
cronograma y recursos empleados, se busca encontrar posibles desviaciones respecto a la
programacion inicial del proyecto las mismas que puedan ocasionar problemas en la
ejecucion.

El seguimiento y control corresponde a la verificacion de que lo ejecutado este en armonia
con lo planeado, de lo cual puede resultar la revision de los planes y la correccion de las
acciones. (MIRANDA Miranda Juan José, 2005)

2.5.4.2. EVALUACION EX-POST

Es un proceso que se realiza finalizando el proyecto determinando la validez de las
actividades de acuerdo con los objetivos planteados, su objetivo es mejorar las actividades
de puesta en marcha y ayudar en la planificacion, programacion e implementacion de

proyectos futuros.(PASACA, 2004).
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Los proyectos en operacion son objeto de analisis con el fin de contrastar si lo planteamientos
y expectativas resultantes del estudio de pre inversion se dieron en la ejecucion y si se estan
presentando en la operacidn; con el fin de verificar la bondad de los instrumentos de captura,
procesamiento y andlisis de la informacién y los mecanismos de decision utilizados, esto
corresponde a la llamada “evaluacion ex - post” (MIRANDA Miranda Juan José, 2005)
2.5.4.3. EVALUACION POST-POSTERIOR

Se realiza varios afios después que todos los costos han sido desembolsados y todos los
beneficios recibidos. Esta evaluacion permitira en el futuro que los posibles proyectos
relacionados, cuenten con una fuente de informacion que clarifique la vision sobre el

ambiente en el que se desenvolvera la nueva unidad productiva.

3. CONTENIDO DEL PROYECTO
3.1. ESTUDIO DE MERCADO

Con el estudio de mercado tratamos de averiguar la respuesta del mercado ante un producto

0 servicio, con el fin de plantear la estrategia comercial mas adecuada.

Es un proceso sistematico de recoleccién y andlisis de datos e informacidén acerca de
los clientes, competidores y el mercado. Puede ser utilizado para determinar que porcién de
la poblacion comprara un producto o servicio, basado en variables como el género, la edad,
ubicacién y nivel de ingresos. Sus usos incluyen ayudar a crear un plan de negocios, lanzar
un nuevo producto o servicio, mejorar productos o servicios existentes y expandirse a nuevos

mercados.(SAPAG Chain Nassir y Reinaldo, 2013)
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El estudio de mercado significa el aspecto clave del proyecto ya que determina los bienes o
servicios que seran demandados por la comunidad. Por tal motivo se necesita comprobar la
existencia de un cierto nimero de agentes econdmicos que en ciertas ocasiones de precios e
ingresos ocasionan una demanda que justifique la puesta en marcha del proyecto.(BACA

Urbina Gabriel, 2010).
3.1.1. OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo fundamental de un estudio de mercado consiste en determinar la factibilidad de
instalar una nueva unidad productora de bienes o servicios, mediante la cuantificacion de las
cantidades que de esos bienes o servicios una determinada comunidad estaria dispuesta a
adquirir a un cierto precio. Adicionalmente, los resultados del estudio del mercado resultan
atiles en las decisiones concernientes al tamafio y localizacion de dicha unidad productora.

(PIMENTEL Edmundo, 2008)

3.1.2. ETAPAS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Un estudio de mercado comprende tres etapas basicas: Definicidn de la Cobertura del Estudio
o Area de Influencia; Recopilacion de Informacion y el Analisis de dicha Informacion. Las
principales caracteristicas de cada una de las referidas etapas se indican a continuacion:

(PIMENTEL Edmundo, 2008)
3.1.2.1. COBERTURA DEL ESTUDIO DE MERCADO

La primera etapa se refiere a la delimitacion del area geogréfica a la cual se circunscribira la

investigacion que se pretende efectuar. En este punto, se debe especificar el detalle o nivel
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de desagregacion con el que se requiere presentar la informacion, el cual puede estar referido

a entidades geograficas, tipos de productos, etc. (PIMENTEL Edmundo, 2008)

3.1.2.2. RECOPILACION DE LA INFORMACION

La segunda aborda el problema de obtener la informacion necesaria para cumplir con la
cuantificacion del mercado doméstico disponible para el proyecto. Basicamente se refiere a
una investigacion documental y/o de muestreo, a través de la cual se recaba un conjunto de
informaciones dirigidas a responder ciertos aspectos que contempla el estudio de mercado y
que permiten determinar el volumen de la demanda y de la oferta que concurre en el area de
influencia del proyecto, asi como las caracteristicas del sistema de comercializacion y la
forma como esta se desarrolla. En términos generales, la informacion que se requiere, es la

siguiente: (PIMENTEL Edmundo, 2008)

a) Descripcién y destino del bien o servicio a producir: Conocer e investigar las
especificaciones o caracteristicas de los bienes o servicios que se estudian; tipo de
bien, caracteristicas fisicas y quimicas, durabilidad, etc.(PIMENTEL Edmundo,
2008)

b) Bienes sustitutivos o complementarios: Se deben describir los bienes o servicios
que podrian ser sustitutivos o complementarios; su existencia en el mercado; ¢por qué
es sustitutivo, o porqué podria serlo analizando en forma comparativa calidades,

precios, etc.(PIMENTEL Edmundo, 2008)
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c) Series Estadisticas: Se deben recopilar series estadisticas relacionadas con el bien o
servicio; tales como: produccion, importacion, exportacién.(PIMENTEL Edmundo,

2008)

3.1.2.3. ANALISIS DE LA INFORMACION

La segunda etapa del analisis de mercado debera responder a cuatro preguntas basicas que
orientan el disefio de la investigacion sobre la demanda, la oferta y la comercializacién de los

bienes y/o servicios en estudio.(PIMENTEL Edmundo, 2008)

e ;Cuanto se podra vender por tipo de productos y de clientes?
e ;Cuales son las condiciones de venta que deben adoptarse?
e ;Qué problemas plantea el marco de factores econdmicos politicos y sociales?

e ;Cual es la mejor estrategia de comercializacion del producto?

3.1.3. INFORMACION BASE

Constituye la informacion proveniente de fuentes primarias o secundarias que han sido

recogidos mediante las diferentes técnicas de redaccion de informacion.(PASACA, 2004)

3.1.3.1. SEGMENTACION DEL MERCADO

La segmentacion de mercado se define como la subdivisiébn de un mercado en grupos

menores Yy diferentes de cliente segun sus necesidades y habitos de compra.

Corresponde a una cierta parte de la poblacion, una vez que se haya determinado el mercado

objetivo, la segmentacion del mercado depende del producto que se va a ofrecer.
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3.1.3.2. TAMANO DE LA MUESTRA

Se debe tomar en consideracion que un tamafio grande de muestra no siempre significa que
proporcionara mejor informacion que un tamafio pequefio de ella, la validez de la misma esta
en funcion de la responsabilidad con que se apliquen los instrumentos por parte de los
investigadores. La formula para determinar el tamafio de la muestra es(PASACA, 2004):

Para determinar el tamafio de la muestra se puede utilizar la siguiente férmula:

N.Z2.P.Q NOMENCLATURA

(N—-1)E? +Z2.P.Q n = Tamafio de la muestra
N = Poblacion total
E = Error experimental

Fuente:(PASACA, 2004) P = Probabilidad de éxito
Q = Probabilidad de fracaso

Z = Nivel de confianza

n

3.1.3.3. ESTIMACION DE LA PROPORCION

Sirve para determinar inicialmente la capacidad de produccidn con que iniciara la planta su
fase de operacion.

3.1.4. PRODUCTO PRINCIPAL

En esta parte se detalla claramente el producto sobre el cual se formula el proyecto, se
destacan todas sus caracteristicas con los correspondientes usos y los beneficios en la
satisfaccion de una necesidad. El producto puede ser un bien o servicio.

3.1.5. PRODUCTO SECUNDARIO

Es cuando la materia prima no es utilizada en un 100% vy por lo tanto el producto produce

excedentes que en algunos casos son utilizados para elaborar otros productos aprovechando
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el mismo componente tecnoldgico, en todo caso para ser considerados como tales deben

generar ingresos ya que su obtencion también representa costos.

3.1.6. PRODUCTOS SUSTITUTOS

Son aquellos que estadn en igualdad de condiciones con el producto principal para la
satisfaccion de una necesidad. No se puede comparar productos de diferentes caracteristicas

aunque ellos adjunten a satisfacer la misma necesidad.

3.1.7. PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS

Son aquellos que permiten que el producto principal cumpla eficientemente con su funcion.

No todo producto principal necesita de un producto complementario.

3.1.8. MERCADO DEMANDANTE

En esta parte debe enfocarse claramente quienes seran los consumidores o usuario del
producto, para ello es importante identificar las caracteristicas comunes entre ellos mediante
una adecuada segmentacion del mercado en funcion de: sexo, edad, educacion, ingresos,

residencia, etc.

3.1.9. ANALISIS DE LA DEMANDA

Es un estudio que permite conocer claramente cudl es la situacion de la demanda del
producto, se analiza el mercado potencial a fin de establecer la demanda insatisfecha en
funcion de la cual estara el proyecto. Consiste en determinar la cantidad de producto que
necesita el mercado para satisfacer la demanda en el momento actual y durante la vida Gtil

del proyecto.
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Con el analisis de la demanda se busca determinar y cuantificar las fuerzas de mercado que
actuan sobre los requerimientos de un producto por parte del mercado y asi mismo establecer
las oportunidades del producto para satisfacer dichos requerimientos del mercado.
(PASACA, 2004)

A la demanda se la debe considerar desde varios puntos de vista como son: (MORALES

Castro Arturo y José Antonio, 2009)

a. Demanda potencial.- Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que
podrian consumir o utilizar de un determinado producto, en el mercado.

b. Demanda real.- Esta constituida por la cantidad de bienes y servicios que se
consumen o utilizan de un producto, en el mercado.

c. Demanda efectiva.- La cantidad de bienes o servicios que en la practica son
requeridos por el mercado ya que existen restricciones producto de la situacion
econdmica, el nivel de ingresos u otros factores que impediran que puedan acceder al
producto aunque quisieran hacerlo.

d. Demanda insatisfecha.- Esta constituida por la cantidad de bienes y servicios que
hacen falta en el mercado para satisfacer las necesidades de la comunidad. (PASACA,

2004)

3.1.10. ESTUDIO DE LA OFERTA

El autor antes mencionado considera la oferta como la cantidad de bienes o servicios que los
productores estan dispuestos a colocar en el mercado en un momento dado a un precio

determinado. En este punto es de vital importancia el investigar sobre la situacién de los
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oferentes del producto relacionado con el del proyecto, éstos constituyen la competencia, por
tanto es fundamental conocer aspectos tales como: su capacidad instalada a efectos de saber
si puede 0 no incrementar su produccién; su producto en si, para determinar la calidad del
mismo, presentacion, empaque, su tecnologia, para saber si puede mejorar la calidad del

producto, etc. (PASACA, 2004)

3.1.10.1 Ley de la Oferta: Es la cantidad ofrecida de un bien, varia directamente con su
precio; es decir, a mayores precios menores cantidades ofrecidas. (CORDOVA

Padilla Marcial, 2012)

3.1.10.2.CLASES DE OFERTA

a. De libre mercado.- En ella existe tal cantidad de oferentes del mismo producto que
su aceptacion depende basicamente de la calidad, el beneficio que ofrece y el precio.
No existe dominio de mercado.

b. Oligopdlica.- En la cual el mercado se encuentra dominado por unos pocos
productos, los mismos que imponen sus condiciones de cantidad, calidad y precios.

c. Monopodlica.- En cual existe un productor que domina el mercado y por tanto él

impone condiciones de cantidad, calidad y precio del producto. (PASACA, 2004)

3.1.11. BALANCE DEMANDA-OFERTA

El conocimiento de la Demanda y Oferta proyectada nos permitira conocer la demanda

disponible del proyecto.
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3.1.12. COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

La comercializacidn es un proceso que hace posible que el productor haga llegar el bien o
servicio proveniente de su unidad productiva al consumidor o usuario, en las condiciones

Optimas de lugar y tiempo.

El objetivo del analisis de comercializacion es la determinacion de las formas de almacenaje
y transporte mas convenientes para cada bien con el fin de decidir si dentro del proyecto
mantienen en su forma tradicional o se modifican; incluye ademas el analisis de los sistemas
de credito vigente en el mercado y sus posibilidades de instrumentacion, ya que hacer llegar
a los clasificados y formados grupos homogeneos separados, acumulado y agrupado de los
que hace una oferta homogénea; colocado mediante la distribucion geografica dicha oferta
en grupos mas pequefios; y que los ha combinado a través de la agrupacion de bienes o

servicios complementarios. (VALBUENA Alvarez Rubén, 2010)

Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con

los beneficios de tiempo y lugar. (BACA Urbina Gabriel, 2010)

3.1.13. ANALISIS DE LA SITUACION BASE

Nos permite conocer y analizar cuél es la situacién actual sin la presencia del proyecto en
que se esta trabajando, éste tiene relacion con la calidad, precio, mercado de los productos

competidores.
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3.1.14. MARKETING MIX

e Producto: El producto es el resultado de un esfuerzo creador que tiene un conjunto de
atributos tangibles e intangibles (empaque, color, precio, calidad, marca, servicios y la
reputacién del vendedor) los cuales son percibidos por sus compradores (reales y
potenciales) como capaces de satisfacer sus necesidades 0 deseos.

e Precio: Es la cantidad monetaria a lo que los productores estan dispuestos a vender, y
los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda esta en
equilibrio.

e Plaza: La comercializacion es un proceso que hace posible que el productor haga llegar
el bien o servicio proveniente de su unidad productiva al consumidor o usuario, en las
condiciones oOptimas de lugar y tiempo. Es importante conocer que para la
comercializacion se utilizan los canales de distribucion los cuales estan concebidos como
el camino que siguen los productos a pasar de manos del productor al consumidor o
usuario final y en funcion del cual se puede incrementar su valor.(SAPAG Chain Nassir

y Reinaldo, 2013)

Algunos Canales de Distribucion:

o Productores — Consumidores: Cuando el consumidor acude directamente al
productor para adquirir el producto. Es el canal mas rapido de comercializacion.
o Productor — Intermediarios - Consumidor: El objetivo béasico de este canal es que

una mayor cantidad de minoristas exhiban y vendan el producto.
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e Promocion: La promocidn es el elemento de la mezcla de marketing que sirve para
informar, persuadir, y recordarles al mercado la existencia de un producto y su venta,
con la esperanza de influir en los sentimientos, creencias o comportamiento del
receptor o destinatario. Las empresas promocionan sus productos y su imagen ante
el mercado. Una empresa nueva necesita antes que nada “promocionarse” para que
el mercado se entere de su existencia y poder vender sus productos.(SAPAG Chain
Nassir y Reinaldo, 2013)

3.2. ESTUDIO TECNICO

Tiene como objetivo determinar los requerimientos de recursos basicos para el proceso de
produccidn, considera los datos proporcionados por el estudio de mercado para efectos de
determinacion de tecnologia adecuada, espacio fisico y recursos humanos. (PASACA, 2004)
Es asi como el estudio tecnico no solamente ha de demostrar la viabilidad tecnica del
proyecto, sino que también debe mostrar y justificar cual es la alternativa técnica que mejor
se ajusta a los criterios de optimizacion que corresponde aplicar el proyecto.

3.2.1. TAMANO Y LOCALIZACION

En éste punto se establece claramente la capacidad productiva y la ubicacion geografica del
proyecto.

3.2.1.1. TAMANO

El tamafio de un proyecto se mide por su capacidad de produccion de bienes o de prestacion
de servicios, definida en términos técnicos en relacién con la unidad de tiempo de

funcionamiento normal de la empresa.
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Para determinar adecuadamente el tamafio de la planta se considera los siguientes aspectos
fundamentales como: demanda existente, la capacidad a instalar, la capacidad a utilizar, el
abastecimiento de materia prima, la tecnologia disponible, la mano de obra. El tamafio
6ptimo elegido debe ser aceptado Unicamente si la demanda es inmensamente superior a la
capacidad de produccion ya que ello implicaria menor riesgo de mercado para el proyecto.

(PASACA, 2004)

a. CAPACIDAD TEORICA

En el caso de la capacidad tedrica se considera las especificaciones técnicas del componente
tecnoldgico, es decir, lo que el fabricante dice que puede producir la maquinaria. Cuando
intervienen varias maquinas durante el proceso el referente se da con la maquina que domina

el proceso.

La capacidad tedrica o también llamada capacidad de disefio, se basa en condiciones técnicas
ideales y promedios, conducentes también al menor costo unitario posible, que no reflejan

necesariamente la situacion real en que operara el proyecto.

b. CAPACIDAD INSTALADA

Para determinar la produccion en funcién de la capacidad instalada se considera la

produccidn ininterrumpida las 24 horas durante los 365 dias del afio.

La capacidad instalada o capacidad maxima es el volumen de produccion que es posible
alcanzar en condiciones singulares de operacion, ya sea variando temporalmente la calidad

de los insumos o a expensas del desgaste acelerado de equipos e instalaciones o de la calidad
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final del producto, sin restringir la operacion a la obtencion de los menores costos unitarios
posibles.

c. CAPACIDAD UTILIZADA
Se considera el nivel de produccion que responde a las jornadas legales de trabajo
establecidas durante el afio calendario, esto es 8 horas diarias por los 264 dias del afio
laborable, se considera 22 dias laborables por mes.

d. RESERVAS
Representa la capacidad de produccion que no es utilizada normalmente y que permanece en
espera de que las condiciones de mercado obliguen a un incremento de produccion.

e. CAPACIDAD FINANCIERA
Para cualquier tipo de proyecto empresarial es importante el analizar las condiciones
economicos financieros de que se dispone para ello, esto significa el determinar la capacidad
para financiar la inversion, sea con capital propio o mediante crédito, para ello es de vital
importancia el conocer el mercado financiero.

f. CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
Al igual que en el campo financiero, debe tenerse claro el panorama respecto a si para la
operacion de la nueva unidad productiva se cuenta o se puede conseguir facilmente el talento
humano que haga posible el funcionamiento eficiente de la misma ello implica el
conocimiento claro de la actividad en la que se quiere emprender. (PASACA, 2004)
3.2.1.2. LOCALIZACION
Para establecer la localizacion del proyecto debe considerarse algunos elementos que tienen
que ver con el mercado, el acceso a clientes y proveedores, la infraestructura sanitaria y de

servicios.
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a. MICROLOCALIZACION
En éste punto valiéndose de mapas y planos urbanisticos se hace la presentacion del lugar
exacto en donde funcionard el proyecto.

b. MACROLOCALIZACION
Se apoya en mapas para referenciar la ubicacion dentro de determinado pais.
Se refiere a la ubicacion en el pais 0 en una regién en su espacio urbano o en su espacio rural,
debe también justificarse en la presentacion del proyecto, mostrandose en ambos casos las
consecuencias de las alternativas consideradas en términos de costos de inversion y de

operacion y de costos sociales.

c. FACTORES DE LOCALIZACION
e Mercado

e Acceso a mano de obra

e Servicios basicos

Infraestructura

De acuerdo a la (Universidad Nacional de Colombia, 2009), la localizacion a lo largo del
territorio no se debe a un hecho casual, sino principalmente a una decisién empresarial
tomada siguiendo criterios de rentabilidad econdmica, esto es, procurando los maximos
beneficios y los minimos costes a la hora de ofrecer el servicio. A la hora de decidir la
localizacion entran en juego factores de tipo tanto fisico como humanos, entre los que se
destacan los siguientes:

e Humanos: Para poner en marcha cualquier tipo de proyecto hay que disponer de

personas adecuadas y capacitadas para realizar las actividades y tareas previstas.
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e Fisicos: Los recursos fisicos tradicionalmente comprenden varios items como
terrenos,  edificios, maquinaria, equipos, infraestructura, bibliografia,
documentacion, medios de transporte, etc. En las empresas de servicio pueden no
estar incluidos todos estos recursos.

e Técnicos: En caso de que el proyecto contemple este tipo de componente, es

necesario establecer las alternativas técnicas elegidas y las tecnologias a utilizar. Cuando

un proyecto contempla la adopcion de innovaciones tecnoldgicas, es bueno tener
presente, que muy probablemente, la adopcién de la innovacion no se va a producir en
su totalidad.

e Financieros: Los recursos financieros hacen referencia al presupuesto necesario para

la operacion del proyecto. Sabemos que cualquier accion tiene un costo que es asumido

por todas las partes comprometidas en su puesta en marcha. Los recursos no
necesariamente tienen que provenir de entidades especializadas en financiar

proyectos.(Universidad Nacional de Colombia, 2009)

3.2.2. INGENIERIA DEL PROYECTO

Esta parte del estudio tiene como funcion el acoplar los recursos fisicos para los
requerimientos 6ptimos de produccidn, tiene que ver fundamentalmente con la construccion
de la nave industrial, su equipamiento y las caracteristicas del producto de la empresa. El
objetivo de este estudio es dar solucion a todo lo relacionado con: instalacion vy
funcionamiento de planta, indicando el proceso productivo asi como la maquinaria y equipo

necesario.(SAPAG Chain Nassir y Reinaldo, 2013)
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Se considera que dentro de la ingenieria del proyecto se debe dar solucién a lo siguiente:

a. COMPONENTE TECNOLOGICO

Consiste en determinar la maquinaria y equipo adecuado a los requerimientos del proceso
productivo y que esté acorde con los niveles de produccion esperados de acuerdo al nivel de
demanda a satisfacer. Para su determinacién es punto clave la informacién sobre la demanda

insatisfecha y su porcentaje de cobertura.(PASACA, 2004)

b. INFRAESTRUCTURA FISICA

Se relaciona exclusivamente con la parte fisica de la empresa, se determinan las areas

requeridas para el cumplimiento de cada una de las actividades en la fase operativa.

c. DISTRIBUCION EN PLANTA

La distribucion del area fisica asi como de la maquinaria y equipo debe brindar las
condiciones 0ptimas de trabajo, haciendo mas econdmica la operacion de la planta, cuidando

ademas las condiciones de seguridad industrial para el trabajador.

d. PROCESO DE PRODUCCION

Esta parte describe el proceso mediante el cual se obtendra el producto o generara el servicio,
es importante indicar cada una de las fases del proceso aunque no al detalle, pues en muchos
casos aquello constituye informacion confidencial para manejo interno. Posteriormente debe
incluirse el flujograma del proceso, es decir representar graficamente el mismo, indicando

los tiempos necesarios para cada fase; ademas es importante incluir lo relacionado con el
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disefio del producto, indicando las principales caracteristicas del mismo tales como: estado,

color, peso, empaque, forma, ciclo de vida, etc.(PASACA, 2004)

d.1. DISENO DEL PRODUCTO

El producto originario del proyecto debe ser disefiado de tal forma que retna todas las
caracteristicas que el consumidor o usuario desea en él para lograr una completa satisfaccion
de su necesidad, para un disefio efectivo del producto debe considerarse siempre los gustos
y preferencias de los demandantes, entre ellos se tiene: presentacion, unidad de medida y

tiempo de vida, etc.

d.2. FLUIOGRAMA DE PROCESO

El flujograma constituye una herramienta por medio de la cual se describe paso a paso cada
una de las actividades de que consta el proceso de produccion. Los flujogramas de proceso
difieren significativamente en cuanto a su presentacion ya que no existe ni puede admitirse
un esquema rigido para su elaboracién. El flujograma debe mostrar las actividades y su

secuencia logica. (PASACA, 2004)

3.2.3. DISENO ORGANIZACIONAL

En esta parte se disefia lo que sera la empresa en sus aspectos estructurales de organizacion

enmarcados en la normativa legal vigente.

a. BASE LEGAL

Toda empresa para su libre operacidén debe reunir ciertos requisitos por la ley, entre ellos

tenemos:
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ACTA CONSTITUTIVA, es el documento certificatorio de la conformacion legal

de la empresa.

RAZON SOCIAL O DENOMINACION, es el nombre bajo el cual la empresa
operara, el mismo debe estar de acuerdo al tipo de empresa conformada y conforme

lo establece la ley.

DOMICILIO, toda empresa debera indicar claramente la direccion domiciliaria en

donde se le ubicara en caso de requerirlo los clientes u otra persona natural o juridica.

OBJETO DE LA SOCIEDAD, al constituirse la empresa se lo hace con un objetivo
determinado, ya sea: producir o generar o comercializar bienes o servicios, ello debe
estar claramente definido, indicando ademas el sector productivo en el cual

emprendera la actividad.

CAPITAL SOCIAL, debe indicarse cual es el monto del capital con que se inicia

sus operaciones la nueva empresa y la forma como éste se ha conformado.

TIEMPO DE DURACION DE LA SOCIEDAD, toda actividad tiene un tiempo de
vida para el cual se planifica y sobre el cual se evalUa posteriormente para medir los
resultados obtenidos frente a los esperados, por ello la empresa debe asi mismo

indicar para que tiempo o plazo operara.

ADMINISTRADORES, ninguna sociedad podra ser eficiente si la administracion
general no es delegada o encargada a un determinado nimero de personas 0 una

persona que sera quien responda por las acciones de la misma. (PASACA, 2004)
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b. ESTRUCTURA EMPRESARIAL
La estructura organizativa en una buena organizacion permite asignar funciones y
responsabilidades a cada uno de los elementos que conforman la misma. Esto hara posible,
que los recursos, especialmente el Talento Humano sea manejado eficientemente. La
estructura organizativa se representa por medio de los organigramas a los cuales se acompafia
con el manual de funciones, en ella se establece los niveles jerarquicos de autoridad.
Se sostiene que toda empresa cuenta en forma implicita o explicita con cierto juego de
jerarquias y atribuciones asignadas a los miembros o componentes de la misma. (ANZOLA,
2005)
Segun el autor, dicha estructura debe contar con niveles jerarquicos, expuestos a
continuacion.
b.1 Niveles Jerarquicos de Autoridad
Estos se encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme lo que establece la
Ley de Compariias en cuanto a la administracion, mas las que son propios de toda
organizacion productiva, la empresa tendra los siguientes niveles: (PASACA, 2004)

1. Nivel Legislativo — Directivo: Es el maximo nivel de direccion de la empresa son
los que dictan politicas y reglamentos bajo los cuales operara, esta conformado por
los duefios de la empresa, los cuales tomaran el nombre de Junta General de Socios
0 Junta General de Accionistas, dependiendo del tipo de empresa bajo el cual se haya
constituido. Es el 6rgano maximo de direccion de la empresa, esta integrado por los
socios legalmente constituidos. Para su actuacién esta representado por la

Presidencia.
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2. Nivel Ejecutivo: Este nivel esta conformado por el Gerente Administrador, el cual

sera nombrado por nivel Legislativo — Directivo y sera el responsable de la gestion
operativa de la empresa, el éxito o fracaso empresarial se deberd en gran medida a
su capacidad de gestion.

Nivel Asesor: Normalmente constituye éste nivel el drgano colegiado Ilamado a
orientar las decisiones que merecen un tratamiento especial como es el caso por
ejemplo de las situaciones de caracter laboral y las relaciones judiciales de la empresa
con otras organizaciones o clientes. Generalmente toda empresa cuenta con un
Asesor Juridico sin que por ello se descarte la posibilidad de tener asesoramiento de
profesionales de otras areas en caso de requerirlo.

Nivel de Apoyo: Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que
tienen relacion directa con las actividades administrativas de la empresa.

Nivel Operativo: Esta conformado por todos los puestos de trabajo que tienen
relacion directa con la planta de produccion, especificamente en las labores d

produccidn o el proceso productivo.

b.2. ORGANIGRAMAS

Es la grafica que muestra la estructura organica interna de la organizacion de una empresa,

Sus

relaciones, sus niveles de jerarquia, las principales funciones que se

desarrollan.(ANZOLA, 2005)

Para el autor, los organigramas son utiles instrumentos que revelan:

La division de funciones
Los niveles jerarquicos

Las lineas de autoridad y responsabilidad
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= Los canales formales de la comunicacion

= Las relaciones existentes entre los diversos puestos de la empresa

= Las lineas de asesoramiento
El organigrama es la representacion en forma intuitiva y con objetividad de la organizacién.
Un organigrama es la representacion grafica de la estructura de una empresa, al mismo
tiempo nos muestra elementos del grupo y sus relaciones respectivas.
- ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
Es la representacion grafica de la estructura orgénica de una empresa u organizacion que
refleja, en forma esquematica, la posicion de las areas que la integran.
- ORGANIGRAMA FUNCIONAL
Se define como una representacion grafica que incluye las principales funciones que tienen
asignadas cada jerarquia, ademas de las unidades y sus interrelaciones.
- ORGANIGRAMA DE POSICION
Recoge los nombres de las personas que pertenecen a cada uno de los niveles estructurales y
funcionales, en algunos casos se puede incluir la remuneracion de cada puesto y el nombre

del empleado que lo desemperia

b.3. MANUALES

Es un instrumento o herramienta de trabajo que contiene el conjunto de normas y tareas que
desarrolla cada funcionario en sus actividades cotidianas y sera elaborado técnicamente
basados en los respectivos procedimientos, sistemas, normas y que resumen el

establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las rutinas o labores cotidianas.
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b.3.1 Manual de Funciones: Aungue en la formulacion de un proyecto no es aspecto
prioritario el detallar los puestos de trabajo ni las funciones a cumplir, puesto que ésta parte
de la normatividad interna y sus regulaciones son de competencia de los inversionistas, es
importante el plantear una guia béasica sobre la cual los inversionistas establezcan sus criterios

de acuerdo a sus intereses. (PASACA, 2004)

b.3.2.Manual de bienvenida: ElI manual de bienvenida también conocido como manual de
induccion, es un documento creado por las empresas que apoya a la induccién del nuevo
trabajador a la empresa, este manual le presenta al trabajador toda la informacion relevante
de la empresa de manera general, desde su historia, duefios, objetivos, mision, vision, que se
pretende como objetivo organizacional, y debe dar respuestas a todas las inquietudes
laborales del nuevo trabajador, facilitandole la integracion como uno mas del equipo.

(BERGUE, 2010)

3.3. ESTUDIO FINANCIERO

Un estudio financiero es una sintesis cuantitativa que demuestra con un margen razonable de
seguridad, la relacion del proyecto con los recursos programados Yy la capacidad de pago de
laempresa. La metodologia para medir la rentabilidad de un proyecto, la estructura financiera
futura de una empresa, tanto en un entorno de estabilidad econdémica como de inflacion,

considera los precios y costos constantes.
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3.3.1. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

3.3.1.1 INVERSIONES

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos
0 intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del capital

de trabajo.

Gran parte de estas inversiones deben realizarse antes de la fase de operacién del proyecto,
puede darse el caso de que aun en esta fase sea necesario el realizar inversiones, ya sea para

renovar activos desgastados o porque sea necesario incrementar la capacidad de produccion.

Las inversiones se clasifican en tres categorias: activos fijos, activos diferidos, y capital de

operacion, capital de trabajo, activo circulante o fondo de maniobra. (PASACA, 2004)

a. Inversiones en activos fijos

Se entiende por activos tangibles (que se pueden tocar) o fijos, los bienes propiedad
de la empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de
transporte, herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede
desprenderse facilmente de él sin que ello ocasione problemas a sus actividades
productivas.

Representan las inversiones que se realizan en bienes tangibles que se utilizaran en el
proceso productivo o son el complemento necesario para la operacién normal de la
empresa. Entre estas clases de activos tenemos: los terrenos, obras fisicas,
equipamiento de planta y la dotacion de los principales servicios basicos, etc. Las

inversiones a realizar: terreno, construcciones, maquinaria y equipo, equipo de
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oficina, muebles y enseres, vehiculo. (RIVERA, Martinez Francisco, HERNANDEZ
Chavez Gisel, MOSQUEDA Gomez Julio Cesar, IBARRA Aranda Gerardo, 2010)
b. Inversiones en activos diferidos
Se entiende por activo diferido o intangible el conjunto de bienes propiedad de la
empresa necesarios para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencion,
marcas, disefios comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica
o transferencia de tecnologia, gastos pre operativos, de instalacion y puesta en
marcha, contratos de servicios (como luz, teléfono ,télex, agua y servicios notariales),
estudios que tiendan a mejorar en el presente o en el futuro el funcionamiento de la
empresa, como estudios administrativos o de ingenieria, etc.
c. Inversion en capital de trabajo
El capital de trabajo, que contablemente se define como la diferencia entre el activo
circulante y pasivo circulante, esta representado por el capital adicional necesario
para que funcione una empresa, es decir, los medios financieros necesarios para la
primera produccion mientras se perciben ingresos. Se entiende también como las
necesidades de capital de trabajo que requiere el proyecto para comenzar su

operacion.(BACA Urbina Gabriel, 2010)

3.3.1.2. FINANCIAMIENTO

El financiamiento de un proyecto se refiere a los abastecimientos del dinero, via crédito,
aportaciones de capital y fondos de cualquier tipo, requerido para desarrollarlo u operarlo,

podemos inferir que el estudio financiero considera las fechas en que se solicitaran los
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recursos de inversion en concordancia con un programa de trabajo y con un calendario de

inversiones.

Las fuentes para la obtencién de recursos seran:

d. Fuente interna.- esté constituida por el aporte de los socios.

e. Fuente externa.- constituida normalmente por las entidades financieras estatales y
privadas.

3.3.1.2.1. PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO

Se organiza el programa de financiamiento teniendo en cuenta las fuentes externas e internas

de recursos financieros que se movilizaran para el proyecto.

3.3.1.21.1. ESTRUCTURA'Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Aqui se trata de aclarar el origen, la cronologia y las formas de participacion previstas en el

financiamiento total del proyecto, segun indica a continuacion:

e Origenes del financiamiento: Indique las fuentes del financiamiento, para el capital fijo
y el capital de trabajo, clasificAndolas segun sean: capital propio o créditos de otras
entidades; publicas o privadas; de aportes rembolsables o no rembolsables.

e Distribucion del financiamiento: Sefala las fechas previstas para hacer efectiva cada
parte del financiamiento.

e Formacion del capital propio: Caracterice la forma de participacion del capital propio,
indicando: la fecha de disponibilidad; el monto respectivo; derechos y participacion

exigibles que impliquen compromisos financieros.
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e Modalidades de crédito: Especifique las modalidades crediticias, dando para cada linea
de crédito las siguientes informaciones: entidad; monto; tasa de interés; plazos de
amortizacion; fechas de contratacion prevista; modalidades de amortizacion; garantias
ofrecidas; condiciones especiales que impliquen ventaja o desventaja financiera.

3.3.1.2.1.2. CUADRO DE FUENTE Y USOS DE FONDOS

Se trata de destacar y clasificar en categorias adecuadas el origen y destino de todos los

recursos financieros en las etapas de ejecucion y operacion del proyecto. (PASACA, 2004)

3.3.2. ANALISIS O DETERMINACION DE COSTOS.

Para este analisis nos valemos de la contabilidad de costos, la misma que es una parte
especializada de la contabilidad y constituye un subsistema que hace el manejo de los costos
de produccion a efectos de determinar el costo real de producir o generar un bien o un
servicio, para con estos datos fijar el precio con el cual se pondra en el mercado el nuevo

producto.(BACA Urbina Gabriel, 2010)

a. Costos de produccion
Los costos de produccion estan dados por los valores que fue necesario incurrir para la
obtencién de una unidad de costos, se incorporan en el producto y quedan capitalizados en
los inventarios hasta que se vendan los productos. Por otro lado el costo esta dado en base
a una “unidad de costos” que es el factor que permite medir la produccion de bienes o
Servicios.

b. Costos de Operacion

Comprende los gastos administrativos, financieros de venta y otros no especificados.
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e Gastos de administracion
Son los gastos necesarios para desarrollar las labores administrativas de la empresa, entre
estos tenemos: remuneraciones, suministros de oficina, servicios basicos, depreciacion
de activos de oficina, seguros, alquileres, etc.
e Gastos financieros
Se incluyen bajo este rubro los valores correspondientes al pago de los intereses y otros
rubros ocasionados por la utilizacion del dinero proporcionado en calidad de préstamo,
comisiones bancarias, etc.
e Gastos de ventas
Bajo este rubro se incluyen los valores correspondientes al pago por concepto de
actividades que se realizan para asegurar la venta del producto.
e Otros gastos
Es importante tomar en cuenta que en el caso de obtener un crédito que financie la
inversion, el plazo para los que son otorgados los mismos son siempre inferiores al
horizonte del proyecto, por tanto es indispensable que se prevea la forma de amortizar
la deuda sin depender del flujo de caja ya que no puede tenerse la certeza de obtener
siempre flujos positivos durante la etapa de operacion.
c. Costo total de produccion
La determinacidn del costo, constituye la base para el analisis econdmico del proyecto, su
valor incide directamente en la rentabilidad y para su calculo se consideran ciertos
elementos entre los que tenemos: el costo de fabricacion, los gastos administrativos, gastos

de fabricacidn, gastos financieros, los gastos de ventas y otros gastos.
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NOMENCLATURA

CTP=CP + CO CTP= Costo Total de Produccidn
CP= Costo de Produccidn
CTP=CP+ (G A+G.V+G.F+0.G) CO= Costo de Operacion
GA= Gastos Administrativos

GV= Gastos de Ventas
GF= Gastos Financieros
0G= Otros Gastos

Fuente:(PASACA, 2004)

d. Costo unitario de produccion
En todo proyecto se hace necesario establecer el costo unitario de produccion, para ello se
relaciona el costo total con el niUmero de unidades producidas durante el periodo, en éste

caso tenemos.

CUP = COSTO TOTAL DE PRODUCCION
NUMERO DE UNIDADES PRODUCIDAS

3.3.3. ESTABLECIMIENTO DE INGRESOS.

La determinacion de ingresos se efectla en base a las cantidades anuales de productos por
vender.

La determinacion de los ingresos esta directamente asociada a la demanda del bien o servicio
a prestar.

Los ingresos seran por consiguiente estimaciones sobre la cuantia de bienes o servicios
provenientes del plan o proyecto, que la comunidad (publico objetivo), estaria dispuesto a
adquirir a ciertos precios, durante un periodo de tiempo que coincida con la vida Gtil de la

inversion.(EROSSA, 2005)
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3.3.3.1. DETERMINACION DE PRECIO DE VENTA
En una primera aproximacion, los precios pueden fijarse atendiendo a las dos clases
de factores que influyen en la actividad de la empresa: internos y externos del entorno.
Los factores internos incluyen los objetivos de la empresa, la estrategia de la mezcla
del mercadeo, los costos de produccion y la forma como se organiza la empresa. Entre
los factores externos, se incluyen las caracteristicas del mercado que enfrenta el
productor: la relacién que existe entre el precio y la demanda las percepciones de los
consumidores sobre el precio y el valor de producto que ofrece; la estrategia de precios
que aplica la competencia (es decir otros productores que producen un articulo de
calidad similar).
a. Método rigido
Denominado también método del costo total ya que se basa en determinar el costo unitario

total y agregar luego un margen de utilidad determinado.(PASACA, 2004)
NOMENCLATURA:
PVP= Precio de Venta al Publico

CT= Costo Total
MU= Margen de Utilidad

PVP =CT + MU

b. Método flexible
Toma en cuenta una serie de elementos determinantes del mercado, tales como: sugerencias
sobre precios, condiciones de la demanda, precios de competencia, regulacion de precios,

etc. Lo cual permitira realizar una mejor cobertura del mercado.(PASACA, 2004)
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3.3.4. CLASIFICACION DE COSTOS

En todo proceso productivo los costos en que incurre no son de la misma magnitud e

incidencia en la capacidad de produccidn, por lo cual se hace necesario clasificarlos en costos

fijos y costos variables. (MORALES Castro Arturo y José Antonio, 2009)

a. Costos Fijos: Representan aquellos valores monetarios en que incurre la empresa por el
solo hecho de existir, independientemente de si existe 0 no produccion.

b. Costos Variables: Son aquellos valores en que incurre la empresa, en funcion de su
capacidad de produccion, estan en relacion directa con los niveles de produccion de la

empresa. (PASACA, 2004)

3.3.5. PROYECCION PRESUPUESTARIA

Es un instrumento financiero clave para la toma de decisiones en el cual se estima los ingresos
que se obtendra en el proyecto como también los costos en que su incurrird, el presupuesto
debe constar necesariamente de dos partes, los ingresos y los egresos. Es el instrumento clave

para planear y controlar.

3. 3.6. ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Es un estado financiero que muestra los ingresos de una organizacion asi como sus gastos,
durante un determinado periodo. También se Ilama estado de ingresos y egresos, estado de

resultados, estado de ingresos y gastos, estado de rendimientos.

3.3.7. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
En todo momento y circunstancia, la gestion directiva empresarial no puede ni debe dejar

que las cosas se den por inercia, debe utilizar métodos especificos y adecuados para anticipar
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resultados y sobre esa base tomar decisiones que permitan acercarse a conseguir resultados

esperados; uno de esos métodos es el punto de equilibrio.(PASACA, 2004)

e Punto de Equilibrio
Un punto de equilibrio es usado cominmente en las empresas u organizaciones para
determinar la posible rentabilidad de vender un determinado producto.(JOHNSON, 2010)

Al punto de equilibrio se lo puede calcular por medio de tres métodos:

e En funcidn de ventas
Se basa en el volumen de las ventas y los ingresos monetarios que €l genera, para su

calculo se aplica la siguiente formula:

PE=Punto de Equilibrio
CFT= Costo fijo total

— CFT 1= Constante Matematica
~ 1—(CVT —=VT) CVT= Costo Variable Total
VT= Ventas Totales

PE

Fuente:(PASACA, 2004)
e En funcidn de la capacidad Instalada

Se basa en la capacidad de produccion de la planta, determina el porcentaje de

capacidad al que debe trabajar la maquinaria para que su produccién pueda generar

ventas que permitan cubrir los costos, para su calculo se aplica la siguiente formula:

PE=Punto de Equilibrio
CFT CFT= Costo fijo total
PE = VT — CVT *100 100= Constante Matematica
CVT= Costo Variable Total
Fuente:(PASACA, 2004) VT= Ventas Totales
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En funcion de la produccion
Se basa en el volumen de produccion y determina la cantidad minima a producir para

que con su venta se cubran los gastos, para su célculo se aplica la siguiente formula:

CFT PE=Punto de Equilibrio
PE = PV u—CVu CFT= Costo fijo total
PV u= Precio de Venta unitario
Fuente:(PASACA, 2004) CVu= Costo Variable Unitario

3.4. EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacion consiste en una serie de calculos para medir la eficacia, eficiencia, economia,
objetividad e impacto del proyecto, sobre la base del planteamiento de objetivos pueden ser:

el financiero, el economico, el social y el ambiental.

3.4.1. Evaluacion financiera

Esta evaluacion como se indico busca analizar el retorno financiero o rentabilidad que puede
generar para cada uno de los inversionistas del proyecto, tiene la funcion de medir tres

aspectos fundamentales que son:(PASACA, 2004)

a. Estructurar el plan de financiamiento, una vez medido el grado en que los costos
pueden ser cubiertos por los ingresos.

b. Medir el grado de rentabilidad que ofrece la inversidn en el proyecto.

c. Brindar la informacién base para la toma de decisiones sobre la inversion en el

proyecto, frente a otras alternativas de inversion.
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3.4.1.1. FLUJO DE CAJA

Representa la diferencia entre los ingresos y los egresos, los flujos de caja inciden
directamente en la capacidad de la empresa para pagar deudas o comprar activos.

El flujo de caja para un nuevo proyecto se compone de los siguientes elementos: inversién

inicial, ingresos y egresos de operacion, reinversiones y valor residual.(PASACA, 2004)

1. lainversidn inicial representa los valores requeridos para poner en funcionamiento la
unidad productiva.

2. Los ingresos y egresos de operacion representan los valores reales de entradas y
salidas de efectivos, éstos por su caracter de devengados o causados, normalmente no
ocurren en igual momento que los flujos reales.

3. Las reinversiones son valores que se consideran para reemplazar un activo en el
periodo de evaluacion.

4. El valor residual representa los valores que se esperan obtener al final de la vida util

del proyecto, constituye un beneficio neto adicional al periodo de operacion.

ESTRUCTURA DEL FLUJO DE CAJA
1. Ingresos
Ventas
Valor Residual
Otros Ingresos
Total Ingresos
2. Egresos
Costo Produccion
Costo Operacion
Total Egresos
3. Valor Gravable
- Utilidad para Trabajadores 15%
Utilidad antes de impuesto
- Impuesto a la renta 25 %
Utilidad Bruta
+  Depreciaciones
+  Amortizaciones Act. Diferidos
= FLUJO DE CAJA
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3.4.1.2. Valor Actual Neto

El valor actual neto representa el valor presente de los beneficios después de haber
recuperado la inversién realizada en el proyecto mas sus costos de oportunidad. (RIVERA,
Martinez Francisco, HERNANDEZ Chavez Gisel, MOSQUEDA Gomez Julio Cesar,
IBARRA Aranda Gerardo, 2010)
Constituye el primer indicador de evaluacion, permite medir cual sera el comportamiento en
cuanto al valor de la empresa durante la vida til del proyecto.
Este indicador permite conocer si el valor de la empresa se incrementa o disminuye ello en
base a la actualizacion de los flujos de dinero a recibir durante la vida util y comparada con
el monto de la inversion.
Los criterios de decision para este indicador son:

v Siel VAN es positivo se acepta el proyecto

v Siel Van es negativo se rechaza el proyecto

v Siel VAN es cero es criterio del inversionista invertir o no en la propuesta.

Sus férmulas son:
NOMENCLATURA:

n .
VANP = X VAL - Inversion VANP= Valor actual neto del periodo
{/L > VA = Sumatoria de valor actual
VA= FN( + )= FN= Flujo neto
(1 + i)= Factor de Actualizacion
ﬂ n= Afio del periodo
i= Tasa de Interés

T

=
100

Fuente: (RIVERA, Martinez Francisco, HERNANDEZ Chavez Gisel, MOSQUEDA

Gomez Julio Ceséar, IBARRA Aranda Gerardo, 2010)
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3.4.1.3. TASA INTERNA DE RETORNO

Constituye la tasa de interés, a la cual debemos descontar los flujos de efectivo generados
por el proyecto, a través de su vida econémica para que éstos se igualen con la inversion.

(BACA Urbina Gabriel, 2010)

Constituye el segundo indicador fundamental para la toma de decisiones representa la tasa
de rendimiento que se espera obtener con la inversion, es ademas un referente de hasta que

tasas se pueden pagar por créditos que financian la inversion.

Para su calculo se deben actualizar los flujos de caja a dos tasas diferentes y la resultante es

este caso la TIR debe encontrarse entre esos dos valores.

NOMENCLATURA:

Sus formulas son: _
TIR= Tasa interna de retorno

Tm= Tasa menor
DT= Diferencia de tasas
VAN Tm
TIR =Tm+ DT( ) VAN Tms= Valor actual neto de la tasa
VAN Tm—VANTM
menor
VAN TM= Valor actual neto de la tasa
mayor

Fuente:(PASACA, 2004)

3.4.1.4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Es una técnica que, aplicada a la valoracion de inversiones, permite el estudio de la posible
variacion de los elementos que determinan una inversion de forma que, en funcién de alguno

de los criterios de valoracién, se cumpla que la inversion es efectuarle o es preferible a otra.
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Anélisis de sensibilidad con el incremento en los costos

Este parametro permite evaluar hasta que nivel la empresa puede soportar un incremento
en los costos.

Anélisis de sensibilidad con la disminucién de ingresos

Se evalla hasta que porcentaje la empresa puede soportar una disminucién de sus ingresos
sin que esto le ocasione problemas financieros. (HERRERA, 2005)

Para calcular el analisis de sensibilidad en ambos casos se utiliza las siguientes formulas:

1. NTIR = tm + Dt —228™
VAN m—-VAN M

2. Dif.TIR =TIR Proyecto — Nueva TIR

Dif.TIR
TIR del proyecto

3. % wvariacion = 100

% VARIACION
NUEVATIR

4, Sensibilidad =

Fuente:(HERRERA, 2005)

3.4.1.5. RELACION COSTO - BENEFICIO

Permite medir el rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida, permite
decidir si el proyecto se acepta 0 no en base al siguiente criterio:(HERRERA, 2005)

e Silarelacion ingresos / egresos es = 1 el proyecto es indiferente

e Silarelaciones > 1 el proyecto es rentable

e Silarelacion es < 1 el proyecto no es rentable
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Para encontrar la relacion beneficio costo utilizamos la siguiente formula:

Ingresos actualizados
RBC = (Z g )

Y Costos actualizados
Fuente:(PASACA, 2004)

2.4.1.6. PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Permite conocer el tiempo en que se va a recuperar la inversion inicial, para su célculo se

utiliza los valores del flujo de caja y el monto de la inversion. (PASACA, 2004)

Inversion — Y, primeros flujos )

PRC = Aio que supera la inversién + - = - —
1 P (flu]o neto del aiio que supera la inversion

3.4.2. EVALUACION AMBIENTAL

Actividad dirigida a identificar y predecir el impacto sobre la salud y el bienestar humano,
de propuestas legislativas, politicas, programas y procedimientos operacionales para
interpretar y comunicar informacion sobre los aspectos. (Munn, 2005)

3.4.2.1. Metas y Objetivos de la Evaluacion de Impactos Ambientales (EIA)

La EIA realiza un andlisis de efectos ambientales producidos por una accion propuesta.
Segun la escala de accion propuesta incluira diferentes componentes asi:

e Fisicos

e Bioldgicos

e Sociales-Politicos-Culturales

e Econdmicos. Etc.

54



3.4.2.2. Proceso de la Evaluacion de Impactos Ambientales.
La EIA predice eventos futuros, a través de la recoleccién y analisis de la informacién.
Considerando que los ecosistemas son complejos y por lo tanto:
e No todos los impactos son identificables
e La prediccion es intrinsecamente dificil.
e Los ecosistemas son dinamicos por tanto los escenarios seran diferentes.
Para contrarrestar es necesario contar con un sistema acorde al escenario de evaluacion, esto
es:
Ex — Ante, antes de su ejecucion.
Ex — Post, luego de su ejecucion.
Debe considerarse ademas que la EIA no es necesaria para todo proyecto, por tanto debe
realizarse un proceso de filtrado o clasificacion de proyectos observando de que las EIA

sencillas son también Utiles.
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e. MATERIALES Y METODOS

Para el presente desarrollo es necesario mencionar los materiales, métodos y técnicas que se

emplearon en el presente proyecto el cual permitié recolectar la informacién presente.

1.- MATERIALES

e Hojas

e Esferos

e Calculadora
e Memoria usb
e Laptop

e Impresora multifuncional

2.- METODOS

Los métodos que se aplicaron para el desarrollo de la investigacion son los siguientes:
2.1 Procedimiento para el desarrollo de la investigacion: para poder desarrollar la
presente investigacion, primero se procedio a segmentar el mercado meta, mismo que
fue de 18 a 60 afios de edad puesto que las personas de estas edades pueden emitir un
juicio razonable de lo que se publicara en el periédico deportivo, seguido a esto se
procedio a elaborar las preguntas para la aplicacion de las encuestas que sirvieron
para determinar la demanda potencial, real y efectiva.
Con los resultados obtenidos en las encuestas, se efectud el Estudio de Mercado en el

que se determind el producto principal, sustitutos y complementarios, debido a las
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respuestas emitidas en las encuestas se dedujo que solo el 74.44% de los encuestados,
0 sea 297 personas son la demanda real y el 58.15% equivalente a 232 personas son
la demanda efectiva. El estudio de mercado igualmente sirvio para realizar el Plan de

Comercializacion.

Una vez acabado el Estudio de Mercado inmediatamente se elabord el Estudio
Técnico, en el que se averigud sobre la maquinaria que se utilizaria en el desarrollo
del proyecto, determinandose asi mismo la capacidad utilizada de la maquinaria.
Ademas, basandose en mapas y planos urbanisticos se logré encontrar el lugar donde
se ubicara la empresa. Asi mismo, se realizo la base legal de la empresa, basandose
en las normas de la Superintendencia de Compaiiias, elaborando asi los organigramas

y manuales de funciones.

En el Estudio Financiero se determind el monto de la inversion para poner en
ejecucion el proyecto, ademas de determinar el costo unitario de produccion, que
resulté de la dividio el Costo Total de Produccién entre las Unidades Producidas, y
de determinar el Precio de Venta al Publico en el que se sumé un Margen de Utilidad,
para concluir con el Punto de Equilibrio que permitio clasificar los costos en fijos y

variables.

Finalmente, en la Evaluacion Financiera, se determind la factibilidad y/o viabilidad
del proyecto, realizando un flujo de caja que es la base para efectuar los indicadores

financieros.
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2.2. Método Deductivo: este método se utilizd como guia basdndose en los conceptos
adquiridos en la carrera a lo largo de la formacién académica, comprendiéndolos y
analizandolos, para al final poder decidir utilizar este método en el desarrollo de este

proyecto.

3.- TECNICAS

Es el conjunto de instrumentos y medios a través de los cuales se efectta el método. En la
presente investigacion se aplicaron las siguientes técnicas, las mismas que permitiran realizar

un adecuado estudio de mercado:

3.1. Observacion: ésta técnica se utilizo al momento de leer los diferentes periddicos
de la ciudad de Loja, dandose a conocer que no existe un periodico netamente

deportivo.

3.2. La encuesta: se aplicara a la poblacion de la ciudad de Loja, especialmente a las

personas que tienen entre 18 a 60 afios de edad de las 4 parroquias de la ciudad.

4.- TAMANO DE LA MUESTRA

4.1. POBLACION
Para el presente estudio se considerd el altimo censo realizado por el INEC en el afio 2010,
siendo la poblacién de la ciudad de Loja de 170.280 habitantes, tomando en consideracion

para el presente proyecto un rango de edad de 18 a 60 afios con un total de 96.883 habitantes.

Entonces tomando los datos del censo realizado por el INEC en el afio 2,010 se tiene:
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® Habitantes en la ciudad de Loja, segtn el censo realizado por el INEC en el afio 2010
= 170,280 personas.

® El nimero de habitantes de 18 a 60 afios es de 96,883 al afio 2,010.

Para determinar el tamafio de muestra se necesita conocer la poblacion actual, es por ello que
para proyectar la poblacion de la ciudad de Loja, desde el afio 2015 o afio “0" hasta el afio
2020 se toma como referencia el nimero total de personas entre los 11 a 60 afios de edad del
afio 2010 y se aplica la tasa de crecimiento establecida por el INEC, misma que es de 2.65

%.

Cuadro N° 1: Proyeccion de la poblacién de las familias en la ciudad de Loja
Periodo Afo Personas (2,65%)
2010 96,883
2011 99,450
2012 102,085
2013 104,790
2014 107,566
0 2015 110,416
1 2016 113,342
2 2017 116,345
3 2018 119,428
4 2019 122,592
5 2020 125,840
Fuente: INEC

Elaboracion: El Autor

Se considerd esta poblacion porque son los habitantes del afio 2010 correspondientes a la
ciudad de Loja. Segun datos del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos) la

poblacion de la ciudad de Loja estd formada por 170,280 habitantes en el Gltimo censo
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realizado en el afio 2010, Para el afio 2020 el INEC estima que la poblacion de la ciudad de

Loja sea de 125,840 personas entre los 18 a 60 afios.

3.2. OBTENCION DEL TAMANO DE LA MUESTRA
Con el fin de saber la cantidad de encuestas que seran aplicadas en la poblacién se determina

el tamafio de muestra. La muestra resultara de la utilizacion de la siguiente formula:

, N+Z2+P+(Q
Formula: n=———,——
(N-1)e2+Z2+PxQ

NOMENCLATURA:

n= Tamafo de la Muestra

N= Poblacién Total

Z= Valor del Nivel de Confianza =>95% = 1.96
P= Probabilidad de Exito => 50% = 0.5

Q= Probabilidad de Fracaso => 50% = 0.5

1= Constante

e= Margen de Error => 5% = 0.05

N*Z2%+PxQ

110416%(1.96)2%0.5%0.5
n=————
(N-1)e?+Z?+P*Q

T (110416—1)0.052+(1.96)2%0.5%0.5

110416%3.8416%0.25 __110416.9604

n= = n=—— => n = 398.62= 399
(110415)+0.0025+3.8416%0.25 276.9979

Se aplicaron 399 encuestas, las cuales fueron aplicadas a la Poblacién comprendida entre las

edades de 18 a 60 afios de cada parroquia de la Ciudad de Loja.
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Cuadro N° 2: Distribucion muestral de la poblacion

PROYECCION DE

PARROQUIA LA POBLACION ENCUESTAS %
San Sebastian 35,686 129 32.32
El Valle 19,908 72 18.03
Sucre 44,994 163 40.75
El Sagrario 9,838 36 8.91
TOTAL 110,416 399 100

Fuente: Proyeccion de la poblacion por parroquias

Elaboracion: El Autor

Mediante ésta tabla podemos determinar la distribucion muestral de la poblacion que
permitid conocer el nimero de encuestas que se aplicdé en la ciudad de Loja por cada

parroquia.
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f. RESULTADOS

Tabulacién de las Encuestas de la Demanda

1.- ¢Le gusta a usted el deporte?

Cuadro N° 3: Le gusta el deporte
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 196 49.12
No 203 50.88
Total 399 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor

Grafico N° 1

Le gusta el deporte

M Si

B No

Analisis: De acuerdo a la informacion obtenida, el 49.12% de encuestados le gusta el deporte,

mientras que el 50.88% equivalente a 203 personas no le gusta deporte alguno.

Conclusion: de los encuestados mas de la mitad no practica ningun deporte, lo que indica

que el proyecto tendréa la acogida necesaria por parte de quienes solamente practican deporte.
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2.- ¢Por qué medio de comunicacion conoce noticias de su deporte favorito?

Cuadro N° 4: Medio de comunicacién conoce noticias de su deporte favorito
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Periddico 47 23.98
Revistas 13 6.63
Radio 54 27.55
Television 59 30.10
Redes Sociales 23 11.73
Total 196 100.00
Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor
Gréfico N° 2

Medio de comunicacidon conoce noticias de su deporte favorito

B3

Analisis: Como se puede evidenciar en los datos obtenidos, el 30.10% de los encuestados se
entera de las noticias a través de la television, el 27.55% de los encuestados se entera de las
noticias a través de la radio, 23.98% de los encuestados se entera de las noticias a través del
periddico, el 6.63% de los encuestados se entera de las noticias a través de las revistas,

finalmente el 11.73% de los encuestados se entera de las noticias a través de las redes

sociales.

Conclusion: de las respuestas emitidas por los encuestados, generalmente se enteran de las
noticias deportivas a través de los programas deportivos transmitidos en la television, pero
no afecta de manera drastica al proyecto puesto que aln existe un porcentaje de personas que

se enteran de las noticias deportivas a través de periodicos.
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3.- ¢Compra usted periddico?

Cuadro N° 5: Compra el periddico
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 297 74.44
No 102 25.56
Total 399 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracién: El autor

GraficoN° 3

Compra el periddico

LR
ENO

Analisis: Los datos analizados muestran que, el 74.44% compran el peridédico, mientras que

el 25.56% no compran el periédico.

Conclusion: de los encuestados, mas de la mitad afirma comprar periodicos, lo que supone

que el periddico deportivo puede ser comprado por cierta parte de los encuestados.
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4.- ;Con qué frecuencia semanal compra usted el periddico?

Cuadro N°6: Con qué frecuencia semanal compra el periédico

X Frecuencia F.X Porcentaje

1 27 27 9.09

2 38 76 12.79

3 55 165 18.52

4 87 348 29.29

5 90 450 30.30
Total 297 1,066.00 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor

. Y XmF _ 1,066.00
T n 297

= 3.59

Grafico N° 4

Con qué frecuencia semanal compra el
peridddico

il

H2

m5

Analisis: como se puede evidenciar en los datos obtenidos de las encuestas, el 30.30%
comprael periédico 5 veces a la semana, el 29.29% compra el periddico 4 veces a la semana,
el 18.52% compra el periddico 3 veces a la semana, el 12.79% compra el periddico 2 veces

a la semana y el 9.09% compra el periddico 1 vez a la semana.

Conclusion: de acuerdo a los resultados la frecuencia semanal es de 4 periédicos que

adquiririan.
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5.- ¢ Qué periddico es de su preferencia?

Cuadro N° 7: Periodico de su preferencia
Alternativa Frecuencia Porcentaje

La Hora 97 32.66
Crénica 33 11.11
Extra 45 15.15
Universo 38 12.79
Comercio 84 28.28
Total 297 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracién: El autor

GraficoN° 5

Periodico de su preferencia

M La Hora

M Cronica

M Extra
Universo

B Comercio

Analisis: Mediante los datos obtenidos podemos analizar que, el 32.66% compra
habitualmente diario La Hora, el 11.11% compra diario la Cronica, el 12.79% prefiere El

Universo, el 15.15% compra diario Extra y finalmente el 28.28% compra diario Comercio.

Conclusion: las respuestas emitidas por los encuestados afirman que el periédico de su

preferencia es diario La Hora.
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6.- ¢ Qué caracteristicas del periddico de su preferencia destaca?

Cuadro N° 8: Caracteristicas del periodico de su preferencia que destaca
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Informacidn concisa 107 36.03
Full color 98 33.00
Iméagenes grandes 92 30.98
Total 297 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor

GraficoN° 6

Caracteristicas del periddico de su preferencia

M Informacion concisa
M Full color

B Imagenes grandes

Analisis: Los datos analizados nos muestran que, el 36.03% destacan que el periodico de su
preferencia contiene informacion concisa, el 33.00% destaca que el periddico de su
preferencia es full color, finalmente el 30.98% destaca que el peridédico de su preferencia

posee imagenes grandes.

Conclusion: los encuestados destacan que el periddico de su preferencia contiene

informacién concisa.
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7.- ¢ DOonde compra usted el periddico habitualmente?

Cuadro N° 9: Dénde compra el periédico habitualmente
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Puntos de venta 123 41.41
Voceadores 98 33.00
Supermercados 76 25.59
Total 297 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracién: EI autor

GraficoN° 7

Ddonde compra el periddico habitualmente

26%

M Puntos de venta
m Voceadores

W Supermercados

33%

Analisis: De los datos analizados se puede observar que, el 41.41% compra el periddico
habitualmente en los puntos de ventas, el 33.00% compra el peridédico a voceadores, el

25.59% compra el periddico en supermercados.

Conclusion: los encuestados compran el periédico habitualmente en los puntos de venta de

su preferencia.
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8.- ¢ Conoce algun tipo de periddico que publique Unicamente noticias deportivas?

Cuadro N° 10: Conoce algun tipo de periédico que publique Unicamente noticias
deportivas
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 35 11.78
No 262 88.22
Total 297 100.00
Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor
Gréafico N° 8
Conoce algun tipo de periédico que publique tinicamente noticias
deportivas

W Si

® No

Analisis: De la informacion recabada, el 88.22% desconoce algun periédico que publique
Unicamente noticias deportivas, mientras el 11.78% afirma conocer algin periédico que

publique Unicamente noticias deportivas.

Conclusion: de acuerdo a las respuestas emitidas por los encuestados, son muy pocos
quienes conocen de la existencia de algun periddico deportivo, beneficiando al proyecto

puesto que seria algo novedoso en el mercado.
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9.- ¢ Qué periddico es especializado en informacion deportiva?

Cuadro N° 11: Existe un periddico especializado en deportes

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Estadio 35 100.00
Total 35 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracién: EI autor

GraficoN° 9

Existe un periddico especializado en deportes

Analisis: De la informacion recabada, el 100.00% conoce de revistas deportivas que publican

Unicamente noticias deportivas, exactamente la revista Estadio.

Conclusion: de acuerdo a las respuestas de los encuestados, ellos se refieren a revistas
deportivas, es decir, no a un periddico deportivo, por lo que las revistas deportivas no se

consideran como un competidor.
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10.- ¢Si se creara una empresa dedicada exclusivamente a editar periddico con noticias
deportivas, adquiriria usted sus productos?

Cuadro N° 12: Si se creara una empresa dedicada exclusivamente a editar periddico
con noticias deportivas, adquiriria usted sus productos
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 232 78.11
No 65 21.89
Total 297 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor

Grafico N° 10

Si se creara una empresa dedicada exclusivamente a editar periddico
con noticias deportivas, adquiriria usted sus productos

22%

W Si

78% = No

Analisis: La encuesta aplicada muestra que, el 78.11% si adquiriria el periddico en caso de
crearse una empresa de estas caracteristicas, mientras que el 21.89% no adquiriria el

periddico en caso de crearse una empresa de éstas caracteristicas.

Conclusion: el periddico si tendria acogida por parte del publico, respecto a las respuestas

emitidas por los encuestados.
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11.- ;Cada qué tiempo considera usted que debe circular el peridédico deportivo?

Cuadro N° 13: Cada qué tiempo considera usted que debe circular el periddico
deportivo
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Diario 204 87.93
Semanal 16 6.90
Quincenal 7 3.02
Mensual 5 2.16

Total 232 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracién: El autor

Grafico N° 11

Cada qué tiempo considera usted que debe circular el periédico deportivo

M Diario
B Semanal
B Quincenal

Mensual

Analisis: La encuesta aplicada muestra que, el 87.93% considera que el periddico debe de
circular diariamente, el 6.90% considera que el periédico debe de circular semanalmente, el
3.02% considera que el periddico debe de circular quincenalmente, finalmente, el 2.16%

considera gue el periodico debe de circular mensualmente.

Conclusion: de acuerdo a las respuestas de los encuestados, ellos consideran que el

periddico deportivo debe de circular diariamente.
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12.- ¢ Cuéntas veces a la semana compraria usted el periddico deportivo?

Cuadro N° 14: Cuéantas veces a la semana compraria usted el periédico deportivo
X Frecuencia F.Xm Porcentaje
1 204 204.00 87.93
2 16 32.00 6.90
3 12 36.00 5.17
Total 232 272.00 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor

LXmf _ 272.00
T 232

Promedio = = 1.17 => 2 periddicos deportivos a la semana

2 periddicos a la semana * 52 semanas al afio = 104 periddicos al afio (consumo per-capita)

Grafico N° 12

Cudntas veces a la semana compraria usted el periddico deportivo
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Analisis: Como se puede evidenciar de los datos obtenidos, el 87.93% estaria dispuesto a
comprar el periédico 1 vez a la semana, el 6.90% estaria dispuesto a comprar el periddico 2
veces a la semana, finalmente, el 5.17% estaria dispuesto a comprar el periddico 3 vez a la
semana.

Conclusion: de acuerdo a las respuestas de los encuestados, el periddico deportivo tendria la
acogida necesaria si se publica solamente 1 vez a la semana, asi recaba la informacion de la

Semana.
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13.- ¢ Con cuantas personas comparte habitualmente el medio informativo?

Cuadro N° 15: Personas con quienes comparte el periédico
Alternativa X Frecuencia 3 (F.Xm) Porcentaje
1 persona 1 9 9 3.88
2 personas 2 24 48 10.34
3 personas 3 117 351 50.43
4 personas 4 82 328 35.34
Total 232 736 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor

Xz@ = % = 3.17 personas => 3 personas

X =3+ 1=4lectores por unidad

Grafico N° 13

Personas con quienes comparte el periodico

L
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Analisis: Como se puede evidenciar de los datos obtenidos, el 50.43% estaria dispuesta a
compartir el periddico con 3 personas, el 35.34% estaria dispuesta a compartir el peridédico
con 4 personas, el 10.34% estaria dispuesta a compartir el peridédico con 2 personas,

finalmente el 3.88% estaria dispuesta a compartir el periédico con 1 persona mas.

Conclusion: los encuestados destacan, que compartirian el peridédico deportivo con 3

personas mas, es decir, de 4 lectores por unidad s6lo 1 compra el periddico.
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14.- ; Cuénto estaria dispuesto a pagar por el periédico deportivo?

Cuadro N° 16: Precio del Periédico
Dolares Frecuencia Xm F.Xm Porcentaje
0.51-0.75 73 0.63 45.99 31.47
0.76 - 1.00 159 0.88 139.92 68.53
Total 232 185.91 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor

YXmf  185.91
T 232

Precio Promedio = = 80 ctvs

Grafico N° 14

Precio del Periddico

m0.51-0.75
m0.76 - 1.00

Analisis: Como se puede evidenciar de los datos obtenidos, el 31.47% estaria dispuesta a
pagar entre los 51 a 75 centavos y el 68.53% estaria dispuesta a pagar entre los 76 centavos

a 1.00 dolar.

Conclusion: de las respuestas emitidas por los encuestados, estarian dispuestos a pagar en

su mayoria hasta 80 centavos.
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15.- ¢ A través de qué medio de comunicacion le gustaria enterarse de la publicacion del
periddico deportivo?

Cuadro N° 17: A través de que medio le gustaria enterarse de la publicacion del
periddico

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Television 77 33.19
Radio 63 27.16
Redes sociales 32 13.79
Otros periddicos 41 17.67

Hojas volantes 19 8.19

Total 232 100.00

Fuente: Aplicacion de encuestas
Elaboracion: EI autor
Grafico N° 15
A traves de que medio le gustaria enterarse de la publicacién del
periodico

M Television
B Radio

Redes sociales

Periddicos

B Hojas volantes

Analisis: Como se puede evidenciar en los datos obtenidos, el 33.19% prefiere enterarse de
la publicacién del periddico a través de la television, el 27.16% prefiere por medio de la
radio, el 17.67% le gustaria enterarse a través del periddico, el 13.79% se enteraria por medio

de las redes sociales, finalmente el 8,19% prefiere enterarse mediante hojas volantes.

Conclusion: de acuerdo a las respuestas de los encuestados, ellos prefieren enterarse de la

publicacion del periddico deportivo a través de la television.
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RESULTADOS APLICADOS EN LA CIUDAD DE LOJA

DATOS GENERALES:

Después de haber analizado los resultados obtenidos de las encuestas anteriormente
mostrados, a continuacidn se presenta una interpretacion de las preguntas que se aplicaron a
cada una de las 399 personas encuestadas en la ciudad de Loja para determinar la cantidad
de demanda que podria obtener el producto (periédico deportivo) y la acogida necesaria,

determinando asi la demanda potencial, real y efectiva.

En la ciudad de Loja, al 49.12% de los encuestados les gusta practicar el deporte lo que indica

que el proyecto tendré la acogida necesaria por parte de quiénes solamente practican deporte.

El medio de comunicacion por el cual se enteran de su deporte favorito es la T.V, seguido de
la radio y el periddico con un 23.98%, esto debido a que casi todos ven television en sus

hogares.

Refiriéndonos a cuantos compran el periodico de informacion general, el 74.44% de
encuestados compran periddicos (permitiendo conocer asi la demanda real del proyecto);
siendo su consumo promedio de 4 periddicos semanales; adquiriendo diario La Hora con un
32.66% de preferencia sobre diario EI Comercio y diario El Universo; destacando entre las
caracteristicas del periédico la informacion concisa; comprandolo en los puntos de su

preferencia.

Respecto, a si conocen algun periddico netamente deportivo el 88.22% niega rotundamente

conocer algun tipo de periddico que publique noticias deportivas, por lo que seria algo
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novedoso en el mercado; a tal punto que el 78.11% de encuestados si compraria el periddico
en caso de crearse la empresa (determinando asi la demanda efectiva del proyecto);
considerando asi mismo el 87.93% que deberia circular diariamente el periddico; siendo el
consumo promedio del periddico de 2 periddicos a la semana, pero en vista que se recabara
la informacién durante toda la semana, el dia viernes recién se publicaré el periédico; siendo
emitido 1 vez a la semana. El periddico deportivo serd compartido hasta por 3 personas a la
vez, ya que asi lo manifiesta el 50.43% de encuestados, es decir, de 4 lectores por unidad
solamente 1 compra el periodico; estando dispuestos a pagar el 68.53% de encuestados hasta

el 80 centavos en promedio.

Finalmente, el 33.19% de encuestados prefiere enterarse de la publicacion del periodico

deportivo a través de la television.
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Tabulacién de las Encuestas de la Oferta

1.- ¢ Cuantos periddicos (La Hora, El Universo, El Comercio) vende diariamente?

2.- ¢ Cuéntos periodicos més vende con relacion al afio pasado?

Cuadro N° 18: Tabulacion de las Encuestas de la Oferta La Hora El Comercio El Universo
CANTIDAD N N N
DE PUESTOS DE VENTA HOY g\(l)\llg HOY ';‘é\llg HOY ?(’)\Ilg
PUESTOS
1 Centro Comercial vendedor 1 30 20 15 13 5 4
1 Centro Comercial vendedor 2 30 20 15 13 5 4
1 Centro Comercial vendedor 3 30 20 15 13 5 4
1 18 de Noviembre Y 10 de Agosto 25 20 15 12 5 4
1 Municipio de Loja (José Antonio y Bolivar) 26 25 10 10 9 7
1 Banco de Pichincha (10 de Agosto y Bernardo) 18 15 10 8 5 3
vendedor 1
1 Banco de Pichincha (10 de Agosto y Bernardo) 18 15 10 8 5 3
vendedor 2
1 Avenida Universitaria (Frente al Hospital) 27 25 13 10 3 3
1 San Francisco vendedor 1 19 15 8 8 2 2
1 San Francisco vendedor 2 19 15 8 8 2 2
1 San Sebastian 20 18 15 15 5 3
1 Mercado Mayorista vendedor 1 26 23 10 8 5 3
1 Mercado Mayorista vendedor 2 26 23 10 8 5 3
1 Mercado Mayorista vendedor 3 26 23 10 8 5 3
1 Bahia (Bolivar y 10 de Agosto) vendedor 1 15 15 8 8 9 6
1 Bahia (Bolivar y 10 de Agosto) vendedor 2 15 15 8 8 9 6
1 Frente al Banco de Loja (Bolivar y Rocafuerte) 20 18 15 13 8 5
1 Parque Santo Domingo (Bolivar y Rocafuerte) 23 20 10 12 4 4
1 Zooldgico 10 10 9 5 0 0
1 Parque Jipiro vendedor 1 15 15 9 5 8 6
1 Parque Jipiro vendedor 2 15 15 9 5 8 6
1 Parque Jipiro vendedor 3 15 15 9 5 8 6
1 Parque Lineal 15 15 9 5 3 3
1 Parque Infantil 15 15 9 5 2 2
1 Terminal vendedor 1y 2 40 36 20 16 10 10
1 Terminal vendedor 3y 4 40 36 20 16 10 10
1 Coliseo "Ciudad de Loja" 15 15 8 5 2 0
1 Av. Manuel Agustin Aguirre y Mercadillo 13 13 11 8 0 0
1 Bomberos (10 de Agosto y Av. Universitaria) 30 25 12 10 5 3
1 Frente a Iglesia San Isidro 10 10 2 2 0 0
1 Gasolinera Valdivieso (Eduardo Kigman) 13 13 5 5 3 3
1 Sﬁsg:;r)]era de la Cooperativa Loja (Av. Isidro Ayoray 10 10 5 5 3 3
1 Gasolinera Avendafio (Av. Isidro Ayora) 13 13 5 5 3 3
1 Gasolinera PyS (Col6n y Av. Universitaria) 13 13 5 5 3 3
1 Mercado de las Pitas 27 23 12 10 5 3
1 Gasolinera "La Llave" (Via Malacatos) 20 16 5 5 3 3
TOTAL | 38 Puestos de Venta 742 653| 369 305 172 133

Fuente: Municipio de Loja
Elaboracion: El autor
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g. DISCUSION

1.- ESTUDIO DE MERCADO

Producto Principal: edicion y comercializacion de periddico deportivo en la ciudad de Loja.

El periddico deportivo informa sobre temas relacionados con el deporte y los certamenes
deportivos del interés de la opinion puablica regional, nacional o internacional. No suele

destacar ninguna noticia que no sea de ambito deportivo.

La diferencia méas notable entre las paginas deportivas de los diarios de informacion general
y las de los periodicos deportivos suele estar en su mayor seriedad en el tratamiento de

titulares y un mayor contenido en los textos deportivos.

El disefio del periddico deportivo va mas encaminado a lo visual, a llamar la atencion, y no
tanto al contenido. Las paginas deportivas se caracterizan por un generoso despliegue de
fotografias, graficos explicativos, estadisticas, etc. Son paginas que utilizan mucho color,

grandes fotografias, una gran cantidad de elementos graficos.

El periddico deportivo, contara de 3 secciones las mismas que seran, noticias deportivas de
acontecer local, de acontecer nacional y de acontecer internacional, el total de las paginas de
las que se compone el periddico es de 12 hojas, sus medidas seran similares al periddico La
Hora, ademas contara con el mismo formato tabloide, es decir, 38.5 centimetros de largo por

29.5 centimetros de ancho.

Producto Secundario: no posee.
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Producto Sustituto: son los suplementos de los diarios informativos como La Hora, El

Universo, EI Comercio y Crénica.

Producto Complementario: no posee.

Mercado: laedicion y comercializacién de periédico deportivo tiene su mercado en la ciudad

de Loja.

Demandantes:

¢ Quiénes?: los demandantes serian las personas de 18 a 60 afios de edad de la Ciudad

de Loja.

¢ Cuantos Hay?: especificamente hay 113, 342 personas en la Ciudad de Loja.

Analisis de la Demanda: aqui se determinara la cantidad de producto que necesita el
mercado para satisfacer la demanda en el momento actual y durante la vida Gtil del proyecto,

que en el presente caso es para 5 afios.

Demanda Potencial: al tratarse de un producto sin implicaciones negativas para las
personas, se considera como demandantes potenciales a todas las personas entre los 18 a 60

afios de edad de la ciudad de Loja.

Para proyectar la demanda durante la vida Util es necesario proyectar la poblacion para el

periodo.
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= Habitantes de 18 a 60 afios de edad en la ciudad de Loja, segin el censo realizado

por el INEC en el afio 2010 = 96,883personas.

Pf=Po (1+r)"

Pf 2011= 96,883 (1+0.0265)'= 99,450

Pf 2012= 99,450 (1+0.0265)'= 102,085

Pf 2013= 102,085 (1+0.0265)'= 104,790

Pf 2014= 104,790 (1+0.0265)'= 107,566

Pf 2015= 107,566 (1+0.0265)'= 110,416

Pf 2016= 110,416 (1+0.0265)'= 113,342

Pf 2017= 113,342 (1+0.0265)'= 116,345

Pf 2018= 116,345 (1+0.0265)'= 119,428

Pf 2019= 119,428 (1+0.0265)'= 122,592

Pf 2020= 122,592 (1+0.0265)'= 125,840

Para determinar la Demanda Potencial en Unidades se toma en consideracion el uso per-
capita que es de 104 periédicos al afio, segun el cuadro N°14 de la pregunta 12 de los

Resultados de las encuestas de la Demanda.
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YXmf _ 272.00
T 232

Consumo Promedio Semanal =

= 1.17 => 2 periddicos a la semana

2 periédicos / semana * 52 meses / afio = 104 periddicos / afio

Puesto que cada unidad de periddico es leida habitualmente por 4 personas en promedio,
segun el cuadro N° 15 de la pregunta N° 13, a la poblacidn total la dividimos entre 4, y con

eso tenemos los demandantes potenciales, de tal forma tenemos:

Cuadro N° 19: Demanda Potencial

~ Poblacion | Lectores por | Demandantes | Consumo Dema_nda

Afo . . " Potencial en
Total Unidad 4 Potenciales | Per-Capita .

Unidades

(2016) 1 113,342 4 28,336 104 2,946,892

2 116,345 4 29,086 104 3,024,970

3 119,428 4 29,857 104 3,105,128

4 122,592 4 30,648 104 3,187,392

(2020) 5 125,840 4 31,460 104 3,271,840

Fuente: Cuadro N° 15; pregunta 13
Elaboracién: EI autor

Demanda Real: éste analisis permite conocer la cantidad de consumidores y volumen que

demandan actualmente. Para el presente caso se determina que el 74.44% de los demandantes

potenciales compra periddico.

Cuadro N° 20: Demanda Real

Afio Demand_antes Demandantes Consgmo Deman_da Real
Potenciales Reales 74.44% | Per-Cépita en Unidades
(2016) 1 28,336 21,093 104 2,193,705
2 29,086 21,652 104 2,251,768
3 29,857 22,226 104 2,311,457
4 30,648 22,814 104 2,372,695
(2020) 5 31,460 23,419 104 2,435,558

Fuente: Cuadro N° 5; pregunta 3
Elaboracién: EI autor
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Demanda Efectiva: éste analisis permite conocer cudntos seran los clientes de la empresa y
el nivel de demanda que se espera en el mercado del proyecto. Se entiende que solamente el
78.11% de quienes compran periddico, compraran el periddico deportivo. Con esto tenemos

que la demanda efectiva es la siguiente:

Cuadro N° 21: Demanda Efectiva
~ Demandantes | Demandantes Demanc_iantes Consumo Dem_a nda
Ano Potenciales Reales 74.44% Efectivos err_- Efec_tlva en
78.11% Cépita Unidades
(2016) 1 28,336 21,093 16,476 104 1,713,503
2 29,086 21,652 16,912 104 1,758,856
3 29,857 22,226 17,360 104 1,805,479
4 30,648 22,814 17,820 104 1,853,312
(2020) 5 31,460 23,419 18,292 104 1,902,414

Fuente: Cuadro N° 12; pregunta 10
Elaboracion: El autor

Analisis de la Oferta: éste analisis permite cuantificar cuanto de la demanda esta siendo
abastecida por otros oferentes locales. Se trata de identificar la competencia para el proyecto,
en algunos casos debe reconsiderarse a los sustitutos que por cuestiones de calidad, precios,

pueden absorber la totalidad o parte del mercado al que se orienta el proyecto.

Oferta: periodicos de circulacion nacional El Universo, EI Comercio y La Hora. Estos

periddicos tienen un suplemento deportivo que circula los dias lunes.

Diario ElI Comercio, posee un tiraje a nivel nacional de 40,678 periddicos, su formato se
denomina Estandar, el suplemento deportivo de Diario El Comercio se llama ‘“Lunes
Deportivos”, cuenta con 8 paginas de las cuales 4 son exclusivas para el fatbol, 1 para otros

deportes y 3 de avisos clasificados.
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Diario EI Universo, posee un tiraje a nivel nacional de 47,974 periddicos, y tiene igual
formato Estandar, el suplemento deportivo de Diario El Universo se llama “Marcador”, y
posee 6 paginas de las cuales 4 paginas son exclusivas para el futbol, 1 péagina de otros

deportes y 1 pagina de clasificados.

Diario La Hora, cuyo tiraje es de 31,661 ejemplares a nivel nacional, tiene un formato
denominado Tabloide. El suplemento deportivo de diario La Hora se denomina “Cronos”,
compuesto de 4 paginas de las cuales 3 son para futbol y 1 para otros deportes, asi mismo

circula los dias lunes.

Revista Estadio, posee un tiraje de 5,000 ejemplares a nivel nacional de circulacién semanal,

de 16 paginas.

Por lo tanto, la oferta esta dada por los suplementos de los 3 diarios que recogen la

informacion de los acontecimientos del fin de semana.
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Cuadro N° 22: Tabulacién de las Encuestas de la Oferta LaHora El Comercio El Universo

CANTIDAD ANO ANO ANO

DE PUESTOS PUESTOS DE VENTA HOY 2015 HOY 2015 HOY 2015
1 Centro Comercial vendedor 1y 2 60 40 30 26 10 8
1 Centro Comercial vendedor 3 30 20 15 13 5 4
1 18 de Noviembre Y 10 de Agosto 25 20 15 12 5 4
1 Municipio de Loja (José Antonio y Bolivar) 26 25 10 10 9 7
1 Banco de Pichincha (10 de Agosto y Bernardo) vendedor 1 18 15 10 8 5 3
1 Banco de Pichincha (10 de Agosto y Bernardo) vendedor 2 18 15 10 8 5 3
1 Avenida Universitaria (Frente al Hospital) 27 25 13 10 3 3
1 San Francisco vendedor 1y 2 38 30 16 16 4 4
1 San Sebastian 20 18 15 15 5 3
1 Mercado Mayorista vendedor 1y 2 52 46 20 16 10 6
1 Mercado Mayorista vendedor 3 26 23 10 8 5 3
1 Bahia (Bolivar y 10 de Agosto) vendedor 1y 2 30 30 16 16 18 12
1 Frente al Banco de Loja (Bolivar y Rocafuerte) 20 18 15 13 8 5
1 Parque Santo Domingo (Bolivar y Rocafuerte) 23 20 10 12 4 4
1 Zoologico 10 10 9 5 0 0
1 Parque Jipiro vendedor 1, vendedor 2 y vendedor 3 45 45 27 15 24 18
1 Parque Lineal 15 15 9 5 3 3
1 Parque Infantil 15 15 9 5 2 2
1 Terminal vendedor 1y 2 40 36 20 16 10 10
1 Terminal vendedor 3y 4 40 36 20 16 10 10
1 Coliseo "Ciudad de Loja" 15 15 8 5 2 0
1 Av. Manuel Agustin Aguirre y Mercadillo 13 13 11 8 0 0
1 Bomberos (10 de Agosto y Av. Universitaria) 30 25 12 10 5 3
1 Frente a Iglesia San Isidro 10 10 2 2 0 0
1 Gasolinera Valdivieso (Eduardo Kigman) 13 13 5 5 3 3
1 Gasolinera de la Cooperativa Loja (Av. Isidro Ayora 'y 10 10 5 5 3 3

Puebla)

1 Gasolinera Avendario (Av. Isidro Ayora) 13 13 5 5 3 3
1 Gasolinera PyS (Col6n y Av. Universitaria) 13 13 5 5 3 3
1 Mercado de las Pitas 27 23 12 10 5 3
1 Gasolinera "La Llave" (Via Malacatos) 20 16 5 5 3 3
TOTAL | 38 Puestos de Venta 742 653 369 305 172 133

Fuente: Municipio de Loja
Elaboracion: El autor

653 => 100%; entonces 742 => X; = 7:5220 =
anual por parte de Diario La Hora.
36,900 _

——=113.63% - 100.00% = 13.63% de crecimiento

305 => 100%; entonces 369 => X; = o 120.98% - 100.00% = 20.98% de crecimiento

anual por parte de Diario EI Comercio.

133 => 100%: entonces 172 => X; =

_ 17,200
133

anual por parte de Diario El Universo.

86

=129.32% - 100.00% =29.32% de crecimiento




Porcentaje de Crecimiento de Diario La Hora = 13.63%

Porcentaje de Crecimiento de Diario EI Comercio = 20.98%

Porcentaje de Crecimiento de Diario El Universo = 29.32%

Por lo tanto el porcentaje de incremento anual en promedio de los 3 periddicos es de 21.31%.

El promedio de venta de los 3 periddicos es:

742 periddicos/dia (diario La Hora) + 369 periddicos/dia (diario EI Comercio) + 172
periddicos/dia (diario ElI Universo) = 1,283 periodicos/dia * 365 dias/afio = 468,295

periddicos/ afio / 3 periddicos = 156,098 periddicos/dia, es lo que venden en promedio los 3

periédicos.
Cuadro N° 23: Oferta Proyectada de Periodicos
ARoS Demanda Efectiva en Unidades Oferentes en Unidades

1 (2016) 1,713,503 156,098

2 1,758,856 189,366

3 1,805,479 229,724

4 1,853,312 278,683
5 (2020) 1,902,414 338,076

Fuente: Cuadro N°
Elaboracion: El autor

Balance de la Demanda:
Cuadro N° 24: Demanda Insatisfecha de Periddico El Universo

Afios | Demanda Proyectada Oferta Demanda Insatisfecha
1(2016) 1,713,503 156,098 1,557,405
2 1,758,856 189,366 1,569,490
3 1,805,479 229,724 1,575,755
4 1,853,312 278,683 1,574,629
5(2020) 1,902,414 338,076 1,564,338

Fuente: Cuadro N°
Elaboracion: El autor

87



PLAN DE COMERCIALIZACION

Para que el proyecto tenga éxito es necesario establecer un Plan de Comercializacion
orientado al mercado meta. Recogiendo precios, logotipo, canales de distribucion, etc. Con
la finalidad de satisfacer las necesidades del cliente, debido a que es el cliente la razén de ser
de la empresa.

Servicio

Esta empresa esta dedicada a ofrecer el servicio de elaboracion y comercializacion del
periddico deportivo, siendo sus caracteristicas la informacion veraz y concisa, imagenes a
full color y grandes, dirigida a todas las personas de entre los 18 a 60 afios de edad de la
ciudad de Loja, las mismas que van a emitir un juicio razonable respecto a las noticias que
se emitiran en el periddico.

Logotipo: la empresa se denominara “FULL DEPOR?”, en el logotipo también aparece el
slogan de la empresa, representadas por la imagen de personas practicando los diferentes
deportes que existen, las letras del nombre de la empresa estan en color azul, asi mismo el
slogan de la empresa.

Grafico N° 16

FULL DEPOR

full deportes full color
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Precio: el analisis del precio del periddico, es el elemento mas importante de la estrategia
del plan de marketing, ya que de él depende la rentabilidad del proyecto y las utilidades que
recibird la empresa.

El precio del servicio se determina sumando el costo unitario de produccion méas el margen

de utilidad dandonos el precio de venta al pablico.

Plaza — Distribucion: las instalaciones de la nueva empresa las podemos ubicar en la ciudad
de Loja, Canton Loja, Parroquia de San Sebastian, Sector Punzara.
Canales de Comercializacion:

Grafico N° 17

PRODUCTOR $ DISTRIBUIDOR ¢ MINORISTA ¢ CONSUMIDOR

El canal de distribucion sera indirecto, debido a que el periddico luego de su edicion sera
distribuido hacia los minoristas (voceadores y diferentes establecimientos donde se
encontrard el periodico), de ésta manera llegara al consumidor final que sera el cliente de la
ciudad de Loja.

PUBLICIDAD: La publicidad es una forma de comunicacion comercial que intenta
incrementar el consumo de un producto o servicio a través de los medios de comunicacion y

de técnicas de propaganda.

La empresa “FULL DEPOR?” realizara publicidad radial, la misma que es més efectiva por
el hecho que todas las personas escuchan radio, asi mismo para el dia de su presentacion del
periddico ante la sociedad se regalara en puntos estratégicos de la ciudad por 2 dias

consecutivos las primeras ediciones del periddico deportivo.
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2.- ESTUDIO TECNICO

Si los resultados del Estudio de Mercado fueron positivos se pasa al Estudio Técnico, cuyo

objetivo es determinar 3 aspectos:

v' Tamafo y Localizacién
v" Ingenieria del Proyecto

v" Disefio Organizacional

Es en éste estudio en donde se determina todos los aspectos organizativos para la fase de

operacion y los requerimientos para ello.
TAMANO

Este aspecto tiene que ver con la capacidad productiva durante la vida Gtil del proyecto, se
considera la capacidad productiva en funcién de unidades de periodicos en relacion al tiempo.
La empresa “FULL DEPOR?” por ser una empresa de reciente creacion se fijo en un area de
120 metros cuadrados, con la posibilidad de que en un futuro se amplie las instalaciones de

las mismas.

» Capacidad Teorica: en éste caso se considera las especificaciones técnicas del
componente tecnoldgico, es decir, lo que el fabricante dice que puede producir la
maquinaria. Cuando intervienen varias maquinas durante el proceso, el referente se
da con la maquina que domina el proceso. Para determinar la capacidad teorica en la
produccidn del periddico deportivo se debe hacer las siguientes consideraciones:

Las maquinas a utilizar en sus especificaciones técnicas determinan lo siguiente:
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Maquina Impresion OFFSETROLAND PRZ00, BICOLOR, PERFECTOR, OFFSET,
ANO 1996, COLOR CREMA

e Velocidad: 100 ejemplares por hora

e Formato méx. del pliego: 720 x 1030 mm.

e Formato min. del pliego: 360 x 520 mm.

e Grosor del pliego: Papel delgado-1.0 (Papel delgado-1/16)

e Area max. de impresion: 710 x 1020 mm.

e Dimensiones de la plancha: 800 x 1030 mm.

e Altura de la pila del alimentador: 1150 mm.

e Altura de la pila de salida: 1150 mm.

Grafico N° 18
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Computadora MAC MacBook Pro

Alto: 2,41 cm
Ancho: 32,5cm
Fondo: 22,7 cm

Peso: 2,04 kg

YV VYV VvV V V

Pantalla: panoramica brillante retro iluminada por LED de 13,3 pulgadas (en

diagonal) capaz de reproducir millones de colores

Grafico N° 19

Entonces por lo que se puede observar, el proceso productivo serda dominado por impresora,

ya que domina el proceso con la impresion de 14,000 ejemplares por hora.

» Capacidad Instalada: conocido el rendimiento del componente tecnoldgico y
haciendo la consideracion del caso en cuanto a la maquinaria que gobierna el proceso

(impresora), se tiene que la produccién por hora es de 2,000 ejemplares en 7 dias.
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Para determinar la produccion en funcién de la capacidad instalada se considera la
produccion ininterrumpida las 24 horas durante los 365 dias del afio, por tanto la

produccion es la siguiente:
Capacidad Instalada
2,000 ejemplares por semana * 52 semanas al afio
104,000 periddicos al afio

» Capacidad Utilizada: para el presente proyecto puesto que la capacidad utilizada no
puede superar a la demanda efectiva, se hace uso del 50% de produccién de la
capacidad instalada, semanalmente se editaran s6lo 1,000 ejemplares del periddico,
puesto que el periddico saldra una vez por semana debido a que de ésta manera tendra
la acogida necesaria, se calcula la produccion por las 52 semanas del afio, por lo tanto,

ésta sera la capacidad utilizada:
Capacidad Utilizada
1,000 periddicos a la semana * 52 semanas al afio
52,000 periodicos al afio
LOCALIZACION DE LA PLANTA

Para establecer la localizacion del proyecto debe considerarse algunos elementos que tienen
que ver con el mercado, tales como, el acceso a clientes y proveedores, la infraestructura

sanitaria y de servicios.
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» Macro localizacion: se apoya en mapas para referenciar la ubicacion dentro de

determinado pais.

Grafico N° 20

» Micro localizacion: en éste punto valiéndose de mapas y planos urbanisticos se hace

la presentacion del lugar exacto en donde funcionara el proyecto.

La empresa se ubicard en el Canton Loja, Parroquia San Sebastian, Sector Punzara.
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Gréafico N° 21
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Grafico N° 22
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Criterio de Localizacion: Constituyen todos aquellos aspectos que permitiran el normal

funcionamiento de la empresa, entre ellos tenemos:

o Mercado: puesto que el mercado es la ciudad de Loja el ubicar el proyecto
dentro de la ciudad facilita el proceso de comercializacion.

o Acceso a Mano de Obra: para la elaboracion del periédico deportivo se
requiere de mano de obra especializada, por tanto la misma se conseguira en
la ciudad de Loja, asi mismo la mano de obra contaria con todas las facilidades
para el cumplimiento de sus jornadas de trabajo.

o Servicios Basicos: la empresa al estar ubicada en una zona urbana y por estar
cerca de una transitada avenida (avenida Twintza) cuenta con todos los
servicios basicos que son: agua, luz, alcantarillado y comunicacion.

o Infraestructura: se cuenta con infraestructura sanitaria e infraestructura vial.

INGENIERIA DEL PROYECTO
Este aspecto tiene que ver con elementos claves del proceso productivo tales como

maquinaria y equipo, infraestructura fisica, distribucion de la planta y proceso de produccion.

» Maquinaria y Equipo: constituye la parte esencial del componente tecnologico,
corresponde a la capacidad instalada y utilizada de la empresa. Para la edicion del

periddico deportivo se contara con la siguiente maquinaria:

Maquina Impresion OFFSET ROLAND PRZ00, BICOLOR, PERFECTOR, OFFSET,
ANO 1996, COLOR CREMA

e Velocidad: 100 ejemplares por hora
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e Formato méx. del pliego: 720 x 1030 mm.

e Formato min. del pliego: 360 x 520 mm.

e Grosor del pliego: Papel delgado-1.0 (Papel delgado-1/16)
e Area max. de impresion: 710 x 1020 mm.

e Dimensiones de la plancha: 800 x 1030 mm.

e Altura de la pila del alimentador: 1150 mm.

e Altura de la pila de salida: 1150 mm.
Computadora MAC MacBook Pro

e Alto: 2,41 cm

e Ancho: 32,5cm

e Fondo: 22,7 cm

e Peso: 2,04 kg*

e Pantalla: panoramica brillante retro iluminada por LED de 13,3 pulgadas (en
diagonal) capaz de reproducir millones de colores.

» Infraestructura Fisica: conocido cominmente como componente tecnologico, la
infraestructura debe permitir que la empresa cuente con todas las areas necesarias
para su normal cooperacion por tanto debe ubicarse las areas productiva y
administrativa. Para la edicion del periddico deportivo se requiere un area de terreno
de 120 m? mismos que se dividen de la siguiente manera:

o 60 m? para area productiva.

o 20 m? para area administrativa.
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>

15m

o 40 m? para parqueadero.

Distribucion de la Planta: conocidos los requerimientos de espacio fisico se
procede a realizar la distribucion en planta, cuidando para ello que dicha
distribucion no interrumpa la secuencia de las actividades administrativas y
productivas. Para la empresa “FULL DEPOR” el espacio fisico se distribuye de
la siguiente manera:

Gréafico N° 23
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» Proceso Productivo: conforme a lo establecido en la capacidad instalada y utilizada
el proceso para la obtencién de los 1,000 periddicos por semana. El proceso se

demuestra en el siguiente gréfico:

o Pre-Impresion => 20 minutos
o Impresion => 10 minutos
o Encartado => 10 minutos
o Empacado => 15 minutos
o Distribucion => 5 minutos

» Flujograma de Proceso: Constituye una herramienta por medio de la cual se
describe paso a paso cada una de las actividades de que consta el proceso de
produccién. El Flujograma debe mostrar las actividades y su secuencia légica.

Cuadro N° 25: Flujograma de Proceso

N° Actividades @, =>. Dv@ Responsable | Tiempo
1 Pre - Impresion . Jefe Produccion @ 17 min
2 Transporte a Impresion | ] Obrero 3 min
3 Impresion . Jefe Produccion | 10 min
4 Encartado | Jefe Administra. | 10 min
5 Transporte a Empacado - Obrero 3 min
Empacado B B Jefe Marketing |~ 9 min

6 Transporte a Distribucion [ B Obrero 3 min
Distribucion B  Distribuidor 5 min

Total 60 min

Fuente: Proceso Productivo
Elaboracion: El autor

Disefio del Producto: en ésta parte se determina las caracteristicas que tendra el producto
para su comercializacion, éstas deben corresponder estrictamente a los requerimientos de los

consumidores. El periddico deportivo contara de 3 secciones las mismas que seran, noticias
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deportivas de acontecer local, de acontecer nacional y de acontecer internacional, el total de
las paginas de las que se compone el periddico deportivo es de 24 paginas, sus medidas seran
de 38.5 centimetros de largo por 29.5 centimetros de ancho, es decir contara con el formato
tabloide, el tipo de papel sera papel peridédico y serd impreso a color. El producto se

distribuira de la planta a los diferentes puestos (quioscos) y voceadores de la ciudad de Loja.

Grafico N° 24
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DISENO ORGANIZACIONAL

En ésta parte se disefiard lo que serd la empresa en sus aspectos estructurales de la

organizacién, enmarcados en las normativas legales vigentes.

> Base Legal:
o Tipo de empresa: sera una empresa de compafiia anonima cuyo capital esta

formado por la aportacion de los accionistas, 2 accionistas con igual participacion
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de acciones (al momento de su constitucion), debido a que las empresas de
compafiia anénima sus miembros pueden ser minimo de 2 miembros al momento
de su constitucion segun la Superintendencia de Compafiias.

o Razén Social: la empresa se denominard “FULL DEPOR Compaiiia
Anodnima”.

o Domicilio: el domicilio de la empresa serd en la ciudad de Loja, en el sector
Punzara.

o Capital Social: asciende a 28,127.82 ddlares, que sera constituido con el aporte
de los accionistas.

o Duracion: la empresa tendra una duracion de 5 afos, al cabo de los cuales pueda
liquidarse o ampliar su fase de operacion.

ACTA CONSTITUTIVA DE LA EMPRESA “FULL DEPOR Compariia Anonima”
En la Provincia de Loja, Canton Loja, Ciudad de Loja a los diez y seis dias del mes de Marzo
del afio 2015, por propia iniciativa, se reinen dos personas naturales, con todos los derechos,
han decidido asociarse, dentro de una Compariia Anonima, con el fin de lucro, la que tendra
por objeto social; Ediciony Comercializacion de Periddico Deportivo en la Ciudad de Loja,
Canton Loja, Provincia de Loja.

MINUTA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA “FULL DEPOR Compainiia
Andnima”

Sefior Notario:

Sirvase insertar en el protocolo de escrituras publicas a su cargo, el acta de constitucion de

compaiiia, contenida con las siguientes clausulas:
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PRIMERA.- COMPARECIENTES.-Bryan Castro, de nacionalidad peruana portador del
pasaporte No. 5075650 y el Sr. Cesar Fernando Cabrera Capa ecuatoriano portador de la
cédula cedula de identidad N0.1104687992, en ejercicio pleno de sus derechos, los
comparecientes convienen en constituir la Compafiia Anénima “Empresa Editora y
Comercializadora de Periddico Deportivo FULL DEPOR?” que se regira por las leyes del
Ecuador y el siguiente estatuto.

SEGUNDA.-ESTATUTO DE LA COMPANIA ANONIMA. “Empresa Editora y
Comercializadora de Periodico Deportivo FULL DEPORCIA. ANONIMA.”
CAPITULO PRIMERO.- NOMBRE, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, Y PLAZO DE
DURACION.

Articulo 1.- La Compariia llevara el nombre o razén Social de: “Empresa Editora y
Comercializadora de Periddico Deportivo FULL DEPOR CIA. ANONIMA.”

Articulo 2.- El domicilio de la Compafiia es en la Ciudad de Loja, Provincia de Loja.
Articulo 3.- La Compafiia tiene como objeto social la creacion de una “Empresa Editora y
Comercializadora de Periddico Deportivo FULL DEPOR” a toda la poblacion de la Ciudad
de Loja.

Articulo 4.- La empresa inicia sus operaciones en la fecha de su inscripcién del contrato
constitutivo en el Registro Mercantil, pero podra disolverse en cualquier tiempo o prorrogar

su plazo de duracion, de la forma prevista en la ley y en este estatuto.
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CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL SOCIAL DE LAS PARTICIPACIONES Y
LA RESERVA LEGAL.

Avrticulo 5.- El capital social de la Compafiia es del 68.91%, del total de la inversion que sera
pagado en partes iguales por los accionistas los que estaran representados por el certificado
de aprobacion correspondiente de conformidad con la ley y estos estatutos.

Articulo 6.- La compafiia puede aumentar el capital social por resolucién de la Junta General
de los Accionistas con el consentimiento de las terceras partes del capital social presente en
la seccion.

Articulo 7.- El aumento del capital se lo hara estableciendo nuevas participaciones y su pago
se lo hara de la siguiente manera: En numerario, en especie, por compensacion de créditos,
por capitalizacion de reservas, por revalorizacion del patrimonio realizado conforme a la ley
y la reglamentacion pertinente, o por demas medios previstos en la ley.

Articulo 8.- La reduccidn del capital se regira por lo previsto por la ley de compafiias y en
ningun caso se tomaran resoluciones encaminadas a reducir el capital social si ello implicare
la devolucion de los accionistas de parte de las aportaciones hechas y pagadas con las
excepciones de ley.

Articulo 9.- La compafiia entregara a cada accionista el certificado de aprobacion que le
corresponde. Dicho certificado de aportacion se hard constar la denominacion de la
compaiiia, el capital suscrito y el capital pagado, nimero y valor certificado, nombre del
accionista o propietario, domicilio de la compafiia, fecha de la escritura de consecucidn,
notaria en que se otorgd, fecha y nimero de la inscripcion en el registro mercantil, fecha y
lugar de expedicion, la constancia de no ser negociable, la firma y rubrica del presidente y

gerente general de la compafiia.
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Articulo 10.- Al perderse o destruirse un certificado de aportacion el interesado solicitara
por escrito al gerente general la emision de un duplicado del mismo.

Avrticulo 11.- las participaciones en esta compafiia podran transferirse por acto entre vivos,
requiriéndose para ello el consentimiento unanime del capital social, que la sesion se celebre
por escritura publica y se observe las pertinentes disposiciones.

Articulo 12.- Las participaciones de los accionistas en ésta compafiia son transmisibles por
herencia, conforme a la ley.

CAPITULO TERCERO.- DE LOS SOCIOS, DE SUS DEBERES, ATRIBUCIONES,
Y RESPONSABILIDADES.

Articulo 13.- Son obligaciones de los accionistas:

e Las que sefialan la ley de compafiias.

e Cumplir las funciones y actividades deberes que les asignase la Junta General de
Accionistas, al gerente general y presidente de la Compafiia.

e Cumplir con las aportaciones implementarias en proporcion a las participaciones que
tuvieren en la compaiiia, cuando y en la forma que decida la junta general de
accionistas.

e Lademas que sefiale este estatuto.

Articulo 14.- Los accionistas de la compafiia tienen los derechos y atribuciones:

e Intervenir con vos y voto en las sesiones de Junta General de Accionistas,
personalmente o mediante poder a un socio o extrafio, ya se trate del poder notarial o
de carta poder.

e Aclegiry ser elegido para los organismos de administracion y fiscalizacion.
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e A percibir las utilidades o beneficios a prorrata de las participaciones pagadas, lo
mismo respecto al acervo social, de producirse las liquidaciones.

e Los demas derechos previstos en la ley y estatutos.
Articulo 15.- La responsabilidad de los accionistas de la compafiia por las obligaciones
sociales se limita Unicamente al monto de sus aportaciones individuales a compafiias, salvo
las acepciones de ley
CAPITULO CUARTO.- DEL GOBIERNO Y DE LA ADMINISTRACION.
Art. 16: (GOBIERNO Y ADMINISTRACION).- La empresa estara gobernada por la Junta
General de Accionistas y administrada por el Gerente General, éste Organo con las
atribuciones y deberes que les concede la Ley de Compafiias y estos estatutos.
Art. 17.- (DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS).- La Junta General de
Accionistas es el organismo supremo de la empresa, se reunira ordinariamente una vez al
afio, dentro de los tres meses posteriores a la finalizacion del ejercicio econdémico y
extraordinariamente las veces que fuere convocada para tratar los asuntos puntualizados en
la convocatoria. La Junta estard formada por los accionistas legalmente convocados y
reunidos.
Art. 18.- (CONVOCATORIA).- La convocatoria a la Junta General de Accionistas la hara
el Gerente de la empresa mediante comunicacidn escrita, cuando menos con diez dias de
anticipacién a la reunion de la Junta y expresando los puntos a tratarse.
Art. 19.- (REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS).- Las Juntas Generales de
Accionistas, ordinarias y extraordinarias, se reuniran en el domicilio principal de la empresa,

los accionistas podran concurrir a la junta personalmente 0 mediante poder otorgado a un
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accionista o tercero, ya se trate de poder notarial o de carta poder, no podran ser
representantes de los accionistas los administradores.

Art. 20.- (QUORUM).- Para que se instale validamente la Junta General de Accionistas, en
primera convocatoria se requerird de la presencia de por lo menos la mitad del capital pagado,
si no hubiere este quérum habré una segunda convocatoria mediando cuando mas treinta dias
de la fecha fijada para la primera reunion y la Junta General se instalara con el nimero de
accionistas presentes o que concurran, cualquiera sea el capital que representen, particular
que se expresard en la convocatoria para los casos contemplados en el Art. 240 de la Ley de
Compaiiias, se seguira al procedimiento sefialado.

Art. 21.- (DE LA PRESIDENCIA).- Presidira la Junta General de Accionistas el Gerente de
la Empresa, el mismo que actuara como secretario, a falta de este actuara quien lo subrogue.
Art. 22.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL).- La Junta General
de Accionistas legalmente convocada y reunida, es el érgano supremo de la empresa y en
consecuencia tiene plenos poderes para resolver todos los asuntos relacionados con los
negocios sociales asi como con el desarrollo de la empresa que no se hallaren atribuidos a
otros 6rganos de la empresa siendo de su competencia los siguiente a) Nombrar al Gerente
General; b) Autorizar la contratacion de auditorias externas; c) Conocer y aprobar el
presupuesto anual y sus reformas; d) Conocer y resolver todos los informes que presente el
Directorio como los relativos a balances, reparto de utilidades, formacion de reservas,
administracion; e) Resolver sobre el aumento o distribucién de capital, prorroga de plazo,
disolucion anticipada, cambio de domicilio, de objeto social y demas reformas al estatuto de
conformidad con la Ley de Compafiias; f) conocer y aprobar los reglamentos internos de la

empresa; g) Fijar las remuneraciones que percibira el Gerente General, fijar los sueldos que
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percibiran los miembros del Directorio; h) Resolver acerca de la disolucion y liquidacion de
la empresa, designar a los liquidadores, sefialar la remuneracion de los liquidadores y
considerar las cuentas de liquidacion; i) Autorizar al Gerente General el otorgamiento de
poderes generales de conformidad con la ley; j) Interpretar obligatoriamente el presente
estatuto; k) Resolver cualquier asunto que fuere sometido a su consideracion y que no fuere
atribucion de otro érgano de la empresa; I) Los demas que contemple la ley y estatutos.

Art. 23.- (JUNTA UNIVERSAL).- La empresa podra celebrar sesiones de Junta General de
Accionistas en la modalidad de Junta Universal de conformidad con lo dispuesto en el Art.
238 de la Ley de Compaiiias, esto es, que la Junta pueden constituirse en cualquier tiempo y
en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que
esté presente todo el capital pagado y de los asistentes, quienes deberan suscribir el acta bajo
sancion de nulidad, acepten por unanimidad la celebracion de la junta, entendiéndose asi
legalmente convocada y validamente constituida.

Art. 24.- (DEL DIRECTORIOQ).- El directorio estard integrado por el Presidente de la
empresa y por dos vocales principales, los vocales deben ser elegidos por la Junta General
de Accionistas, los vocales duraran en sus funciones cuatro afios y pueden ser reelegidos y
permaneceran en sus cargos hasta ser legalmente reemplazados, para ser vocales del
Directorio no se requiere la calidad de accionista.

Art. 25.- (PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO).- Presidira las sesiones del Directorio el
Gerente General, a falta de éste lo remplazara su subrogante y se nominara un secretario Ad-
hoc.

Art. 26.- (CONVOCATORIA).- La convocatoria a sesion de directorio la hara el Presidente

de la empresa mediante comunicacion escrita a cada uno de los miembros, con cuarenta y
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ocho horas de anticipacion, por lo menos a la fecha de sesion, el quérum se establece con
mas de la mitad de los miembros que lo integran.

Art. 27.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO).- Son atribuciones y
deberes del directorio los siguientes: a) Sesionar ordinariamente cada cuatro meses y
extraordinariamente cuando fuere convocado; b) Someter a la consideracion de la Junta
General de Accionistas el Proyecto de Presupuesto en el mes de Enero de cada afio; c)
Autorizar la compra y transferencia de inmuebles a favor de la empresa, asi como la
elaboracion de contratos de hipoteca y cualquier otro gravamen que limite el dominio y
autonomia o posesion de los bienes inmuebles de propiedad de la empresa; d) Autorizar al
Gerente General el otorgamiento y celebracion de actos, contratos e inversiones para los que
se requiera tal aprobacion, en razon de la cuantia fijada por la Junta General; ) Controlar el
movimiento econdmico de la empresa y dirigir la politica de los negocios de la misma; f)
Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta General y las disposiciones legales, del
Estatuto y Reglamentos; g) Presentar a conocimiento de la Junta General de Accionistas el
proyecto de creacion e incrementos de reservas legal, facultativas o especiales; h) Determinar
los cargos para cuyo ejercicio se requiera caucion y calificar las cauciones; i) Los demas que
contemple la ley, los estatutos y las resoluciones de la Junta General de Accionistas.

Art. 28.- (RESOLUCIONES).- Las resoluciones del Directorio seran tomadas por simple
mayoria de votos y los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la mayoria.

Art. 29.- (ACTAS).- De cada sesion de Directorio se levantara la correspondiente acta, la
que sera firmada por el Presidente y el Secretario que actuaron en la reunion.

Art. 30.- (DEL GERENTE GENERAL).- El Gerente General sera elegido por la Junta

General de Accionistas, para un periodo de cuatro afios, puede ser reelegido indefinidamente
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y podré tener o no la calidad de accionista, ejercerd el cargo hasta ser legalmente
reemplazado. El Gerente General sera el representante legal de la empresa.

Art. 31.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL GERENTE GENERAL).- Son deberes y
atribuciones del Gerente General de la empresa: a) Representar legalmente a la empresa, en
forma judicial y extrajudicial; b) Conducir la gestion de los negocios sociales y la marcha
administrativa de la empresa; ¢) Dirigir la gestion econdémico-financiera de la empresa; d)
Gestionar, planificar, coordinar, poner en marcha y cumplir las actividades de la empresa; e)
Realizar pagos por concepto de gastos administrativos de la empresa; f) Realizar inversiones,
adquisiciones y negocios, sin necesidad de firma conjunta con el Presidente, hasta por el
monto para el que esta autorizado; g) Extender el nombramiento del Presidente y conferir
copias y certificaciones sobre el mismo; h) Inscribir su nombramiento con la razén de su
aceptacion en el Registro Mercantil; i) Presentar anualmente informa de labores ante la Junta
General de Accionistas; j) Conferir poderes especiales y generales de acuerdo a lo dispuesto
en el estatuto y en la ley; k) Nombrar al Gerente Técnico, responsable directo de las
plantaciones; I) Nombrar empleados y fijar sus remuneraciones; m) Cuidar que se lleven de
acuerdo con la ley los libros de contabilidad, el de acciones y accionistas y las actas de la
Junta General de Socios; n) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta General de
Accionistas; fi) Presentar a la Junta General de Accionistas el Balance, el estado de Pérdidas
y Ganancias, la liquidacion presupuestaria y la propuesta de distribucion de beneficios dentro
de los sesenta dias siguientes al cierre del ejercicio econdémico; 0) Subrogar al Presidente de
la Empresa en todo caso de falta o ausencia; p) Ejercer y cumplir las demas atribuciones,
deberes y responsabilidades que establece la ley, el presente estatuto y reglamentos de la

empresa, asi como las que sefiale la Junta General de Accionistas.
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Art. 32.- (DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA EMPRESA).- La disolucién y
liquidacidon de la empresa se regira por las disposiciones pertinentes de la Ley de Compafiias,
especialmente por lo establecido en la seccion décimo segunda de esta ley, asi como por el
Reglamento sobre disolucién y liquidacion de compafiias y por lo previsto en el presente
estatuto.

Art. 33.- (DISPOSICION GENERAL).- En todo lo no previsto en este estatuto se estara a
las disposiciones de la Ley de Compaiiias y sus Reglamentos, asi como a los reglamentos de
la empresa y a lo que resuelva la Junta General de Accionistas.

Art. 34.- (AUDITORIA).- Sin perjuicio de la existencia de 6rganos internos de fiscalizacion,
la Junta General de Accionistas podra contratar la Asesoria Contable o Auditoria de cualquier
persona natural o juridica especializada, observando las disposiciones legales sobre esta
materia.

CAPITULO QUINTO.- INTEGRACION Y PAGO DE CAPITAL

El Capital de la compafiia ha sido suscrito y pagado por los accionistas en la siguiente
Conforme consta del certificado de integracion de Capital que se agrega como habilitante,
todos los socios aportaran por igual la cantidad de 13,296.35 ddlares, con lo que se conseguira
un total de 26,592.70 dolares.

CAPITULO SEXTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES Y
REPRESENTANTES.

De conformidad con el Art. 312 de la Ley de Compafiias y el presente estatuto se designa
Gerente General a la Sr. Bryan Castro. Usted Sefior Notario sirvase agregar los documentos
habilitantes mencionados y las demas clausulas de estilo para la validez de la presente

Escritura Publica. Dra. Gina Margoth Calva Tapia. Hasta aqui la minuta que queda elevada
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a la calidad de escritura publica formalizado el presente instrumento.- Yo el Notario lo lei

integramente a los otorgantes y firman en unidad de acto conmigo el notario que doy Fe.

DRA. AB. GINA MARGOTH CALVA TAPIA
NOTARIA PRIMERA DEL CANTON LOJA.

Bryan Castro Cesar Fernando Cabrera Capa
C.C: 5075650 C.C: 1104687992
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» Estructura Organizativa: la empresa contard con todos los niveles jerarquicos que

determina la ciencia administrativa.

Por tratarse de una empresa de reciente creacion, en su fase inicial hasta contar con
las condiciones necesarias, el gerente de la empresa asumira las funciones de jefe de
los departamentos en las areas de recursos humanos, produccién, finanzas y

mercadotecnia.

o Nivel Legislativo: es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los que
dictan las politicas y reglamentos. Esta formado por la Junta General de
Accionistas.

o Nivel Ejecutivo: sera el responsable de la gestion operativa de la empresa.
Esta formado por el gerente.

o Nivel Asesor: orientado a brindar decisiones que merecen un tratamiento
especial como casos laborales y relaciones juridicas.

o Nivel de Apoyo: son todos los puestos que tienen relacion directa con las
actividades administrativas de la empresa.

o Nivel Operativo: son todos los puestos de trabajo que tienen relacion directa
con la planta de produccion.

» Organigramas: la empresa contard con los departamentos necesarios para su
funcionamiento, los cuales han sido establecidos de acuerdo a sus requerimientos
basicos. Una forma de representar graficamente a la organizacion es a través del uso
de organigramas, los cuales se definen como una representacion grafica de la

estructura de la empresa.
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Gréafico N° 25

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
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ELABORACION: El Autor
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Gréafico N° 26

ORGANIGRAMA POSICIONAL

GERENTE
ING. Bryan Castro
Sueldo: $500.00

ASESOR JURIDICO
Dr. Fernando Cruz

Sueldo: $450.00

SECRETARIA

Lic. Carolina
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Sueldo: $380.00

JEFE DE JEFE FINANCIERO JEFE DE JEFE
PRODUCCION ING. Bryan Castro MARKETING ADMINISTRATIVO
'Nl(;- B-réaT Castro Sueldo: del gerente ING. Bryan Castro ING. Bryan Castro
Sueldo: del gerente Sueldo: del gerente Sueldo: del gerente
OBREROS CONTADOR / DISTRIBUIDORES \ SERVICIOS
Lic. Juan Chasi GENERA" Lic. John Rios GENERALES
Sueldo: $370.00 NG, Denlsse Sueldo: $370.00 ING. Luis Sudrez
udefia
Lic. lvan Cevallos Sueldo: $400.00 Lic. Luis Paladines Sueldo: $370.00
\_ Sueldo: $370.00 ) N Sueldo: $370.00

ELABORACION: EIl Autor
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Gréafico N° 27

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
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mayores y prepara
los estados
financieros.

ELABORACION: EIl Autor
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4 N

JEFATURA DE
MARKETING
Analiza el mercado
y desarrolla nuevos

servicios en la

/

empresa.

DISTRIBUIDORES
Lleva el control de la
distribucién de los
periédicos

JEFATURA
ADMINISTRATIVO

Manejo y control del
personal de la
empresa

~

/

\_

SERVICIOS
GENERALES
Programa la
reparacion éptima de
los bienes muebles.

\

/




» Manual de Funciones: engloba el disefio y descripcion de los diferentes puestos de
trabajo estableciendo normas de coordinacion entre ellos. Determina y delimita los

campos de actuacion de cada area de trabajo, asi como de cada puesto de trabajo.

MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORAY
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR
Compafiia Anénima”

CcODIGO: A001

NIVEL JERARQUICO: Nivel Ejecutivo
TITULO DEL PUESTO: Gerente General
SUPERIOR INMEDIATO: Directorio
SUBALTERNOS: Todo el personal

Naturaleza del Trabajo:

Planear, proponer, aprobar, dirigir, coordinar y controlar las actividades administrativas,
comerciales, operativas y financieras de la empresa, asi como resolver los asuntos que

requieran su intervencion de acuerdo con las facultades delegadas por el Directorio.

Funciones:

v' Cumplir con las disposiciones dadas en el Directorio e informar sobre la marcha
de las mismas.

v Ejercer la representacion legal judicial y extrajudicial de la empresa.

v Presentar al directorio, programas de produccion, pronosticos de ventas y mas
documentos de trabajo para su aprobacién.

Caracteristicas de Clase:

v’ Supervisar, coordinar y controlar las actividades del personal bajo su mando, asi
como de la empresa en general.
v Actuar con independencia profesional usando su criterio para la solucién de los

problemas inherentes al cargo.

Requisitos Minimos:

v Educacion: Titulo de Ingeniero Comercial.

v Experiencia: Un afio en funciones similares.




MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORA'Y
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR
Compafiia Anénima”
CODIGO: AQ02
NIVEL JERARQUICO: Nivel Asesor
TITULO DEL PUESTO: Asesor Juridico
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General
SUBALTERNOS: No aplica

Naturaleza del Trabajo:
Brinda sustento juridico a las decisiones del Gerente General.
Funciones:

v" Representar a la Empresa cuando fuera solicitado su concurso para tratar asuntos
de caracter legal.
Asesorar al Gerente General en asuntos de caracter juridico.

Emitir opinidn sobre temas juridicos a solicitud de la Gerencia General.

AN NN

Elaborar los informes que se le solicite.
v Otras que asigne el nivel superior.
Caracteristicas de Clase:
v" Responsabilidad por el manejo de informacién confidencial y por la oportunidad y
calidad en la ejecucidn de las funciones asignadas.
Requisitos Minimos:
v' Educacion: Abogado colegiado.

v' Experiencia: 1 afio en el ejercicio en la profesion
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MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORA'Y
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR
Compafiia Anénima”

cODIGO: A003

NIVEL JERARQUICO: Nivel Auxiliar
TITULO DEL PUESTO: Secretaria
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General
SUBALTERNOS: No aplica

Naturaleza del Trabajo:
Realiza labores de secretaria o de asistente directa del Gerente.
Funciones:

v’ Elaborar actas de asamblea de la Junta de Accionistas
v Atender al publico que solicite informacidn y concertar entrevistas con el Gerente
de la Empresa.
v' Atender la correspondencia, manejando con diplomacia vy eficiencia.
Caracteristicas de Clase:
v El puesto requiere de gran eficiencia, responsabilidad y discrecion en el desarrollo
de sus funciones.
v Establecer buenas relaciones interpersonales con el personal de la empresa y
publico en general.
Requisitos Minimos:
v' Educacion: Titulo Secretaria Ejecutiva.

v' Experiencia: Un afio en funciones afines.
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MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORAY
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR
Compafiia Anénima”

CcODIGO: A004

NIVEL JERARQUICO: Nivel Operativo
TITULO DEL PUESTO: Jefe Financiero
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General
SUBALTERNOS: Contador

Naturaleza del Trabajo:

Es un puesto directivo cuya responsabilidad sera planificar, organizar, supervisar, evaluar
y dirigir el funcionamiento eficiente de las unidades u puestos de trabajo relacionados a la
gestion presupuestaria, contable, financiera de la direccidn.

Funciones:

v Analisis de los aspectos financieros de todas las decisiones.

v Analisis de la cantidad de inversion necesaria para alcanzar las ventas esperadas.

v Buscar la forma de obtener los fondos y de proporcionar el financiamiento de los
activos que requiere la empresa.

v Analizar las cuentas individuales del estado de resultados: ingresos y costos.

v Analizar los flujos de efectivo producidos en la operacién de negocio

v Elaboracién de reportes financieros, de ventas para la Gerencia General.
Requisitos Minimos:

v' Educacion: Acreditar titulo Profesional de Ingeniero en Administracion de
Empresas.

v Experiencia: Un afio de experiencia profesional relacionada con el cargo.

119




MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORA Y
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR
Compafiia Anénima”
CcODIGO: A005
NIVEL JERARQUICO: Nivel Operativo
TITULO DEL PUESTO: Contador
SUPERIOR INMEDIATO: Director Financiero
SUBALTERNOS: No aplica

Naturaleza del Trabajo:
Disefiar, implementar y mantener el sistema integrado de contabilidad de la empresa.
Funciones:

Llevar y controlar la contabilidad general de la empresa.
Mantener un correcto manejo de los libros contables.
Elaborar roles de pago y tramitar la documentacion referente al IESS.

Preparar los estados financieros correspondientes.

AN N NN

Presentar informes y andlisis de tipo contable, econémico y financiero de las
labores que realiza al gerente de la empresa.
v Las demas que le asigne el Jefe de Unidad o Gerente de area, dentro del &mbito

de su actividad.
Caracteristicas de Clase:

v El puesto requiere de gran responsabilidad y conocimiento de normas y

procedimientos contables que llevara la empresa.

Requisitos Minimos:

v" Educacién: Titulo de nivel universitario de Contador PUblico Autorizado.

v Experiencia: Un afio en funciones inherentes al cargo.
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MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORAY
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR

Compafiia Anénima”

CcODIGO: A006

NIVEL JERARQUICO: Nivel Operativo
TITULO DEL PUESTO: Jefe Administrativo
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General
SUBALTERNOS: Servicios Generales

Naturaleza del Trabajo:

Dirigir, controlar, supervisar las actividades del personal y las funciones que realiza, se

encarga también del reclutamiento, seleccion y capacitacion del personal.
Funciones:

v' Supervisar y controlar las actividades diarias de los trabajadores del
departamento.

v Controlar el buen uso de la maquinaria y equipos.

v Administrar los recursos humanos.

v Planificar las capacitaciones.

Requisitos Minimos:

v' Educacion: Acreditar titulo Profesional de Ingeniero en Administracion de
Empresas.

v' Experiencia: Un afio de experiencia profesional relacionada con el cargo.
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MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORA'Y
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR
Compafiia Anénima”

CcODIGO: A007

NIVEL JERARQUICO: Nivel Operativo
TITULO DEL PUESTO: Servicios Generales
SUPERIOR INMEDIATO: Jefe Administrativo
SUBALTERNOS: No aplica

Naturaleza del Trabajo:

Realizar las acciones correspondientes que tengan que ver con el aseo y seguridad de la

Empresa asi como realizar los tramites administrativos.
Funciones:

v Efectla una ronda o recorrido inspectivo de la empresa, verificando el estado de
operacion, mantenimiento, aseo y extraccion de basura, de las instalaciones,
equipos y areas comunes de la empresa.

v' En el caso de encontrar equipos con fallas o fallas en los suministros de luz o
agua, adopta las medidas correspondientes.

v' Organizay distribuye al personal de Auxiliares o Aseadores, en las tareas de aseo
de acuerdo con el Programa de Aseo o de acuerdo con los requerimientos del dia,
haciéndoles entrega de los elementos y materiales de aseo necesarios

Caracteristicas de Clase:

v Es el responsable por el cumplimiento de labores sencillas y rutinarias, sujeto a

disposiciones y normas dispuestas por sus superiores.

v Responder por equipos a su cargo

Requisitos Minimos:
v Educacion: Bachiller en cualquier especialidad.

v/ Experiencia: 1 afio en tareas similares.
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MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORAY
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR
Compafiia Anénima”

cODIGO: A008

NIVEL JERARQUICO: Nivel Operativo
TITULO DEL PUESTO: Jefe de Marketing
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General
SUBALTERNOS: Distribuidores

Naturaleza del Trabajo:

Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el sistema comercial,
disefiando estrategias que permitan el logro de los objetivos empresariales, dirigiendo el
desarrollo de las actividades de marketing y las condiciones de venta de los servicios

postales y afines.
Funciones:

v Definir, proponer, coordinar y ejecutar las politicas de comercializacion
orientadas al logro de una mayor y mejor posicion en el mercado.

v Definir y proponer los planes de marketing, y venta de la Empresa.

<\

Implementar un adecuado sistema de venta de servicios a cargo de la empresa.
v" Organizar y supervisar el desarrollo de politicas, procedimientos y objetivos de
promocion y venta de los servicios que ofrece la Empresa.

Caracteristicas de Clase:

v Dirigir, organizar y controlar un cuerpo o departamento de ventas.
v Cualidades de un verdadero lider, como son la honestidad, ser catalizador, tomar
decisiones, ejecutarlas.

Requisitos Minimos:

v' Educacion: Titulo Profesional de Ing. De Administracion de Empresas.

Experiencia: Un afio de experiencia profesional relacionada con el cargo.
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MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORA Y
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR
Compafiia Anénima”
CcODIGO: A009
NIVEL JERARQUICO: Nivel Operativo
TITULO DEL PUESTO: Distribuidores

SUPERIOR INMEDIATO: Jefe de Marketing
SUBALTERNOS: No aplica

Naturaleza del Trabajo:

Ejecuta labores relacionadas con la conduccion de vehiculos utilizados en el transporte de

periodicos hacia los puntos de venta.
Funciones:

v' Transportar mercaderias a los puntos de venta, segun las instrucciones recibidas
y de acuerdo a los procedimientos establecidos.

v Colaborar en la carga, descarga y acarreo de los periddicos.

<\

Observar en forma estricta el cumplimiento de las leyes de transito.

v' Revisar periédicamente la unidad asignada, a fin de brindarle un adecuado
mantenimiento preventivo

v" Velar porque los vehiculos se mantenga en buenas condiciones estéticas e

higiénicas.

v Colaborar alistando partidas de periodicos en el area de despacho.
Caracteristicas de Clase:

v’ Licencia de conducir tipo B2 o B3 al dia, segln corresponda
Requisitos Minimos:

v" Educacioén: Chofer Profesional.

v Experiencia: Un afio de experiencia como chofer, preferiblemente en empresas
de tipo comercial.
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MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORAY
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR

Compafiia Anénima”

CcODIGO: A010

NIVEL JERARQUICO: Nivel Operativo
TITULO DEL PUESTO: Jefe de Produccién
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General
SUBALTERNOS: Obreros

Naturaleza del Trabajo:

Es el responsable del equipo utilizado para realizar la produccion, es el encargado de elaborar
las estrategias de esa area, tomar decisiones y planificar los procesos.

Funciones:

Supervisar y controlar las actividades diarias de los trabajadores del departamento.
Supervisar la entrega y recepcion de implementos de su departamento.
Presentar informes de los requerimientos del departamento.

Elaborar y hacer ejecutar los programas de produccion.

AN N NN

Mantener los niveles de produccidn correctamente para evitar desabastecimiento del

producto.

v Establecer sistemas de medidas, de tiempos y movimientos para efectivizar al
maximo su produccién.

v Controlar inventarios de insumos-

Caracteristicas de Clase:

v Esta clase de puesto se caracteriza por la responsabilidad de supervisar y controlar las
existencias de materias primas y el cuidado de las mismas para evitar paralizaciones
de las actividades.

Requisitos Minimos:

v' Educacion: Titulo Profesional de Periodismo o Especialista en Disefio Grafico

v Experiencia: Un afio en labores afines.
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MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA EDITORAY
COMERCIALIZADORA DE PERIODICOS DEPORTIVOS “FULL DEPOR

Compafiia Anénima”

CcODIGO: A011

NIVEL JERARQUICO: Nivel Operativo
TITULO DEL PUESTO: Obreros
SUPERIOR INMEDIATO: Jefe de Produccion
SUBALTERNOS: No Aplica

Naturaleza del Trabajo:

Es el responsable del manejo de la maquinaria y equipo asi como de la organizacion de los
periodicos para su distribucion.

Funciones:

v" Realizar el doblado del papel del periédico y organizar el periédico para su
distribucion.

Realizar otras tareas relacionadas con el proceso de produccion en la planta.

Efectla las tareas asignadas con esmero y dedicacion.

Mantiene los equipos de trabajo en perfecto estado.

Atiende con eficiencia la responsabilidad asignada por sus compafieros.

AN NN

Colaborar con sus compafieros de trabajo en realizar actividades de estos por sus

ausencias por causa justificada.
Caracteristicas de Clase:

v" Manejo de las funciones de cada herramienta y maquinaria empleada.

v Conocimiento acerca del producto fabricado.
Requisitos Minimos:

v Educacion: Bachiller en cualquier especialidad.
v Experiencia: Un afio en labores afines.
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3.- ESTUDIO FINANCIERO

Una vez realizado el Estudio Técnico y determinado los requerimientos para la unidad
productiva que manejara el proyecto, los estudios deben de enfocarse en los aspectos
financieros necesarios para la implementacion y los que se ganaran en la etapa de operacion;

estos aspectos se sintetizan en lo siguiente:

v" Inversiones y Financiamiento
v' Determinacion de Costos

v’ Establecimiento de Ingresos

v' Proyeccién Presupuestaria

v’ Estado de Pérdidas y Ganancias

v Punto de Equilibrio

3.1. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

3.1.1. Inversiones: para la implementacion de un proyecto se requiere invertir en 3 clases de
activos que son fundamentales para la vida empresarial, activo fijo, activo diferido y activo

circulante, capital de trabajo.

» Activo fijo.- constituye todos aquellos bienes muebles e inmuebles que conforman el
patrimonio de la empresa y son los que permiten la normal operacién de la empresa
en funcién del cumplimiento de sus objetivos; éstos activos se clasifican en terrenos,
edificios o construcciones, maquinaria y equipo, herramientas, equipos de oficina,

equipo de computo, muebles y enseres, vehiculos.
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v" Maquinaria y Equipo: son todas las maquinas que necesita la empresa para poder

realizar el proceso productivo.

Cuadro N° 26: Presupuesto de Maquinaria y Equipo

., Unidad de Cantida Costo Costo
Descripcion Medida d Unitario Total
Maquina de Impresion .
OFESET ROLAND Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Comp“tadorap'\r’gAC MacBook Unidad 2 1,500.00|  3,000.00
TOTAL 13,000.00

Fuente: Mercado Libre
Elaboraciéon: El autor

v' Equipo de Oficina: son utilizados por el equipo técnico, los mismos que haran

posible que las funciones administrativas se cumplan eficientemente.

Cuadro N° 27: Presupuesto de Equipos de Oficina

Descripcion | Unidad de Medida | Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Teléfono Unidad 4 30.00 120.00
Calculadora Unidad 2 10.00 20.00
Total 140.00

Fuente: Todo Hogar
Elaboracion: El autor

v' Equipo de Cémputo: son utilizados por gerencia, secretaria y contabilidad para el

normal cumplimiento de sus funciones.

Cuadro N° 28: Presupuesto de Equipos de Computo

Descripcion Unidad de Medida Car:jtlda Costo Unitario ggi;?
Computadora Unidad 3 600.00( 1,800.00
Impresora Unidad 3 100.00|  300.00
Multifuncional
Total 2,100.00

Fuente: MASTER PC
Elaboracion: El autor
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v" Muebles y Enseres: son todos los bienes que se necesitan para amoblar cada una de

las oficinas.
Cuadro N° 29: Presupuesto de Muebles y Enseres
Descripcion Unidad de Medida Cantidad Costo Costo Total
Unitario
Escritorio Unidad 5 100.00 500.00
Sillas de Espera Unidad 6 22.00 132.00
Archivadores Unidad 3 80.00 240.00
Sillas Giratorias Unidad 3 48.99 146.97
Total 1,018.97

Fuente: NOVIMUEBLE
Elaboraciéon: El autor

v Vehiculo: son las unidades moviles que transportaran a los trabajadores y el periédico

distribuyéndolos hacia los puntos de ventas.

Cuadro N° 30: Presupuesto de Vehiculo
s Unidad de . Costo Costo
Descripcion Medida Cantidad Unitario Total
Furgoneta Chery Van Pass Unidad 1 10,300.00|  10,300.00
ano 2011
TOTAL 10,300.00
Fuente: RODRIGUEZ CAR
Elaboracion: EIl autor
Resumen de Activos Fijos
Cuadro N° 31: Resumen de Activos Fijos
Descripcion Total
Presupuesto de Maquinaria y Equipo 13,000.00
Presupuesto de Equipos de Oficina 140.00
Presupuesto de Equipos de Computo 2,100.00
Presupuesto de Muebles y Enseres 1,018.97
Presupuesto de Vehiculo 10,300.00
Total de Activos Fijos 26,558.97

Fuente: Activos fijos
Elaboracion: El autor
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ACTIVOS DIFERIDOS.- una vez que se ha dotado a la empresa de todos los activos
fijos necesarios para su fase de operacion debe realizarse otro tipo de actividades que
garantice su posibilidad de operacion y el normal funcionamiento. Estos gastos los
constituyen todos los bienes intangibles que hacen posible el surgimiento de la
empresa, amparada en toda la legalidad pertinente. Esta clase de activos se clasifican
en: estudios previos, patentes de funcionamiento, marcas, gastos organizativos,
registro sanitario, franquicias.

Estudios Preliminares: es un documento que contiene la informacion que sustenta
la viabilidad del proyecto. Al contratar éstos estudios lo que se contrata es
conocimiento, que se plasma en dicho documento.

Patentes de Funcionamiento: constituyen todos aquellos valores provenientes del
pago a organismos que regulan las actividades de comercio entre ellos tenemos
municipio, cuerpo de bomberos, higiene, catastros, ambiente, etc.

Marcas: para tener la propiedad de uso exclusivo, la marca bajo la cual saldran los
productos debe registrarse en el IEPI, con ello se salva la responsabilidad sobre el
surgimiento y comercializacion de productos similares.

Registro Sanitario: la garantia de circulacién y de consumo o utilizacion sélo se
determina mediante la obtencion de registro sanitario el cual es otorgado por un
organismo de control sanitario como el caso del Leopoldo Izquierda Pérez. Cuando
se trata de la elaboracion de varios productos por cada uno de ellos se debe obtener

el registro sanitario correspondiente.
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v Gastos Organizativos: el poner en funcionamiento cualquier actividad requiere de
cierto grado de operacién a efectos de que se armonice en forma global los
requerimientos para el funcionamiento empresarial.

v' Adecuaciones: Registra los gastos ocasionados por concepto de adecuaciéon e

instalacion de oficinas efectuados por el ente econémico.

Cuadro N° 32: Presupuesto de Adecuaciones

. Unidad de S
Cantidad Detalle Medida Valor Unitario | Valor Total
Adecuacién de la Planta de ”
15 Produccion m 150 2,250.00
8 Adecuacion de Oficina m? 80 640.00
Total 2,890.00

Fuente: ARQUITECTOS Y ASOC.
Elaboracion: El autor

Resumen de Activos Diferidos

Cuadro N° 33: Resumen de Activos Diferidos

DESCRIPCION COSTO TOTAL

Estudio Preliminar 1,000.00
Patentes de Funcionamiento

Municipio 50.00

Cuerpo de Bomberos 20.00

Estudio Ambiental 500.00

Higiene 30.00
Marcas

IEPI 200.00
Gastos Organizativos

SRI 50.00
Adecuaciones 2,890.00
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,740.00

Fuente: Activos diferidos
Elaboracion: El autor
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» CAPITAL DE TRABAJO.- constituye el activo circulante o dinero en efectivo (caja
y bancos) con el que debe contar la empresa para la ejecucion normal de las
operaciones durante el tiempo que transcurre hasta generar ingresos por la venta de
su produccion; por lo tanto el capital de trabajo debe cubrir todas las obligaciones
hasta que pueda vender su produccion. El capital de trabajo debe cubrir todos los
costos de la fase operativa, esto es el costo de produccién mas el costo de operacion.

o Costos de Produccion: en éste punto se presupuesta o contabiliza los valores
necesarios para que se dé el proceso de transformacion desde la materia prima hasta
el servicio final.

v' Materia Prima Directa; constituye el primer elemento de costo y se refiere a
aquellos insumos, elementos o productos que seran transformados y que seran
indispensables. Constituye materia prima por cuanto sin ellos no podrian

elaborarse el producto con las caracteristicas que el mercado lo requiere.

Cuadro N° 34: Presupuesto de Materia Prima

Produccion Anual 52,000

. . Total
Descripcion UR/IISS? d:e Ucriicg[l?io Sfﬁt:ﬁgg d Requerido | Costo Total
b (52,000)

Papel Periddico Resma (500 hojas) 30.00 0.06 104 3,120.00

Tinta Cold-set Color Kilo 20.00 0.08 104 2,080.00
Magenta

Tinta Cold-set Color Cyan Kilo 20.00 0.08 104 2,080.00

Tinta Cold-set Color Kilo 20.00 0.08 104 2,080.00
Amarillo

Tinta Cold-set Color Negro Kilo 20.00 0.08 104 2,080.00

Costo Anual 11,440.00

Costo Mensual 953.33

Fuente: Mercado Libre
Elaboracion: El autor

132




v/ Mano de Obra Directa; constituye los valores a pagar por el aporte que realizan
los obreros en la transformacion de la materia prima para obtener el producto. Se
considera mano de obra directa a quienes realizan actividades que tienen
vinculacién directa con el proceso productivo. En nuestro caso consideramos al

periodista y a los obreros que manipularan la maquinaria.

Cuadro N° 35: Presupuesto de Mano de Obra Directa

Descri Servicio | Aport. | Aport. Aport. Décimo | Décimo | Sueldo
P Basico IECE | SECAP | Patronal Tercero | Cuarto Total

Periodista| 400.00 2.00 2.00 44.60 33.33 30.50 512.43
Total Anual 2 Periodistas 12,298.40
Total Mensual 1,024.87

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracion: El autor

DECIMO CUARTO = 366.00 / 12 = 30.50

DECIMO TERCERO =500.00/ 12 = 33.33

Cuadro N° 36: Presupuesto de Mano de Obra Directa
Descri Servicio | Aport. | Aport. Aport. Décimo | Décimo | Sueldo
P-| Basico IECE | SECAP | Patronal | Tercero | Cuarto Total

Obreros 370.00 1.85 1.85 41.26 30.83 30.50 476.29
Total Anual 2 Obreros 11,430.92
Total Mensual 952.58

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracion: El autor

DECIMO CUARTO = 366.00 / 12 = 30.50

DECIMO TERCERO = 370.00/ 12 = 30.83

v' Mantenimiento de Maquinaria y Equipo; constituye los valores a pagar por el

mantenimiento a la maquinaria que se encuentra dentro de la empresa.
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Cuadro N° 37: Mantenimiento

de Maquinaria y Equipo

. Unidad de . Valor Valor
Descripeion Medida Cantidad Mensual Anual
Mantenimiento de Unidad 1 650.00|  7.800.00
Maquinaria y Equipo
Total 650.00 7,800.00
Fuente:
Elaboracion: El autor
Resumen de Costos de Produccion
Cuadro N° 38: Resumen de Costos de Produccion
Descripcion Total
Presupuesto de Materia Prima 11,440.00
Presupuesto de Mano de Obra Directa 23,729.32
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo 7,800.00
Total Costo de Produccion 42,969.32

Fuente: Costos de produccion
Elaboracion: EI autor

o Costos de Operacion: estan directamente relacionados con las actividades que hacen

posible se realice la produccion y ésta pueda llegar al mercado; los costos de

operacion resultan de sumar gastos de administracidn mas gastos de ventas mas otros

gastos, para efectos del capital de trabajo se consideran los 2 primeros gastos que son

de cobertura inmediata.

v' Gastos de Administracion:

% Remuneraciones.- hace referencia a los valores a cancelar por la

actividad del personal que cumple labores administrativas.
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Cuadro N° 39: Presupuesto de Remuneraciones Administrativas

Servicio | Aport. | Aport. | Aporte | Décimo | Décimo| Sueldo Sueldo Total
Basico IECE | SECAP | Patronal | Tercero | Cuarto | Mensual

Gerente | 500.00f 2.50 2.50| 55.75| 41.67| 30.50| 632.92 7,595.00

Secretaria| 380.00| 1.90 1.90| 42.37| 31.67| 30.50| 488.34 5,860.04
Asesor

Nomina

Juridico 1,000.00
Contador | 400.00| 2.00 2.00f 44.60| 33.33] 30.50| 512.43 6,149.20
Total Anual 20,604.24
Total Mensual 1,717.02

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracion: El autor

DECIMO CUARTO =366.00/12 =30.50

DECIMO TERCERO =500.00/ 12 = 41.67

NOTA: el Asesor Juridico cobrara por servicios profesionales (se le contratara cuando se le

solicite)
% Arriendo de Local.- es el pago que se realiza por el arriendo de las
instalaciones del local donde se ubicara la empresa.
Cuadro N° 40: Presupuesto de Arriendo de Local
Detalle Unlda(_j de Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Medida
Arriendo Mes 1 250.00 250.00
Total Mensual 250.00
Total Anual 3,000.00
Fuente:

Elaboracion: El autor
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% Servicios Bésicos.- se presupuesta aqui lo relacionado a la utilizacion de
los servicios como energia eléctrica, agua potable, servicio telefénico e
internet; estos presupuestos se los elabora independientemente pues
provienen de diferentes fuentes y los pagos son a diferentes cuentas.

- Servicio Agua Potable, sera utilizada para los servicios higiénicos.

Cuadro N° 41: Presupuesto De Agua Potable
. . . Unidad de Cantidad o Valor
Servicio Basico Medida Mensual Valor Unitario Total
Agua M3 35 0.20 7.00
Valor Anual 84.00

Fuente: Municipio de Loja
Elaboracion: EI autor

- Servicio de Energia Eléctrica, sera utilizada para que los oficinistas puedan realizar
el ejercicio de sus funciones con regular normalidad, asi mismo servird para el

funcionamiento de la maquinaria.

Cuadro N° 42: Presupuesto de Energia Eléctrica

- L Unidad de Cantidad Valor
Servicio Basico Medida Mensual Unitario Valor Total
Energia Eléctrica Kw. 380 0.30 114.00
Valor Anual 1,368.00

Fuente: EERRSA
Elaboracion: El autor

- Servicio Telefonico, sera utilizada por los departamentos administrativo y

financiero.
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Cuadro N° 43: Presupuesto de Teléfono

. , . Unidad de Cantidad Valor
Servicio Basico Medida Mensual Unitario Valor Total
Teléfono minutos 1,000 0.05 50.00
Valor Anual 600.00

Fuente: CNT
Elaboracién: El autor

- Servicio de Internet, seré utilizada por los departamentos administrativo y

financiero.

Cuadro N° 44: Presupuesto de Internet

Servicio Basico Unid_ad De Cantidad Vglor_ Valor
Medida Mensual Unitario Total
Internet mes 1 50.00 50.00
Valor Anual 600.00

Fuente: NETTPLUS
Elaboracion: El autor

< Utiles de Oficina.- en ésta cuenta se registran los valores en que incurre
para dotar al personal de apoyo de los elementos necesarios para el

cumplimiento de sus labores.

Cuadro N° 45: Presupuesto de Utiles de Oficina

Utiles Unidad De Medida| Cantidad Valor Unitario Valor Total
Hojas Resma 4 4.00 16.00
Esferos Caja 2 2.50 5.00
Grapadora Unidad 4 2.00 8.00
Grapas Caja 4 1.00 4.00
Agenda Unidad 5 2.50 12.50
Perforadora Unidad 4 2.00 8.00
Total Mensual 53.50
Total Anual 642.00

Fuente: COMISARIATO DEL ESTUDIANTE
Elaboracion: El autor
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% Material de Limpieza.- en éste rubro se contabilizara los valores en que
se incurre para la dotacion de todos los elementos que permiten que la
empresa cuente con las condiciones higiénicas necesarias y brinde

comodidad al cliente interno y externo, su costo asciende a:

Cuadro N° 46: Presupuesto de Material de Limpieza

Utiles Unidad De Medida| Cantidad Valor Unitario \'I/'letc;
Escobas Unidad 2 2.50 5.00
Trapeador Unidad 2 2.00 4.00

Desinfectante Unidad 2 2.00 4.00
Papel Higiénico Docena 1 5.00 5.00
Jabén Liquido Litros 5 2.50 12.50
Total Por 3 Meses 30.50

Total Anual 122.00

Total Mensual 10.17

Fuente: TIAS.A
Elaboracion: El autor

v' Gastos de Ventas: son aquellos gastos en los que se debe incurrir para que el
producto llegue al mercado en las condiciones y con la oportunidad que el cliente
lo requiere, se presupuestan los gastos en que se debe incurrir desde que se obtiene
el producto final hasta que éste llegue al consumidor final.

% Remuneraciones en Ventas.- representa los valores en que se debe
incurrir para cubrir las labores del personal que labora en el departamento

de ventas, en este caso el valor asciende a:

138



Cuadro N° 47: Presupuesto de Remuneraciones en Ventas

N6mina Sefv_icio Aport. | Aport. Aporte Décimo | Décimo Total
Basico | IECE | SECAP | Patronal Tercero Cuarto
Chofer - | se600 | 183 | 1.83 40.81 30.50 3050 | 471.47
Vendedor
Total Mensual 471.47
Total Anual 5,657.63

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracion: El autor

DECIMO CUARTO = 366.00/ 12 = 30.50
DECIMO TERCERO =366.00/ 12 = 30.50

R

% Combustibles y Lubricantes.- como la empresa cuenta con vehiculo se
presupuesta lo que implica movilizacion esto es gastos en combustibles,

lubricantes y demas accesorios.

Cuadro N° 48: Presupuesto de Combustibles y Lubricantes

Detalle Umda.d de Cantidad Valor Unitario Valor Total
Medida
Combustible Galén 10 1.48 14.80
Lubricante Unidad 4 35.00 140.00
Total Mensual 154.80
Total Anual 1,857.60

Fuente: Gasolinera La Llave
Elaboracion: El autor

%+ Matricula de Vehiculo.- es el pago que se realiza para que el vehiculo

pueda circular libremente en las operaciones de la empresa.

Cuadro N° 49: Presupuesto de Matricula de Vehiculo

Detalle Unidad de Medida Cantidad Valor Unitario

Matricula Unidad 1 220.00

Fuente: Agencia Nacional de Transito
Elaboracion: EI autor
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% Servicio Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT).- para cubrir

posibles eventualidades que afecten a terceros, conjuntamente con la

matricula es obligatorio el pago del seguro para cobertura de accidentes

de transito.

Cuadro N° 50: Presupuesto del SOAT

Detalle Unidad de Medida Cantidad Valor Unitario

SOAT Unidad 1 100.00

Fuente: Agencia Nacional de Transito
Elaboracion: EI autor

R

posibles reparaciones en el vehiculo de la empresa.

% Mantenimiento de Vehiculo.- es el pago que se realiza para cubrir

Cuadro N° 51: Presupuesto de Mantenimiento de Vehiculo

Detalle Unidad De Medida| Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Mant. De Vehiculo Unidad 1 515.00 515.00
Total Mensual 515.00
Total Anual 6,180.00
Fuente:

Elaboracion: EIl autor

Resumen de Costos de Operacion

Cuadro N° 52: Resumen de Costos de Operacion
Presupuesto de Remuneraciones Administrativas 20,604.24
Servicios Baésicos 2,652.00
Presupuesto de Utiles de Oficina 642.00
Presupuesto de Material de Limpieza 122.00
Presupuesto de Remuneraciones en Ventas 5,657.63
Presupuesto de Combustibles y Lubricantes 1,857.60
Presupuesto de Matricula de Vehiculo 220.00
Presupuesto del SOAT 100.00
Presupuesto de Arriendo de Local 3,000.00
Presupuesto de Mantenimiento de Vehiculo 6,180.00
Total Costos de Operacion 41,035.47

Fuente: Costos de operacion
Elaboracién: EI autor
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RESUMEN DE CAPITAL DE TRABAJO

Cuadro N° 53: Resumen De

Capital De Trabajo

Rubros Valor Mensual Total
Costo de Produccién
MPD 953.33
MOD 1,977.44
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo 5% 650.00
Total Costo de Produccién 3,580.78
Costo de Operacion
Remuneraciones Administrativas 1,717.02
Arriendo de Local 250.00
Agua Potable 7.00
Energia Eléctrica 114.00
Servicio Telefénico 50.00
Internet 50.00
Utiles de Oficina 53.50
Material de Limpieza 10.17
Remuneraciones en Ventas 471.47
Combustibles y Lubricantes 154.80
Matricula del Vehiculo 220.00
SOAT 100.00
Mantenimiento de Vehiculo 5% 515.00
Total Costo de Operacion 3,712.96
Total Capital de Trabajo 7,293.73

Fuente:
Elaboracion: El autor
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RESUMEN DE INVERSION

Cuadro N° 54: Resumen De Inversién

Activo Fijo Monto
Maquinaria Y Equipo 13,000.00
Equipos de Oficina 140.00
Equipo de Coémputo 2,100.00
Muebles y Enseres 1,018.97
Vehiculo 10,300.00
SUBTOTAL ACTIVO FIJO 26,558.97
ACTIVOS DIFERIDOS
Estudios Preliminares 1,000.00
Patentes de Funcionamiento 600.00
Marcas 200.00
Gastos Organizativos 50.00
Adecuaciones 2,890.00
Subtotal Activos Diferidos 4,740.00
Capital de Trabajo (Mensual)
Costo de Produccién
Materia Prima Directa 953.33
Mano de Obra Directa 1,977.44
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo 5% 650.00
Subtotal Produccion 3,580.781
Costo de Operacion
Remuneraciones Administrativas 1,717.02
Arriendo de Local 250.00
Agua Potable 7.00
Energia Eléctrica 114.00
Teléfono 50.00
Internet 50.00
Utiles de Oficina 53.50
Material de Limpieza 10.17
Remuneraciones en Ventas 471.47
Combustibles y Lubricantes 154.80
Matricula 220.00
SOAT 100.00
Mantenimiento de Vehiculo 5% 515.00
Subtotal Costo Operacion 3,712.96
Subtotal Capital Trabajo 7,293.73

Total 38,592.70

Fuente: Presupuestos
Elaboracién: EI autor

NOTA: los costos de matriculas y SOAT se pagan una sola vez al afio y son de cobertura

inmediata.
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3.1.2. Financiamiento: una vez conocido el monto de la inversion se hace necesario buscar
las fuentes de financiamiento; para ello se tiene dos fuentes:

v Fuente Interna, constituida por el aporte de los accionistas, el capital interno
asciende a: 26,592.70 ddlares equivalentes al 68.91% de la inversion.

v’ Fuente Externa, constituida normalmente por las entidades financieras estatales y
privadas, el capital externo asciende a: 12,000.00 ddlares equivalentes al 31.09%
de la inversion.

El financiamiento del presente proyecto serd con fuente interna y externa, es decir, sera
financiada por el aporte de los socios y por préstamo bancario.

3.2. DETERMINACION DE COSTOS

Una vez centrado en la fase de operacion es fundamental el establecer los gastos en que se
invertird y los ingresos que permitird cubrir dichos gastos.

El punto de partida lo constituyen la determinacion de costos tanto los costos totales como
los costos unitarios.

3.2.1. Determinacion del Costo Total de Produccion

Para determinar el costo total se debe considerar los 2 tipos de costos en que se incurre
durante la operacion de la empresa éstos son los costos de produccion y los de operacion.
Previo a la determinacion de los costos es importante realizar un plan de cuentas en base al
cual se determina el costo real para los productos del proyecto.

3.2.1.1. Plan de Cuentas: constituye la identificacion de las diferentes cuentas que
intervienen en la determinacion de los costos indicados anteriormente, es preferible
identificar las cuentas que se utilizaran en el presente y las que a futuro podran involucrarse

en la determinacién del costo.
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3.2.2. Anélisis de Costos

Es importante para todo empresario conocer y analizar los costos de un producto o servicio,
porque proporciona la informacion necesaria para el planeamiento institucional, el estudio
de alternativas, la toma de decisiones o medidas que eviten la actuacion negativa de los
factores que generan desviaciones entre los costos reales y los planificados y el ejercicio de

las funciones de control y evolucion de la gestion.

Depreciaciones: La mayoria de los activos fijos tienen una vida (til limitada ya sea por el
desgaste resultante del uso, el deterioro fisico causado por terremotos, incendios y otros
siniestros, la pérdida de utilidad comparativa respecto de nuevos equipos y procesos o el
agotamiento de su contenido. La disminucién de su valor, causada por los factores antes

mencionados, se carga a un gasto llamado depreciacion.

Cuadro N° 55: Depreciaciones
Bien Valor Vida | Depreciacion | V. A. | Depreciacion| Valor
util % Dep. Anual Residual
Maquinaria y | 13 509 00| 10 10% 6,500.00 1,300.00| 6,500.00
Equipo
Equipo de 140.00| 10 10% 70.00 14.00 70.00
Oficina
Equipode | 510600 33 33.33% 2.099.79 699.93 0.21
Computacion
Mueblesy | 11g97| 10 10% 509.49 101.90 509.49
Enseres
Vehiculo |10,300.00] 10 20% 10,300.00 2.060.00 -
Total 19,479.28 4.17583| 7.079.70

Elaboracion: El autor

Reinversion: Se realiza cuando hay un bien que su tiempo de depreciacion ha culminado y

cuando el proyecto tiene mas duracién que la depreciacion de dicho bien.

144



Cuadro N° 56: Reinversion
Activo Costo % Dep. Dep. Anual V. aDep.| V. Residual
Equipo de computacion|2,205.00( 33.33% 734.93| 2,204.78 0.22
Total 734.93| 2,204.78 0.22

Elaboracién: El autor

a) Costos de Produccion o Fabricacién

Para determinar el costo de produccidn en el presente caso, a las cuentas que se han manejado

para calcular el capital de trabajo se incluira la parte relativa a las depreciaciones; por tanto

el costo de produccion es el siguiente:

Cuadro N° 57: Costos de Produccion

Costo de Produccién o Fabricacion Monto Referencia
Materia Prima Directa.- su costo anual asciende a 11,440.00| Cuadro N° 34
Mano de Obra Directa.- su costo anual asciende a 23,729.32 | Cuadro N° 36
Depremamon de Maquinaria y Equipo.- su costo anual 1,300.00 | Cuadro N° 56
asciende a
— — . o
Mantenlmlento de Maquinaria y Equipo 5%.- su costo 7.800.00 | Cuadro N° 38
anual asciende a
Total Costo Produccién 44,269.32

Fuente: Presupuestos
Elaboracién: EI autor

b) Costo de Operacion: Comprende los gastos administrativos, financieros, de ventas

y otros no especificados.

Gastos Administrativos: Son los gastos necesarios para desarrollar las labores

administrativas de la empresa.
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Cuadro N° 58: Gastos Administrativos

Gastos Administrativos Monto | Referencia
Remuneraciones - su costo anual asciende a 20,604.24 | Cuadro N° 40
Arriendo de Local.- su costo anual asciende a 3,000.00| Cuadro N° 41
Agua.- su costo anual asciende a 84.00| Cuadro N° 42
Energia Eléctrica.- su costo anual asciende a 1,368.00| Cuadro N° 43
Teléfono.- su costo anual asciende a 600.00 | Cuadro N° 44
Internet.- su costo anual asciende a 600.00 | Cuadro N° 45
Utiles de Oficina.- su costo anual asciende a 642.00| Cuadro N° 46
Material de Limpieza.- su costo anual asciende a 122.00 | Cuadro N° 47
Depreciacion de Muebles y Enseres.- su costo anual asciende a 101.00 | Cuadro N° 56
Depreciacion de Equipo de Oficina.- su costo anual asciende a 14.00 | Cuadro N° 56
Depreciacion de Equipo de Computo.- su costo anual asciende a 699.91 | Cuadro N° 56
Patentes y Permisos.- su costo anual asciende a 600.00 | Cuadro N° 55
Total Gastos Administrativos 28,436.07

Fuente: Presupuestos de Gastos Administrativos
Elaboracion: El autor

Gastos de Ventas: Bajo este rubro se incluyen los valores correspondientes al pago

por concepto de actividades que se realizan para asegurar la venta del producto.

Cuadro N° 59: Gastos de Ventas

Gastos de Ventas Monto Referencia
Remuneraciones - su costo anual asciende a 5,657.63 | Cuadro N° 48
Combustibles y Lubricantes.- su costo anual asciende a 1,857.60 | Cuadro N° 49
Matricula del Vehiculo.- su costo anual asciende a 220.00| Cuadro N° 50
SOAT.- su costo anual asciende a 100.00| Cuadro N° 51
Depreciacion del Vehiculo.- su costo anual asciende a 2,060.00 | Cuadro N° 56
Mantenimiento del Vehiculo.- su costo anual asciende a 6,180.00 | Cuadro N° 52
Total Gastos de Ventas 16,075.23

Fuente: Presupuestos de Gastos de Venta
Elaboracion: EI autor
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Gastos Financieros: se incluyen bajo este rubro los valores correspondientes al pago
de los intereses y otros rubros ocasionados por la utilizacion del dinero proporcionado

en calidad de préstamo, comisiones bancarias, etc.

Tabla de Amortizacion
Capital: 12,000.00
Interés: (BNF): 10%

Plazo: (Semestral) 5

Cuadro N° 60: Tabla de Amortizacion

Periodos Nuevo Capital Intereses Amortizacién | Dividendos | V/Libros
0 12,000.00
1 12,000.00 200.00 1,200.00 1,400.00| 10,800.00
2 10,800.00 180.00 1,200.00 1,380.00| 9,600.00
3 9,600.00 160.00 1,200.00 1,360.00| 8,400.00
4 8,400.00 140.00 1,200.00 1,340.00| 7,200.00
5 7,200.00 120.00 1,200.00 1,320.00| 6,000.00
6 6,000.00 100.00 1,200.00 1,300.00| 4,800.00
7 4,800.00 80.00 1,200.00 1,280.00| 3,600.00
8 3,600.00 60.00 1,200.00 1,260.00| 2,400.00
9 2,400.00 40.00 1,200.00 1,240.00| 1,200.00

10 1,200.00 20.00 1,200.00 1,220.00 -

Fuente: Banco Nacional del Fomento
Elaboracion: El autor

Resumen de Gastos Financieros

Cuadro N° 61: Gastos Financieros
ARoS
1 2 3 4 5

Intereses 380.00 300.00 220.00 140.00 60.00

Fuente: Tabla de Amortizacion
Elaboracion: El autor

Descripcion
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Otros Gastos: Dentro del rubro "Otros Gastos" se incluyen otros gatos operativos que no
fueron tipificados dentro de los otros rubros de gastos (de adm, de produccidn, etc.), ejemplos
tipicos de éste rubro son los gastos ocasionados por improductividades fisicas o capacidad

ociosa de la planta, la depreciacién de activos intangibles, etc.

Cuadro N° 62: Amortizacién de Activos Diferidos
Descripcion Total Amortizacion Anual
Amortizacion de Activos Diferidos 4,740.00 948.00
Fuente: Activos Diferidos
Elaboracion: El autor

Cuadro N° 63: Otros Gastos
Otros Gastos Monto

Amortizacion de Activos Diferidos - su costo anual
asciende a 948.00

Total Costo Produccién 948.00

Fuente: Amortizacién de Activos Diferidos
Elaboracion: El autor

Calculo del Costo Total de Produccion

Cuadro N° 64: Costo Total de Produccion

C.T.P. = |CP.+C.O.

CTP. = |[CP.+(GA +GV.+GF.+0.G)

C.T.P. = | 44,269.32 + (28,436.07 + 16,075.23 + 380.00 + 948.00)
C.T.P. = | 44,269.32 + 45,839.30

C.T.p. = | 90,108.62

Fuente: Resumenes de costos de produccion y operacion
Elaboracion: EI autor

El costo de elaborar 52,000 periddicos anuales es de 90,108.62 dolares.
Costo Unitario de Produccion: para obtener el costo unitario de produccion que constituye
la base para la aplicacion del precio, se divide el costo total de produccion para el nimero de

unidades producidas por lo tanto la férmula queda:
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Costo Total de Produccion ~90,108.62

U.P= => U.P=
cu # Unidades Producidas cu 52,000

= 1.73 dolares

El costo de producir 1 periddico deportivo en la ciudad de Loja es de 1.73 dolares.
Determinacién del Precio de Venta: para determinar el precio de venta existen algunos
métodos que se manejan contablemente entre ellos tenemos: precios de competencia, precios
sugeridos y precios regulados.
En el caso nuestro se toma como referencia el precio de la revista Estadio que es de 2.80
dolares, en funcidn de esto se determina que el precio de venta para un periddico deportivo
es de 2.00 dolares, del cual se obtiene un margen de utilidad del 16%.

P.V.P =173 + (16%)

P.V.P =173 +(0.27)

P.V.P=2.00
Presupuesto Proformado: una vez conocidos los costos en que se incurrira y los ingresos
que generard el proyecto se debe elaborar los presupuestos correspondientes para la vida util

del proyecto, esta informacion es fundamental para la evaluacion financiera.

Al proyectar los presupuestos debe analizarse los porcentajes de implemento a que seran
sometidos tanto los costos como los ingresos; en muchos casos el referente es la tasa de

inflacion.

Para la elaboracion del presupuesto proformado se trabaja con todas las cuentas que
intervienen en la determinacion de costos y establecimiento de ingresos. En nuestro caso

aplicaremos el 5% a los costos y a los ingresos.
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Cuadro N° 65: Presu

uesto Proformado

Rubros Afio 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Costo de Produccion
Materia Prima Directa 11,440.00| 12,012.00| 12,612.60| 13,243.23 13,905.39
Mano de Obra Directa 23,729.32| 24,915.79| 26,161.58| 27,469.65 28,843.14
ggsirsg'ac'on de Maquinaria y 1,300.00| 1,300.00| 1,300.00| 1,300.00|  1,300.00
Mantenimiento de Maquinaria
EQuipo 5% d y 7,800.00| 8,179.86| 8578.22| 8995.98|  9,434.08
Total Costo de Produccion 44,269.32 | 46,482.79 | 48,806.93| 51,247.27 53,809.64
Costo de Operacion
Gastos Administrativos
Remuneracion 20,604.24| 21,634.45| 22,716.17| 23,851.98 25,044.58
Arriendo de Local 3,000.00| 3,150.00( 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Agua 84.00 88.20 92.61 97.24 102.10
Energia Eléctrica 1,368.00| 1,436.40| 1,508.22| 1,583.63 1,662.81
Teléfono 600.00 630.00 661.50 694.58 729.30
Internet 600.00 630.00 661.50 694.58 729.30
Utiles de Oficina 642.00 674.10 707.81 743.20 780.36
Material de Limpieza 122.00 128.10 134.51 141.23 148.29
Depreciacion de Muebles y Enseres 101.90 101.90 101.90 101.90 101.90
Depreciacion de Equipo de Oficina 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00
Depreciacion de Equipo de Computo 699.93 699.93 699.93 734.93 734.93
Patentes y Permisos 600.00 630.00 661.50 694.58 729.30
Total Gastos Administrativos 28,436.07| 29,857.87| 31,350.76| 32,918.30| 34,564.22
Gastos de Ventas
Remuneraciones 5,657.63| 5,940.51| 6,237.53 6,549.41 6,876.88
Combustibles y Lubricantes 1,857.60| 1,950.48| 2,048.00| 2,150.40 2,257.92
Matricula del Vehiculo 220.00 231.00 242.55 254.68 267.41
SOAT 100.00 105.00 110.25 115.76 121.55
Depreciacion del Vehiculo 2,060.00| 2,060.00| 2,060.00| 2,060.00 2,060.00
Mantenimiento del Vehiculo 6,180.00| 6,489.00| 6,813.45 7,154.12 7,511.83
Total Gastos de Ventas 16,075.23| 16,878.99| 17,722.94| 18,609.09 19,539.54
Gastos Financieros
Intereses 380.00 300.00 220.00 140.00 60.00
Total Gastos Financieros 380.00 300.00 220.00 140.00 60.00
Otros Gastos
Amortizacion de Activos Diferidos 948.00 948.00 948.00 948.00 948.00
Total Otros Gastos 948.00 948.00 948.00 948.00 948.00
Total Costo de Operacion 45,839.30 | 48,131.26 | 50,537.82| 53,064.71 55,717.95
Costo Total de Produccion 90,108.62| 94,614.05| 99,344.75| 104,311.99| 109,527.58

Fuente: Presupuestos
Elaboracién: EI autor
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Cuadro N° 66: Establecimiento de Precios
1 90,108.62 52,000 1.73 0.28 2.00 104,000.00
2 94,614.05 52,000 1.82 0.29 2.10 109,200.00
3 99,344.75 52,000 1.91 0.31 2.20 114,400.00
4 104,311.99 52,000 2.01 0.32 2.30 119,600.00
5 109,527.58 52,000 2.11 0.34 2.50 130,000.00

Fuente: Presupuesto Proformado
Elaboracion: EI autor

3.4.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Constituye un estado financiero que permite medir la situacion financiera de la empresa en

un momento determinado.

En un proyecto el Estado de Pérdidas y Ganancias permiten que los inversionistas conozcan

las utilidades que ofrece anualmente el proyecto.

Cuadro N° 67: Estado de Pérdidas y Ganancias

1.- INGRESOS 1 2 3 4 5
Ventas 104,000.00| 109,200.00 | 114,400.00 | 119,600.00 | 130,000.00
Valor Residual 0.21 7,079.71
Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS 104,000.00| 109,200.00 | 114,400.21 | 119,600.00 | 137,079.71
2.- EGRESOS

Costo de Produccion 44,269.32| 46,482.79| 48,806.93| 51,247.27| 53,809.64
Costo de Operacion 45,839.30| 48,131.26| 50,537.82| 53,064.71| 55,717.95
TOTAL EGRESOS 90,108.62| 94,614.05| 99,344.75|104,311.99 | 109,527.58
3.- VALOR GRAVABLE (1-2) | 13,891.39| 14,585.95| 15,055.46| 15,288.01| 27,552.12
- Utilidad para Trabajar 15% 2,083.71| 2,187.89| 2,258.32| 2,293.20| 4,132.82
Utilidad Antes de Impuesto 11,807.68| 12,398.06| 12,797.14| 12,994.81| 23,419.30
- Impuesto Renta (22%) 2,597.69| 2,72757| 2,81537| 2,858.86| 5,152.25
Utilidad Antes Reserva 9,209.99| 9,670.49| 9,981.77| 10,135.95| 18,267.06
- Reserva Legal 10% 921.00 967.05 998.18| 1,013.60| 1,826.71
Utilidad Liquido 8,288.99| 8,703.44| 8,983.59| 9,122.36| 16,440.35

Fuente: Presupuesto Proformado
Elaboracion: EI autor
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Interpretacion: el cuadro muestra que la utilidad liquida para el primer afio de operacion de
la empresa serd de 8,288.99 doblares, para el segundo afio sera de 8,703.44 doblares, para el
tercer afio se obtendrd el valor de 8,983.59 ddlares, en el cuarto afio sera 9,122.36 dolares,
finalmente para el quinto afio de operacion de la empresa la utilidad liquida sera de 16,440.35

dolares.

Andlisis: como se muestra en el cuadro, cada afio de operacién de la empresa la utilidad
liquida es ascendente dependiendo las ventas que realice la empresa, pero en el quinto afio la
utilidad liquida es més alta que las demas debido a que en este afio se suman los valores

residuales.

3.5.- PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio constituye una herramienta financiera que permite controlar las
actividades productivas, mercadologicas y financieras comparando lo planificado con lo
ejecutado.

Para calcular el punto de equilibrio es indispensable el realizar la clasificacion de costos, esto
es los costos fijos y los costos variables.

Costos Variables: se constituyen por las cuentas que tienen afectacion directa con los niveles
de produccidn, su relacion es proporcional, esto es a mayor volumen de produccién mayores
costos, a menor volumen de produccion menores costos; por lo general estan asociados con
las actividades propias de produccion.

Costos Fijos: se constituyen por las cuentas que no se afectan con los cambios en los niveles

de produccion, se asocian generalmente con las actividades administrativas.
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Cuadro N° 68:

Costos Fijos y Costos Variables

Costos Fijos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Mano de Obra Directa 23,729.32| 24,915.79| 26,161.58| 27,469.65| 28,843.14
Depreciacion de Maquinaria y Equipo 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00| 1,300.00
gf,znte”'m'e”to de Maquinariay Equipo | 7 a0000| 8,170.86| 8578.22| 8,99598| 9,434.08
Remuneraciones Administrativas 20,604.24| 21,634.45| 22,716.17| 23,851.98| 25,044.58
Arriendo de Local 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88| 3,646.52
Agua 84.00 88.20 92.61 97.24 102.10
Energia Eléctrica 1,368.00 1,436.40 1,508.22 1,583.63| 1,662.81
Teléfono 600.00 630.00 661.50 694.58 729.30
Internet 600.00 630.00 661.50 694.58 729.30
Utiles de Oficina 642.00 674.10 707.81 743.20 780.36
Material de Limpieza 122.00 128.10 134.51 141.23 148.29
Depreciacion de Muebles y Enseres 101.90 101.90 101.90 101.90 101.90
Depreciacion de Equipo de Oficina 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00
Depreciacion de Equipo de Cémputo 699.93 699.93 699.93 734.93 734.93
Patentes y Permisos 600.00 630.00 661.50 694.58 729.30
Remuneraciones en Ventas 5,657.63 5,940.51 6,237.53 6,549.41| 6,876.88
Matricula del Vehiculo 220.00 231.00 242.55 254.68 267.41
SOAT 100.00 105.00 110.25 115.76 121.55
Depreciacion del Vehiculo 2,060.00 2,060.00 2,060.00 2,060.00| 2,060.00
Mantenimiento del Vehiculo 6,180.00 6,489.00 6,813.45 7,154.12| 7,511.83
Intereses 380.00 300.00 220.00 140.00 60.00
Amortizacién de Activos Diferidos 948.00 948.00 948.00 948.00 948.00
Total Costos Fijos 76,811.02| 80,651.57| 84,684.14| 88,918.35| 93,364.27
Costos Variables
Materia Prima Directa 11,440.00| 12,012.00| 12,612.60| 13,243.23| 13,905.39
Combustibles y Lubricantes 1,857.60 1,950.48 2,048.00 2,150.40| 2,257.92
Total Costos Variables 13,297.60| 13,962.48| 14,660.60| 15,393.63| 16,163.32
Costo Total de Produccion 90,108.62| 94,614.05| 99,344.75| 104,311.99 | 109,527.58
Ingresos

VENTAS 104,000.00| 109,200.00| 114,400.00| 119,600.00 | 130,000.00

OTROS INGRESOS
Total de Ingresos 104,000.00| 109,200.00| 114,400.00| 119,600.00 | 130,000.00

Fuente: Presupuesto Proformado y Estado de Pérdidas y Ganancias

Elaboracion: El autor
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Punto de equilibrio para el afio 1

a) En Funcién de las Ventas: se basa en el volumen de las ventas y los ingresos

monetarios que él genera, para su célculo se aplica la siguiente formula:

CFT 76,811.02
PE = W => PE = ~13,297.60 => PE = 88,072.04
Ingresos 104,000.00

Esto quiere decir, que si la empresa obtiene por ventas 88,072.04 dolares no obtiene

ganancias ni pérdidas.

b) En Funcion de la Capacidad Instalada: se basa en la capacidad de prestacion del
servicio de la empresa, determina el porcentaje de capacidad al que debe de trabajar
la maquinaria para que la prestacion del servicio pueda generar ventas que permitan

cubrir los costos, para su calculo se aplica la siguiente formula:

CFT 100 => PE 76,811.02 100 => PE = 84.68%
T —— = = * = = .
Ingresos — CVT 104,000.00 — 13,297.60 0

PE

Significa que la empresa debera trabajar al menos con el 84.68% de su capacidad productiva

para que los ingresos provenientes de la ventas permitan cubrir los costos.

¢) En Funcién de la Produccion: se basa en el volumen de prestacién del servicio y

determina la cantidad minima a servir para que con su venta se cubran los gastos.

CVU = Costo Variable Total p— 13,297.60 > CVU = 0.26
"~ # Unidades Producidas 52,000 o
CFT 76,811.02
PE = => PF = => PFE =44,144.26
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Gréafico N° 28

PUNTO DE EQUILIBRIO PRIMER ANO
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Elaboracion: EI Autor -

Interpretacion: en el grafico se observa que para la determinacion del punto de equilibrio
del primer afio se toma en consideracion las ventas totales que son de 104,000.00 dolares y
los costos totales que son de 90,108.62 dolares; la interseccion entre éstas dos lineas nos da
como resultado el punto de equilibrio que es de 88,072.04 dolares.

Analisis: la empresa trabajando al 84.68% de su produccion debe de producir 44,144
unidades de producto terminado (periddicos deportivos), de ésta manera la empresa estara en

el punto de equilibrio, manteniendo estabilidad entre sus precios.
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Punto de equilibrio para el afio 2
a) En Funcién de las Ventas: se basa en el volumen de las ventas y los ingresos

monetarios que él genera, para su célculo se aplica la siguiente formula:

CFT 80,651.57
PE = W => PFE = W => PE = 92,47564
Ingresos 109,200.00

Esto quiere decir, que si la empresa obtiene por ventas 92,475.64 dolares no obtiene
ganancias ni pérdidas.

b) En Funcion de la Capacidad Instalada: se basa en la capacidad de prestacion del

servicio de la empresa, determina el porcentaje de capacidad al que debe de trabajar

la maquinaria para que la prestacion del servicio pueda generar ventas que permitan

cubrir los costos, para su calculo se aplica la siguiente formula:

CFT 80,651.57

PE = fhgresos —cvt -~ 100 => PE =165500.00 - 13,962.48

* 100 => PE = 84.68%

Significa que la empresa debera trabajar al menos con el 84.68% de su capacidad productiva
para que los ingresos provenientes de la ventas permitan cubrir los costos.
¢) En Funcién de la Produccion: se basa en el volumen de prestacion del servicio y

determina la cantidad minima a servir para que con su venta se cubran los gastos.

CVU = Costo Variable Total p— 13,962.48 > CVU = 0.27
"~ # Unidades Producidas 52,000 o
PE=—ST _5 pg =3055157 _ pp — 44,071.89

~ PVu—cvu T 2.10-027
Significa que la empresa trabajando al 84.68% de su produccion debe de producir 44,072
unidades de producto terminado (periédicos deportivos), los cuales generan un ingreso de

92,475.64 ddblares con los cuales la empresa cubre sus costos.
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Punto de equilibrio para el afio 3

a) En Funcién de las Ventas: se basa en el volumen de las ventas y los ingresos

monetarios que él genera, para su célculo se aplica la siguiente formula:

CFT 84,684.14
PE = W => PFE = W => PE = 97,13179
Ingresos 114,400.00

Esto quiere decir, que si la empresa obtiene por ventas 97,131.79 dolares no obtiene

ganancias ni pérdidas.

b) En Funcion de la Capacidad Instalada: se basa en la capacidad de prestacion del
servicio de la empresa, determina el porcentaje de capacidad al que debe de trabajar
la maquinaria para que la prestacion del servicio pueda generar ventas que permitan

cubrir los costos, para su calculo se aplica la siguiente formula:

CFT 84,684.14
*100 => PE = *100 => PE = 84.91%

PE=———/—"—"
Ingresos — CVT 114,400.00 — 14,660.60

Significa que la empresa debera trabajar al menos con el 84.91% de su capacidad productiva

para que los ingresos provenientes de la ventas permitan cubrir los costos.

¢) En Funcién de la Produccion: se basa en el volumen de prestacién del servicio y

determina la cantidad minima a servir para que con su venta se cubran los gastos.

CVU = Costo Variable Total p— 14,660.60 > CVU = 0.28
"~ # Unidades Producidas 52,000 o
CFT 84,684.14
PE =—=> PF =——=> PF =44,106.33
PVu-CVu 2.20-0.28
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Gréafico N° 29

PUNTO DE EQUILIBRIO TERCER ANO

»— Costo fijo - Costo Waria ble

—ar— Costo Tot:l —w—"Wentas Totales

PE =57 431,75 !
24, 81% :

VENTAS
&

AR, 1O

2000, 1O

o.o00 e sl I:Z:Z:Z:IZ DI
20 40 S0 L= B Ta

PORCENTAJE DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Elaboracion: EI Autor

Interpretacion: en el grafico se observa que para la determinacion del punto de equilibrio
del tercer afio se toma en consideracion las ventas totales que son de 114,000.00 dolares y
los costos totales que son de 99,344.74 doblares; la interseccion entre éstas dos lineas nos da
como resultado el punto de equilibrio que es de 97,131.79 dolares.

Analisis: la empresa trabajando al 84.91% de su produccion debe de producir 44,107
unidades de producto terminado (periddicos deportivos), de ésta manera la empresa estara en

el punto de equilibrio, manteniendo estabilidad entre sus precios.
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Punto de equilibrio para el afio 4
a) En Funcién de las Ventas: se basa en el volumen de las ventas y los ingresos

monetarios que él genera, para su célculo se aplica la siguiente formula:

CFT 88,918.35
PE = W => PE = m => PE = 102,05360
Ingresos 119,600.00

Esto quiere decir, que si la empresa obtiene por ventas 102,053.60 délares no obtiene
ganancias ni pérdidas.

b) En Funcion de la Capacidad Instalada: se basa en la capacidad de prestacion del

servicio de la empresa, determina el porcentaje de capacidad al que debe de trabajar

la maquinaria para que la prestacion del servicio pueda generar ventas que permitan

cubrir los costos, para su calculo se aplica la siguiente formula:

CFT 88,918.35

PE = fhgresos —cvt * 100 => PE =175600.00 - 15,393.63

*100 => PE = 85.33%

Significa que la empresa debera trabajar al menos con el 85.33% de su capacidad productiva
para que los ingresos provenientes de la ventas permitan cubrir los costos.
¢) En Funcién de la Produccion: se basa en el volumen de prestacion del servicio y

determina la cantidad minima a servir para que con su venta se cubran los gastos.

CVU = Costo Variable Total p— 15,393.63 > CVU = 0.30
"~ # Unidades Producidas 52,000 o
CFT 918.
PE=——=>PE =22% _ pE —a445018

~ PVu—cva  2.30-030
Significa que la empresa trabajando al 85.33% de su produccién debe de producir 44,459.18
unidades de producto terminado (periédicos deportivos), los cuales generan un ingreso de

102,053.60 doblares con los cuales la empresa cubre sus costos.

159



Punto de equilibrio para el afio 5

a) En Funcién de las Ventas: se basa en el volumen de las ventas y los ingresos

monetarios que él genera, para su célculo se aplica la siguiente formula:

CFT 93,364.27
PE = W => PFE = m => PE = 106,62077
Ingresos 130,000.00

Esto quiere decir, que si la empresa obtiene por ventas 106,620.77d6lares no obtiene

ganancias ni pérdidas.

b) En Funcion de la Capacidad Instalada: se basa en la capacidad de prestacion del
servicio de la empresa, determina el porcentaje de capacidad al que debe de trabajar
la maquinaria para que la prestacion del servicio pueda generar ventas que permitan

cubrir los costos, para su calculo se aplica la siguiente formula:

CFT 93,364.27
*100 => PE = * 100 => PE = 82.02%

PE=———/—"—"
Ingresos — CVT 130,000.00 — 16,163.32

Significa que la empresa debera trabajar al menos con el 82.02% de su capacidad productiva

para que los ingresos provenientes de la ventas permitan cubrir los costos.

¢) En Funcién de la Produccion: se basa en el volumen de prestacién del servicio y

determina la cantidad minima a servir para que con su venta se cubran los gastos.

CVU = Costo Variable Total p— 16,163.32 > CVU = 0.31
"~ # Unidades Producidas 52,000 o
CFT 364.
PE=——— => PE = 222 _ PE =42632.09
PVu—-CVu 2.50—0.31
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Grafico N° 30

PUNTO DE EQUILIBRIO QUINTO ANO
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Elaboracion: EI Autor

Interpretacion: en el grafico se observa que para la determinacion del punto de equilibrio
del quinto afio se toma en consideracion las ventas totales que son de 130,000.00 dolares y
los costos totales que son de 109,527.59 dolares; la interseccion entre éstas dos lineas nos da
como resultado el punto de equilibrio que es de 106,620.77 ddlares.

Analisis: la empresa trabajando al 82.02% de su produccion debe de producir 42,632
unidades de producto terminado (periddicos deportivos), de ésta manera la empresa estara en

el punto de equilibrio, manteniendo estabilidad entre sus precios.
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Cuadro N° 69: Punto De Equilibro

. . Unidades Cal En Funcion Costo | En Funcion
A0S C.Fijo |C. Variable| Ingresos | P.V.U Producidas Instal’?a{da de Vitas Unitar de la
io Produc.

1 76,811.02 | 13,297.60 | 104,000.00 | 2.00 | 52,000.00 |84.68% 88,072.04| 0.26 | 44,144.26
2 80,651.57 | 13,962.48 | 109,200.00 | 2.10 | 52,000.00 | 84.68% 92,475.64| 0.27 | 44,071.89
3 84,684.14 | 14,660.60 | 114,400.00 | 2.20 | 52,000.00 |84.91% 97,131.79| 0.28 | 44,106.33
4 88,918.35 | 15,393.63 | 119,600.00 | 2.30 | 52,000.00 | 85.33% | 102,053.60| 0.30 | 44,459.18
5 93,364.27 | 16,163.32 | 130,000.00 | 2.50 | 52,000.00 |82.02% | 106,620.77| 0.31 | 42,632.09

Fuente: Cuadro N° 66 y Cuadro N° 69
Elaboracion: EI autor
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4.- EVALUACION FINANCIERA

Una vez concluidos los estudios anteriores y luego de un proceso de retroalimentacion se
dispone de la informacidn necesaria para proceder a la Evaluacion Financiera, instancia en
la cual se determina la factibilidad o viabilidad del proyecto, esto se determina a través de
los indicadores financieros siendo los mas importantes el V.A.N., y la T.L.LR.; si bien los
otros indicadores Analisis de Sensibilidad, Recuperacion de Capital son importantes en la
evaluacion financiera, su informacion no es tan incidente para determinar la factibilidad del

proyecto.

Para realizar la Evaluacion Financiera contando con el presupuesto de ingresos y egresos se
necesita de otra herramienta que permite aplicar los indicadores de evaluacion; ésta

herramienta la constituye el Flujo de Caja.

4.1.- Flujo de Caja

Es una herramienta financiera que permite comparar los ingresos y egresos efectivos a fin de
determinar la liquidez con que contara la empresa al final de cada ejercicio econdmico. La
funcion del Flujo de Caja es demostrar la capacidad empresarial para cubrir sus pasivos o

para realizar inversiones.

Al referirse a valores efectivos de ingresos y egresos ponen énfasis en las cuentas,

depreciaciones, amortizaciones y reservas.
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Cuadro N° 70: Flujo de Caja

1.- INGRESOS Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 104,000.00 | 109,200.00 | 114,400.00 | 119,600.00 | 130,000.00
Valor Residual 0.21 7,079.71
Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS 104,000.00 | 109,200.00 | 114,400.21 | 119,600.00 | 137,079.71
2.- EGRESOS

Costo de Produccion 44,269.32 | 46,482.79 | 48,806.93| 51,247.27| 53,809.64
Costo de Operacion 45,839.30 | 48,131.26 | 50,537.82| 53,064.71| 55,717.95
TOTAL EGRESOS 90,108.62 | 94,614.05| 99,344.75| 104,311.99 | 109,527.58
3.- VALOR GRAVABLE (1-2) 13,891.39| 14,585.95| 15,055.46| 15,288.01| 27,552.12
-Utilidad para Trabajar 15% 2,083.71 2,187.89 2,258.32 2,293.20 4,132.82
Utilidad Antes de Impuesto 11,807.68 | 12,398.06 | 12,797.14| 12,994.81| 23,419.30
-Impuesto a la Renta 22% 2,597.69 2,7127.57 2,815.37 2,858.86 5,152.25
Utilidad Bruta 9,209.99 9,670.49 9,981.77 | 10,135.95| 18,267.06
+ Depreciaciones 4,175.83 4,175.83 4,175.83 4,210.82 4,210.82
Amortizaciones Diferidas 948.00 948.00 948.00 948.00 948.00
Utilidad Neta 14,333.82 | 14,794.31| 15,105.60| 15,294.78 | 23,425.88
- Amortizacion del Préstamo 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
FLUJO DE CAJA 13,133.82 | 13,594.31| 13,905.60| 14,094.78| 22,225.88

Fuente: Resumen de Inversion

Elaboracion: El autor

4.2.- Valor Actual Neto (VAN)

Constituye el primer indicador de evaluacion financiera, permite medir como sera el

comportamiento en cuanto al valor de la empresa durante la vida atil del proyecto.

Este indicador permite conocer si el valor de la empresa se incrementa o disminuye ello en

base a la actualizacion de los flujos de dinero a recibir durante su vida Gtil y compararlos con

el monto de la inversion. Los criterios de decision para este indicador son:

v" Siel VAN es positivo se acepta el proyecto

v" Siel VAN es negativo se rechaza el proyecto

v" Siel VAN es cero es criterio del inversionista invertir o no en la propuesta
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Para calcular el VAN se toma como referencia los valores del Flujo de Caja y se actualizan

a una tasa de descuento que puede ser el costo de oportunidad o el costo de capital.

Costo de Oportunidad

Constituye la mejor tasa de interés que se puede conseguir en el mercado para invertir

dejando de lado el proyecto.

Costo de Capital

Constituye la tasa de interés que se paga por un crédito que financie la inversion.

Para encontrar el VAN utilizamos la siguiente formula:

Cuadro N° 71: Valor Actual Neto (VAN)

AR0S Flujo de Caja Factor Actualizado 10% Valor Actualizado
1 13,133.82 0.9091 11,939.83
2 13,594.31 0.8264 11,234.97
3 13,905.60 0.7513 10,447.48
4 14,094.78 0.6830 9,626.92
5 22,225.88 0.6209 13,800.52
SUMATORIA 57,049.73

Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: El autor

VAN= Y VAN (de 1 a5) - Inversion

VAN=57,049.73 — 38,592.70 =>  VAN=18,457.03

Esto representa que el valor de la empresa aumenta durante su etapa de operacion, ellos nos
da el referente de que en este caso es conveniente invertir; de acuerdo a los criterios de

evaluacion el VAN es positivo 0 mayor a 1, por tanto debe aceptarse la inversion.
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4.3.- Tasa Interna de Retorno (TIR)

Constituye el segundo indicador fundamental para la toma de decisiones, representa la tasa

de rendimiento que se espera obtener con la inversion, es ademas un referente de hasta que

tasas se pueden pagar por créditos que financien la inversion.

En el procedimiento debe encontrarse 2 valores actuales; el de la Tasa Menor que seré

positivo y el de la Tasa Mayor que sera negativo. Estos valores actuales deben ser lo méas

cercanos a 0, tanto el positivo como el negativo. Para su célculo se aplica la siguiente formula:

v' Siel TIR es mayor que el costo de oportunidad se acepta el proyecto.

v Siel TIR es menor que el costo de oportunidad se rechaza el proyecto.

v" Siel TIR es igual que el costo de oportunidad es criterio del inversionista invertir o

no en el proyecto.

Cuadro N° 72: Tasa Interna De Retorno

Afio Flujo_ De | Factor Descuento Valpr Factor Descuento Valpr
Caja Tasa Menor 25% | Actualizado | Tasa Mayor 26% | Actualizado
1 |13,133.82 0.8000 10,507.05 0.7937 10,423.66
2 | 13,594.31 0.6400 8,700.36 0.6299 8,562.81
3 | 13,905.60 0.5120 7,119.67 0.4999 6,951.49
4 |14,094.78 0.4096 5,773.22 0.3968 5,592.11
5 |22,225.88 0.3277 7,282.98 0.3149 6,998.52
SUMATORIA 39,383.28 38,528.60
-38,592.70 -38,592.70
790.57 -64.10
Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: El autor
TIR=Tm+DT(—A¥™ __y - TIR=25+1(—02>7
VAN Tm — VAN TM 790.57 — (—64.10)
TIR= 25+1 ( ;zzz )=>  TIR= 25+1 (0.9250)
TIR= 25 + 0.925 => TIR= 25.92%

En este caso la TIR es de 25.92%, por lo que la empresa esta en capacidad de pagar hasta el

26% de interés por un préstamo.
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4.4.- Periodo de Recuperacion de Capital (PRC)

Es un indicador de evaluacion financiera que permite conocer el tiempo necesario para
recuperar la inversion, siempre y cuando las condiciones en las que fue formulado el
proyecto no alteren.

Inversion: 38,592.70

Cuadro N° 73: Periodo de Recuperacion de Capital

Afos Flujo de Caja Factor Descuento 10% Valor Actual
1 13,133.82 0.9091 11,939.83
2 13,594.31 0.8264 11,234.97
3 13,905.60 0.7513 10,447.48
4 14,094.78 0.6830 9,626.92
5 22,225.88 0.6209 13,800.52
Sumatoria 57,049.73

Fuente: Flujo de Caja

Elaboracion: El autor
Inversién — Y, Primeros Flujos

PRC = Ao que Supera la Inversion +—— - —
Flujo Neto del Afo que Supera la Inversion

38,592.70 —40,633.73 —2,041.03
> PRC=3+—"7"—
10,447.48 10,447.48

PRC = 34

PRC=3+(-0.19) => PRC=281
PRC=281 => 972 = 21

Esto quiere decir que la empresa recuperara la inversion en el transcurso de 2 afios 9 meses

y 21 dias.
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4.5.- Relacion Beneficio-Costo (R.B-C)

Permite medir el rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida, permite

decidir si el proyecto se acepta 0 no en base al siguiente criterio:

Cuadro N° 74: Relacién Beneficio - Costo

Afio Ingreso Factor Ingresos Costo Costo

Original Descuento 10% Actualizados Original Actualizado

1 | 104,000.00 0.9091 94,545.45| 90,108.62 81,916.92
2 | 109,200.00 0.8264 90,247.93| 94,614.05 78,193.43
3 | 114,400.00 0.7513 85,950.41| 99,344.75 74,639.18
4 | 119,600.00 0.6830 81,688.41| 104,311.99 71,246.49
5 | 130,000.00 0.6209 80,719.77| 109,527.58 68,008.01
Sumatoria 433,151.98 374,004.03

Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: El autor

RBC = (ZlngresosActua.lizados) 1 _s RBC = (433,151.98) 1
Y CostosActualizados 374,004.03
RBC =(1.2) - 1 => RBC=02

Esto nos indica que por cada délar invertido la empresa ganara 20 centavos.
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4.6.- Analisis de Sensibilidad

La finalidad del anélisis de sensibilidad es medir en qué grado se altera la tasa de rentabilidad
esperada de un proyecto frente al cambio imprevisto de una variable, asumiendo que el resto

de variables permanezcan constantes.

El criterio de decision basado en el analisis de sensibilidad es el siguiente:

e Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o anulan la
rentabilidad.

e Si el coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible, los cambios no afectan la
rentabilidad.

e Siel coeficiente es = 1 no hay efectos sobre el proyecto.

a. Analisis de Sensibilidad con Incremento de Costos

Cuadro N° 75: Analisis de Sensibilidad con el incremento del 19% en los costos
Costo Actualizacion
Afios C(%Srt.%i-lr;(;tlal Inc-l;(e)trﬁlent (I)rg%ri?]sgl Flujo | Factor | Valor |Factor| Valor
0 Neto | Act. | Actual | Act. | Actual
3.0% 21% 22%
-38,592.70 -38,592.70
1 90,108.62 | 92,811.87 |[104,000.00 |11,188.13 | 0.82645 | 9,246.39 | 0.81967 | 9,170.60
2 94,614.05 | 97,452.47 |109,200.00 |11,747.53| 0.68301 | 8,023.72|0.67186 | 7,892.73
3 99,344.75 | 102,325.09 |114,400.21|12,075.12 | 0.56447 | 6,816.09 | 0.55071 | 6,649.85
4 104,311.99 | 107,441.35 |119,600.00 | 12,158.65 | 0.46651 | 5,672.10 | 0.45140 | 5,488.41
5 109,527.58 | 112,813.41 |137,079.71|24,266.29 | 0.38554 | 9,355.71|0.37000 | 8,978.51
521.31 -412.61

Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: El autor
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Nueva TIR:

TIR=Tm+DT —— ™ _ =5  TIR=21+1——>31 =>
VANTmMm—-VANTM 521.31-(—412.61)

521.31
TIR=21+1 93392 = TIR =21 + 1(0.5582) => TIR=21.56%
Diferencia de TIR: Porcentaje de Variacion:
TIRR=TIR.O-N.TIR %V= (Diferencia de TIR / TIR del Proyecto) * 100
TIR=TIR.O - N.TIR % V= (4.36/25.92) * 100
TIR=25.92 — 21.56 % V=16.83%
TIR=4.36%

Valor de Sensibilidad:

S=%V/N.TIR
S=16.83/21.56

S=0.78

En el proyecto se considera que el porcentaje maximo de incremento en los costos es de 21%.
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b. Analisis de Sensibilidad con Disminucion de Ingresos

Cuadro N° 76: Analisis de Sensibilidad con la Disminucién Del 14% en los Ingresos

Costo Ingreso Ingreso Actualizacion
Afios Total Original | Disminucion Flujo | Factor | Valor Factor | Valor
Original Neto Act. Actual Act. Actual
2.70% 21.00% 22.00%
-38,592.70 -38,592.70
1 90,108.62 | 104,000.00 | 101,192.00 | 11,083.39 | 0.8264 9,159.82 | 0.8197 | 9,084.74
2 94,614.05 | 109,200.00 | 106,251.60 | 11,637.55 | 0.6830 7,948.61| 0.6719 | 7,818.84
3 99,344.75 | 114,400.21 | 111,311.40 | 11,966.66 | 0.5645 6,754.87 | 0.5507 | 6,590.12
4 104,311.99 | 119,600.00 | 116,370.80 | 12,058.81 | 0.4665 5,625.53 | 0.4514 | 5,443.34
5 109,527.58 | 137,079.71 | 133,378.55 | 23,850.97 | 0.3855 9,195.58 | 0.3700 | 8,824.84
91.70 -830.83
Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: EI autor
Nueva TIR:
TIR=TM+DT—C2__—  => TIR=21+1_——" =
VANTm-VANTM 91.70—-(—830.83)
91.70
TIR=21+1 92253 => TIR =21 + 1(0.0994) => TIR=21.10%

Diferencia de TIR:

TIRR=TIR.O-N.TIR

TIR=TIR.O-N.TIR

TIR=25.92 - 21.10

TIR=4.82%

Porcentaje de Variacion:

% V= (Diferencia de TIR / TIR del Proyecto) * 100

% V= 18.60%

Valor de Sensibilidad:

S=%V/N.TIR

S=18.60/4.82

S=0.88

% V= (4.82/25.92) * 100

En el proyecto se considera que el porcentaje maximo de disminucion en los ingresos es de

21%.
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h. CONCLUSIONES

Al término de la presente investigacion, se establecen las siguientes conclusiones:

El proyecto tendréd un periodo de duracion de 5 afios, al cabo de su finalizacion se
determinaré si se continda con el proyecto o se rechaza su continuidad.

Por tratarse de una empresa de reciente creacion, en su fase inicial hasta contar con
las condiciones necesarias, el gerente de la empresa asumira las funciones de jefe de
los departamentos en las areas de produccion, finanzas, mercadotecnia Yy
administrativa.

La produccion del periodico deportivo serd 1 vez a la semana y sera los dias viernes,
de ésta manera se podra recabar la informacion durante todo el transcurso de la
semana y en cada produccion se editaran 1,000 unidades.

El periodico deportivo “FULL DEPOR?”, tendra el formato tabloide al igual que
periddico La Hora.

De 4 lectores por unidad sélo 1 compra el periodico, es decir, 1 persona compra el
periddico y estaria dispuesta a adquirirlo con 3 personas mas.

La empresa esta en condiciones de pagar hasta el 26% de interés por un préstamo
bancario.

La empresa recuperara su inversion en el transcurso de 2 afios, 9 meses y 21 dias.
Por cada ddlar que invierta la empresa, la misma ganara 20 centavos.

El Analisis de Sensibilidad muestra que el proyecto tiene un porcentaje maximo de
incremento en los costos de 21% y un porcentaje maximo de disminucién en los

ingresos de 21%.

172



RECOMENDACIONES

Las recomendaciones sugeridas para el presente trabajo son las siguientes:

Implementar el presente proyecto e invertir en el mismo debido a que los estudios
(financieros y evaluacién financiera) arrojan la factibilidad del proyecto.

Ejecutar el plan de marketing planteado, a fin de dar a conocer el producto a ofrecer
y de esta manera ganar mas clientes.

Con las nuevas leyes de SECOM seria necesario tener una buena calidad de noticias.
Capacitar constantemente a los periodistas para poder sacar provecho a todas las
herramientas a las cuales tienen acceso en la actualidad, de ésta manera podran
desempefiar su trabajo de la mejor manera.

Estar a la vanguardia de los cambios tecnolégicos y por ende en la forma de
comunicar la informacion, creando una pagina web de la empresa.

El periodico deportivo debe de publicar la informacién deportiva en la pagina web de

la empresa, compartiéndola con sus lectores de manera rapida y sencilla.
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k. ANEXOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Como estudiante de la Universidad Nacional de Loja, de la Carrera de Administracién
de Empresas, me dirijo a usted de la manera mas comedida para solicitarle se digne a
contestar las siguientes preguntas con la veracidad que el tema requiere, su aplicacién
tiene como objetivo construir un Proyecto de Elaboracion y Venta de Periddico
Deportivo en la Ciudad de Loja.

1.- ¢Le gusta a usted el deporte? SI( ) NO ( )
2.- ¢Por qué medio de comunicacion conoce noticias de su deporte favorito?
Periodico ( ) Revistas ( ) Radio () Television () Redes Sociales ()
3.- ¢Compra usted periédico? SI( ) NO ( )
4.- ¢ Con que frecuencia semanal compra usted el periodico?

1() 2( ) 3( ) 4() 5()

5.- ¢ Que periddico es de su preferencia?

6.- ¢ Que caracteristicas del periodico de su preferencia destaca?
Full Color () Imagenes Grandes () Informacién Concisa ( )
7.- ¢ Donde compra usted el periodico habitualmente?
Puntos de venta () Voceadores () Supermercados ()

8.- ¢ Conoce algun tipo de periodico que publique Unicamente noticias deportivas?

SI( ) NO ( )

9.- ¢ Qué periddico es especializado en informacion deportiva?

176



10.- ¢Si se creara una empresa dedicada exclusivamente a editar periddico con noticias
deportivas, adquiriria usted sus productos?

SIC ) NO( )

11.- ;Cada qué tiempo considera usted que debe circular el peridédico deportivo?

Diario () Semanal () Quincenal () Mensual ()

12.- ¢ Cuéntas veces a la semana compraria usted el periddico deportivo?

1() 2( ) 3( )

13.- ¢ Con cuantas personas comparte habitualmente el medio informativo?

1 persona ( ) 2 personas () 3 personas () 4 personas ()

14.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por el periédico deportivo?

Dolares

15.- ¢ A traveés de qué medio de comunicacion le gustaria enterarse de la publicacion del
periodico deportivo?

TV ( ) Radio( ) RedesSociales( ) Otros Periddicos ( ) Hojas Volantes ()

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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