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Resumen

En la investigacion se plante6 como objetivo determinar el nivel de trabajo en equipo
en estudiantes del tercer grado de primaria de la I.E. N° 10084 de Incahuasi. Para
alcanzar el objetivo se llevdé a cabo un estudio descriptivo simple, el proceso de
investigacion tomo como base la informacion recogida de una muestra de 20
estudiantes del tercer grado de primaria, para el recojo de informacién se elabor6 y
valido una ficha de observacién de 15 items considerando las tres dimensiones e
indicadores de la variable trabajo en equipo. Antes de la aplicacion del instrumento
se realizd la validacion por juicio de expertos y se determind la confiabilidad del
mismo. En los resultados del procesamiento estadistico de datos se determina que
el 50% de estudiantes de la muestra evidencian tener un nivel en proceso en cuanto
al desarrollo del trabajo en equipo, el 30% esta en nivel inicio y el 20% en nivel
satisfactorio. Del andlisis detallado de las dimensiones se verifica que la dimensién
colaboracion en el trabajo en equipo muestra mayores limitaciones en el desempefio
de los estudiantes. Se concluye que la situacién requiere una atencion pedagogica

para mejorar los niveles de desempefio en el trabajo en equipo.

Palabras clave: trabajo en equipo, colaboracion, comunicacion, participacion.
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Abstract

The objective of the research was to determine the level of teamwork in students of
the third grade of primary I.E. N° 10084 of Incahuasi. To achieve the objective a
simple descriptive study was carried out, the research process based on the
information collected from a sample of 20 students from the third grade of primary
school, For the collection of information, an observation sheet of 15 items was
prepared and validated considering the three dimensions and indicators of the
teamwork variable. Prior to the implementation of the instrument, validation was
carried out by expert judgement and the reliability of the instrument was determined.
The results of the statistical processing of data show that 50% of the students in the
sample have a level in process in terms of the development of teamwork, 30% are at
initial level and 20% at satisfactory level. From the detailed analysis of the
dimensions it is verified that the collaboration dimension in teamwork shows greater
limitations in the performance of the students. It is concluded that the situation

requires pedagogical attention to improve performance levels in teamwork.

Keywords: teamwork, collaboration, communication, participation.



[. INTRODUCCION

Este informe de Investigacion, tiene como objetivo describir el desarrollo
del trabajo en equipo entre los estudiantes de Educacion Intercultural Bilingle de
la IE 10084 de Incahuasi.

En ambito internacional, Guarnizo (2022) en su investigacion realizado en
la I.E Puente Amarillo del municipio de Restrepo — Colombia, sostiene que la
sociedad ha venido alimentando y exigiendo a la educacién formar al estudiante
resaltando la individualidad y la competitividad, bajo esta perspectiva sobresalen
los escolares que obtienen mayores calificaciones, aquellos que tengan mayores
respuestas correctas, ellos son los que reciben reconocimientos y exaltaciones.
Bajo el modelo de una escuela para la competitividad se alimenta el
individualismo y egoismo dejando de lado el aprender a convivir mediante la
colaboracion y apoyo mutuo para alcanzar objetivos y metas de bien comun
(Guarnizo, 2022).

En el contexto educativo nacional es coman hacer afirmaciones que en el
trabajo en equipo solo trabajan algunos estudiantes, mientras que los demas
miembros del equipo no se involucran. A través de su investigacion realizada en la
Instituciéon Educativa N° 60024, San Juan Bautista de Loreto — Maynas, Dantas
Pérez y Davila Pérez (2017), menciona que los docentes no promueven
pedagdgicamente el trabajo en equipo dejando que los nifios intenten desarrollar
las tareas bajo un enfoque de grupo, pero no de equipos colaborativos. Ante esta
realidad es necesario que los docentes se empoderen en la utilidad pedagogica de
la estrategia trabajo en equipo y poder promoverlo en los estudiantes para

desarrollar otras habilidades que en conjunto aporten al aprender a convivir.

En el contexto de la |.E. N° 10084 de Incahuasi, se ha observado que a pesar
de que muchos profesores afirman utilizar el enfoque del trabajo en equipo, solo
una minoria lo incorpora de manera consistente, superando las ocasiones
esporadicas. Esta disparidad entre el reconocimiento de sus ventajas y su
implementacion regular indica una brecha que limita la integracion efectiva del

trabajo en equipo en la educacion, privando a los estudiantes de una herramienta



valiosa para su desarrollo académico y social. Con respecto al desarrollo del
trabajo en equipo de los estudiantes del tercer grado de primaria se ha podido
observar limitaciones en la participacion de los estudiantes, desmotivacion,
incumplimiento de roles y responsabilidades, dificultades para comunicar intereses
y necesidades, a ello se agrega actitudes poco colaborativas en el desarrollo de

tareas mediante la estrategia de trabajo en equipo.
El problema abordado en este estudio se formuld de la siguiente manera:

¢, Cual es el nivel del trabajo en equipo de los estudiantes del tercer grado de
primaria de la I.E. N° 10084 de Incahuasi?

Desde la perspectiva de la justificacion teorica, este estudio permitio
estructurar un marco tedrico relacionado con la variable de trabajo en equipo y sus
dimensiones. Ademas, ofrece un marco conceptual que apoya la practica educativa,
facilitando la implementacion de la estrategia de trabajo en equipo basada en

fundamentos tedricos y conceptuales actualizados.

Desde el enfoque metodologico, el estudio se justifica al validar
procedimientos, técnicas e instrumentos utilizados para recopilar informacion
directamente de la fuente primaria. Este proceso permite elaborar interpretaciones
con un alto grado de objetividad y rigurosidad, aspectos fundamentales en la
formacion profesional. Ademas, contribuye al perfeccionamiento de metodologias
educativas y al fortalecimiento de competencias investigativas en el ambito

académico.

Desde la perspectiva practica, el estudio proporciona beneficios sustanciales
tanto para docentes como para estudiantes de manera que se pueda mejorar la
aplicacion del trabajo en equipo como estrategia metodolégica para el logro de

aprendizajes.

El objetivo general queda formulado: Determinar el nivel de trabajo en equipo
en los estudiantes del tercer grado de primaria de la I.E. N° 10084 de Incahuasi; los
objetivos especificos son: Identificar el nivel de participacion en el trabajo en equipo
de los estudiantes de tercer grado, identificar el nivel de comunicacién en el trabajo
en equipo de los estudiantes de tercer grado, e identificar el nivel de colaboracion de

los estudiantes de tercer grado en el trabajo en equipo.



ll. MARCO TEORICO
2.1. Trabajo en equipo

2.1.1. Teoria que sustenta el trabajo en equipo

Aunque Vygotsky no desarroll6 explicitamente una teoria sobre el trabajo en
equipo, sin embargo, considerando que la colaboracion es el pilar principal de la
metodologia trabajo en equipo, los planteamientos de Vygotsky sobre la Zona de
Desarrollo Préximo y la mediacion en el aprendizaje sugieren que la interaccion
social y la colaboracion entre individuos con diferentes niveles de habilidades son
fundamentales para el desarrollo de aprendizajes en los estudiantes que le
permitira asegurar un desempefo personal y colectivo eficiente ante diversas

situaciones de la vida (Urrea Polo, 2023).

Desde la perspectiva de Vygotsky, el trabajo en equipo podria aprovechar la
ZDP al fomentar la colaboracién entre individuos con diferentes niveles de
habilidades y conocimientos. Cuando un equipo colabora, los miembros pueden
aprender unos de otros y, al hacerlo, elevar el nivel de rendimiento colectivo por

encima de lo que podrian lograr individualmente.

Vygotsky también hablé sobre la importancia de la mediacién en el
aprendizaje, destacando que las interacciones con otros individuos, especialmente
aguellos con mas experiencia o conocimiento, pueden actuar como mediadores
para impulsar el aprendizaje y el desarrollo. Esta idea puede aplicarse al trabajo en
equipo, donde los miembros pueden actuar como mediadores unos para otros,
compartiendo conocimientos, estrategias y experiencias para lograr metas

comunes.

2.2. Marco conceptual:

2.2.1. Considerandos sobre el trabajo en equipo.

Segun Huamani Huaman y Ruiz Conejo (2021), la colaboracion o trabajo en
equipo no es una practica reciente para los seres humanos, sino una estrategia

ancestral para afrontar desafios y lograr metas en conjunto de manera efectiva. En



este contexto, se define un equipo como un conjunto de personas que unen sus
capacidades para alcanzar un propdsito compartido. Esto conlleva la voluntad de
trabajar y crecer en conjunto, es decir, desarrollar habilidades mientras se

coordinan y planifican actividades pedagdgicas en colaboracion.

Si bien es cierto que la colaboracion y el apoyo mutuo son practicas
colectivas de arraigo historico, sin embargo, el implementar sistematicamente a
nivel de las organizaciones es complejo, ello debido a que en ellas se ha tenido
largos periodos que han exigido desempefios individuales eficientes
desaprovechando el hecho que aunando esfuerzos se logran mejores resultados.
Al respecto Leon Quispe et al. (2023), plantean que el papel del docente como
agente de cambio en el fomento del trabajo en equipo es fundamental. El maestro,
al empoderarse y comprender la dindmica colaborativa, puede transmitir estos
valores a sus estudiantes. Al participar activamente en equipos pedagogicos, el
docente modela el trabajo colaborativo, vivenciando cémo el unir esfuerzos con
colegas conduce a resultados mas enriquecedores. Al integrar actividades que
requieran trabajo colaborativo en el aula, el profesor permite que los nifios
experimenten la importancia del trabajo en equipo, aprendan a comunicarse, a
compartir ideas y a resolver problemas en conjunto. Esto no solo fortalece su
desarrollo académico, sino que también les brinda habilidades socioemocionales

cruciales para su futuro.

El trabajo en equipo es una empresa desafiante que va mas alla de
simplemente reunir individuos alrededor de un tema. No se puede esperar que el
aprendizaje surja de forma automatica. Requiere una cuidadosa planificacion y la
implementacion pedagdégica de actividades estratégicas para alcanzar metas
especificas, requiere acompafiamiento pedagdgico permanente. Este enfoque
colaborativo no es solo una técnica, sino un modo de vida que las personas deben
desarrollar a lo largo del tiempo. Implica aprender a trabajar en conjunto,
nutriéendose de experiencias, ensayos y errores para comprender la dinamica y
fortalecer las habilidades necesarias para el trabajo en equipo. Es un proceso
evolutivo que se moldea con la practica y la disposicion constante a mejorar la

colaboracion y la interaccion grupal (Damian Ponte et al., 2021).



La metodologia del trabajo en equipo, centrada en el aprendizaje
colaborativo, se destaca por la integracion y la colaboracion entre los miembros del
equipo. Este enfoque implica que el objetivo compartido que persigue el equipo
resulte en un beneficio individual para cada uno de sus integrantes al concluir el
proceso, promoviendo asi un intercambio dinamico de esfuerzos que favorece tanto

el logro colectivo como el desarrollo personal de cada participante.

Segun Ayovi Caicedo (2019), para implementar con éxito las competencias
de trabajo en equipo, se requiere una colaboracion efectiva y una comunicacién
fluida entre los miembros. El trabajo en equipo demanda colaboracion,
reconocimiento mutuo y una actitud constante de compafierismo para alcanzar
metas. Esto implica asignar roles que no solo se ajusten a las habilidades
individuales, sino que también salvaguarden la autoestima y comodidad de cada
integrante, promoviendo un sentido de pertenencia. Trabajar en equipo implica
aprovechar recursos internos y externos, combinando habilidades, conocimientos
y actitudes para lograr objetivos comunes. La falta de estas habilidades en algunos
miembros puede no solo obstaculizar los objetivos sino también afectar las

relaciones dentro del equipo y la organizacion (Torrelles et al., 2011).

En el contexto educativo, el trabajo equipo se presenta como un enfoque de
aprendizaje interactivo que fomenta el apoyo, colaboracion y liderazgo compartido
entre estudiantes. Requiere la combinacion de esfuerzos, habilidades vy
conocimientos, a través de interacciones que les permiten alcanzar objetivos
acordados mutuamente. Mas alla de ser simplemente una técnica, el trabajo en
equipo se percibe como una filosofia de interaccion y una manera colaborar
colectivamente para alcanzar objetivos comunes, donde se valora el respeto por
las aportaciones individuales de cada miembro del grupo (Alvarado Huerta et al.,
2019).

Para Guerra Santana et al. (2019), la colaboracion entre estudiantes, al
participar en actividades y tareas conjuntas, va mas alla de simples interacciones,
pues promueve la comunicacion, el debate constructivo y la resolucion pacifica de
conflictos. En ese sentido, el trabajo en equipo no solo fortalece la solidaridad entre
los integrantes, sino que también aviva un sentido de pertenencia, donde cada uno

se siente parte esencial del equipo. Este proceso facilita el aprendizaje social y



emocional, permitiendo a los estudiantes comprender la importancia de escuchar y
valorar las ideas de los demas, asi como trabajar hacia objetivos comunes. Asi, se
promueve un ambiente inclusivo donde se fomenta la colaboracién, la empatia y el

respeto mutuo, habilidades esenciales mas alla del ambito académico.

En lo que respecta al uso pedagdgico de la estrategia trabajo en equipo
Arenas Figueroa y Jihuallanca Ruelas (2022), concluyen que el enfoque en el
trabajo en equipo en la educacién primaria ha demostrado ser crucial al cultivar
conductas colectivas y fomentar la cooperacién y la solidaridad entre los
estudiantes. Esta metodologia no solo inculca responsabilidad a nivel individual,
sino que también promueve una responsabilidad colectiva en el grupo. A través de
esta dindmica, los alumnos se sumergen en el entorno social, fortaleciendo
habilidades como el liderazgo, la autoestima y la capacidad de expresar sus ideas
mientras respetan las de los demas. Estas habilidades adquiridas les proveen
ventajas no solo en su progreso académico, sino también en su desarrollo personal,
equipandolos para afrontar desafios con madurez y asertividad, facilitando asi su

crecimiento integral y su adaptacion a situaciones desafiantes.

El trabajo en equipo en la educacion de los nifios es fundamental por
diversas razones. Fomenta habilidades sociales cruciales como la comunicacion
efectiva, la empatia y la cooperacion, ensefiando a los nifios a trabajar con otros de
manera armoniosa. Ademas, promueve la diversidad de ideas y perspectivas,
estimulando la creatividad y el pensamiento critico al resolver problemas en
conjunto. El trabajo colaborativo ofrece a los escolares la oportunidad de aprender
a escuchar, respetar y valorar las opiniones de sus compafieros, desarrollando
habilidades de liderazgo y seguimiento (Revelo Sanchez et al., 2018). Esta practica
no solo facilita un ambiente de aprendizaje inclusivo y equitativo, sino que también
prepara a los nifios para enfrentar desafios futuros, fortaleciendo su capacidad para

trabajar en equipo en la vida académica y mas alla.

Garzoén Bacca (2019), considera que el desarrollo y logro de aprendizajes en
los niflos debe partir de considerandos como la importancia del juego en sus vidas
y en ella la cooperacion y colaboraciéon son cruciales, a la par del desarrollo de
habilidades comunicativas. Muchas veces se evidencia en las aulas la rutina en las

tareas de aprendizaje y la ausencia de actividades motivadoras salta a la vista, esta



situacién imposibilita el trabajo colaborativo que permita a los nifios aprender de
manera activa, colectiva y significativa desaprovechando la potencialidad de las

aulas para promover las relaciones colaborativas, duraderas y de sana convivencia.
2.2.2. Trabajo en equipo.

El trabajo en equipo es la colaboracion armoniosa y coordinada entre
personas con diversas habilidades, capacidades y estilos, que se integran para
llevar a cabo acciones para lograr objetivos comunes. Se fundamenta en la
interaccion respetuosa, responsabilidad compartida, la comunicacion efectiva y la
confianza mutua entre sus integrantes. Este enfoque permite aprovechar la
diversidad de ideas, maximizar las fortalezas individuales y compensar las
debilidades, generando sinergia para alcanzar resultados superiores a los que cada
miembro lograria por si solo, mientras se fomenta un ambiente de apoyo y

crecimiento mutuo (Paravic Klijn y Lagos Garrido, 2022).

El trabajo en equipo como estrategia metodolégica para llevar a cabo tareas
para alcanzar objetivos y metas tiene un sinnimero de aspectos, considerando que
el estudio se enmarca en estudiantes de nivel primaria se toma como base los
planteamientos de Mori Villena (2022), en ese sentido se considera 03

dimensiones: la comunicacion, la colaboracion y la participacion.
2.2.2.1 Comunicacién

La comunicacion en el trabajo en equipo es el pilar central que permite el
intercambio fluido de ideas, informacién y retroalimentacion entre los miembros.
Implica escuchar activamente, expresarse claramente y compartir de manera
efectiva, creando un ambiente donde se comprenden roles, metas y desafios,
fortaleciendo la cohesién, la resolucion de problemas y la toma de decisiones

colaborativas (Quaranta, 2019).

La comunicacion entre estudiantes es una piedra angular del trabajo en
equipo, ya que facilita el intercambio de ideas, la comprension mutua y la
coordinacion eficaz de esfuerzos. Una comunicacion clara y abierta permite a los
miembros del equipo expresar sus opiniones, compartir informaciéon relevante y
resolver conflictos de manera constructiva. Esta dimension no solo implica hablar y
escuchar, sino también comprender las perspectivas de los demas, adaptar el

mensaje para ser entendido por todos y estar dispuesto a recibir retroalimentacion.



La comunicacion efectiva promueve la cohesion del equipo, fortalece la confianza
entre sus integrantes y aumenta la eficiencia en la realizacién de tareas, ya que
cada estudiante comprende su rol y contribucidon al objetivo comun. Ademas,
cultivar habilidades comunicativas en entornos colaborativos prepara a los
estudiantes para enfrentar desafios sociales y profesionales, siendo esencial para

su desarrollo académico y personal.

Segun Rodriguez (2024), la dimensién mas crucial del trabajo en equipo es
la comunicacion, que se entiende como el flujo de informacion en todas direcciones.
Si la comunicacion experimenta fallos o enfrenta dificultades, las demas
dimensiones del trabajo en equipo se ven afectadas de manera irremediable. La
eficacia del trabajo en conjunto depende intrinsecamente de una comunicacion
directa, clara, concisa, fluida y precisa de modo que cada miembro del equipo
comprenda bien sus roles y responsabilidades. Si esta falla, la coordinacion, la
colaboracion y la interaccidon entre los miembros del equipo se ven comprometidas,
limitando asi el logro de objetivos compartidos y afectando la eficiencia general del

equipo en sus propositos.
2.2.2.2 Colaboracién

La colaboracién en el trabajo en equipo representa la sinergia entre
individuos que combinan sus habilidades y esfuerzos para alcanzar metas
compartidas. Se basa en la confianza, la apertura para compatrtir ideas y el trabajo
conjunto para resolver desafios. Esta dinamica impulsa la creatividad, facilita la
resolucién de problemas complejos y promueve un ambiente donde se valora la

contribucion individual en beneficio del grupo (Leoén et al., 2023).

La colaboracién entre estudiantes representa dimensién medular del trabajo
en equipo, donde cada miembro aporta sus habilidades, conocimientos y
perspectivas para alcanzar objetivos compartidos. Implica un compromiso activo
con el equipo, donde se comparten responsabilidades y se busca el beneficio
colectivo. La colaboracion crea un ambiente de confianza y respeto mutuo, donde
los estudiantes aprenden a trabajar en conjunto, apoyarse y valorar las
contribuciones individuales para alcanzar metas comunes. A través de la
colaboracion, se fomenta el desarrollo de habilidades sociales esenciales como la
empatia, el compromiso, la flexibilidad y la capacidad de adaptarse a diferentes

perspectivas, preparando a los estudiantes para ser ciudadanos activos y
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colaborativos en la sociedad. Esta dimension del trabajo en equipo no solo
fortalece la realizacion de tareas, sino que también nutre el crecimiento personal y

académico, fomentandoun aprendizaje significativo y duradero.

La colaboraciébn sientas sus bases en dos situaciones, primero es
fundamental la interaccion permanente entre los estudiantes y segundo la
diversidad de habilidades que se complementan cuando se realiza trabajos
colaborativos o0 en equipo. La implementacion de estrategias colaborativas
desempefia un papel fundamental en fomentar la comprension y el respeto hacia
las perspectivas de los demas. Este enfoque refuerza el desarrollo de la autonomia
y desprendimiento, promoviendo la independencia del estudiante. Como resultado,
se estimula la busqueda de soluciones en colaboracion con otros, proporcionando
a los estudiantes herramientas valiosas para desenvolverse de manera efectiva

tanto de forma independiente como en entornos en equipo (Menacho Lopez, 2021).
2.2.2.3 Participacion

La participacion en el trabajo en equipo es la contribucién activa y
comprometida de cada miembro para alcanzar los objetivos colectivos. Implica
involucrarse proactivamente, aportar ideas, asumir  cCompromisos,
responsabilidades y colaborar no solo en la toma de decisiones sino en la ejecucion
de acciones conjuntas. Esta implicacion fortalece la cohesién del equipo, maximiza
la diversidad de perspectivas y fomenta un sentido de pertenencia y compromiso

compartido hacia el logro de metas comunes (Matos de Rojas et al., 2018).

La participacion de los estudiantes es una dimension central en el trabajo en
equipo, ya que involucra activamente a cada miembro en el proceso colaborativo.
Al fomentar la participacion, se promueve la igualdad de oportunidades para
contribuir, compartir ideas y tomar decisiones en conjunto. Esta implicacion activa
no solo fortalece la conexiébn emocional de los estudiantes con el grupo, sino que
también nutre su sentido de responsabilidad y compromiso hacia las metas
colectivas. Ademas, la participacidon les permite desarrollar habilidades de
comunicacién, cumplimiento de roles y responsabilidades, liderazgo y resolucién
de conflictos, alentando un intercambio de perspectivas y experiencias entre los
compaiieros. Al tener voz y voto en el equipo, los estudiantes se sienten valorados
y reconocidos, lo que aumenta su motivacion intrinseca, su autoestima y su

disposicion para colaborar de manera efectiva en entornos académicos y sociales,
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fortaleciendo asi su desarrollo integra.

Segun Cotan Fernandez et al. (2021), la participacion mas que un proposito
del trabajo en equipo es una competencia operativa que permitird aprender o
desarrollar otras competencias que caracterizar el trabajo colaborativo, pues no
puedes coordinar sin participar, no puedes interactuar sin participar. Ademas,
Torres Hernandez y Gallego Arrufat (2022), plantean la importancia de la
participacion de los estudiantes en la evaluacion de sus avances, logros y
dificultades, por ello en el trabajo en equipo sus miembros deberan participar
activamente en el desarrollo de las tareas para regular el proceso de logro de los

objetivos colectivos.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

El estudio sobre el trabajo en equipo en estudiantes de tercer grado de
primaria de la [LE. N° 10084 de Incahuasi sigue los lineamientos de una
investigacion descriptiva. Estas investigaciones se enfocan en detallar
caracteristicas, comportamientos o atributos de fenomenos, hechos o personas, sin
alterar su naturaleza. Su objetivo principal es describir de manera precisa y
sistematica las propiedades y rasgos del objeto de estudio, ofreciendo un panorama
comprensivo y detallado (Guevara Alban et al., 2020).

Segun el nivel el estudio es no experimental descriptivo explicativo, en el
sentido que el propdsito fue recoger informacion sobre la variable sin hacer
modificaciones en ella o alterar factores que pudieran modificar su comportamiento
natural (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018). El disefio no experimental

descriptivo explicativo se representa de la siguiente manera:

M = Muestra

O = Observacion de la muestra.
3.2. Definicién de poblacion y muestra

3.2.1. Poblacion: La poblacion total estuvo conformada por un total de 40
estudiantes, todos ellos pertenecientes al tercer grado de las secciones Ay B de la
Institucion Educativa N° 10084 Virgen De Las Mercedes — Incahuasi.
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Tabla 1
Organizacion de los estudiantes de/ tercer grado “A” Y “B” de primaria de la I.E. N°

10084 Virgen De Las Mercedes, Incahuasi.

Estudiantes Nifios Nifias Total
3°“A” 10 10 20
3°B” 10 10 20
Total 20 20 40

Fuente: Nomina de estudiantes 2023.

Fecha: Mayo del 2023

3.2.2. Muestra: Para realizar este estudio, se eligi6 de manera aleatoria una
muestra de 20 estudiantes de la seccion B del tercer grado de primaria en la
Institucidon Educativa N° 10084 Virgen De Las Mercedes - Incahuasi. Esta
seleccién aleatoria se justifica por la necesidad de evitar sesgos en la seleccion y

garantizar que los resultados obtenidos sean precisos y fiables.

Tabla 2
Organizacion de la muestra de estudiantes del tercer grado “B” de primaria de la

10084 Virgen De Las Mercedes, Incahuasi.

Estudiantes Nifios Nifias Total

3°B” 10 10 20

Fuente: Tabla N°1

Fecha: Mayo del 2023

3.3. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En este estudio se empled la técnica de observacion sistematica. Segun
Sanchez et al. (2021), esta técnica implica la recoleccion directa y sistematica de
datos mediante la observacion y el registro de comportamientos, eventos o
fendbmenos en su entorno natural. La observacion sistematica implica predefinir
los aspectos relevantes a observar en elobjeto de estudio, ello conlleva a preparar

un instrumento de recoleccion de datos.
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Como instrumento se realizé una ficha de observacion. Taylor y Bogdan
(1987), enfatiza que la ficha de observacién es de suma utilidad para registrar el
comportamiento y la vivencia del sujeto en su contexto escolar, esto sirve como
apoyo para tener una vision clara de la muestra de estudio. Teniendo en cuenta
este concepto, se hizo uso de una ficha de observacion elaborada considerando
las tres dimensiones desarrolladas: participacion, comunicacién y colaboracion. La

ficha se constituye de 15 items con respuestas tipo Escala de Likert.

La baremacion de puntajes para la variable Trabajo en equipo y sus
dimensiones se presenta en la tabla 3.

Tabla 3

Baremo de la variable y dimensiones

Variable/Dimensiones En Inicio En Proceso Satisfactorio
Trabajo en equipo 15-35 36 -55 56 - 75
D1: Participacion 5-12 13-18 19-25
D2: Comunicacion 5-12 13-18 19-25
D3: Colaboracion 5-12 13-18 19-25

Fuente: Ficha de observacion.

Fecha: Julio del 2023

Para la validez del instrumento se recurrié al apoyo de dos profesionales
expertos quienes dieron la conformidad para la aplicacion de la ficha de

observacion.

¢ Dr. Jorge Luis Olazabal Saldafia, quien es Doctor en Educacion con cargo
directoral en la I.E N° 10813 “Santa Rosa de Lima” La Traposa.

¢ Mag. Benito De La Cruz Carlos, quien es Maestro en Ciencias de la Educacion

con mencion en Gerencia Educativa Estratégica y con cargo directoral en la
I.LE N° 10087 “Nuestra Sefiora Del Carmen” Totoras.

Ambos docentes con experiencia en el cargo directorial, estuvieron de
acuerdo con el instrumento de observacion y como acto de conformidad firmaron

dicho instrumento para el uso de recojo de datos.
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Ademas, con el fin de evaluar la confiabilidad del instrumento utilizado, se
llevé a cabo una prueba piloto, obteniendo un Alpha de Cronbach 0,964, lo que

sustenta un alto nivel de confiabilidad.
3.5. Técnicas de procesamiento de datos

Para el analisis cuantitativo de los datos, se utilizo el software SPSS v.27,
con el fin de extraer informacion significativa y detallada de los datos
recolectados. En este contexto, se aplicaron los siguientes estadisticos: promedio,
desviacion estandar, frecuencia y porcentaje, los cuales permitieron una

interpretacion precisa y exhaustiva de los resultados obtenidos:

Frecuencia simple (fi): es un parametro estadistico que indica la cantidad de
veces que un valor especifico de una variable aparece en un conjunto de datos.

Representa la ocurrencia directa y sin transformacion de dicho valor en el estudio.

Frecuencia porcentual (%): es una medida estadistica que expresa la frecuencia
de un valor especifico como un porcentaje del total de observaciones. Indica la

proporcidn de ocurrencias de ese valor en relacién al conjunto total de datos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados
Objetivo especifico 1

Identificar el nivel de participacion en el trabajo en equipo de los estudiantes de
tercer grado de la I.LE. N° 10084 de Incahuasi.

Tabla 4
Nivel participacion en el trabajo en equipo de los estudiantes de tercer grado de la
I.E. N° 10084 de Incahuasi

Nivel Frecuencia Porcentaje
En Inicio 6 30
En Proceso 11 55
Satisfactorio 3 15
Total 20 100,0

Fuente: Ficha de observacion de trabajo en equipo.

Fecha: Agosto del 2023

Figura 1
Nivel participacion en el trabajo en equipo de los estudiantes de tercer grado de la
I.E. N° 10084 de Incahuasi

B0

Porcentaje

En Inicio En proceso Satisfactorio

Fuente: Tabla N° 04.

Fecha: Agosto del 2023
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En la tabla 4 y figura 1, se puede verificar resultados cuantitativos que
muestran que la mayoria de los estudiantes (55%) se encuentran en nivel de
proceso de participacion en el trabajo en equipo, mientras que un 30% estan en una
fase inicial y un 15% en un nivel satisfactorio, indicando una distribucion variada en

niveles de participacion en labores colectivas para alcanzar objetivos comunes.

Los resultados pueden reflejar diferencias en habilidades sociales,
experiencia previa o motivacion para trabajar en equipo. Los estudiantes en niveles
iniciales podrian necesitar mas apoyo y oportunidades, mientras que los que estan
en niveles satisfactorios podrian tener habilidades mas desarrolladas o mayor
compromiso participativo, situacion que puede ser aprovechado pedagogicamente

para promover el liderazgo en dichos estudiantes.
Objetivo especifico 2

Conocer el nivel de comunicacion en el trabajo en equipo de los estudiantes de

tercer grado de la I.E. N° 10084 de Incahuasi.

Tabla b
Nivel de comunicacion en el trabajo en equipo de los estudiantes de tercer grado de
la I.E. N° 10084 de Incahuasi

Situacién Frecuencia Porcentaje
En Inicio 5 25
En Proceso 13 65
Satisfactorio 2 10
Total 20 100,0

Fuente: Ficha de observacion de trabajo en equipo.

Fecha: Agosto del 2023
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Figura 2
Nivel de comunicacion en el trabajo en equipo de los estudiantes de tercer grado de
la I.E. N° 10084 de Incahuasi

Porcentaje

En Inicio En proceso Satisfactorio

Fuente: Tabla N° 05.

Fecha: Agosto del 2023

En la tabla 5 y figura 2, se puede verificar que el 65% de estudiantes
evidencian que la comunicacién en el trabajo en equipo esta en nivel proceso, el

25% en nivel inicio y el 10% es satisfactorio.

Los resultados cuantitativos podrian reflejar una heterogeneidad de factores y
condiciones. Es posible que la mayoria de los estudiantes estén aun en proceso de
desarrollo de habilidades comunicativas dentro de entornos colectivos. Ademas, la
falta de experiencia, diversidad en estilos de comunicacion o la necesidad de
habilidades de comunicacion oral podrian influir en estos resultados. Ademas, el
hecho de haber estado en periodo de confinamiento social ha repercutido en el
desarrollo de habilidades sociales, dentro de ellas la comunicacion entre pares

estuvo restringida limitando su desarrollo.
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Objetivo especifico 3

Identificar el nivel de colaboracion en el trabajo en equipo de los estudiantes de

tercer grado de la I.LE. N° 10084 de Incahuasi.

Tabla 6
Nivel de colaboracion en el trabajo en equipo de los estudiantes de tercer grado de
la I.LE. N° 10084 de Incahuasi

Situacion Frecuencia Porcentaje
En Inicio 9 45
En Proceso 8 40
Satisfactorio 3 15
Total 20 100,0

Fuente: Ficha de observacién de trabajo en equipo.
Fecha: Agosto del 2023
Figura 3

Nivel de colaboracion en el trabajo en equipo de los estudiantes de tercer grado de
la I.LE. N° 10084 de Incahuasi

a0

Porcentaje

En Inicio En proceso Satisfactorio

Fuente: Tabla N° 06.

Fecha: Agosto del 2023
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En la tabla 6 y figura 3, se puede observar que el 45% de estudiantes de la
muestra evidencian estar en nivel inicio en cuanto a la colaboracion en trabajos en

equipo, el 40% en nivel proceso y el 15% en nivel satisfactorio.

Estos resultados pueden ser explicados por diversos factores. El elevado
porcentaje de estudiantes en nivel inicial podria sugerir una falta de desarrollo de
habilidades colaborativas o falta de experiencias previas en trabajos en equipo. El
grupo en proceso podria reflejar una etapa de mejora gradual, mientras que el
porcentaje menor en nivel satisfactorio podria representar a aquellos con
habilidades méas desarrolladas o una mayor experiencia en colaboracion efectiva.
Factores como la dinamica del grupo, habilidades individuales y la complejidad de

las tareas asignadas podrian influir en estos resultados.
Objetivo general

Determinar el nivel del trabajo en equipo en los estudiantes del tercer grado de

primaria de la I.E. N° 10084 de Incahuasi

Tabla 7
Nivel de trabajo en equipo de estudiantes del tercer grado deprimaria de la I.E. N°
10084 de Incahuasi

Situacién Frecuencia Porcentaje
En Inicio 6 30
En Proceso 10 50
Satisfactorio 4 20
Total 20 100,0

Fuente: Ficha de observacion de trabajo en equipo.

Fecha: Agosto del 2023
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Figura 4
Nivel de trabajo en equipo de estudiantes del tercer grado deprimaria de la I.LE. N°
10084 de Incahuasi

Porcentaje

En Inicio En proceso Satisfactorio

Fuente: Tabla N°7.

Fecha: setiembre del 2023.

En la tabla 7 y figura 4, se puede observar que el 50% de estudiantes de la
muestra evidencian tener un nivel en proceso en cuanto al desarrollo del trabajo en

equipo, el 30% esta en nivel inicio y el 20% en nivel satisfactorio.

A partir de los resultados estadisticos en contraste con las bases tedricas se
construye una serie de planteamientos. El alto porcentaje en proceso indica que
muchos estudiantes estdn en una etapa de desarrollo de las diversas competencias,
dentro de ellas estan las que corresponden a la capacidad de participacion,
habilidades comunicativas y actitudes colaborativas que en conjunto configuran el
trabajo en equipo. El grupo en nivel inicio podria representar a aquellos que tienen
limitaciones en el desarrollo de sus habilidades sociales que dificulta su integracion
en trabajos colaborativos. EI segmento en nivel satisfactorio podria incluir a
estudiantes con experiencia previa o habilidades naturales para el trabajo en equipo,

evidenciando su capacidad para colaborar eficazmente.
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4.2. Discusion

En relacion al objetivo general, en la tabla 7 se presenta los resultados
cuantitativos, segun ella el 50% de la muestra de escolares evidencia un nivel
proceso en las habilidades de trabajo en el equipo, el 30% esta en nivel inicio,

mientras que el 20% esta en nivel satisfactorio.

Estos hallazgos se podrian explicar considerando los planteamientos de
Bartra (2021), quien sostiene que, si bien es cierto que en la escuela desde inicios
del presente siglo se ha considerado el papel activo del estudiante en el desarrollo
de sus aprendizajes, es necesario que este activismo deba ejecutarse en el marco
de la colaboracién, comunicacion, participacion y liderazgo que el trabajo en equipo
articula de manera o6ptima. Ello implica que en la escuela se debe promover
pedagdgicamente espacios, oportunidades y experiencias de aprendizaje colectivos

gue permita a los estudiantes desarrollar habilidades de trabajo en equipo.

En relacién al objetivo especifico 1, se ha determinado que el 55% de
estudiantes tiene un nivel de participacién en proceso, el 30% en inicio y el 15% en
satisfactorio. Estos resultados evidencian disparidades en las actitudes de
participacion de los estudiantes en actividades colectivas, ello debido falta de
desarrollo de habilidades sociales, falta de experiencia y motivacién en trabajo en
equipo. Los estudiantes nuevos pueden requerir mayor apoyo, mientras que
aquellos con habilidades avanzadas o compromiso podrian ser un recurso valioso,

favoreciendo el fomento del liderazgo en el ambito pedagdgico.

Estos hallazgos conllevan a inferir que existe la necesidad pedagogica de
replantear y reforzar las estrategias para promover las actitudes de participacion de
los estudiantes. Considerando a Matos et al., (2018), la participacion en el trabajo en
equipo consiste en la activa participacion de cada integrante para lograr objetivos
conjuntos. Esto va mas alld de aportar ideas o asumir compromisos; implica
involucrarse en la toma de decisiones y trabajar juntos en la ejecucion de acciones.
Esta dinamica refuerza la unién del equipo, enriquece las perspectivas y cultiva un
sentido de unidad y responsabilidad hacia metas compartidas. Este compromiso
activo y conjunto fortalece la cohesion y permite aprovechar la diversidad de
enfoques, aspectos clave que emergen en el contexto de trabajo en equipo hacia el

logro de objetivos comunes.

La atencion al objetivo especifico 2, llevé a determinar estadisticamente que
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el 65% de estudiantes de la muestra tienen un nivel de comunicacion en proceso en
los trabajos en equipo implementados en las diferentes experiencias de aprendizaje,

el 25% estan en inicio y el 10% en nivel satisfactorio.

Los datos estadisticos determinados podrian indicar una diversidad de
factores en juego. Muchos estudiantes podrian estar aln en etapas de desarrollo en
habilidades comunicativas en contextos colectivos y en tono a metas comunes. La
falta de experiencia, distintos estilos de comunicacion y la necesidad de habilidades
orales podrian incidir en estos resultados. El confinamiento social también ha
limitado la comunicacion entre pares, impactando el desarrollo de habilidades

sociales, incluyendo la comunicacion.

Ante estos hallazgos es prioritario considerar pedagdgicamente que, en
entornos de trabajo en equipo, la comunicacibn se erige como elemento
fundamental en la interaccion entre los miembros del equipo, situacion que conlleva
al entendimiento que asegure la coherencia y unidad en la ejecucion de acciones
para alcanzar el objetivo comun. La comunicacién en el trabajo en equipo requiere
habilidades de escucha, expresion clara y una interaccién efectiva, generando un
ambiente donde se clarifican responsabilidades, objetivos y desafios, fortaleciendo
la integracidon del equipo, la capacidad para resolver problemas y la toma conjunta

de decisiones (Quaranta, 2019).

En relacion al objetivo especifico 3, los datos estadisticos muestran que el
45% de estudiantes tienen un nivel de colaboracion en inicio, el 40% en nivel
proceso y el 15% en satisfactorio. Estos resultados tienen explicaciones diversas. El
gran numero de estudiantes en nivel inicio reflejan las carencias en habilidades
colaborativas o experiencias limitadas en trabajo en equipo. Los que estan en
proceso evidencian estar en una fase de avance gradual, mientras que aquellos con
niveles satisfactorios podrian tener habilidades méas sélidas o0 mas experiencia en
colaboracion. Factores como la dinamica grupal, las habilidades individuales y la
complejidad de las tareas podrian explicar los porcentajes considerables en nivel

inicio y proceso.

Ante los resultados cuantitativos de la colaboracion de estudiantes, se debe
tener en consideracion lo planteado por Ledn et al. (2023), en la labor educativa, es
esencial que los educadores reconozcan que la colaboracion en equipo es la

amalgama de habilidades y esfuerzos colectivos hacia metas comunes. Este
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proceso se cimienta en la confianza, la disposicién para intercambiar ideas y la
colaboracion activa para superar desafios. Esta interaccion dinamica no solo
fomenta la creatividad y simplifica la solucion de problemas complejos, sino que
también cultiva un entorno en el que se valora la contribucion personal en aras del
bienestar grupal y el logro conjunto. Es crucial que los maestros promuevan esta
dinAmica colaborativa para enriquecer la experiencia educativa y fortalecer el

aprendizaje colectivo de los estudiantes.
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V. CONCLUSIONES

1.Con respecto al primer objetivo especifico, el 55% de estudiantes
evidencian una participacion en nivel proceso, el 30% en nivel inicio y el 15% en
satisfactorio. Estos resultados reflejan que la mayoria de estudiantes se hallan en
proceso de desarrollo de sus actitudes y habilidades de participacién en tareas que
demanden el trabajo en equipo. También es evidente que un porcentaje
considerable muestra limitaciones en su participacion en labores colectivas,

situacidon que exige una atencion pedagogica.

2.Con respecto al segundo objetivo especifico, se tiene que el 65% de
estudiantes de la muestra evidencia que su comunicacion en los trabajos en equipo
esta en nivel proceso, el 25% en inicio y el 10% en satisfactorio. Ello indica que la
mayoria de estudiantes aln estan en camino a lograr las habilidades comunicativas
para interactuar en los equipos de trabajo, el porcentaje en inicio debe tener

atencion y acompafiamiento pedagogico.

3.Con respecto al tercer objetivo especifico, el 45% de estudiantes muestran
un nivel de colaboracion en inicio, el 40% en proceso y el 15% en nivel satisfactorio.
El porcentaje de estudiantes en nivel inicio podria sugerir una falta de desarrollo de
habilidades colaborativas o falta de experiencias previas en trabajos en equipo,

mientras que la fraccidn en proceso podria reflejar una etapa de avance gradual.

4.Con respecto al objetivo general, el 50% de estudiantes de la muestra
evidencian tener un nivel en proceso en cuanto al desarrollo del trabajo en equipo,
el 30% estd en nivel inicio y el 20% en nivel satisfactorio. ElI porcentaje de
estudiantes en nivel inicio sugiere una falta de desarrollo de habilidades de trabajo
en equipo, entre ellos las actitudes de participacién, habilidades comunicativas para
interactuar y la puesta en practica de actitudes y habilidades para colaborar con sus

pares en torno a objetivos comunes.
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VI. RECOMENDACIONES

1.Los docentes deben promover estrategias para desarrollar actitudes
participativas voluntarias de los estudiantes en el trabajo en equipo, ello puede
lograrse mediante proyectos que exijan la participacion activa con roles rotativos y
equitativos.

2.A los docentes se recomienda que, para impulsar la comunicacion en
trabajos en equipo, es esencial fomentar espacios donde los nifios compartan ideas
libremente. Se debe propiciar el establecimiento de reglas de escucha activa,
expresion oral de puntos de vista y sugerencias.

3.A los docentes se recomienda indagar sobre los factores o causas que
repercuten en las limitaciones en las actitudes colaborativas de los estudiantes en
los trabajos en equipo. A partir de la linea base implementar experiencias de
aprendizaje para desarrollar actitudes de apoyo y colaboracion, y que los nifios

valoren la importancia de la colaboracién para alcanzar objetivos y metas comunes.

4.A la gestion institucional en conjunto, se recomienda implementar
estrategias de trabajo en equipo, de modo que la colaboracién, comunicacién y

participacion en los nifios se desarrolle con el ejemplo.
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ANEXOS

FICHA DE OBSERVACION DE TRABAJO EN EQUIPO

Estudiante: ..ooveiiiiiiiii i i i raas

Fecha: ............

El siguiente instrumento de observacion tiene como objetivo recopilar informacién sobre el

nivel de trabajo en equipo de los estudiantes del tercer grado de primaria de la I.E. 10084.
INSTRUCCIONES:

Leer con atencién cada item y marcar en el casillero correspondiente.

compafieros de equipo

o p Casi A Casi
N° | Aspecto / item siempre INGE
Siempre veces Nunca
A | Participacion 5 4 3 2 1
1 Participa comentando sobre los propdsitos de
aprendizaje
5 Participa con entusiasmo en el desarrollo de
tareas colectivas
3 Asume roles y compromisos en los trabajos
en equipo
4 | Cumple con los compromisos asumidos
5 Participa en la evaluacion de los avances y
logros en las tareas colectivas
B | Comunicacion 5 4 3 2 1
6 Muestra predisposicion y apertura para el
dialogo
7 | Muestra seguridad y confianza en su dialogo
8 Escucha con atencién la participacion de un
compariero
9 Muestra respeto y tolerancia ante la opinién o
participacion de sus compafieros
10 Es asertivo y convence sobre sus ideas
evitando imponerlas
C | Colaboracion 5 4 3 2 1
11 Coordina de manera permanente las
acciones de trabajo en equipo
12 Sugiere mejoras en los procesos de
desarrollo de tareas
13 Apoya a sus compafieros cuando es
requerido
14 Identifica dificultades y brinda apoyo a sus
compafieros de equipo
15 Comparte medios y materiales con sus




Anexo?2

Validacion del instrumento

FICHA DE OBSERVACION DE TRABAJO EN EQUIFO

Estudiante: .o e e e e e e

El ziguiante insfrumento de cbzervacion fiene como objetivo recopilar informacicn sobre al

nive! de frabajo en eguipo de loz esfudianfes del fercer grado de primana de la LE. 10084,

INSTRUCCIONES:
Leer con atencion cada item y marcar en el casillere correspondiente.
N° | Aspecto fitem T2 o | s || fre || T
A | Participacion 5 4 3 2 1
i Participa comentanda sobre los propasitos de
sprendizajs
5 Parficipa con entusiasmo =n el de=arrolle de
tareas colectivas
5 Azume roles y compromisos en los trabajos
=N SgUipa
4 | Cumple con los compromisos asumidos
5 Participa en |3 evaluacicn de los awances y
lopros en l3s tareas colectivas
E | Comunicacion 5 4 2 2 1
& Muestra predisposicidn y apertura para el
diglogo
7 | Muesira s=guridad v confianza en su dislogo
5 Ezcucha con atencidn |3 paricipacién de un
compansero
o Muestra respeto y tolerancia ante |3 opinidn o
participacion de sus companearos
10 Ez aserlive y conwence sobre swus ideas
svitando impanerlas
C | Colaboracion 5 4 3 2 1
1 Coording de  manera permansnte  |as
Fociones de trabajo en eguips
i3 Sugiere  mejoras en  los  procesos  de
desarrolla de tareas
i3 Apoya a sus companeros cusndo  es
reguendo
14 |dentfica dificultades y brinda apoyo & sus
companeros de equipo
15 Comparte medios y materiales con sus
companeros de equipo
Apellidos y Nombres |1 42484L SALDANA JORGE Luts )
Grado Académico Doeclor DNI } 765%91 gy
Moo | Weskier |9F71053305 |




FICHA DE OBSERVACION DE TRAEAJO EN EQUIFO

Estudiante: o e e e

El siguiente insfrumento de sbeervacion fiene como abjetive recopilar infarmacion sobre af

nivel ge frabajo en eguipo de loz esfudianfes del fercer grado de prmarna de 3 LE. {0084

INSTRUCCIONES:
Leer con atencion cada item v marcar en 2l casillero correspondientes.
N° | Aspesto fitem T | || e || C | T
A | Participacion 5 4 3 2 1
i Participa comentanda sobre kos propdsitos de
sprendizajs
5 Participa con entusiasmo =n el desarrollo de
tareas colectivas
3 Azume roles y compromisos en los trabajos
=N 2guipa
4 | Cumple con los compromisos asumidos
5 Participa en la evaluacicn de los avances y
logros en l3s tareas colectivas
B | Comunicacign 5 4 3 2 i
& Muesira predisposicion y apertura para el
dialogo
7 | Muestra s=guridad v confianza en su dialoge
5 Escucha con atencian la participacion de un
compansro
o Muesira respeto y tolerancia ante la opinion o
carticipacion de sus compansros
10 Ez asertive y convence sobre sus ideas
svitando imponerlas
C | Colaboracion 5 4 3 2 1
1 Coording de  manera permansntz  [3s
scciones de trabajo en eguipo
iz Sugiere mejoras en  los  procesos  de
desarrollo de tareas
13 Apoya a sus compaheros cuando  es
reguendo
14 |dentfica dificultadses y brinda apoyo a sus
companeros de equipo
15 Comparte medios y materizles con sus
companeros de equipo
Apellidos y Nombres ‘| e Ja (Crez Yarlos [Yent ¢
Grado Académico A DNI \FLlo5AgH
Mencién

N° Celular

V825 13962



Anexo 3

Evidencia
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Desmotivacion y desinterés por parte de los estudiantes.




Galaxy'A23

Los estudiantes resaltando la competitividad de forma individualizada.

Galaxy A23




7

Deficiencia en el trabajo colaborativo y comunicativo.

Poca participacién y atencion.



