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RESUMEN

La funcion de esta investigacion es explicar y analizar la logistica comercial del
Puerto de Amberes en el Corredor del Rhin, y su relacién con Austria, en el marco
del contexto del Comercio Internacional. El disefio de la investigacion fue
documental, y un nivel descriptivo. En referencia a las técnicas utilizadas, cabe
destacar la recoleccion de fuentes primarias y secundarias, informacion escrita que ha
sido recopilada y trascrita por personas que han recibido tal informacién. Los
instrumentos empleados consistieron en textos, revistas, tesis, publicaciones, datos
estadisticos. El proposito de la investigacion consistié en describir la logistica
comercial del Puerto de Amberes, luego identificar la relacion del eje del Corredor
del Rhin con Austria y por ultimo determinar cuéles son los servicios que presta el
Puerto de Amberes con Austria. Se concluy6 mediante la conexién del Puerto con el
Corredor del Rhin y su relacion con Austria, permite describir las conexiones que el
puerto tiene en el continente europeo, para el traslado de mercancias, tomando en
cuenta los accesos, el tiempo y los costos. EI Rhin al ser un rio con caracteristicas
navegables, posee un gran transito de embarcaciones de caracter comercial, hay que
recordar que el Rhin es la via fluvial méas utilizada dentro de la Union Europea, el
Puerto de Amberes asume un papel importante y estratégico, cumpliendo con los
principales factores que la Union Europea propone. A través de sus diferentes
conexiones multimodales y la prestacidn de servicio, no solo con Austria sino con el
resto de la region.

Descriptores: Puertos Europeos. Logistica Comercial. Corredor del Rhin. Puerto de
Amberes. Medios de Transporte.
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INTRODUCCION

La economia internacional ha estado ligada a los nuevos puertos comerciales, el
efecto de la globalizacion ha conducido a la especializacion y competencia
tridimensional, es decir, entre puertos, dentro de cada puerto y del modo de
transporte. Los puertos son esenciales para la actividad de transporte y para la
competitividad de Europa y tienen un enorme potencial de creacion de puestos de
trabajo y de inversidn, son las puertas del continente europeo, y fundamentales para el
comercio intraeuropeo. Para el continente europeo el transporte es vital para su
economia, las conexiones, corredores, redes de transporte permiten impulsar el
crecimiento y competitividad.

En este sentido, la ampliacién de dichos intercambios comerciales se encuentra
ineludiblemente unida a un constante desarrollo del sector del transporte en el ambito
europeo Yy en especial del transporte maritimo, subsector que vehiculiza el grueso del
comercio de mercancias, junto al transporte por carretera, en el seno de la Union
Europea. La eficiencia de costes, la fiabilidad, la rapidez, la flexibilidad, la calidad y
la sostenibilidad son parametros que reflejan el entorno muy competitivo y
globalizado en el que se desarrolla la actividad portuaria.

Una amplia red de carreteras, ferrocarriles, vias navegables y oleoductos
garantizar un transporte sin problemas desde y hacia los principales mercados
europeos. Afadir a que los servicios maritimos regulares a las instalaciones del
foreland y sus aduanas adaptado a sus necesidades y que ha encontrado su socio mas
confiable y rentable cadena de suministro en Europa, el Puerto de Amberes es uno de
los puertos mas grandes, factibles y competitivos de Europa, junto con los puertos de
Hamburgo, Rotterdam, Le Havre que conforman una red de integracion portuaria.

La funcion logistica del puerto cumple un papel importante en cuanto al
desarrollo econdmico, tanto dentro y fuera de la region, el transporte utilizado como
nodo logistico se ha convertido en el proceso de transformacion de los puertos siendo

una herramienta clave para atraer nuevos clientes y mejorar la capacidad del puerto.



Los fundamentos tedricos asumidos en el Trabajo de Grado contemplaron una
diversidad de fuentes que constituyen a los fines de estudio, antecedentes que
influyeron en referencias para ampliar y profundizar la problematica planteada; es
decir, una serie de informaciones que sirvieran de base para el analisis de la logistica
comercial del Puerto de Amberes en el corredor del Rhin.

La investigacion en cuanto a la modalidad consistié de acuerdo al disefio, es
documental y segin el nivel de conocimiento es descriptiva. Las técnicas e
instrumentos de recoleccién de datos consistieron en fichas, resumen, arqueo
bibliografico. De igual forma, fueron definidos los procedimientos del disefio que
permitieron el logro de los objetivos planteados.

El desarrollo del Trabajo de Grado se estructuré en V capitulos. EIl Capitulo |
presenta el planteamiento del problema, los objetivos, tanto el general como los
especificos, la justificacion, las variables y la operacionalizacion de las variables. El
Capitulo 1l comprende los antecedentes de la investigacion, fundamentos teéricos y la
definicion de los términos basicos. EI Capitulo 111 se refiere al marco metodoldgico
que comprende el tipo de investigacion segun el disefio y segun el nivel de
conocimiento. Asimismo, incluye las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
y fases de la investigacion. EI Capitulo IV se refiere al anélisis e interpretacion de los
resultados de la investigacion. Luego se presentan en el Capitulo V las conclusiones y
recomendaciones. Como aspecto final se hace un listado de las referencias

bibliogréaficas.



CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento Del Problema

Los puertos maritimos a lo largo de los afios han influido en el comercio
internacional, la mayor parte de las mercancias que se comercializan en el mundo son
a través de via maritima, ya que el transporte maritimo tiene mayor capacidad de
almacenamiento y abarca diferentes rutas comerciales para llegar de un pais a otro y/o
cruzar de un continente a otro.

En los afios 90, los puertos han sufrido cambios profundos en lo que concierne
a su organizacion y su comportamiento en el transporte maritimo. La Conferencia de
las Naciones Unidas Sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) en 1992, estudio los
modelos conceptuales de los puertos sobre la base de tres criterios claves: las politicas
de desarrollo portuario en lo que se refiere a las estrategias y actividades; el alcance y
extension de las actividades portuarias y por ultimo a la integracion de las
actividades. La Union Europea define como puerto maritimo a:

Una zona de tierra y agua dotada de unas obras y equipo que permitan

principalmente la recepcion de buques, su carga y descarga, y el

almacenamiento, recepcion y entrega de mercancias, asi como el
embarco y desembarco de pasajero.

Hoy en dia, los puertos han desarrollado sus actividades portuarias, ya no es la
carga y descarga de la mercancia de los buques sino que se constituyen una cadena
logistica como es la transferencia entre los modo de transporte (maritimo, carretera,
ferroviario), la manipulacion de la mercancia, su depdsito y almacenaje, la inspeccion
y el control de la mercancia por parte de la administraciones publicas, la
consolidacién y desconsolidacion de cargas, los servicios de apoyo a los buques,

servicios portuarios y el servicio de valor aadido hace que las actividades portuaria se



torne diferente hoy en dia. La definicién que da la UNCTAD muestra como los
puertos han evolucionado de manera multifuncional, ya que sefialan que:

Son interfaces entre los distintos modos de transporte y son tipicamente
centros de transporte combinado. En suma, son areas multifuncionales,
comerciales e industriales donde las mercancias no sélo estan en transito,

sino que también son manipuladas, manufacturadas y distribuidas. En

efecto, los puertos son sistemas multifuncionales, los cuales, para

funcionar adecuadamente, deben ser integrados en la cadena logistica
global. Un puerto eficiente requiere no solo infraestructura,
superestructura 'y equipamiento adecuado, sino también buenas

comunicaciones y, especialmente, un equipo de gestién dedicado y

cualificado y con mano de obra motivada y entrenada.

Los puertos se particularizan a través de su zona de influencia, segun lo califica
Rda (2006); el hinterland y el foreland. Segin el autor precipitado, denomina
hinterland a la region nacional o internacional que es origen de las mercancias
embarcadas en el puerto y destino de las mercancias desembarcadas en el mismo; y se
denomina Foreland a la region nacional o internacional que es origen de las
mercancias desembarcadas en el puerto y destino de las mercancias embarcadas en el
mismo. En Europa, los puertos son denominados de tipo Gateway, ya que son la
entrada y salida del continente europeo y poseen un hinterland econémicamente
potente que genera asimismo grandes volimenes de carga y tiene conexiones internas
de distribucion.

Segun Orientaciones de la Red de Transporte Europea Unificada (RTE-T)
Europa, es una de las regiones con mayor densidad portuaria, el 74% de las
mercancias se envian a través de los puertos, y son la base fundamental para el
comercio intraeuropeo donde anualmente transitan por los puertos el 37% del trafico
de mercancias. La region abarca 70.000 kilometros de costas y se localizan méas de
mil doscientos (1200) puertos comerciales, sin embargo se ha identificado trescientos
diez y nueve (319) puertos maritimos europeos que estan capacitados y dan un buen
funcionamiento del mercado interior y de la economia europea, segun publicacion de

la European Comission.



La region solo cuenta con tres puertos de mejor rendimiento como son:
Amberes, Rotterdam y Hamburgo, que acogen la quinta parte de todas las mercancias
que llegan por via maritima.

Europa es el segundo continente mas pequefio del mundo tras Oceania, esta
situada en el Hemisferio Norte al Oeste del Bloque continental de Eurasia. Limita al
norte con el océano Glacial Artico; al sur con el Caucaso, el mar negro y el mar
Mediterraneo, al este con los montes Urales, el rio Ural y el mar Caspio; y al oeste

con el océano Atlantico.
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Mapa N° 1: “Europa”
Fuente: WorPress.com

El norte de Europa, es denominada regién Europa Atlantica, cuenta con
multitud de mares exteriores como lo es el Mar del Norte, la cual es clasificada como
rio de vertiente atlantica debido a su desembocadura. Bélgica se divide



geogréficamente en 3 regiones: la planicie costera al noroeste, la meseta central y las
altiplanicies de Ardenas al sureste, teniendo como uno de sus rios principales el Rio
la Escalada, situado en la provincia de Amberes.

El puerto de Amberes situado en Bélgica es uno de los puertos méas importantes
de la region del norte de Europa y por lo tanto cuenta con conexiones en el interior de
la region, el puerto se destaca por su estratégica posicion geopolitica y un formidable
nexo econdémico en la Unidon Europea, donde los negocios del movimiento de
mercaderias en transito son una de las principales actividades en ese pais, esta
conectado con los 1.500 Km de red belga de aguas de navegacion interior y con red
paneuropea de navegacion interior, segin MaindPort Delta.

Los servicios aduaneros forman parte de la logistica comercial internacional, y
forman parte de la actividad econémica de un pais. Segiun Us Council of Logistics

Manangment de los Estados Unidos, se puede decir que la logistica:

(...) es el proceso de planeacion, ejecucion y control eficientes del flujo y
almacenamiento de bienes, servicios e informacion relacionada, desde el
punto de origen hasta el punto de consumo, con el propdésito de satisfacer
los requerimientos de los clientes (...)

Es decir, que la logistica se basa en los movimientos de entrada y salida y en
relacién al puerto los flujos de carga y descarga de los contenedores y su distribucion,
los puertos abordan un proceso logistico para reducir costos y tiempos de transporte y
almacenamiento de mercancia. Por lo tanto, el puerto de Amberes tiene una ubicacion
interior que le da una gran ventaja una de ellas en los costes del transporte por via
terrestre que son mucho menores que en otros puertos. .

Segun MaindPort Delta, la posicion central de Amberes se combina con una
excelente red de infraestructuras con respecto al transporte de mercancias por
carretera, ferrocarril y agua. El puerto cuenta con 275 km de carreteras y 960
kilometros de vias ferroviarias, y tiene un flujo de transporte maritimo de 110mil
toneladas al afio, abarcan muelles de 50 kilébmetros que se ocupan de que las

mercancias, es decir, que las mercancias que llegan y salen a una velocidad constante



destacandose como una importante plataforma de distribucion para el mercado
europeo.

El puerto de Amberes junto con los puertos de Hamburgo, Rotterdam y €l Le
Havre, constituyen una red portuaria siendo los puertos mas importantes de Europa.
En tal sentido, se ha producido una competencia entre los puertos, lo cual es definido

por Robinson (2002), ya que:

“la competencia de los puertos parece omnipresente en el mundo y en los
puertos contemporaneos pero no es exclusivamente competencia entre los
puertos; estos se debe a que los puertos competidores se enfrentan a un

reto aun mayor que surge de un paradigma de logistica en los puertos; en

ese sentido, la competitividad portuaria no solo se ve plasmada en el

puerto y en su actividad primaria, sino que la competencia esta también

en la cadenas de suministros de los puntos relevantes y algidos de los

puertos”.(p.149)

En el periodo 2009-2012, el indice Microeconémico de Competitividad
Portuaria del puerto de Hamburgo fue mayor que el del Puerto de Amberes, pero
menor que el del Puerto de Rotterdam, por razones como el equipamiento basico del
Puerto de Hamburgo es mas competitivo que el equipamiento basico del Puerto de
Amberes; sin embargo, es menos competitivo que el equipamiento basico del Puerto
de Rotterdam. Las ciudades son los nodos y los diferentes modos en competencia de
forma la infraestructura de transporte los vinculos.

Un corredor comercial es cualquier camino que facilita la circulacion de
mercancias entre dos 0 mas nodos. Los puertos de entrada Gateway pueden ser vistos
como centros de operaciones en las cadenas de suministro, ellos crean valor la
transferencia eficiente de bienes y la informacion entre los distintos modos y por qué
une las diferentes zonas geograficas a través de corredores. Por lo tanto para la Unién
Europea el papel que desempefian los corredores es fundamental para la circulacion
de mercancia en todo el continente. El puerto de Amberes posee una red basica de
transporte en el interior de Europa basado en corredores las cuales son: Corredor Sur:
Francia/Espafa: Lille / Paris, Hendaya, Lyon, Marsella, Perpignan, Iran, Barcelona,
Italia / Suiza: Basilea, Milan Medio y oeste; y Corredor Oriente: Corredor del Rhine,



Alemania / Austria / Hungria, Republica Checa / Polonia, segun Van Mulders Walter
(2012). El rio Rhin es uno de los rios mas importantes de Europa, su hombre es de
origen Celta y significa “fluir”, es la via fluvial mas utilizada dentro del continente
europeo, ya que atraviesa seis paises estos son: Suiza, Austria, Liechtenstein,
Alemania, Francia y los Paises Bajos. El rio Rhin nace en los Alpes suizos y es
dependiente del mar del Norte desembocando en los Paises Bajos, tiene una extension
de 1.233 Km.

La investigacion se basa en el estudio de la logistica comercial del Puerto de
Amberes ya que el mismo es denominado puerto Gateway, llevando a cabo uno de los
corredores de red bésica del puerto como es el Corredor del Rhin y como esta
relacionado con Austria.

Finalmente, para lograr dicho estudio, se presentan las siguientes interrogantes:

¢ Cudl es la logistica comercial del Puerto de Amberes?
¢Cual es la relacion del eje del Corredor del Rhin con Austria?

¢Cuales son los servicios que presta el Puerto de Amberes a Austria?

Objetivo General
Analizar la logistica comercial del Puerto de Amberes en el Corredor del
Rhin.

Objetivos Especificos
1. Describir la logistica comercial del Puerto de Amberes
2. ldentificar la relacion del eje del Corredor del Rhin con Austria
3. Determinar cuales son los servicios comerciales globales que presta el Puerto

de Amberes con Austria.



Justificacion

Los puertos maritimos son medios indispensables para el comercio
internacional, destinados como espacio fisico de entrada y salida de mercancias entre
los paises, los puertos se han desarrollado durante los afios convirtiéndose en ejes
claves de cadenas logisticas y distribucion de mercancias con el interior del pais y/o
region, segun Rua Carlos (2006)

Los puertos integran el desarrollo economico de un pais, dada la entrada y
salida de mercancia, el propdsito de la investigacion es estudiar la logistica comercial
del Puerto de Amberes en el corredor del Rhin. Es conveniente la investigacion ya
que el puerto de Amberes es catalogado uno de los principales puerto importante de
la region europea, es buen ejemplo de aprovechamiento de su estratégica posicion
geopolitica y un formidable nexo econdmico en la Unién Europea donde los negocios
del movimiento de mercaderias en transito son una de las principales actividades en
ese pais, esta investigacion es realizada para saber cémo funciona la logistica
comercial portuaria y su relacion con Austria a través del Corredor del Rhin.

Mediante esta investigacion se adquirird conocimientos en cuanto a la logistica
comercial portuaria, es importante ya que los puertos son base pilar en los paises, el
estudiar la logistica comercial permitirda conocer como los puertos pueden
desarrollarse y como este tiene su incidencia en la economia del pais, ya que las
politicas econdmicas en un pais que depende de las importaciones y/o exportaciones
debe tener una logistica comercial impecable.

La investigacion proporcionard el conocimiento de la logistica comercial de uno
de los puertos mas importantes del norte de Europa y por lo tanto sirve como
instrumento de desarrollar e implementar esta logistica comercial en los puertos que
se han tornado deficiente.

Esta investigacion pondra en manifiesto los conocimientos adquiridos durante
la carrera y permitira sentar las bases para otros estudios que surjan partiendo de la

problematica aqui especificada.



Sistema de Variables

La investigacion debe ser medida, controlada y observable, por lo tanto las
variables constituyen el centro del estudio de la investigacion. Segun Morales (2012),
sefiala “una variable es lo que podemos observar, codificar o cuantificar en los sujetos
sobre los que investigamos. El término variable viene del hecho de que los sujetos
pueden ser distintos con respecto a distintas variables” (p. 3).

En la investigacion se induciran varios instrumentos, a objeto de evaluar las
variables consideradas en el estudio en funcion de la pregunta de investigacion
formulada, y a partir de esa base las necesidades de confiabilidad y validez. Las
variables se enuncian y especifican de la forma en que cada una de ellas se manifiesta

a los fines de estudio. Zorrilla 'y Torres (1992), sefialan:

“Las variables son todo aquello que se puede medir, controlar o estudiar en
una investigacion. Tambien puede afirmarse que las variables son
caracteristicas, atributos, rasgos, cualidades o propiedad que se dan en
individuos, grupos u objetos. Es decir, las variables son caracteristicas
observables de algo y, a la vez, son susceptibles de cambios o variaciones.”

(p.20).

Por consiguiente, son elemento medibles y manipulables que van a desarrollar
los objetivos de la investigacion. En una investigacion es importante plantear
variables, ya que estas permiten relacionar de forma directa los objetivos formulados
en la investigacion planteada. Se presenta el cuadro de variables objeto de estudio de

la investigacion:
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CUADRO 1

Identificacion y Conceptualizacion de las Variables

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

Describir  la  logistica
comercial del Puerto de
Amberes

Logistica Comercial del

Puerto de Amberes

La Logistica comercial es
aquella gestion de
ejecucion, control,
almacenamiento y
distribucion de  bienes
desde el punto de origen
hasta el punto de destino y
el manejo de informacién
en tiempo real, en el
menor costo 'y menor
tiempo posible.

Identificar la relacion del
eje del Corredor del Rhine

con Austria

Relacion  del
Corredor del
Austria

eje del
Rhine con

El Corredor del Rhine es
el rio fluvial mas utilizada
dentro del continente
europeo tiene un
importante  trédfico  de
embarcaciones, esta
integrado a red
transeuropea.

una

Determinar cuales son los
servicios que presta el
Puerto de Amberes con

Austria.

Servicios que presta el
Puerto de Amberes con
Austria

Son los diferentes
servicios  portuarios 'y
comerciales que presta el

Puerto de Amberes

Fuente: Cueva Sabina (2014). De acuerdo al manual, normas y orientacion para la
elaboracion del trabajo de grado de la UAH 2011.
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Operacionalizacion de las Variables

Se debe establecer una relacion de las variables de estudio, la cual se determina
por pardmetros de medicion. Segun Arias (2006), sefiala como Operacionalizacion de

Variables:

“Operacionalizacion: aun cuando esta palabra no aparece en la lengua
hispana, este tecnicismo se emplea en investigacion cientifica para designar
al proceso mediante el cual se transforma la variable de conceptos abstractos
a términos concretos, observables y medibles, es decir dimensiones e

indicadores”. (p. 63).

Son por ende el soporte basico de toda investigacion en lo que se refiere al
proceso de planeamientos y procedimientos estadisticos a implementar en el proceso
de analisis de resultados. Ello se logra a través de la derivacion de la variable en: Las
dimensiones de las variables. Son las diferentes etapas en que puede ser examinada la
caracteristica o propiedad del objeto en estudio. Los Indicadores de la Variable. Son
las cualidades o propiedades del objeto que pueden ser directamente observadas y
cuantificadas en la préctica.

Por lo tanto, el proceso de Operacionalizacion de variables, servird de
parametro para medir el principio u origen. Se presenta el cuadro de
operacionalizacion de las variables objeto de estudio de la investigacion:
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CUADRO 2

Operacionalizacion de Variables

VARIABLE

DIMENSION

INDICADORES

Logistica Comercial
del Puerto de Amberes

Geogréfica

Politico

Demografico

Logistica

—Mapa Politico de Bélgica
—Ubicacién Geografica del Puerto
de Amberes

—Indicadores Macroeconémicos
de Bélgica

—Balanza Comercial

—Poblacién

—Poblacién Por Genero

~Tipo de Carga
—Movimiento de Carga
—Mercado de Destino
—Medios de Transporte

Relacion eje del
Corredor del Rhin con
Austria

Geogréfica

Politico

Demografico

Logistica

—Mapa del Rio Rhin

—Corredor Rhin Red
Transeuropea

—Mapa politico de Austria

—Indicadores Macroecondmicos
de Austria
—Balanza Comercial

—Poblacién
—Poblacién Por Genero

—Movimiento de Carga Fluvial
—Movimiento de Carga
Ferroviaria

Puerto de Amberes y
los servicios
comerciales que presta
a Austria.

Geogréfica

Logistica

—Red Barcazas Rhin

—Red Ferroviaria Antwerp —
Austria

—Red de Carretera Antwerp -
Austria

—Tipos de transporte del Corredor
del Rhine
—~Movimiento de Carga

Fuente: Cueva Sabina (2014). De acuerdo al manual, normas y orientacion para la

elaboracion del trabajo de grado de la UAH 2011.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

Antecedentes de la Investigacion

Segun Tamayo & Tamayo (2006), sefialan que los antecedentes “tratan de hacer
una sintesis conceptual de las investigaciones, con el fin de determinar el enfoque
metodoldgico de la misma”. (p. 54). Los antecedentes ayudan a fundamentar la
investigacion, con respecto a otras investigaciones pasadas que tengan similitud o
igualdad con el tema. Por tal motivo, para la realizacion del presente Trabajo de
Grado existen los siguientes antecedentes que guardan relacion con el tema.

Vicmar (2011), realizé un Trabajo de Grado titulado “Anaélisis a la Zona Libre
de Colon, su hinterland comercial: Caso: Ventajas de la relacién comercial Panama y
la India en el periodo 2006-2014”. Area de influencia sistema internacional
comercial, para optar al titulo de Licenciado en Comercio Internacional, otorgado por
la Universidad Alejandro de Humboldt, el tipo de investigacion documental de tipo
exploratorio que ha utilizado como poblacion lineas navieras.

El autor de este trabajo de investigacion logro determinar las ventajas logisticas
de la Zona Libre de Col6n para facilitar la penetracion de mercancias de la India en el
hinterland comercial que atiende la Zona Libre de Colon en el periodo 2006-2014. EI
autor realizd una investigacion documental en la cual utiliz6 como poblacion las
lineas navieras que utilizan el Canal de Panam4, y las empresas que operan en la
Zona Libre de Colon. Realizd estudios en materia de geografia del transporte,
geopolitica y prospectiva que le aportaron a la investigacion las bases para su
desarrollo. El autor pudo determinar que la Zona Libre de Colon representa una clave
importante para el comercio internacional, gracias a su ubicacion geografica. Muchas

naciones desean promocionar sus mercancias y servicios a la plataforma logistica con
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la que cuenta para sus rutas maritimas, areas y terrestres, como por sus instalaciones
que garantizan la concentracion y distribucion de los productos.

Este trabajo de investigacion sirve como antecedente al presente Trabajo de
Grado debido a que presenta informacion importante de la ubicacion geografica de un
puerto, como lo son las instalaciones de concentracion y distribucion de los
productos, logrando la estructura de un puerto para un sistema logistico mas eficiente.

Navas (2009), realizd6 una investigacion titulada “Influencia del modelo de
gestion y de la politica tarifaria en la competitividad de los puertos: Aplicacion al
Caso Espaiol”, Tesis presentado para optar por el titulo de Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos, otorgado por la Universidad Politécnica de Madrid, el tipo de
investigacion documental, descriptiva, exploratoria y explicativa, apoyado en un
trabajo de campo que se realiz6 para recolectar datos que permitieran medir las
variables planteadas en la misma

El autor de este trabajo e investigacion tuvo como objetivo general el estudio de
la influencia del modelo de gestion y de la politica tarifaria en la competitividad de
los puertos en la aplicacion al caso espafiol. Realiz estudios modelos de titularidad y
de gestion de la politica tarifaria de un puerto, la posicion geogréafica del puerto y las
competencias dentro del puerto con otros modos de transporte que le aportaron a la
investigacion las bases para su desarrollo. El autor pudo determinar que la no
internalizacion de los costes de inversion en las tarifas que aplican las Autoridades
Portuarias no tiene eficacia significativa en los servicios puerta a puerta.

Este trabajo de investigacion sirve como antecedente al presente Trabajo de
Grado debido a que presenta informacion importante acerca del transporte maritimo y
los modos de transporte, asi como los factores relevantes dentro de la competencia
dentro de los puertos.

Maria (2012), realiz6 una investigacion titulada “Mejora de la competitividad
del sistema portuario espafiol mediante la optimizacién del servicio de manipulacion
de mercancias”, Tesis presentado para optar por el titulo de Ingeniero de Caminos,

Canales y Puertos, otorgado por la Universidad Politécnica de Madrid, el tipo de
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investigacion documental de tipo exploratorio que ha utilizado como poblacion
sistema portuario espafiol.

El autor de este trabajo e investigacion tuvo como objetivo general mejorar la
competitividad del sistema portuario espafiol mediante la optimizacion del servicio de
manipulacion de mercancias. El autor realizo una investigacion documental de tipo
exploratorio que ha utilizado como poblacion sistema portuario espafiol. Realizo
estudios en materia de servicios portuarios, las principales empresas que prestan
servicios portuarios y la integracion de grupos empresariales vinculados al sector
maritimo y a la concentracion sectorial. El autor pudo determinar la importancia de la
optimizacion de los servicios portuarios para las empresas operadoras de terminales y
navieras, teniendo una vialidad econdémica de las empresas mas eficiente y productiva
haciendo al puerto mas atractivo y potencial.

Este trabajo de investigacion sirve como antecedente al presente Trabajo de
Grado debido a que presenta informacién importante sobre los servicios portuarios y

como es su incidencia en el ambito econémico a la region.

Bases Tedricas
Son todos los aportes bibliograficos que dan soporte a la investigacion, entre los

que se mencionan:

Organizacion Politico — Administrativo del Reino de Bélgica

Bélgica ha evolucionado desde un Estado Unitario a un Estado Federal, al
intensificarse las tensiones entre flamencos y francéfonos en la década de los setenta.
La Constitucion de Bélgica promulgada el 17 de Febrero de 1994, establece a Bélgica
un Estado Federal compuesto por comunidades y regiones, comprende tres
comunidades: la comunidad francesa, la comunidad flamenca y la comunidad
germandfoba. Comprende tres regiones: la Region Valona; comprende las siguientes

provincias: el Brabante Valon, Henao (Hainaut), Lieja, Luxemburgo y Namur. La
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Regién Flamenca comprende las siguientes provincias; Antwerp (Amberes), Brabante
flamenco, Flandes occidental, Flandes Oriental y Limburgo. Y la Region de Bruselas.
Por otra parte comprende cuatro regiones lingiisticas: la region de lengua francesa, la
region de lengua holandesa, la region bilingle de Bruselas — Capital y la region de la
lengua alemana. Cada una de las Regiones y las Comunidades, tienen personalidad
juridica distinta de la del Estado, disponen de o6rganos legislativos y ejecutivos
propios, y ejercen de manera autdbnoma competencias transferidas desde el Gobierno

Federal.

Logistica Comercial

La evolucion de las empresas y de los mercados, junto con las nuevas
tendencias en la economia y en el desarrollo de los sistemas productivos, han llevado
a la necesidad de implantar sistemas integrados de logistica en el campo del
transporte y las telecomunicaciones. La logistica es la planificacion, ejecucion,
control y distribucion desde un punto de origen hasta un punto de destino cumpliendo
con los requerimientos del cliente. La Logistica comercial surgié a través de la
logistica militar, la cual se ha desarrollado en estos Gltimos tiempos, segin Juan
Barahona (2006), establece que la logistica comercial “incluye los movimientos de
entrada y salida, tanto internos como externos, de las empresas productoras,
comercializadoras y distribuidoras.”

La logistica busca superar, de la manera mas eficaz posible, las brechas espaciales
y temporales entre la produccion y el consumo, esto a través de los flujos de carga e
informacidn que son esenciales en la produccion, mercadeo y distribucion de bienes y
servicios. (Barahona, J. & Monge, G. 2006)

Actores de la Logistica Internacional

Los actores que intervienen en la logistica internacional, se puede distinguir el

sector publico y el sector privado. Del sector publico, hay dos tipos de actores que
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tienen relacion directa con el proceso logistico, los cuales son los siguientes: los
servicios aduaneros Yy las instituciones publicas, encargadas de los servicios publicos
de transporte y comunicaciones. Del sector privado, se destacan cuatro tipos de
servicios de logistica internacional: los consolidadores de carga, los transportistas, las
agencias aduaneras y los almacenes fiscales. A continuacion se describe cada una de
ellas:

Los Consolidadores de Carga: brindan servicios de colocacion y envié de la carga a
aquellos importadores cuya carga no ocupa un contenedor completo, es decir, colocan
varias cargas en un mismo contenedor, Ilamados contenedores consolidados, y son
sometidos a tramites especiales. Por otra parte, ayudan a escoger rutas de transporte
adecuadas y el embarque de las mercancias. (Barahona, J. & Monge, G. 2006)
Transportistas Internacionales: son las empresas de transporte aéreo, maritimo y
terrestre, se encargan de comunicar a las agencias de aduanas la llegada de la
mercancia al pais de destino y en la entrega del manifiesto de carga. (Barahona, J. &
Monge, G. 2006)

Las agencias o agentes de aduanas: son representantes ante las aduanas de la carga
importada, hacen los trdmites necesarios para la entrega de la mercancia por parte de
la aduana.

Los Almacenes Fiscales: son almacenes autorizados para actuar como recintos
fiscales, la cual se almacenan mercancias importadas que se encuentran sometidas al

proceso aduanero. (Barahona, J. & Monge, G. 2006)

El Puerto como Nodo Logistico

En los dltimos afos, los puertos se han desarrollado y modernizados por lo
tanto son considerados como nodos logisticos, la transferencia de la carga desde un
transporte maritimo a terrestre permite que las actividades portuarias tengan valor
afiadido. Incluir actividades de valor afiadido hace que los traficos de cargas sean
menores, por consiguiente la generacion de actividad econdmica inductora de nuevos

traficos futuros.
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Los puertos son puntos clave de las cadenas de transporte como parte de la
funcion de nodo de transferencia, por lo tanto el flujo de mercancias portuarias debe
ser estratégica siendo mas rapido y eficaz posible. La competitividad en un factor
sustancial en las actividades logisticas, incrementar la competitividad del puerto
como nodo logistico es su insercion a los sistemas de transporte integrado y eficaz.
Los principales puertos europeos estadn llevando a cabo un importante esfuerzo de
mejora de las conexiones intermodales, tanto desde el punto de vista infraestructural
como del de los servicios, con el fin de ampliar la captacion de traficos. (Barahona, J.
& Monge, G. 2006)

Logistica Comercial de los Puertos

En la Unidn Europea, la logistica constituye un escenario de globalizacién, lo que
se ha designado como un amplio proceso de transformacién comercial, institucional y
tecnoldgica que esta ocurriendo en la economia internacional. Este fendbmeno y sus
elementos constitutivos, no estan claramente delimitados, y es tanto un proceso como
una fuerza propulsora y un resultado, que puede entenderse como “globalizaciéon del
comercio”. La interdependencia entre los factores de produccion de diferentes paises,
es el resultado de los esfuerzos colectivos por obtener materia prima, producir
componentes y proporcionar servicios de montaje y distribucion de productos, que
seran vendidos por todo el mundo. (Sanchez Pavén, B. 2003)

La funcién logistica del puerto cumple un papel importante en cuanto al
desarrollo econdémico, tanto dentro y fuera de la region, el transporte utilizado como
nodo logistico se ha convertido en el proceso de transformacion de los puertos siendo
una herramienta clave para atraer nuevos clientes y mejorar la capacidad del puerto.
Los servicios de valor afiadido entran en la funcidn logistica y se dividen el logistica
de valor afadido (VAL) la cual se subdividen en: servicios logisticos generales (GLS)
y servicios de integracion de la cadena logistica (CLIS), estos son servicios que se
prestan a cualquier tipo de carga, por otro lado se encuentran las instalaciones de

valor afladido (VAF), este se maneja en carga particulas y flujos de mercancias.
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La evolucién de los mercados, los servicios y las tecnologias obligan a una
transformacion progresiva de los puertos. En una economia globalizada, muchas
empresas recorren el mundo buscando insumos de costo minimo, lo que ha generado
una competencia a nivel de cada insumo, del producto final; que ha hecho necesario
integrar los puertos en los sistemas de manufactura y distribucion. La infraestructura
fisica de los puertos no solo asegura el acceso expedito de los medios de transporte
maritimo y terrestre; sino también, facilitar la recepcion, despacho, manipulacion de
la carga, a un costo razonable.

En tal sentido, es preciso que en el marco reglamentario de los puertos, se
promueva la utilizacion eficaz en funcion de los costos de las instalaciones y
maquinarias, lo cual promueve la adopcion de decisiones por parte del personal en
sus distintos niveles que permita a las partes interesadas en la actividad portuaria
planificar las inversiones futuras. (Sanchez Pavon, B. 2003)

Cabe destacar, que los puertos desempefian un papel importante en la cadena de
transporte, tanto en su condicion de transporte maritimo, como por ser nodos de
transferencia modal, y por su funcion de plataformas listicas; con una serie de
actividades de valor afiadido que exceden las de carga, descarga, y almacenamiento.

A su vez los puertos son motores de desarrollo local y regional, de gran impacto
social y econdmico en su entorno. Dentro de este marco, la especializacion
productiva hace que el transporte y la logistica, sean dos actividades esenciales, en la
modificacion de la ubicacion de los bienes sin transformarlos, intrinsecamente. Como
es obvio, la evolucion del trafico maritimo mundial esta intimamente ligada con la
actividad portuaria; pero esta no se reduce al atraque y desatraque de los buques,
incorpora ademas, una serie de servicios (centro combinado de transporte maritimo-
terrestre), que no se pueden obviar. El puerto es una realidad multifuncional, con
importantes efectos sobre la cadena logistica y la vida de las ciudades en las que se
sitla. (Sanchez Pavon, B. 2003)

Dentro de este marco de ideas, se presentan las realidades y potencialidades de
un puerto:

1.- El puerto de es un acceso: un lugar de atraque y desatraque de buques.

20



2.- El puerto es una parte del litoral.

3.- El puerto es un espacio urbano.

4.- El puerto es una zona industrial.

5.- El puerto es un punto de conexion intermodal.

6.- El puerto es un &rea de logistica y almacenamiento.

7.- El puerto es un espacio ludico y de esparcimiento para los ciudadanos.
8.- El puerto es una zona comercial.

9.- El puerto es un elemento de paisaje.

En atencién a lo expuesto, Freire Seoane y Gonzélez Laxe, (2003), sefialan que

las economias de los puertos actuales requieren de:

1.- Una estrategia de concentracion, ya que hace sefialamiento a la capacidad de
atraccion y establecimiento de las sedes de armadores y agentes, con el objetivo de

lograr una progresiva reduccion de costos y una creciente concentracion de traficos.

2.- Una estrategia de intensificacion del transporte, que afecta al numero, tipo y
tamafio de las embarcaciones, especialmente los portacontenedores, asi como el
establecimiento de acciones que reduzcan los tiempos de estancia, incrementan las
calidades de los servicios ofertados, y amplien los trayectos directos con otros puertos

y areas geograficas.

3.- Una estrategia de conjunto, que basada en la intermodalidad, sea capaz de
desarrollar los equipamientos, instalaciones, plataformas logisticas, y redes necesarias
para el establecimiento de prioridades, en lo que respecta a la calidad de servicios,
enfatizando su posicion geografica y los ejes del comercio internacional. (Freire
Seoane y Gonzalez Laxe, 2003, P.60)
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Los Puertos Fortalecen la Economia Europea

Segun afirmaciones del Dr. Gonzalez A. (2009), entre los Puertos que
fortalecen la Economia Europea, se encuentran: el de Amberes, Rotterdam y
Hamburgo. En concordancia con las operaciones ejercidas por los puertos, estos
representan uno de los ejes fundamentales en el soporte de la economia mundial,
tanto que cada afio entran un sin fin de buques por los centros portuarios cargados de
vehiculos y repuestos para éstos, productos enlatados y agropecuarios, asfalto y
maquinarias para instituciones del Gobierno, y para pequefias, medianas y grandes
industrias, otras empresas y zonas francas. En relacion a esta afirmacion el puerto de
Amberes, posee grandes potencialidades con el pujante uso de la automatizacion,
transporte intermodal y telematica. Por su parte, Amberes, ofrece una cadena logistica
que da origen al proceso de produccion y finaliza al consumidor, donde se establecen
negociaciones de mercancia en transito, y que representan para el pais una iniciativa
de mercado, de grandes ingresos econémicos.

Amberes es considerado con una excelente ubicacion geogréafica y una enorme
capacidad de almacenaje, de transporte y mercancia, de grandes posibilidades de
embarque, que la hacen cada vez més interesante por la facultades con que cuenta, es
decir, su logistica de transporte multimodalismo, un sistema aduanero viable, con
buena supervision, un buen clima de productividad, y con gran capacidad de
almacenar, manejar, acondicionar mercancias. Entretanto, Hamburgo, corresponde a
un puerto libre que por su estratégica ubicacién en el Este y Norte de Europa, tiene
multiples conexiones con toda la zona industrial y de consumo de ese continente, le
permite no sélo realizar un intermodalismo internacional, sino también agregar valor
a las mercaderias que pasan por él. En consecuencia el puerto de Rotterdam es el mas
grande del mundo, en movimiento de tonelaje con amplias conexiones en
comunicacion con hinterland, en los ultimos tiempos se ha caracterizado por poseer
gran aceptacion con el plan Delta, lo cual permite la trasportacion operativa de los
diversos cargueros que transitan. Rotterdam es el puerto méas grande del mundo en

movimiento de tonelaje y el cuarto en movimiento de contenedores. EI mismo se
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sefiala como el puerto mas importante de trasbordo de Europa, del intermodalismo y
de las amplias y multiples conexiones con el hinterland, lo que le posibilita operar a

gran escala, ya sea de entrada o de salida.

Desarrollo Econdmico del Puerto de Amberes

En Europa, los Puertos son potenciales en la creacion de empleo, inversion y
crecimiento del PIB y fundamentales para el comercio intraeuropeo, ya que los
puertos son considerados puertos de entrada. La incidencia de los puertos en la
economia son directos (empleo y actividad portuaria), indirectos (cadena de
suministros) e inducidos (conjunto de la economia). La comision europea prevé que
para el afio 2030, el transito de mercancias aumente un 50%, eso implicaria un
aumento de empleo y de la inversion. Por otro lado, existe mayor cantidad de buques,
mayor desarrollo de ellos, y diferentes tipos de buques, con mayor cantidad de carga
y mayor tamafio, lo que se traduce que los puertos deben adaptarse a estos cambios,
en infraestructura, cadena logistica, y aumentar la capacidad méxima, para otorgar el
buen funcionamiento del puerto. En Europa existen 1200 puertos, pero solo 319
tienen buen funcionamiento, en el mercado interior y en la economia de Europa,, la
red de transporte RTE-T, se desglosa en red global, (319) puertos y en red bésica, (89
puertos, estos forman los (319) puertos de la red crucial), para el transporte europeo,
y tres puertos se ubican con mejor rendimiento y cubren la quinta parte de la
economia de la mercancia, que entra en la region.

Por lo tanto, la diferencia de rendimiento genera desvios del trafico, rutas mas
largas, congestionamiento, e incide en un declive de la economia. Los costos y los
servicios portuarios, forman parte de la cadena logistica, se maneja una propuesta de
dar libertad al puerto, y a la actividad portuaria de manejar el cobro de las tasas
portuarias, transparencias de las financiaciones publicas, y la fijacion de los recursos,
deben mejorar el buen funcionamiento del puerto y la funcion medioambiental.

Volviendo al desarrollo econémico del Puerto de Amberes, para el afio 2013,

batio récord en movimiento de carga con un incremento del volumen de sus
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movimientos en un 3,5% durante el 2013, respecto al periodo 2012. El volumen de
carga total fue de 190,6 millones de toneladas durante el 2013, siendo de 184,1
millones de toneladas en el pasado 2012. El récord anterior data de 2008, el ultimo
afio antes de la crisis financiera mundial. La principal fuerza impulsora detras del
crecimiento del volumen fue por los gréneles liquidos, con el volumen de
contenedores siendo ligeramente hacia abajo como resultado de la continua recesion.

” Los graneles liquidos en especial le han dado nuestro puerto un fuerte impulso”,
declaré el CEO de la Autoridad Portuaria de Amberes, Eddy Bruyninckx . “Estos
resultados de volumen de carga se han logrado gracias a las inversiones realizadas por
una serie de grandes inversores en los ultimos afios. Cuando se trata de contenedores
el estancamiento de la economia sigue pesando sobre las cifras, pero esta situacién se
aplica practicamente en toda la region de Hamburgo- Le Havre . En el caso de la
carga seca a granel se ha producido una disminucion significativa en el volumen del
movimiento de carbén en comparacién con el afio pasado. Esta evolucion se debe al
cierre de una serie de altos hornos en el interior del pais , que seguira afectando a las

cifras de carga seca de granel “.

Graneles liquidos: El volumen de graneles liquidos aumentd en los ultimos 12 meses
un 31,9 % a un total d 59.709.998 toneladas. La politica de inversién de varios
grandes compariias esta ahora dando sus frutos. Con el mayor grupo petroguimico
integrado en Europa el puerto de Amberes tiene toda una serie de ventajas a la hora
de desarrollar las actividades industriales hacia inversiones rentables. La politica
multifuncional perseguida por el puerto es un argumento decisivo para todo tipo de
inversiones.

Los Graneles solidos: EI volumen de carga seca a granel cay6 un 26,8 % a un total
13.984.279 toneladas. La caida se debio principalmente a las importaciones de
carbon.

Los contenedores y carga fraccionada: El volumen de movimiento de contenedores
se ha reducido ligeramente, tanto en TEU’s y en numero de contenedores. El

movimiento de contenedores de 20’ , la reduccion fue de un 0,7 % moviendo
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8.572.345 TEU’s . En términos de tonelaje la caida fue del 1,7 %, con un volumen
total de aproximadamente unas 102.200.000 de toneladas. Por otro lado las
perspectivas son positivas gracias al reciente anuncio de la Red P3 ( una alianza de
las tres mayores navieras : Maersk , MSC y CMA CGM ). El puerto de  Amberes
espera ganar cuota de mercado en Asia y consolidar su posicion como lider del
mercado en otras rutas comerciales. Entre tanto, la decision de la empresa de
transporte suiza MSC de concentrar sus actividades en Amberes también ofrece
perspectivas de crecimiento significativo en el manejo de contenedores.

El volumen RO-RO por su parte, ha disminuido en un 50 % a 4.557.389

toneladas, aunque el nimero de automoviles en realidad aumentd en un 5,1 %, hasta
1.302.885.
Buques y Lineas Maritimas: Durante los ultimos 12 meses el nimero de buques de
navegacion maritima que hacen escala en el puerto de Amberes fue de 14.207 , un
descenso del 2,4 % respecto al afio anterior. Por otro lado, el tonelaje aumentd en un
3,8% a 330 459 546 GT. Se estima que el numero de ULCS (Ultra -Large Container
Ships de 10.000 TEU o mas) con atraque en Amberes fue de 197 en 2013,
exactamente 30 mas que el afio anterior. El crecimiento ha sido especialmente
significativo en la categoria de 13.000 TEU’s, con la “visita” de mas de 31 de estos
gigantes. Ademas, el viaje de prueba que realiz6 el Maria Maersk a mediados de
octubre demostr6 que Amberes es perfectamente accesible a los barcos de la
categoria 18,000 + TEU’s

Influencia del Desarrollo econémico del Puerto de Amberes hacia el norte de

europeo

En cuanto al desarrollo economico del sector portuario se mide generalmente a
un nivel agregado por indicadores tales como: el valor afadido, el empleo y la
inversion. En este enfoque se trata de definir la influencia del desarrollo econémico
del puerto de Amberes hacia el norte europeo; ya que se trata de identificar,

cuantificar y localizar las relaciones mutuas existentes (ellos y otras industrias) belgas
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jugadores portuarias. Un andlisis del sector se realiza mediante la compilacién de un
(regional como geograficamente opuestos a nacional, para no ser confundido con las
regiones belgas de Bruselas, Flandes y Valonia), recurriendo a los datos
microecondémicos regional: un enfoque de abajo hacia arriba. Se identifican los
principales clientes y proveedores de los jugadores o actores clave del puerto. Un
analisis geogréafico también se puede llevar a cabo mediante el uso de datos a un nivel
desagregado. De este modo, el impacto econémico del puerto se cuantifica, tanto
funcional como geografico. En el caso del puerto de Amberes, se evidencian
importantes vinculos entre los transitorios y agentes. El analisis geogréfico sugiere la
existencia de importantes efectos de aglomeracién en los alrededores del puerto de
Amberes, conocida como un importante punto de ubicacién de transbordo.

En el pasado entre el 2000 y 2007, el PIB mundial crecio a una tasa media del 3 %
(OMC, 2007), si bien existian diferencias considerables, en lo que respecta a dicho
crecimiento, entre los Estados miembros de la Unién Europea. Los paises del centro y
el este de Europa que se incorporaron a la Unién Europea, por aquel tiempo, por lo
general, fueron los que mas crecieron durante este periodo. Mientras que para el
2008, la tasa de crecimiento del PIB de los veintisiete paises de la UE se estimaba en
un 2,4 % para todo 2008 y el 2009, la tasa se increment6 en un 2,4 %. En vista de lo
anterior, no es de extrafiar que el comercio de mercancias haya registrado un fuerte
auge en los ultimos diez afios, lo que refleja una mayor globalizacion e integracion
econdmica. Para las economias desarrolladas, el auge de las exportaciones ha estado
propiciado por un incremento de la demanda de bienes de equipo, es decir, comercio
de mercancias, lo que para Europa representa, una parte sustancial del valor total del
comercio mundial. Es de sefialar que el crecimiento del PIB mundial y del comercio
de mercancias afecta directamente al comercio maritimo y a la demanda de servicios
de transporte por mar. (UNCTAD, 2012)

En su Informe del Transporte Maritimo, la UNCTAD estimaba que el comercio
maritimo mundial aumentaria un 44 % en 2020 y que llegaria a duplicarse en 2030,
pudiendo alcanzar los 11.500 millones de toneladas y 16 040 millones de toneladas

respectivamente. Estas estimaciones se basan en una tasa de crecimiento anual del 3,1
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%, que coincide con la tasa media de crecimiento anual del comercio maritimo
mundial durante los altimos treinta afios. No obstante, no se sabe con certeza el efecto
que tendrd la crisis economica mundial sobre dicho crecimiento a corto y medio
plazo. Ha quedado patente que las previsiones optimistas sobre comercio de
principios de 2008 no han sido acertadas, y que la crisis ha producido turbulencias en
el sector del transporte. Los analistas preven que el descenso de la demanda de
servicios de trasporte maritimo durara dos o tres afios, y que comenzara a crecer a
partir de 2012. (UNCTAD, 2012)

Los Diferentes Medios de Transporte que se conecta el Puerto de Amberes con

Europa.

En relacion a Europa, los Puertos son potenciales en la creacion de empleo,
inversion y crecimiento del PIB y fundamentales para el comercio intraeuropeo, ya
que los puertos son considerados puertos de entrada. Un buen mecanismo de
transporte permite sacar provecho del mercado interior y situarse con una ventaja
estratégica clara delante de la cada vez mas importante mundializacion del comercio,
en la Union Europea esta situacion se viene presentando asi, y la demanda de
transporte, lejos de detenerse o0 estancarse, estd experimentando un incremento mu
importante. Eso tiene explicacion en dos razones fundamentales, una que se debe
generar el aumento al acceso de vehiculos domésticos por parte de la poblacion de la
Union Europea, ya que este parque se ha duplicado en los altimos treinta afios.

En segundo lugar, el aumento del transporte de mercancias que ha sido motivado
por los cambios vividos en la propia economia europea, y en el sistema de produccion
en los ultimos veinte afios. El sistema ha evolucionado desde una economia de
almacenaje hacia una economia de produccién ajustada, o de flujos y junto a esto, se
ha producido un claro proceso de deslocalizacion de algunas industrias, como las que
requieren de una gran cantidad de mano de obra, que ha desplazado sus centros de

produccién para reducir los gastos asociados a sus diferentes procesos productivos.
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Entre tanto, se establece una politica comun de transportes, desde su creacion, la
Unidn Europea, se dot6 de una politica comudn de transportes, para establecer medidas
en el transporte terrestre (carretera y ferrocarril) y por mar (fluvial y maritima). En los
afios setenta la politica de transporte se amplié al transporte aéreo. Es relevante
destacar, que el Tratado de la Union Europea de Maastrich, recoge nuevos objetivos
para la politica de transporte, la seguridad en el transporte, la red transeuropea, y la
proteccion del entorno. Es de sefialar que el objetivo genérico de la actual politica de
transporte, es garantizar la movilidad de las personas y mercancias en el mercado
interior Europeo y también desde y hacia terceros paises, asi como aprovechar al
maximo, los dispositivos técnicos y de organizacion para facilitar el transporte de
personas y de mercancias, respetando el medio ambiente. Estos objetivos deben
conseguirse mediante la mejora de la seguridad, la reduccion del ruido y
contaminacion y la promocién en la proteccién del medio ambiente. (Libro Blanco
sobre el Transporte)

Dado lo anteriormente mencionado, Las politicas de transporte, tienen como
objetivo el incremento econdmico europeo, crear un nuevo sistema de transporte a
menor costo, precio, tiempo, sin congestionamiento, accesible y medioambientales y
crear un espacio Unico europeo, optimizando las cadenas logisticas de los medios de
transporte, como desarrollo del mercado ferroviario, restriccion de cabotaje en el
transporte maritimo, barreras a costa distancia, tarificacion no distorsionado, entre
otros factores.

Las politicas de transporte, se considera fundamental en el fortalecimiento de la
cohesion econdémica y social de la Unién Europea, contribuyendo a reducir las
disparidades regionales, mejorando el acceso a las regiones insulares y periféricas,
ademas, posee un efecto positivo para la creacién de puestos de trabajo, ya que
fomenta las inversiones en estructuras de transporte y favorece la movilidad de los
trabajadores. (Libro Blanco sobre el Transporte)

Entre los diferentes medios de transporte que conectan al Puerto de Amberes con

Europa, se observan:
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1.- Transporte Ferroviario:

El sistema de transporte europeo pasa evidentemente por la revitalizacion del
sector ferroviario, ya que el ferrocarril soluciona parte de los problemas de movilidad
en los que se encuentra la Union Europea. Para conseguirlo es precisamente con la
apertura del mercado y el establecimiento de un sistema basado en libre competencia
de los servicios asociados al ferrocarril. El ferrocarril como medio de transporte es
poco atractivo para el traslado de mercancias, sin embargo para que el ferrocarril a
futuro sea el transporte mas rapido y atractivo para el traslado de mercancia debe
tener un cambio estructural y permitir carga a media y larga distancia y absorber parte
del trafico a media distancia.

El sistema RailnetEurope, permite resolver todas las gestiones necesarias para la
realizacion del tréfico ferroviario entre los paises de la UE. La Red Transeuropea de
Transporte Ferroviario de Mercancias, constituye el primer paso, dentro de los
previstos en el programa de accion adoptado por la Comision Europea, para la gestion
de un espacio ferroviario europeo Unico, integrado desde el punto de vista juridico y
tecnoldgico, para revitalizar el ferrocarril y descongestionar el sector de los
transportes en la UE. Dicho espacio se encuentra regulado por la Directiva
2012/34/UE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 21 de noviembre de 2012 por
la que se establece un espacio ferroviario europeo Unico, que establece que la validez
de una licencia se extendera al conjunto del territorio de la Union Europea,
preveyéndose que la revision de licencia se llevara a cabo al menos cada cinco afios.

Por su parte, este presenta tres modalidades de transporte como es:

Transporte Intermodal

Corresponde a un concepto de transporte sostenible que supone pasar por las
tradicionales politicas unimodales que consideraban cada modo de transporte de
forma individualizada a una concepcion integral de sistema de transporte, que
potencie las cadenas de transporte que usan en cada tramo el modo de transporte mas
adecuado haciendo modo en la cadena en conjunto. Este sistema permite mejor

aprovechamiento del ferrocarril, de la navegacion fluvial, y del transporte maritimo
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de corta distancia, que por si mismo, no permite la entrega puerta a puerta. La
intermodalidad no esta ligada a un modo de transporte concreto. Es una cuestion de
comercio y movilidad, en la que el ferrocarril, las vias navegables, las vias aéreas y
las carreteras, contribuyen a hacer optimo, el sistema de transporte. Mas
intermodalidad corresponde més integracion entre modos, cosa que permite cosa que

permite usar de manera mas eficaz el sistema de transporte.

Transporte Multimodal
Por otra parte es importante el transporte multimodal que trabaje en conjunto de
las necesidades de la ciudad y del puerto y el acceso que tiene el mismo.

2.- Transporte Maritimo

Los puertos desempefian una funcidn esencial en centro logisticos y precisan
conexiones eficientes con el interior del pais, su desarrollo es vital para gestionar
mayor volimenes de carga, el puerto trabaja de la mano con la Organizacién Mundial
Internacional, reduciendo los impactos negativos del mar, seguridad y proteccion
maritima, y se plantea una reduccién del 40% de las emisiones al 2050, la tecnologia
es fundamental en el desarrollo portuario ya que genera mayor eficiencia en las
operaciones y servicios portuarios.

En la industria portuaria la competencia entre los puertos maritimos cada dia es
mas intensa, pues, el propdsito es ser la mejor alternativa para los exportadores e
importadores ofreciéndole seguridad, rapidez y buenos procesos portuarios que no
afecte los bienes y maés dificil adn a un buen precio. La globalizacion de la
produccién y del consumo, ha dinamizado el comercio internacional dandole una adn
mayor relevancia a los puertos. Para aprovechar los beneficios del comercio
internacional se debe tener una alta competitividad portuaria.

Entre los puertos maritimos el mas importante es el de Rotterdam, seguido por los
de Algeciras, El Havre (Francia), el de Barcelona, Valencia y Hamburgo. El puerto de
Rotterdam es el mayor puerto mundial, por lo que al transbordo de mercancias se

refiere. Ademés ha llegado a desarrollarse en el puerto de contenedores mas
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importante de la UE. Asimismo, los puertos de Amberes (Bélgica), Roterdam (Paises
Bajos) y Vigo (Espafa) son los primeros puertos mundiales en cuanto a volumen de
pesca se refiere. Por su parte el puerto de Hamburgo es actualmente el puerto de
mayor crecimiento en el mundo, gracias a la sofisticada red vial de Alemania. El
puerto presenta un fuerte atractivo para el trafico de mercancias al interior de la UE e
incluso es la base desde de la que se llevan la mayoria de mercancias provenientes de

la Republica Popular China hacia Rusia y la UE.

3.- Transporte Aéreo
En el sector aviacion, es preciso optimizar la capacidad aeroportuaria con

mayor carga, menos contaminante y que tengan una adecuada conexion con los
deméas medios de transporte. La financiacion es publica y privada, asi como los
costes externos y tarificacion del uso de infraestructura forman parte de la
financiacion, los precios deben ser correctos y justos al servicio que se presta, las
tasas e impuestos deben ser reestructuradas ya que el precio del transporte permanece
en afos, por tanto los coste tendran factores externos e internos que inciden con el
precio. Los Estados miembros de la Unién Europea cuentan con la mayor
concentracion de aeropuertos de alta gama en el mundo. Entre los que se detallan:
1.- El aeropuerto de la regién Rin-Meno (Francfort del Meno) es el primero en cuanto
a transporte de mercancias y conexiones entre vuelos.
2.- El aeropuerto Charles de Gaulle (CDG), ostenta el mayor nimero de aterrizajes y
despegues en la Unidn. A esto, Paris suma el trafico de Orly, su segundo aeropuerto,
ademas de ser también uno de los mas seguros de toda Europa.
3.- Los aeropuertos de Mdnich, Stuttgart y Berlin se cuentan entre los mas seguros
del mundo gracias al aprovechamiento de los mas avanzados adelantos tecnologicos,
acompariados de un estricto control federal.
4.- El aeropuerto de Madrid-Barajas, con la ampliacion de éste, pretende ser uno de
los aeropuertos de conexion mas importantes del mundo.

Para la Unidn Europea, es indispensable manejar una red unica del transporte, para

facilitar la movilidad de personas y mercancias, fomentando el empleo y la inversion
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la cual incide en el crecimiento econdmico, desarrollar el transporte multimodal es

primordial para la eficiencia del mismo.

Puerta de Enlace y Corredor y su incidencia en la Economia

Las puertas de enlace y los corredores generan una parte fundamental del
transporte, su papel esencial depende de la conexion interior que rodea y la ubicacion
del comercio. Hoy en dia existen redes mas amplias de enlaces y nodos de transporte,
la red compone los modos en competencia de carretera, ferrocarril, aéreo 0 maritimo
que forman los enlaces entre las ciudades y la puerta de enlace entre los nodos.

Segin Burghardt (1971) “desarrolld6 un modelo de una ciudad de entrada que
proporciona un marco Util para los puntos de entrada de los corredores de comercio”.
La hipotesis Burghardt descansa sobre la ubicacion y el papel de las ciudades en una
jerarquia de diferentes tamafios y funciones. Como los mayores centros de
distribucion, estas ciudades dominan el comercio y sirven como hubs y corredor para
el transporte a las comunidades menores en su interior.

Las zonas de influencia y los roles econémicos de las ciudades de entrada son
diferentes a las ciudades centrales. La infraestructura de transporte irradia hacia fuera
de una ciudad-centro para servir a un hinterland interior de forma circular. Segin
Burghardt (1971) “observa que las ciudades de puerta de enlace se encuentran en los
extremos de sus regiones geogréaficas y tienen zonas de influencia en forma de cono”.
Es decir, tiene una red multimodal bien desarrollado de la infraestructura de
transporte.

Segin Whebell (1969) “observa que las rutas de los corredores de comercio se
convirtieron en fijos con la construccion de lineas de ferrocarril”. Ya que es de facil
acceso y mas rapido en el traslado de la mercancia.

Los corredores han surgido como un nuevo componente en las estrategias
econdmicas destinadas a mejorar la competencia y la productividad regional. La
Union Europa ha desarrollado una politica de transportes para la mejora logistica y

armonizacion dentro del continente, creando una unificacion en una red de transporte.
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Segun Parsons, Prentice y Gillen (2007), establecen que:

“la estrategia de la puerta de enlace y el corredor no debe ser
simplemente en facilitar el transbordo en el movimiento de mercancias a
través de la region, sino que también debe ser sobre la creacion de
servicios de valor agregado y el desarrollo de una industria de la logistica
significativos que entre otras cosas reduce el costo de la frontera para
cargadores”.

Los corredores tienen su incidencia en la economia ya que forma un papel
importante en la distribucién de la mercancia, asi como la unién de regiones, por lo
tanto, incrementa el empleo, el consumo y da oportunidades. El trafico se canaliza a
través de una puerta de entrada de la ciudad ya que se encuentra en un lugar
estratégico, donde los costos de transporte pueden reducirse al minimo a lo largo de
un corredor de tierra 0 una ruta maritima. Pues un gran numero de mercancias
diariamente entran a Europa, por la via del Canal de Suez y transitan por el
Mediterraneo para pasar, por delante de las costas del eje portuario Rotterdam-Rin,
donde existe conexion directa con puertos mediterraneos hacia Europa.
Estableciéndose de esta manera, un nuevo y eficaz mecanismo de econdmico-
industrial, que facilitara el transporte permitiendo un buen desarrollo socio-
econdmico en los servicios comerciales que el Puerto de Amberes presta a Austria,
estableciéndose en buena causa, una excelente inversién con miras a hacer planes

estratégicos que servirian de gran impacto socioeconémico.
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BASES LEGALES

PROTOCOLO ADICIONAL N ° 1 al Convenio revisado para la navegacion del

Rin, firmado en Mannheim el 17 de octubre 1868

LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA, EL REINO DE BELGICA, LA
REPUBLICA FRANCESA, EL REINO UNIDO DE GRAN BRETANA E
IRLANDA DEL NORTE, EL REINO DE LOS PAISES BAJOS, LA
CONFEDERACION SUIZA, Considerando que algunos han surgido dificultades en
la aplicacion e interpretacion de algunos articulos del Convenio revisado para la
navegacion del Rin de 17 de octubre de 1868, en su forma enmendada el 20 de 11
1963 (en lo sucesivo, "la Convencion™), Y mientras que el Protocolo Adicional a la
Convencion para la navegacion en el Rin de 17 de octubre 1868 firmaron el 18 de
septiembre 1895 en Mannheim toma ya no plenamente en cuenta los cambios en el
sistema de aplicacion de la ley en los diferentes Estados contratantes, por lo que
requiere ser adaptado a las nuevas circunstancias, en particular mediante la
potenciacién de las autoridades administrativas para castigar las infracciones de las

normas de navegacion dictadas por mutuo acuerdo.

Reglamentos de las tarifas de los barcos de navegacion maritima 2014.

Traduccion libre (sélo la version holandesa es legalmente véalida). Creado en el afio
2011. Fecha de Comienzo en el afio 2012. Autoridad Portuaria Municipal de Amberes

Principios basicos

Aurticulo 1 Terminologia

Aurticulo 2 Campo de aplicacién
Articulo 3 Principios fundamentales

Articulo 4 Pago
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Derechos de tonelaje

Articulo 5 cuota fija

Aurticulo 6 Principios de aplicacion

Articulo 7 Exenciones y reducciones

Articulo 8 aranceles comerciales no regular

Articulo 9 aranceles comerciales Liner

Articulo 10 tarifas a granel envio

Cuotas de atraque

Articulo 11 Tariffs

Articulo 12 Disputas

Aportacion de residuos del buque

Articulo 13 Glosario

Articulo 14 Ambito de aplicacion

Articulo 15 Procedimiento de notificacion

Avrticulo 16 Tasas por los desechos de la nave

Articulo 17 Procedimiento para la solicitud de exencién de la obligatoria notificacion,
la entrega de residuos y la tarifa

Articulo 18 Procedimiento para la solicitud de aportacién reducida para el medio
ambiente naves amistosas

Articulo 19 principios basicos para la compensacién financiera

Articulo 20 Condiciones para la compensacion financiera a los barcos a travées del
puerto instalaciones de recepcion

Articulo 21 Tabla resumen insuficiencias del articulo 22 de Informacién de una
instalacién portuaria receptora

Procedimiento Prioridad

Articulo 23 Arancel

Las tasas de inspeccion

Articulo 24 Tarifas

Notas Selfbill

Articulo 25 de la tramitacion administrativa
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Definiciones finales
Acrticulo 26 Fuerza mayor

Articulo 27 Cancelacién

Definicion de Términos Basicos

Puerto: Una zona de tierra y agua dotada de unas obras y equipo que permitan
principalmente la recepcion de buques, su carga y descarga, y el almacenamiento,
recepcion y entrega de mercancias, asi como el embarco y desembarco de pasajero.
Seguln la Unién Europea (2006)

Logistica: Es el proceso de planeacién, ejecucion y control eficientes del flujo y
almacenamiento de bienes, servicios e informacion relacionada, desde el punto de
origen hasta el punto de consumo, con el prop6sito de satisfacer los requerimientos de

los clientes. Segin Us Council of Logistics Manangment de los Estados Unidos.

Hinterland: Region nacional o internacional que es origen de las mercancias
embarcadas en el puerto y destino de las mercancias desembarcadas en el mismo.
(Carles Rua Costa. 2006) (p.13)

Foreland: Foreland, en contraste con el Hinterland, se refiere a la zona comprendida
desde el puerto hacia el exterior, y estd definida por las vias de comunicacion
generadas por los traficos maritimos vigentes y potenciales, incluyendo sus

conexiones o puertos de transbordo. (Guzman Loezar Fernando 2002).

Puerto Gateway: Puertos ubicados cerca de importantes areas industriales y de
consumo y que disponen de buenas conexiones terrestres que les permiten actuar
como centros de concentracion y distribucion de cargas. (Carles Rua Costa. 2006) (p.

15) De alguna manera, tal y como su nombre indica, los puertos gateway son los
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puntos principales de entrada y salida de la mercancia de una determinada region

geogréfica.

Medios de Transporte: Son los vehiculos que trasladan las mercaderias: buque,

barcaza, avidn, camion, tren. (Roberto Bloch. 2007

European Comission: La Comision Europea representa el interés general de la UE y
es la fuerza impulsora que propone la legislacion (al Parlamento y al Consejo),
administra y aplica las politicas de la UE, vela por el cumplimiento de la legislacion
de la UE (junto con el Tribunal de Justicia) y negocia en la escena internacional.

Comercio Intraeuropeo:Trafico de mercancias en el transporte por carretera y

ferrocarril hacia la region europea. (Andres Turl. 2002)

TEU (Unidad de Medida). Es la capacidad de carga de un contenedor normalizado
de 20 pies (6,1 m), una caja metalica de tamafio estandarizado que puede ser
transferido facilmente entre diferentes formas de transporte tales como buques, trenes
y camiones. (Rowlett 2004).

Producto Interno Bruto: Es una medida macroeconémica que expresa el valor
monetario de la produccién de bienes y servicios de demanda final de un pais (o0 una
region) durante un periodo determinado de tiempo, normalmente un afio. (Simon
Kuztnets 1995).
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CAPITULO 11l

MARCO MEDOTOLOGICO

El marco metodoldgico de la investigacion expone los pasos a seguir para realizar
dicha investigacion desde el inicio hasta la culminacion, sobre lo estudiado, en cuanto
a los conocimientos obtenidos, en funcion de la demostracion de los objetivos
especificos y la tematica. Segiin Arias (2006) expone que “la metodologia del
proyecto incluye el tipo de investigacion, las técnicas y los procedimientos que seran
utilizados para llevar a cabo la indagacion. Es el “como” se realizara el estudio para
responder al problema” (p.45).

Este capitulo comprende el disefio y tipo de investigacion, niveles de la
investigacién, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion 'y

procedimientos metodoldgicos.

Disefio y Tipo de Investigacion

Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacion suministra los elementos metodologicos para otorgar
una investigacion correcta, con el fin de facilitar la investigacion. Segan Arias (2006),
“El disefio de la investigacion es la estrategia que adopta el investigador para
responder el problema planteado” (Pag. 26).

En este sentido la investigacion del presente Trabajo de Grado, de acuerdo a los
datos e informacion requerida es documental. Segin Arias (2006) sefiala que la
investigacion documental “es un proceso basado en la busqueda, recuperacion,
analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y
registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales
o electrénicas. Como en toda investigacion, el propdsito de este disefio es el aporte de

nuevos conocimientos”. (p.27).
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Por consiguiente, la recoleccion de datos son trabajos previos, publicaciones,
revistas e informacién y datos divulgados por medios electronicos, para luego

analizarlos.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion se refiere a la clase de estudio que se va a realizar, va a
orientar sobre la finalidad general del estudio y sobre la manera de recoger las
informaciones o datos necesarios, en general el tipo de investigacion va a constituir el
paso importante de la metodologia.

De acuerdo a Arias (2006), “El Tipo de investigacion se refiere al grado de
profundidad con que se aborda un objeto o fendbmeno, y este puede ser exploratorio,
descriptivo o explicativo” (Pag. 23). El grado de profundidad de la investigacion es
del Tipo Descriptivo, Segun (Méndez 2001), “el estudio descriptivo identifica
caracteristicas del universo de investigacion, sefiala formas de conducta y actitudes,
establece comportamientos concretos, descubre, comprueba y analiza las variables de
investigacion (Pag. 137).

Se realiza un andlisis y estudio general de la informacion proveniente de otros
autores e investigaciones teoricas de fuentes bibliogréaficas, analizando las variables

de estudio.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

La investigacion esta orientada a adquirir conocimientos, de acuerdo a una
situacion textual, por lo tanto es necesario emplear técnicas e instrumentos que
faciliten la bdsqueda. Segun Bizquera, R. (1990), define las técnicas como aquellos
medios técnicos que se utiliza para registrar observaciones y facilitar el tratamiento

de las mismas” (p. 28).
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Segun Méndez (200) indica “Fuentes Primarias, Informacion oral o escrita que
es recopilada directamente por el investigador a través de relatos o escritos
transmitidos por los participantes en un suceso o acontecimiento” (p.52)

Al respecto Méndez (2000) indica “Fuentes Secundarias, informacion escrita
que ha sido recopilada y transcrita por personas que han recibido tal informacién a
través de otras fuentes escritas 0 por un participante en un suceso 0 acontecimiento
(Texto, Revistas-Documentos-Prensa-Otros)” (Pag. 52).

Por lo tanto, en el presente trabajo de grado se utilizd fuente primaria y la
fuente secundaria, dada la naturaleza del estudio y en funcién de los datos que se
requieren, tanto del marco teérico como metodoldgico para la elaboracién de dicha
investigacion.

Se empled una observacion documental resumida, resumen analitico y analisis
critico. Igualmente, se emplearon una serie de técnicas operacionales para manejar las
fuentes documentales de subrayado, fichaje, bibliograficas, de citas y notas de
referencias bibliograficas.

Para la obtencion o recoleccion de la informacion, se realizd en base a la
revision, seleccion y clasificacion de la informacion en base al contenido, a través de
resimenes, cuadros, comparacion, para distribuir la informacién dentro de los topicos
planteados y haciendo una secuencia de la misma de manera que facilite la

investigacion del presente trabajo de grado.
Fases de la Investigacion
La fase de la investigacion consiste en describir las etapas de desarrollo de la
investigacion. A fin de Analizar la logistica comercial del Puerto de Amberes como
desarrollo econémico del Norte de Europea, se efectuaron cinco pasos:
1.-Revision en los ficheros y sistemas computarizados de las bibliotecas, en las

librerias con motivo de ver si existian textos o revistas nuevas sobre el tema en

estudio, y revisar la prensa diariamente.
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2.-Luego de conocer la informacion disponible y oportuna para la investigacion, el

préximo paso fue una lectura rapida para efectuar una primera seleccion.

3.-Se inicio la badsqueda y observacion de los hechos presentes en los materiales

escritos consultados, que fueron de interés para la investigacion.
4.-Luego de esa primera seleccion, se hizo una lectura mas detenida, sacando los tips
y puntos importantes para la investigacion, haciendo uso de las técnicas e

instrumentos ya sefialados anteriormente.

5.-La lectura fue ampliada, es decir, fue seguida de varias lecturas mas detenidas y

rigurosa de los textos, para poder extraer los datos Utiles para el estudio a realizar.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

LOGISTICA COMERCIAL DEL PUERTO DE AMBERES

Beélgica limita al Norte con los Paises Bajos y con el Mar del Norte, al Este con
Alemania y al sur con Luxemburgo y Francia. Tiene una superficie terrestre de
30.528 Km2. La superficie terrestre estd dividida en dos partes claramente
diferenciadas: La parte occidental y central del pais, constituida por tierras llanas de
poca altitud (con valles fértiles y vias navegables). A continuacion el mapa N° 2 se
observara el politico del reino de Bélgica.

J
/ ALEMANIA

FRANCIA

Mapa N° 2 : Mapa Politico de Bélgica
Fuente: WorlMapFlinder

42



El puerto de Amberes tiene la zona del puerto méas grande en el mundo, con
13.057 hectareas, la cual cuenta con terrenos, almacenes, muelles en concesion a
empresas privadas para desarrollar sus actividades comerciales. La Autoridad
Portuaria gestiona las lineas de servicios publicos, tuberias y turbinas de viento. En
el puerto se encuentran cerca de 900 empresas que se han establecido en la zona
portuaria de Amberes. (ver mapa N° 3)

Mapa N° 3: Mapa del Puerto de Amberes
Fuente: Port Of Antwerp/BeelBank

La actividad econdmica de la Cuidad de Amberes esta relacionado con el
puerto, el puerto constituye la base del desarrollo de la reino de Bélgica. Amberes es

un importante centro econémico, el puerto de Amberes tiene una gran industria
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petroquimica, igualmente mercancia a granel como minerales, cereales, fertilizantes.
Amberes también esta especializado en el tratamiento de mercancias generales como
hierro y acero, madera, vehiculos, fruta, azicar y productos peligrosos. La politica
comercial de Bélgica, viene dada por los principales paises destinos de los Puertos de
Amberes, Rotterdam y Hamburgo.

Los puertos contribuyen al desarrollo de los paises, no sélo por el hecho de
jugar un papel esencial en el trafico exterior, sino porque también actian como
promotores del crecimiento de las areas en las que estdn emplazados, promueven
determinados traficos, generan ingresos para el estado (tasas portuarias), crean
empleo, etc. Bélgica ocupa un espacio fundamental como lugar de entrada de
numerosas mercaderias a Europa, debido a su ubicacién central y su amplio
desarrollo portuario y de vias de transporte. La economia belga es una economia
abierta, estd estrechamente orientada hacia el comercio exterior, especialmente
productos de alto valor afiadido. Las principales importaciones son productos
alimenticios, maquinaria, diamantes, petroleo y derivados, sustancias quimicas,
vestimenta y accesorios y tejidos. Las exportaciones principales son automoviles,
comida y productos alimenticios, hierro y acero, diamantes procesados, tejidos,

plasticos, productos petroliferos y metales no ferrosos. (Ver tabla N° 1)

INDICADORES DE CRECIMIENTO 2010 2011 2012 2013
PIB (miles de millones de USD) 472,47 |514,79|483,90e | 507,42¢
PIB (crecimiento anual %, precio constante) 2,4 1,8 -0,3e 0,le
PIB per cépita (USD) 43.586 |46.797 | 43.615e | 45.537¢
Saldo de la hacienda publica (en % del PIB) 3,7 | -40 | -34e | -2,7e
Endeudamiento del Estado (en % del PIB) 956 | 97,8 | 99,8e | 100,%
Tasa de inflacion (%) 2,3 3,4 2,6e 1,4e

Tabla N° 1: Indicador Econémico de Bélgica de los ultimos 4 afios.
Fuente: IMF - WorldEconomic Outlook Database - Gltimos datos disponibles

El PIB de Bélgica ha tenido crecimiento en los ultimos cuatro afios. Teniendo

un declive en 2012 con un crecimiento anual del -0.3 de estimacion, y no tuvo un
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crecimiento importante en el afio 2013 ya que se incrementd 0.1 de estimacion.
Mientras que los afios 2012 y 2013 si hubo crecimiento, en cuanto al PIB per capita
es un muy buen indicador de la calidad de vida, ya que obtuvo un crecimiento

constante en los Ultimos cuatro afos.

Fecha Balanz_a Tasade | Balanza comercial
comercial cobertura % PIB

2013 | 14.145,0M.€ | 104,11% 3,71%

2012 5.301,0 M.€ 102,12% 1,41%

2011 6.271,0 M.€ 102,03% 1,85%

2010 | 12.458,0 M.€ | 104,22% 3,50

Tabla N° 2: Balanza Comercial de Bélgica
Fuente: Eurostat.

En el afio 2013 Bélgicaregistré un superavit en su Balanza comercial
de 14.145,0 millones de euros, un 3,71% de su PIB, superior al superavit alcanzado
en 2012, de 5.301,0 mde y 9.283,1 mdd, el 1,41% del PIB. La variacion de la Balanza

comercial se ha debido a un incremento de las exportaciones. (Ver tabla N° 2)

Bélgica — Importaciones y Exportaciones de Mercancias
Fecha | Importaciones Imp;: ts(f;) nes Exportaciones EXp;: tslcg) nes
2013 | 339.307,0 M.€ 88,96% 353.452,0 M.€ 92,67%
2012 | 341.787,0 M.€ 90,93% 347.089,0 M.€ 92,34%
2011 | 335.447,0 M.€ 90,78% 341.718,0 M.€ 92,63%
2010 | 295.072,0 M.€ 82,95% 307.530,0 M.€ 86,45%

Tabla N° 3: Importaciones y Exportaciones de Bélgica
Fuente: Eurostat.

En 2013 las exportaciones en Bélgica crecieron un 1,80% respecto al afio

anterior. Las ventas al exterior representan el 92,67% de su PIB, mientras que en las
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importaciones cayeron un 0,73% respecto al afio anterior. Las compras al exterior
representan el 88,96% de su PIB, en ambos casos es un porcentaje muy alto si lo
comparamos con el del resto de los paises. (Ver tabla N° 3)

La densidad de poblacion de Bélgica tiene 11.162.000 millones de habitantes,
con mas de 366 habitantes por Km2. El crecimiento de la poblacién belga en 2013 fue
de un 1%, respecto al 2012. (Ver tabla N° 4)

Belgica - Poblacion
- Poblacion Poblacion Densidad de
Fecha| Poblacion : . s
Masculina Femenina poblacién
2013 | 11.162.000 366
2012 | 11.161.642 | 5.487.436 5.674.206 366
2011 | 11.094.850 | 5.451.780 5.643.070 363
2010 | 11.000.638 | 5.401.718 5.598.920 360

Tabla N° 4: Poblacion Total / Poblacién Por genero de Bélgica
Fuente: Eurostat

La poblacién activa, que cuenta con los trabajadores y los desempleados,
alcanz6 unos 5.209.000 de personas en 2013, lo que representa 47% de la poblacion
total (fuentes: BNB). La poblacién femenina es mayoritaria, con 5.674.206 mujeres,
lo que supone el 50.83% del total, frente a los 5.487.436 hombres que son el 49.16%.

Por edades, la gran masa poblacional la forma el grupo comprendido entre 18-
64 afios con un 65,43% del total; le sigue con un 17,56% el grupo de méas de 65 afios
y por ultimo el grupo de edades entre 0-15 afos, el cual representa un 17% de la
poblacién total. (Ver tabla N° 5)

ANo0 2013 | <15anos | 15-64 anos | > 65 anos Total
Hombres 970.428 3.678.355 838.653 5.487.436
Mujeres 027.644 3.625.561 1.121.001 | 5.674.206

Tabla N° 5: Poblacién por Edad en Bélgica
Fuente: Eurostat
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El puerto de Amberes va mas alla del envio, la carga y descarga de sus
productos, ofrece servicios de valor afiadido en todas las especialidades de producto,
petréleo, productos quimicos y gases, graneles solidos, Ro/Ro, carga a granel,
mercancias perecederas, acero y productos no ferrosos y por ultimo productos
forestales.

Petrdleo, Productos Quimicos y Gases: El puerto de Amberes produce mas de

300 productos quimicos, convirtiendose en el mas grande y diverso cluster quimicos
dentro de Europa, gracias a la integracion de la industria, la logistica y transbordo.
Los diferentes fabricantes de productos quimicos y entre los productores y las
empresas de logistica, se han convertido en costo y eficiente produccion y

manipulacion de mercancias. (Ver mapa N° 4)

joronigd Kon
Voroniga Koninkh

% Duitsland

Frankik

Chemische bedrijven met een vestiging
in de haven van Antwerpen

1N BASF I Eastman
B styrolution M Evonik

i
o 1a
18 Lubrizol
M Borealls B 3m

Mapa N° 4: Principales empresas quimicas en el Puerto de Amberes
Fuente: Port Of Antwerp
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Es el complejo mas grande en Etileno y Propileno, mayor productor de HD-PE
(Polietileno de Alta Densidad), PP (ProliPropileno), PVC (Prolicloruro de Vinilo).
Cuenta con el mayor centro de distribucion europeo de plasticos y productos
quimicos. Las cuatro refinerias (Total, ExxonMobil, IBR, ATPC (Betun)) y tres
craqueadores de vapor en el puerto proporcionan un suministro local estable de
materias primas. El puerto un buen acceso logistico, va més alla de la integracion de
materia prima — producto. Los productos refinados y almacenados en Amberes son:
Kerosene, Gasolina Diésel, Nafta, Biodiesel, Aceites de Base, Lubricantes, Metanol,
MTBE vy otros aditivos, etanol, destilados pesados, liquidos de gas natural. (Ver mapa
N° 5)

A wide variety of tanks and storage

companies located in the port

B ADPO v

H aAntwerp Gas Terminal nv

H Antwerp Terminal and Processing Company v a

Bl ITC Rubis Terminal Antwerp m

B LBC Antwarp m
B LBC CEPSA Antwerp nv

B Noord Natie Terminals mv m a
H Oikranking Stolthaven Antwerp rm g 1] m
B SEA-Tank Terminal Antwerp mv K300 m
Bl SEA-Tank Terminal Antwerp mv K405

B SEA-Tank Terminal v K510

B Vesta Terminal Antwerp nv

E vopak Terminal ACS

B vopak Terminal Eurotank

B vopak Terminal Linkeroever

B ADPO LLH (Lisfkenshoek Logistic Hub)

Mapa N° 5: Empresas y Tanques Quimicos ubicados en el Puerto
Fuente: Port Of Antwerp

El Puerto posee grandes inversiones de las empresas quimicas: Bayer construye
un centro de competencia quimica para la produccion y la tecnologia de
policarbonato dentro de Bayer Material Science (€ 2,5 millones), Messer Benelux y

IJsfabriek Strombeek invierten en una unidad de reciclaje de CO2 en la tierra de
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INEOS Oxide (€ 17 millones), la refineria de ExxonMobil tendra pronto una
instalacion de sulphur para Diesel (HPHT) y Lanxess amplia su fabrica de caucho de
butilo (€ 20 millones), Induss construye una fabrica de desmineralizacion para las
empresas quimicas cercanas (€ 23,4 millones). El puerto almacena, manipula y
distribuye gréaneles liquidos, productos quimicos, gases envasados y plastico.

Los gréneles liquidos se encuentran los productos sensibles (acero inoxidable),
productos quimicos y derivados, aceites, mercancia peligrosa. El puerto posee 15
terminales multiclientes y 11 operadores de terminales con 6.9 millones de m3 de

capacidad de almacenamiento. (Ver mapa N° 6)

Vesta

Qiltanking Stolthaven Antwerp
LBC Cepsa Antwerp

Vopak

SeaTank Terminal

Noord Natie Odfjell Terminals
LBC

ADPO

| Antwerp Gas Terminal

ITC Rubis Terminal Antwerp
ATPC (part of VTTI)

(>R~ Q-f-)-Ne]-)-]

Biggest concentration of stainless steel
tanks worldwide \\

Mapa N° 6: Operadores de Terminal ubicados en el Puerto
Fuente: Port of Antwerp

Los granulados pléasticos se colocan en paletas, octavines, big bags o en granel
en silos. Posee aproximadamente 1.300 silos con capacidad almacenamiento de
680.000 m3. (Ver mapa N° 7)
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Mapa N° 7: Terminales de Silos ubicados en el Puerto
Fuente: Port of Antwerp

p

El puerto siendo el mayor cluster quimico en Europa cuenta con un ambiente de
inversion, clima estable de negocios, mano de obra y precios competitivos y facil
acceso a los principales mercados. Amberes tiene una ubicacion céntrica en el
corazén de la red de gasoductos de Europa occidental, lo que garantiza una amplia y
segura de la cadena de suministro. (Ver mapa N° 8)

RAPL - Pipeline entre Rotterdam y Amberes (petréleo crudo)

CEPS - Red Europea para el combustible jet se conecta a todos los principales
aeropuertos europeos

PALL - Pipeline para el condensado y nafta de Amberes a Geleen (Paises
Bajos)

ARG: Red de tuberias Europeo de etileno a los Paises Bajos y Alemania

Propileno - Mdltiples conexiones de tuberias;

Gases industriales - hidrdgeno, nitrégeno, oxigeno;

Hidrocarburos liquidos.
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Mapa N° 8: Red de Gasoducto del Puerto de Amberes
Fuente: Port Of Antwerp

Gréneles solidos: Los gréneles solidos se almacena, mezcla, licua, son
reenvasado y preparado para el transporte por el experto en los proveedores de

servicios que utilizan las técnicas de almacenamiento y de manejo especial. Las

enormes terminales de graneles secos ofrecen una solucion integral para una amplia
gama de productos a granel. Tiene una localizacion de 11 terminales de graneles
solidos en el puerto. (Ver mapa N° 9)
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Antwerp Stone Terminal
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Mapa N° 9: Terminales de Graneles Solidos.
Fuente: Port of Antwerp
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Tiene no menos de 1.430.000 m? de espacio de almacenamiento abierto y

cerrado para mercancias a granel.

Ro / Ro: Optimizan el manejo de material rodante haciéndolo mas eficiente, los
vehiculos pasan por conservacion e inspeccion y preparacion, las actividades de
servicio son: instalar accesorios (parachoques, ganchos, aire acondicionado, etc),
reparacion, lavado, desparafinado, pulverizacion, segunda etapa de fabricacion.
Amberes es el puerto de origen europeo de marcas muy conocidas como Fiat, Ford,
Opel, BMW, Renault, Mazda, Huyndai, Chevrolet y KIA.

Mercancia Perecedera: Los servicios que ofrece tanto a frutas a productos

farmacéuticos son: maduracidn, control de calidad, clasificacion, (re) embalaje y (re)
paletizacion, preparacion de pedidos, gestion de stocks, etiquetado, relleno y despojar
de contenedores, directamente disponible en las terminales de contenedores y
almacenes. El puerto posee las condiciones dptimas de enfriamiento y conservados de
este tipo de producto. Entre los productos que distribuye el puerto son: Frutas y
verduras, pescados y mariscos, carnes, aves, productos lacteos, chocolates, farmacos,
y materiales fotograficos.

Productos Forestales: El puerto transporta productos forestales como pasta de

madera, madera contrachapada, papel fino, papel kraft, madera y papel de periddico.
El puerto utiliza tecnologia de elevacion como crucetas y descargar de vacio, alta
experiencia en el manejo de pulpa y papel con socios logisticos estratégicos,

cortadura de papel periodico en diferentes tamafios.

Acero v No Ferroso: Los productos de acero son manejados y perfectamente

empaquetados de acuerdo a las normas maritimas internacionales, con tecnologias
innovadoras como IT. EI acero se encuentra en diferentes lineas de produccion,
rollos de acero laminado en caliente de la bobina se corta a la medida y son

envasados Y etiquetados.
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El Puerto de Amberes manejo 329.636.387 toneladas de carga en el afio 2013.
La carga de contenedores es el més sobresaliente con 178.359.185 toneladas, la carga
ro/ro con 60.940.034 toneladas. (Ver tabla N° 6)

Carga seca a granel 405 10.300.428
Petroleros 3.727 48.505.611
Gasero 877 5.944.206
Container 4.044 178.359.185
Carga General 3.032 18.414.852
frutas 411 5.460.230
Ro —Ro 1.465 60.940.034
Otros 259 1.171.841
Total 14.220 329.616.387

Tabla N° 6: Movimiento de Carga por tipo de buque
Fuente: Port of Antwerp

La grafica N° 1, muestra el movimiento de carga en porcentaje, la carga
contenerizada en un 29%, Tanque 26%, Carga general 21%, Ro/Ro 10%, Gas 6%,
Fruta 3%, Granel 3% Yy otros 2%.

OtherBulk
Ro-ro 2% 3%

Tanker
26%

NS

Container
29%

General

21%
Gas

6%

Grafica N° 1: Movimiento de Carga %
Fuente: Por of Antwerp
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El puerto de Amberes en los ultimos afios ha incrementado el tonelaje bruto de
contenedores, con un incremento en el afio 2013 aproximadamente de 330.000.000
GT. (ver grafica N° 2)
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Grafica N° 2: Tonelaje Bruto
Fuente: Por Of Antwerp
La distribucion geogréfica de la carga que llega y sale del puerto se muestra en
la grafica N° 3, ubicando a Europa como el mayor destino de carga, seguido de

América del Norte y Ameérica Central.

7,9%
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Grafica N° 3: Distribucion Geogréafica de Carga 2013
Fuente: Port of Antwerp

La geografia del transporte conecta las diferentes regiones, ciudades, paises,
que inciden en el intercambio de bienes, de informacion, movilizacion de personas,
que conllevan al desarrollo econémico de una region y un pais. Es importante crear
redes de transporte aunado a un sistema logistico para evitar el congestionamiento y
provoque un declive de la economia. Por lo tanto el Puerto de Amberes tiene una

amplia red de transporte, las cuales son las siguientes:

Ferrocarril: El puerto es uno de los mayores puertos ferroviarios europeos
con mas de 24 millones de toneladas de carga transportadas cada afio, mediante un
servicio de valor afiadido de manera eficiente y confiable. Posee principales

conexiones ferroviarias dentro y fuera de Europa.

Barcazas: Esta situado en el centro de la red europea de vias navegables,
aproximadamente 200 contenedores en barcazas a la semana y 67 destinos en Europa.
Esta conectado a rios paneuropeos y red de canales como Scheldt-Maas-Rhin-delta,

cuenta con una conexion de largo de barcaza belga de 1500 km.

Carretera: La red por carretera es la forma mas rapida, fiable y flexible para
el transporte de mercancias a clientes. Debido a su céntrica ubicacion tiene acceso a
la red europea de carreteras. El puerto esta rodeado de una extensa red de autopistas
con conexiones directas con centros industriales en Flandes, Valonia, los Paises

Bajos, Alemania, Francia y muchos otros destinos de Europa.
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Pipeline: Es el centro mas importante en la red de gasoductos de Europa
Occidental, ofrece un medio seguro, fiable y ecolégico a través de las tuberias. Estan
conectados a 100 oleoductos de productos diferentes 0 1000 km de tuberias que

transportan el 90% de bienes liquidos del petroleo.

ShortSea: ofrece més de 300 servicios de linea regular que conecta el puerto
con méas de 800 ubicaciones e todo el mundo. Asi como una oferta en aguas
profundas con destinos directos como América del Sur, América del Norte, Africa, el

subcontinente Indio el Sudeste de Asia y Lejano Oriente. (Ver Mapa N ° 10)
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Mapa N° 10: Destinos del Puerto de Amberes
Fuente: Port Of Antwerp

RELACION DEL EJE DEL CORREDOR DEL RHIN CON AUSTRIA

En Europa los rios tienen gran importancia como medios de transporte, pues
son las arterias que comunican las ciudades y embarcaciones que se encuentran en el
interior del continente, la misma sirve de eslabones del sistema ferroviario y de
carreteras. ElI Rhin es la principal via fluvial que conecta otros rios a través de

canales, forman en Europa importantes sistemas de comunicacién. El trafico que
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circula en estas vias fluviales comprende grandes cantidades de petréleo, granos,
mineral de hierro, carbon, productos quimicos industriales y gran variedad de
productos manufacturados.

El Rhin es un importante corredor Comercial de Europa, con Austria se conecta
con dos corredores, el Corredor Rin — Danubio y el Corredor Rin — Alpes. El corredor
Rin — Danubio; tiene como vias navegables del Meno y del Danubio, que conecta las
regiones centrales de Estrasburgo y Francfort, al sur se conecta con Viena, Bratislava,
Budapest y el Mar negro. El corredor Rin — Alpes; es la mas utilizada ruta Europea
para transporte de mercancias, conecta los puertos de Rotterdam y Amberes en el Mar
del Norte.

El Corredor Meno — Danubio que tuvo acceso en el afio 1992, estd vinculado
con 14 paises por aguar navegables interiores, tiene una longitud total de 3504 Km
del eje fluvial de la desembocadura del Danubio en el Mar Negro hasta la
desembocadura del Rhin en el Mar del Norte. EI Rin-Meno y las cuencas de los rios
Danubio estan conectados por el 171 Km de largo del Canal Meno-Danubio.

En las vias navegables internacionales Danubio y el Rin navegacion esta exenta
de pagar tasas. Los honorarios deben ser pagados para navegar en el canal Meno-
Danubio (Alemania) y el Canal Danubio-Mar Negro (Rumania), ya que estas son las
vias navegables nacionales que no estan incluidos en el Convenio de Belgrado de
1948.

Segun lo estipulado por todos los Estados riberefios del Danubio en el
Convenio relativo al régimen de navegacion en el Danubio, la navegacién por el
Danubio es gratuito y abierto a todos los buques de vela comercio bajo las banderas

de todos los estados. A continuacion el mapa N° 11, que muestra el rio Rhin.
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France

Mapa N° 11: Mapa del Rio Rhin
Fuente: WorlMapFlinder

El rin es una de las més transitadas vias navegables, el nimero de barcos por
dia son: 100 frontera D/NL, 400 en colonia, 300 en Mainz, 200 en Karsruhe y 100
Iffezheim. Los volimenes de trasporte son de 200MT en la frontera entre Alemania y
Holanda. Se pueden estimar alrededor de 6.900 barcos que representan a 10 de peso
muerto MT incluyendo 1200 barcazas, 4400 barcos de motor y 1300 tanques.

Austria cuenta con el rio Danubio la cual esta unida al Rhin, representa la via
fluvial y via ferrocarril mas importante en su economia. Europa cuenta con un Red
Transeuropea de Transporte (TENT-T), que conecta el este y el oeste basado en 9
grandes corredores. La red ferroviaria que conecta el Corredor del Rhin con Austria
son Rhin — Alpes y Rhin Danubio. (Ver mapa N° 12)
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Mapa N° 12: Red Transeuropea de Transporte de Ferrocarril
Fuente: European Comissions TENT - T

Austria es un pais de la Unién Europea que limita al norte con Alemania y la
Republica Checa, al este con Eslovaquia y Hungria, al sur con Eslovenia e Italia y al
oeste con Suiza y Liechtenstein. Su superficie es de 83.871 km?, y tiene 2.558 km de
fronteras y no posee costa. La mayor parte del territorio de Austria, dos tercios del
total, estd dentro de la seccidn oriental de los Alpes, que alcanzan alturas de méas de
3000 m. La poblacion se concentra en los valles de los rios, entre los que destaca el
del méas importante, el Danubio, que entra en Austria por Passau, en la frontera con
Alemania, pasando por Linz y Viena, hasta Bratislava, en la frontera con Eslovaquia.

A continuacion el mapa N° 13, se observara el mapa politico de Austria.
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Mapa N° 13: Mapa Politico de Austria
Fuente: WorldMapFlinder

Austria es un pais industrial altamente desarrollado con una importante
participacion en el sector de servicios. Tiene una economia social de mercado
desarrollada, ha impulsado reformas estructurales, con fusiones de empresas
nacionales con extranjeras, en sectores como la alimentacion, el comercio, la
construccidn, la banca, el acero, el petroleo, y las telecomunicaciones. Los principales
ramos de la industria que estan integrados son la alimentacion, los productos de
consumo alimentario, la ingenieria mecéanica (maquinaria) y el acero, productos
quimicos y vehiculos. A continuacién la tabla N° 7, se mostrara los indices

macroeconomicos de Austria (altimos 5 afios).

PIB (mmd) 378,38 | 416,37 | 394,87e | 417,90e | 439,97
PIB (crecimiento anual %,) 1,8 2,8 0,% 0,4e 1,6
PIB per cépita (USD) 45.112 | 49.444 | 46.643e | 49.256e | 51.641

Saldo de la hacienda publica ( % del PIB) | -3,0 -2,1 -1,3e | -1,8e -1,8
Endeudamiento del Estado (% del PIB) 723 | 72,8 | 74,1e | T4,4e 74,8

Tasa de inflacion (%) 1,7 3,6 2,6e 2,2e 1,8

Tabla N° 7: Indicador Econdmico de Austria de los ultimos 4 afios.
Fuente: IMF - WorldEconomic Outlook Database - Gltimos datos disponibles
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El PIB de Austria mostro un crecimiento constante en los Gltimos cinco afios,
teniendo un incremento anual de 1.6 en el aflo 2014, teniendo un descenso minimo
entre 2012 y 2013. El PIB Per Cépita muestra también un crecimiento constante signo

de calidad de vida.

Fecha Balanz_a Tasa de Ba!anza
comercial |cobertura | comercial % PIB
2013 | -5.683,0 M.€ | 95,64% -1,81%
2012 | -9.264,0 M.€ | 93,29% -3,02%
2011 | -10.050,0 M.€ | 92,69% -3,36%
2010 | -4.865,0 M.€ | 95,94% -1,71%

Tabla N° 8: Balanza Comercial de Austria
Fuente: Eurostat.
En el afio 2013 Austria registro un déficit en su Balanza Comercial de 5.683,0
millones de euros, un 1.81% de su PIB inferior al afio 2012, que fue de 9.264,0
millones de euros un 3,02% del PIB. La variacion se ha debido a un descenso de las

importaciones y un incremento de las exportaciones. (Ver tabla N° 8)

Fecha | Importaciones Imp&'; tg::éones Exportaciones Exp(% tglcgj nes
2013 | 137.191,0 M.€ 43,80% 131.508,0 M.€ 41,99%
2012 | 138.942,0 M.€ 45,26% 129.679,0 M.€ 42,24%
2011 | 137.513,0 M.€ 45,95% 127.462,0 M.€ 42,60%
2010 | 119.944,0 M.€ 42,06% 115.079,0 M.€ 40,36

Tabla N° 9: Importaciones y Exportaciones de Austria
Fuente: Eurostat.

Las exportaciones en Austria crecieron un 1,41%, respecto al afio 2012, la cual

representan el 41,99% del PIB. Las importaciones tuvo un descenso de 1.26%
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respecto al afio 2012, la cual representa el 43,80% del PIB. A pesar del incremento de
las exportaciones la balanza comercial tuvo un déficit ya que fueron mayores que las
exportaciones. (Ver tabla N° 9)

La densidad de poblacién de Austria es de 101 habitantes por Km* con
8.484.00 personas, la cual tuvo un incremento de 32.140 habitantes respecto a 2012.
La poblacién femenina es mayoritaria con 4.328238 mujeres, lo que supone el
51.01% del total, frente a los hombres con 4.123.622 hombres que son el 48.60%.
(Ver tabla N° 10)

., Poblacion | Poblacion Densidad de
Fecha | Poblacién ) ) .,
Masculina | Femenina poblacién
2013 | 8.484.000 101
2012 | 8.451.860 | 4.123.622 | 4.328.238 101
2011 | 8.408.121 | 4.098.144 | 4.309.977 100
2010 | 8.404.252 | 4.095.337 | 4.308.915 100

Tabla N°10: Poblacion Total / Poblacion Por género de Austria
Fuente: Eurostat

Austria cuenta con una infraestructura de transporte completa, el pais austriaco
no cuenta con salida al mar, por lo tanto los medios de transporte utilizados son:
carretera, ferrocarril, vias fluviales, aeropuertos y pipelines. Austria cuenta con dos
importantes medios de transporte que conecta el pais con el resto de la region

europea, la red de ferrocarril tiene una extension de 6.200km.

Linz AG
Enns

Ybbs

Krems Korneuburg

Linz - Voest

Linz Felbermayr Wien

Mapa N°14: Puertos Fluviales de Austria
Fuente: Danube Ports.
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Las vias fluviales se limita al Danubio que cuenta con 16 puertos de
importancia, los puertos comerciales mas importantes de Austria son: Linz, Enns,
Krems y Viena. (Ver mapa N° 14).

En el transporte de mercancias por ferrocarril, se transporté un total de 95,4

millones de toneladas de carga en la red ferroviaria de Austria en el afio 2013. (Ver
tabla N° 11)

Transporte terrestre 28,8 millones de toneladas
Recepcidn internacional de mercancias 26,8 millones de toneladas
Internacional de mercancias envian 16,8 millones de toneladas
Trénsito 23,0 millones de toneladas.

Total | 95,4 millones de toneladas

Tabla N° 11: Recepcion por Modos de Transporte 2013
Fuente: Estatistics Austria

En 2013 el rendimiento de operacién de los trenes de mercancias ascendié a
41,8 millones de kilometros-tren. EI rendimiento del transporte es decir, el producto
del volumen de transporte y distancia en el territorio de Austria ascendi6 a 19,3 mil

millones de toneladas-kilometro (tkm). (Ver tabla N° 12)

Transporte terrestre 4,6 millones de tkm
Entrada de mercancias internacionales 5,5 mil millones de tkm
Internacional de mercancias envian 3,7 millones de tkm
Transito 5,4 mil millones de tkm

Tabla N° 12: Rendimiento del Transporte 2013
Fuente: Estatistics Austria

Transporte fluvial es ampliamente considerado como un modo ecoldgico de

transporte especial de grandes volimenes de mercancias. La via navegable cubre el
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rendimiento del transporte de los buques nacionales y extranjeros que transportan
mercancias en el canal del Danubio, que une a Austria con la red de vias navegables
europeas.

Un total de 10,6 millones de toneladas de la carga se transporta como el
transporte de mercancias en la seccion austriaca del Danubio, en el afio 2013, una
disminucion de 0,1 millones de toneladas (-0,8%) en comparacion con 2012. El
rendimiento total de transporte, es decir, el producto del volumen de transporte y la
distancia recorrida fue de 11,1 millones de toneladas-kilometros (5,6%). Alrededor de
2.4 billones de toneladas km (9,8%) de este rendimiento del transporte se llevo a cabo
en la seccion austriaca del Danubio. EI nimero de recorridos con carga disminuy6 de
9481 a9 331 (-1,6%).

La entrada de mercancias internacionales aumenté en un 0,4%, hasta 5,5
millones de toneladas en comparacion con el afio anterior. El transito mostré un
aumento en el volumen de transporte de 19,0% a 2,9 millones de toneladas. Para el
transporte interior una caida del 43,6%, hasta 0,7 millones de t se determind. El envio
internacional de mercancias se redujo en un 1,9%, hasta 1,6 millones de toneladas en

el afio de referencia.

SERVICIOS COMERCIALES GLOBALES QUE PRESTA EL PUERTO DE
AMBERES A AUSTRIA

El puerto de Amberes se conecta con Austria a través del Corredor Rhin —
Alpes, Meno — Danubio, Rhin — Danubio, mediante via fluvial, red ferroviaria,
carretera y pipeline. La red de barcazas del puerto estad conectada al Rhin la cual se
conecta con el Danubio para el transporte de carga. Austria es un mercado importante

para el puerto. (Ver mapa N° 15)
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En el afio 2013, Austria registro en vias fluviales por el Danubio una
disminucion de un 11,4% a 8,5 millones de toneladas. Los puertos de Linz manejaron
4,4 millones de toneladas que se registrd una disminucion del 18,0%. Los resultados
de los puertos de Viena aumentaron un 36,7% a 1,7 millones de toneladas. En el
puerto de Enns los transbordos riberefios aumentaron un 20,0% a 0,7 millones de
toneladas. En el puerto de Krems 0,5 millones de toneladas se manejaron para el afio
de referencia, que se registro un crecimiento del 28,8%. Para los puertos restantes los
transbordos riberefios estaban en 1,2 millones de toneladas.

El volumen de transporte y rendimiento de transporte fluvial de Bélgica hacia
Austria fue de 175996 toneladas. (Ver tabla N° 13)
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2009 57270
2010 112274
Bélgica 2011 103420
2012 143121
2013 175996

Tabla N°13: Volumen de transporte y el rendimiento del transporte fluvial
Fuente: Estatistics Austria

El puerto tiene una red de autopista que tiene conexiones directas, la conexion
con Austria tiene una distancia de 920 km, con una duracion de viaje de 22 horas con
12 minutos. (Ver tabla N° 14)

Austria Wels 920 22:12

Tabla N° 14: Conexion Puerto Amberes con Austria
Fuente: Port Of Antwerp

El volumen de transporte y rendimiento de transporte por carretera de Bélgica
hacia Austria fue de 196490 toneladas. (Ver tabla N° 15)

2009 307442
2010 277557
Bélgica 2011 244723
2012 225493
2013 196490
Tabla N°15: Volumen de transporte y el rendimiento del transporte por
carretera

Fuente: Estatistics Austria
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La red ferroviaria conecta al puerto con la ciudad de Viena. (Ver mapa N° 16)
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Mapa N° 16: Red Ferroviaria del Puerto de Amberes.
Fuente: Port Of Antwerp

El transporte en oleoductos cubre el transporte terrestre, la recepcion y el envio
internacional, asi como el transito.

El volumen de transporte de 73,7 millones de toneladas en el afio de referencia
2013 fue de 12,0 millones de toneladas, respectivamente, el 19,4% con respecto al
valor de referencia del afio anterior (2012: 61,7 millones de toneladas), que se debe
tanto a un aumento del 23,6% (2012: 31,8 millones de toneladas ) a 39,3 millones de
toneladas en el transporte de petrdleo y 15,0% mas (2012: 29,9 millones de
toneladas) a 34,4 millones de toneladas en el transporte de gas natural.

El rendimiento del transporte (es decir, el producto del volumen de transporte y
distancia) mostré una evolucion similar, con un aumento total de 2 697 millones de

toneladas-kildbmetro (tkm) a 17 839 millones de tkm, un alza de 17,8% en
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comparacion con el afio anterior (2012: 15 142 millones de tkm). El rendimiento del
transporte de petroleo desarrollado en un 17,4% a 8 392 millones de tkm (2012: 7 146
millones de tkm) y dicha de gas natural en un 18,1% a 9 447 millones de tkm (2012:
7 996 millones de tkm).

Los productos que exporta Austria son; los minerales y productos construccion,
maquinaria, productos agricolas y animales vivos. Los destinos de exportaciones son;

Alemania, Italia, Suiza y Paises Bajos. (Ver tabla N° 15)

Productos agricolas y animales vivos 30.728.020
Productos alimenticios y forrajes 22.423.110
Combustibles, minerales solidos 148.321
Productos derivados del petroleo 7.423.890
Menas y desechos de metal 2.061.463
Productos metélicos 4.887.867
Los minerales y los materiales de construccion 163.913.970
Fertilizantes 814.467
Productos quimicos 4.519.599
Magquinaria y otros. Fabricacion. Articulos 63.290.723

Tabla N° 15: Volumen y tipo de mercancia de Austria
Fuente: Estatistics Austria

Las importaciones de Austria con Bélgica han aumentado en los ultimos cinco
afios, presentando en el afio 2013 una importacién de 3.770.539.648 USD. (Ver tabla
N© 16)
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Tabla - Austria - Importaciones - Evolucion
Todas las posiciones arancelarias - Anual FOB USD

Fecha

T 2009 2010 2011 2012 2013 2014

AMemania 63.690.298.092 67.615.645.427 7h.781.377.272 71.394.117.999 73.266.894.801 12.171.205.536
Italia 9,362.637.505 10.070.905.646 11.984.114.379 11.001.518.055 11.025.865.934 1.792.074.052
Suiza 9.195.945.350 9.305.368.319 11.162.400.512 9.977.661.600 9.875.568.645 1.759.375.556
Paises Bajos 5.544,715.256 6.176.842.710 7.054.943.733 6.618.518.399 6.821.849.327 1.200.424.145
Republica Checa 4,818.240.830 5.438.170.077 6.899.715.672 6.541.561.732 7.374.194.178 1.315.381.427
China 3.483.534.721 4,289.170.222 4.933.173.261 5.296.581.578 5. 770,094,739 1.056.765.638
Francia 4,397.581.878 4.370.748.445 5.138.588.799 4.644.619.481 4.813.915.793 753.728.981
Hungria 3.196.932.212 4,000.572.243 5.330.668.914 5.208.077.415 5.106.159.857 826.672.468
Eslovaguia 3.037.829.876 4,044.036.238 5.202.871.036 5.087.762.465 5.152.586.502 822.362.399
Bélgica 1.924.427.835 3.141.110.629 3.522.872.221 3.502.140.409 3.770.539.648 648.464.426
Otros 28.594.111.205 32.450.263.222 38.780.310.787 38.049.676.170 41.360.809.310 7.208.465.516
Total 138.246.254.762 150.902.833.179 175.791.036.585 167.322.235.307 174.338.478.735 79.554.920.144

Tabla N° 16: Importaciones de Austria
Fuente: Trade. Nosis.

Sin embargo, se observa que Bélgica no es el principal proveedor de Austria. El
principal pais importador y exportador es Alemania, debido que la economia de
Austria era dependiente de Alemania, sin embargo en los ultimos afios esa

dependencia ha disminuido con la integracion de Austria a la Union Europea.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La incidencia de los puertos en la economia son directos (empleo y actividad
portuaria), indirectos (cadena de suministro) e inducidos (conjunto de la economia).
Por lo tanto, en Europa los puertos son potenciales en la creacion de empleo,
inversion y crecimiento del PIB, y fundamentales para el comercio intraeuropeo, ya
que los puertos son considerados puertos de entrada. El puerto de Amberes posee una
posicién geografica estratégica, entrada como puerta fluvial, puerto de entrada, hacen
que el puerto tenga una ventaja natural, la cual permite el acceso a la inversion
extranjera, menor costo y tiempo, competitividad, y creando enlaces con los paises
cercanos 0 Vecinos.

Asi mismo, Bélgica se ha convertido en un importante centro logistico
europeo, por donde transita un gran volumen de mercancias. Tiene un incremento
sostenido de su PIB y en su Balanza comercial en relacién a los ultimos cuatro afios,
tiene 11.162.000 millones de habitantes. Y el 47% de su poblacién es activa, es
considerada una poblacién joven y adulta. Por lo tanto, goza de mano de obra, cerca
de 1650 empleados laboran en el puerto.

El Puerto tiene particularmente fuertes vinculos industriales, maritimos,
logisticos. Ellos se complementan entre si e implican la produccidn, la manipulacién
y el transporte de grandes volimenes de carga. Ofrece servicios de valor afiadido en
todas las especialidades de producto como son: petréleo, productos quimicos y gases,
graneles solidos, Ro/Ro, carga a granel, mercancias perecederas, acero y productos no
ferrosos y por ultimo productos forestales. Sin embargo la especialidad del puerto son
los productos derivados del petrdleo, productos quimicos y gases, méas de 300 cluster
guimicos se encuentran conectados con el Puerto y posee una gran red de gasoductos
para su distribucién, asi como las grandes refinerias y empresas quimicas han

invertido en el puerto debido a su capacidad, posicion estrategica y costo.
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En cuanto al movimiento de carga el Puerto de Amberes manejo 329.636.387
toneladas de carga en el afio 2013. La carga de contenedores es el méas sobresaliente
con 178.359.185, es decir, un 29% del movimiento de carga. EI mayor destino de
carga es en Europa, seguido de América del Norte y América Central. Por otra parte
le ofrece una amplia gama de barcaza, por carretera, servicios de ferrocarril para el
transporte de sus mercancias en un mercado plenamente liberalizado desde y hacia
todos los rincones de Europa y mas alla.

La conexion del Puerto con el Corredor del Rhin y su relacion con Austria,
permite describir las conexiones que el puerto tiene en el continente europeo, para el
traslado de mercancias, tomando en cuenta los accesos, el tiempo y los costos. El Rin
al ser un rio con caracteristicas navegables, posee un gran transito de embarcaciones
de caracter comercial, hay que recordar que el Rin es la via fluvial mas utilizada
dentro de la Union Europea.

Los servicios comerciales que presta el puerto hacia Austria a través del
corredor del Rhin junto con la conexién del rio Danubio la cual representa la via
fluvial y via ferrocarril mas importante de la economia de Austria, es un pais
industrial altamente desarrollado con una importante participacion en el sector de
servicios. Por lo tanto los servicios que presta el puerto a Austria son productos
quimicos, petroleros, de construccion, la cual son los principales productos
importados y exportados.

El puerto posee ventaja absoluta, cuenta con mano de obra calificada y
especializada, posee una ventaja natural, es decir, una ubicacién estratégica, brinda
servicios de valor afadido a la carga, es decir, produce, manipula, almacena,
transforma sus productos y lo distribuye en la region europea. También posee una
ventaja comparativa, segun datos de la Eurostat, el Puerto de Rotterdam maneja 400
millones de toneladas anuales, el Puerto de Hamburgo maneja 140 millones de
toneladas al afio y el Puerto de Amberes maneja 329 millones de toneladas al afio, es
decir, que el puerto en comparacién con Hamburgo tiene ventaja comparativa. Las
politicas de transporte tienen como objetivo el incremento econdémico europeo, crear

un nuevo sistema de transporte a menor costo, precio, tiempo, sin congestionamiento,
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accesible y medioambientales y crear un espacio Unico europeo, optimizando las
cadenas logisticas de los medios de transporte. Para la Union Europea es
indispensable manejar una red Unica del transporte, para facilitar la movilidad de
personas y mercancias, fomentando el empleo y la inversion la cual incide en el
crecimiento econoémico, desarrollar el transporte multimodal es primordial para la
eficiencia del mismo.

Por lo tanto el Puerto de Amberes asume un papel importante y estratégico,
cumpliendo con los principales factores que la Union Europea propone. A través de
sus diferentes conexiones multimodales y la prestacién de servicio, no solo con

Austria sino con el resto de la region.
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RECOMENDACIONES

La politica que orienta la red Transeuropea responde a varios objetivos, las
interconexiones es uno de los objetivos principales para la Union Europeo, es decir,
garantizar la libre circulacion de mercancias y personas apoyando el empleo, la
inversion, competitividad y el crecimiento econémico. Los puertos son importantes
para el continente europeo, los puertos principales son: Rotterdam, Hamburgo,
Amberes y él Le Havre, ya que son catalogados puertos de entrada y con mayor

movimiento de carga, por lo tanto se hacen las siguientes recomendaciones:

— Estudiar la logistica comercial del Puerto de Hamburgo en relacion al Rhin
— Analizar las conexiones que tiene el corredor del Rhin con los diferentes
puertos del continente europeo.

— Analizar la integracion de los Puertos Amberes, Rotterdam y Hamburgo.
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