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INTRODUCCION

El presente documento constituye un primer paso en el proceso de Autoevaluacion
del Programa Curricular de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander. Este proceso se enmarca en la politica general de
evaluadores de la Universidad, junto a las condiciones consignadas en la ley 30
de 1.992, que rige la educacion superior en Colombia , del decreto 126 del 09
del Diciembre de 1.994 donde se aprueba la estructura organica de la
Universidad Francisco de Paula Santander. También en concordancia de lo que
se estipula en el articulo 73 del acuerdo 065 del 26 de agosto de 1.996 Estatuto
Estudiantil. La autoevaluacion es un proceso necesario del cual obtenemos
informacion valida y util, lo pertinente, el desarrollo e impacto social del
programa, ademas de ser un proceso participativo donde se brinda la
oportunidad a toda la comunidad académica del programa curricular de
ingenieria  civil (Comité Curricular, Estudiantes, Docentes, Egresados y las
empresa o instituciones beneficiadas del programa) de expresar sus juicios en
defensa o en contra del desarrollo del programa y de ser subjetivos a la hora de
recomendar las estrategias de mejoramiento.

Un registro calificado es el reconocimiento que hace el Estado al cumplimiento de
las condiciones minimas de calidad para el adecuado funcionamiento de
programas académicos de educacion superior. Para poder ofrecer y desarrollar el
programa curricular de ingenieria civil, la universidad Francisco de Paula
Santander debe contar con el registro calificado. El presente trabajo tiene como
objetivo primordial constituir un apoyo sistematico para la elaboracién del
documento evaluativo donde se verifiqguen las condiciones de calidad del
programa académico de ingenieria civil con fines de obtener la renovacion del
registro calificado por siete (7) afios mas, reglamentandose en el decreto 1295 del
Ministerio de Educacion Nacional, consolidando legalmente la formacion
académica del programa curricular de ingenieria civil.

El presente trabajo de grado tiene como objetivo general actualizar y documentar
el programa académico de ingenieria civil para la renovacion de registro calificado.

Los objetivos especificos pretenden identificar la documentacion referente a los
estandares del C.N.A. que constituyen el programa curricular de ingenieria civil
de la Universidad Francisco de Paula Santander. Recopilar la percepcion de
la comunidad académica del programa de ingenieria civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander.
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Analizar la informacion recopilada mediante una matriz de analisis DOFA obtenida
de la comunidad académica del programa de ingenieria civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander. Elaborar un plan de mejoramiento como respuesta
a las debilidades encontradas en el proceso de autoevaluacion. Socializar el
proceso de autoevaluacion ante la comunidad académica de la Universidad
Francisco de Paula Santander.

En cuanto al disefio metodoldgico se realizé una investigacion cualitativa de tipo
evaluativo con el cual se enmarcé el perfil de la investigacion que se ejecuto,
presentar juicios de el estado actual del programa curricular de ingenieria civil de
la Universidad, evaluando y describiendo el desarrollo de este programa
durante los ultimos siete (7) de trayectoria en la region. Analizando de manera
sistémica los recursos, los servicios, los objetivos, y los efectos de la carrera con
el fin de obtener conclusiones a nivel interno del programa y recomendaciones
planteadas por los pares académicos para aumentar la calidad del programa
académico.

Por ultimo, el presente estudio se justifica teniendo en cuenta que la ingenieria
civil es una profesion que juega un papel principal en el desarrollo econdémico y
social del pais y la regién. Desde su conformacion, la ingenieria civil ha significado
para el pais una de las carreras fundamentales, ya que atiende las necesidades
del desarrollo social en términos de planeacion, organizaciéon, proyecto, disefio,
construccion y mantenimiento de la infraestructura fisica requerida en los sectores
de vivienda, comunicacion, salud, educacion, recreacion, turismo e industrial entre
otros.
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1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1.1 ANALISIS DOCUMENTAL SOBRE EL TEMA

En primera accidon se estudié la documentacion pertinente a la Evaluacion de las
Condiciones Minimas de la Calidad Académica que exige el Ministerio de
Educacion Nacional el cual es avalado por el Registro Calificado en el Decreto
No. 1295, Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188
de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de educacion superior.

Esta documentacién se realiz6 con ayuda de asesores metodolégicos que ya
tuvieron participacion en proyectos con fines de acreditacion o registro calificado,
incluyendo las tesis en la modalidad de pasantias de apoyo a registro calificado o
autoevaluacion con fines de acreditacion de las diferentes carreras ofertadas por
la Universidad Francisco de Paula Santander. En esta parte se analizé la
documentacion anterior del cual el programa académico de Ingenieria Civil recibi6
el registro calificado con validez entre los periodos 2005-2012, conociendo el
estado del arte del programa en ese entonces junto las propuestas planteadas en
este documento para poder enfocar el documento nuevo, del cual nuestro actuar
en esteproyecto es apoyar logistica, documental y presentar analisis evaluativos
del proceso en la conformacion del documento para obtener de nuevo el registro
calificado y por consecuente que se siga ofertando la carrera de Ingeniera Civil en
la Universidad Francisco de Paula Santander. Se consultaron los registros
calificados de las carreras como Ingeniera de Sistemas, ingenieria Mecanica,
Enfermeria y Contaduria Publica por el cual se conformé una idea global de lo que
es un registro calificado y poder empalmar los items a trabajar a la informacion
requerida por los pares académicos en el momento de la visita académica.

Documentacion de tesis de grado. Por medio de la base de datos que maneja
la biblioteca Eduardo Cote Lamus de la Universidad Francisco de Paula Santander
en la red (internet) interactivamente con los estudiantes en su pagina web
http://alejandria.ufps.edu.co:81/biblioteca/home.ufps se descargaron tesis en la
modalidad de pasantia de apoyo a registro calificado de los programas de
Licenciatura de Biologia y Quimica, Licenciatura en Matematicas e Informatica e
Ingeniera Mecéanica.

También se consultaron todas aquellas tesis que en su contenido tuvieran temas
de acreditacion de programas curriculares, en la cuales se encontraron procesos
de autoevaluacion de programas de Licenciatura en Matematicas e Informatica y
Tecnologia en obras civiles, asi como evaluacidon de factores docentes y
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estudiantes de los diversos programas académicos que se ofertan en la
Universidad.

Documentacion externa. La Documentacion externa es toda aquella informacion
soporte del cual se tomaron algunos lineamientos aplicables al proceso de
renovacion de registro calificado del programa, esta informacion es la resultante
de un andlisis particular que realizo con una diversa informacion recopilada de
elementos externos al programa curricular en la cuales podemos encontrar:

e Ministerio de Educacion Nacional: Decreto No. 1295. Por el cual se reglamenta
el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de
programas académicos de educacion superior.

e Ministerio de Educaciéon Nacional: Viceministerio de Educacion Superior.
Evaluacion de las condiciones minimas de calidad. 2004.

Documentacion interna. Esta informacibn comprende las referencias
bibliograficas proporcionadas por el plan de Estudios de Ingenieria Civil para el
proceso de renovacion del registro calificado en la que encontramos:

e Circular No. 004. Anexo D. Matriz de trabajo para registro calificado: Doctor
Lopez Conde, Genisberto. Universidad Francisco de Paula Santander,
septiembre de 2010.

e Guia para desarrollar la autoevaluacion de programas. Comité de
autoevaluacion y acreditacion: Universidad Francisco de Paula Santander,
febrero de 2011.

1.2 RECOPILACION DE LA INFORMACION

Definicion de las acciones en el proceso de renovacion del registro
calificado. Para el desarrollo del presente proyecto se tomaron de los quince
aspectos del documento sobre el registro calificado segun el decreto No. 1295
donde el proyecto académico debe establecer claramente (6) condiciones de
caracter institucional y de manera especifica (9) del programa, solamente los
siguientes 9 aspectos:
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e Formacion Investigativa.

e Proyeccion Social.

e Personal Docente.

e Medios Educativos.

e Infraestructura Fisica.

e Sistema de Seleccion y Evaluacion de Estudiantes.

e Estructura Académico - Administrativa.

e Politicas y Estrategias de seguimiento a Egresados.

e Bienestar Universitario.

De la parte de Autoevaluacién que refiere al registro calificado, en el proyecto se
mantendra un apoyo directo en este proceso de autoevaluacion rigiéndose por la
guias para desarrollar autoevaluaciones de programas del modelo de
autoevaluacion para registro calificados adoptado por la Universidad Francisco de
Paula Santander, socializada a los planes de estudio por medio del comité central
de autoevaluacién y acreditacion de la oficina de planeacion. Un trabajo directo en
la elaboracion de encuestas para profesores, estudiantes, empleados, directores
de Programas, egresados, empleadores, dichas encuestas mantendran en su
contenido los indicadores que se mencionan en el modelo actual de
autoevaluacion para registros calificados.

También del apoyo logistico para estructurar los aspectos sobrantes del
documento como Justificacion del Programa, Denominacién del programa,
Aspectos Curriculares Basicos del Programa y Organizacién de las Actividades de
Formacion por Créditos Académicos, evaluado subjetivamente la informacion
consignada en estos aspectos y su coherencia con las otras partes que conforman
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el documento del programa curricular, también encargados de socializar a la
comunidad universitaria en general el resultado de todo el proceso investigativo en
el programa de Ingenieria Civil. En este proyecto del plan de estudios de
Ingenieria Civil se abarca en un 80% de la informacion global que debera ir
consignada en el documento de renovacion del registro calificado.

Solicitud de Informacién. Posteriormente se solicitd la informacion pertinente a
los items del documento de renovacion del registro calificado, a cada una de las
dependencias que se vinculara con los indicadores asociados institucionales y
propios del programa para la conformacion de un documento base, del cual
realizo el analisis pertinente donde se filtr6 alguna informacion dejando como
resultado Unica y exclusivamente la evidencia del trabajo que verifique al par
académico evaluativo la condicion de calidad de cada item propuesto en el
documento de registro calificado.

A esta informacién resultante se le realizé la redaccidn técnica competente para
estructurar cada aspecto del documento (gréaficas, cuadros, figuras, metodologias
de cada dependencia) con el fin de evidenciar una clara interpretacion de la
informacion requerida por los pares académicos.

La solicitud de informacién se realizé formalmente mediante memorandos escritos
dirigida a cada uno de los directores encargados de las diversas dependencias en
los cuales nos presentaban como el grupo de trabajo que desarrollara el trabajo de
grado como apoyo al proceso de renovacion del registro calificado del programa
de ingenieria civil. Con esta presentacion por parte del director de plan de estudios
se solicitaba la informacion requerida mediante unos formatos de solicitud de
documentacion, y si al transcurso de tiempo no se recibidé respuesta alguna se
procedié a redactar el memorando por parte de la direcciéon de plan de estudios
de ingenieria civil exigiendo la entrega de la informacion especificada.

Actualmente se ha solicitado informacion en cada una de las dependencias en las
cuales se ha necesitado adquirir evidencia de soporte:

e Admisiones y Registro Académico.

e Vicerrectoria de Investigacion y Extension.
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e Division de Servicios Académicos.

e Departamento de Sistemas e Informética.

e Vicerrectoria Administrativa.

e Vicerrectoria de Bienestar Universitario.

e Biblioteca Eduardo Cote Lamus.

e Departamento de Construcciones Civiles, Vias y Transporte.

e Division de Sistemas e Informaética.

e Planeacion.

1.3 CRITERIOS DE EVALUACION DE INFORMACION ENTREGADA POR LAS
DEPENDENCIAS

Como forma de evaluar las Dependencias de la Universidad Francisco de Paula
Santander de las cuales son las encargadas de formar la estructura académico-
administrativa de esta como tal y soportar los procesos de formacion académicos
de los diversos programas curriculares. La informacion aportada por estas
dependencias integrales adscritas al plan de estudios de Ingenieria Civil juegan un
papel supremamente fundamental ya que su composicion complementan la
informacion soporte requeridas en procesos de renovacion de registro calificado.

Con este criterio definimos una evaluacién para esta informacion con base a los
componentes definidos en la Matriz de Trabajo para Registro Calificado adoptada
por la Universidad en la Circula No. 004 Dirigida a la comunidad académica en
general. Dentro de la evaluacion mencionada se tendra en cuentas las siguientes
percepciones:
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Disponibilidad. Es el nivel de servicio proporcionada por cada dependencia, aqui
se tiene en cuenta la amabilidad y respeto que se reciben de cada dependencias.

Eficacia. Entrega de la informacion con recursos minimos disponibles en su
menor tiempo posible.

Pertinencia. Verificar que el contenido de la informacion sea la adecuada u
oportuna con la informacién deseada para el documento de registro calificado.

Claridad en la informacion. Evalia la facilidad para percibir, expresar o
comprender la informacion.

Porcentaje de informacién proporcionada. Es el puntaje en Porcentaje
resultante de la evaluacion de la informacion recibida comparada con los
componentes de la matriz de trabajo para procesos de registro calificado adoptada
por la Universidad.

En esta evaluacion de cada percepcion se calificara de 0 a 5y su puntaje final
sera el promedio aritmético de cada calificacion, si este promedio es inferior a 3
(< 3) se definird que esta dependencia no cuenta con el capacidad suficiente
para fomentar, coordinar, apoyar e impulsar la actividades de las cuales estén
encargadas segun el Estatuto General universitario. Si el puntaje es mayor a 3
(>=3) se definira y constara el buen funcionamiento de esta dependencia.

1.4 ORIGENES DE LA INFORMACION COMPLEMENTARIA

Partiendo de la necesidad de encontrar informacion soporte que complementara la
obtenida a través de cada uno de las unidades académico-administrativas
vinculadas a las condiciones de calidad académica del programa, se consultaron
el Departamento de Construcciones Civiles, Vias y Transporte junto con el plan de
Estudios de ingenieria Civil, en donde se logré la recoleccion de informacion
soporte para anexarla al documento de Registro calificado.
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1.5 ANALISIS DOFA

En el trabajo realizado para cada item se realizé un analisis por medio de la Matriz
DOFA donde se expresan las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
de cada uno las condiciones de calidad del programa evaluadas en el documento
de renovacion de registro calificado. Este es un analisis general definitivo que
sera presentado como respaldo del documento final donde ya se cuentan con
todas la variables definidas y se pueda relacionar mejor la informacion
presentando resultados Optimos para entablar las problematicas y sus posibles
soluciones o consolidar las partes fuertes del programa.

1.6 PLAN DE MEJORAMIENTO

Formulacion de un plan de mejoramiento donde se consignaron acciones
emprendidas o0 propuestas para abordar la solucion de las debilidades
encontradas, menguar las posibles amenazas o volverlas positivas, consolidar las
fortalezas y aprovechas las oportunidades. Esta informaciéon parte de analisis
DOFA en donde es estudiada para plantear un plan de accion y mejoramiento.
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2. RESULTADOS ALCANZADOS

Los resultados alcanzados en este proyecto de apoyo al proceso de renovacion
del registro calificado se resumen a la estructuracion del documento de Registro
Calificado de Ingenieria Civil donde contenga todos los aspectos curriculares que
estan consignados en el Decreto No. 1295 del 20 de abril del 2010. De acuerdo a
la Evaluacion de las Condiciones de Calidad del Programa Curricular se lograron
Recopilar y Estructurar la informacién competente a los aspectos de formacion
investigativa, proyeccion social, personal docente, medios educativos,
infraestructura fisica, sistemas de seleccidbn y evaluacion de estudiantes,
estructura académico — administrativa, politicas y estrategias de seguimiento a
egresados, bienestar universitario, generando un documento capacitado para
someterse a una evaluacion académica de pares académicos con el fin de
obtener la distincion de registro calificado permitiendo la promocion de la carrera
por 7 aflos mas, en cuales la comunidad académica del programa ; Docentes,
Estudiantes, Egresados , Administrativos , Comité Curricular, Plan de Estudios y
los diversos Departamentos que integra la carrera de Ingenieria Civil en la
Universidad Francisco de Paula Santander redoblaran sus esfuerzos para
mantener el paso firme a la acreditacion, Fortaleciendo los lineamientos para
acreditacion de programas de pregrado segun el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA).

2.1 FORMACION INVESTIGATIVA

La formacién investigativa en el programa de ingenieria civil es la que se obtiene a
partir de la interaccidn entre la actividad investigativa y la actividad académica del
programa. La Universidad Francisco de Paula Santander deberd proveer los
Medios para desarrollar la investigacion y para acceder a los avances del
conocimiento y establecer la forma en que la investigacién afecta el programa.
Todos los programas de educacion superior en Colombia deben tener dentro su
curriculo elementos mediante los cuales se desarrolle la cultura investigativa y el
pensamiento critico y autonomo de los estudiantes.

Evaluacion de la informacion. Se solicitdé la informacion en la oficina
Vicerrectoria de Investigacion y Extension por medio de una carta dirigida al
Ingeniero Jorge Sanchez Molina, Vicerrector de Investigacion y Extension, quien
delego a la Ingeniera Patricia Ramirez, coordinadora de investigacion, para
facilitar la informacion requerida, fue entregada en medio magnético.
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Los criterios que se emplearon para evaluar cada dependencia son: disponibilidad,
eficiencia, pertinencia, claridad. Los cuales fueron explicados en el item 1.3. En el
cuadro 1 se puede observar la evaluacion que se realiz6 a la dependencia
dependiendo del material que se recolecto.

Cuadro 1. Evaluacion vicerrectoria de investigacién y extension:
investigacion

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION

0, 10
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informacion
Proporcionada
4
35 45 5 79 % - 4.0

Calificacion obtenida: 4.2.

Origenes de informacién complementaria. En la conformacion del aspecto
formacién investigativa en el documento de registro calificado se consigno
informacion que fue proporcionada por otras dependencias pertenecientes a la
Universidad. Esta informacidén es un soporte complementario y evidencia de los
antecedentes, desarrollo y trabajos investigativos que se ejecutaron a nivel
particular del programa y general de la Universidad. En el cuadro 2 se muestra
cada uno de los documentos que se necesitd como informacién complementaria
para realizar el item de Investigacion.

Cuadro 2. Informacién complementaria investigacion

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION FUENTE CONSULTADA
e Portafolio de Servicio Centro de Investigacion de | ¢ C..M.A.C. Edificios los
Materiales Ceramicos Laboratorios

e Acuerdo 004 de 02 Marzo 1999. Por el cual se modifica | ¢ Documento de Rectoria.
el acuerdo que formaliza la creacién y reglamentacién Edificio de Torre
del FRIE administrativa 2do piso

e Resolucién 2728 del 07 Noviembre 1997.Por medio de | ¢ Documento de Rectoria.
cual se establece el FINU Edificio de Torre
administrativa 2do piso
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Cuadro 2. (Continuacion)

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION

FUENTE CONSULTADA

Plan de Desarrollo Fortalecimiento Académico 2005 a
2012 y Proyecto Educativo Institucional PEI y Proyecto
Educativo de Facultad de Ingenierias PEF

Estatuto Docente, Estatuto Estudiantii y Proyecto
Educativo de Programa
Estructura organica de universidad, Grupos de

investigacion del programa acuerdo 039 de 14 de mayo
de 2007. Por el cual se establecen los estimulos,
bonificaciones o incentivos econémicos a los docentes
investigadores  Estatuto de  Especializacion y
Actualizacion de los docente

Oferta Académica de Postgrado, Reglamento Estudiantil
de Post-grados

Egresados en la Parte Investigativa y Hoja de vida

Plan De Estudios

Plan De Estudios

Director Departamento De
Construcciones Civiles

Division De Postgrados Y
Educacién Continuada

Investigacion Personal

Profesores Investigadores

Biblioteca Eduardo Cote

Lamus

e Listado de Tesis de Investigacion .

Andlisis DOFA. Aspectos Relevantes de la Formacion Investigativa del Programa,
los cuales se presenta en el cuadro 3 con su analisis respectivo.

Cuadro 3. Matriz DOFA: investigacion

ANALISIS DOFA

INVESTIGACION

FORTALEZAS

Grupos y Semilleros de
Investigacion que soportan el
programa

Lineamientos de
del Programa

Investigacion

Docentes que
Investigacion

apoyan la

Seminarios y Jornadas Técnicas
realizadas por los grupos de
Investigacion.

DEBILIDADES

Falta de Componentes de
investigacion en los micro curriculos de
las asignaturas

No se disponen de laboratorios con el
nivel tecnolégico suficiente para
desarrollar temas de Investigacion

Falta de Practicas de Campo

Falta de profesores investigadores en
cada uno de los campos de la Ing.
Civil.
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Cuadro 3. (Continuacion)

ANALISIS DOFA

INVESTIGACION

FORTALEZAS

Practicas  Profesionales
asignatura Académica.

como

Traduccién del programa Good
Will a Nivel Regional.

DEBILIDADES
Falta de Material Bibliogréafico y digital.

Falta de Trabajos de Grados con
desarrollos de objetivos investigativos

Falta de convenios para pasantias de
Docentes Investigadores y estudiantes.

OPORTUNIDADES

Docentes investigadores
del programa en comision
de Estudios

Apoyo de Vicerrectoria de
Investigacion y Extension

Financiacion del proyectos
de Investigacién por medio
del FINU

Convenios de Apoyo en
Investigacion de
Universidades a  nivel
Nacional e internacional

Evaluacién de
componentes
investigacion de trabajos
de grado en la modalidad
de Pasantias

Formalizar agendas de Trabajo
entre los grupos de Investigacion
Nacional e Internacional con los

del Programa Curricular de
Ingenieria Civil
Motivacion del estudiante a

pertenecer a
Investigacion

los grupos de

Compromiso de Profesores
Investigadores para motivar la Cultura
Investigativa en Docentes y
Estudiantes

Reglamentar la Evaluacién de
Objetivos  Investigativos en  los
proyectos de grado de la Modalidad de
Pasantia

Normalizar convenios para usos de
Instalaciones de Universidades a Nivel
Nacional para desarrollos de proyectos
de Investigacion

AMENAZAS

Falta Profesores Tiempo
Completo en el programa

Falta de Estimulos vy
Bonificacién a profesores
Investigadores

Falta de Procesos de
Autoevaluacion y
Acreditacion

Falta Promocion de
Especializaciones,

Maestria y Doctorados de
lineas de Ingenieria Civil.

Falta de Convenio con el
Sector Productivo Publico
y Privado

Invitacibn a  Seminarios y
Jornadas  técnicas de los
Egresados que trabajen en la
parte Investigativa que apoyen el
fomento y creacién de programas
en Especializacion y Maestrias en
las diversas lineas de Ila
Ingenieria Civil

Acercamiento  del Programa
Académicos con Convenios de

Apoyo Interinstitucional entra las
Universidad y la Empresa
firmados en la Practica

Profesional

Fortalecer los contenidos
Programéticos de las asignaturas con
componentes investigativos donde se
evalle y se tenga en cuenta para la
nota definitiva de la asignatura

Emplear del presupuesto propio del
Programa actividades que patrocine
iniciativas que apoyen el crecimiento
del programa y lo enfoque a la
Acreditacion

Exigencia del plan Estudios vy
Decanatura para realizaciéon de
concursos publicos para docentes de
planta que abran la posibilidad de los
profesores y profesionales de
incrementar el personal de planta de la
carrera de Ingenieria Civil
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Plan de mejoramiento de la formacion investigativa. El plan de Mejoramiento
es una repuesta a las debilidades encontradas en Proceso de conformacion del
aspecto de Formacion Investigativa. Dichos plan genera propuestas para la
elaboracion de un plan de Mejoramiento Educativo General realizado por el
Comité Curricular.

Propuesta del plan de mejoramiento:

e La Investigacién deber ser manejada por docentes de planta del programa, de
ellos dependera el desarrollo de la cultura investigativa en las aulas de clase
como en los grupos y semilleros de investigacion.

e Gestionar que el director de Plan de Estudio este facultado por parte del
Consejo Académico para exigir, supervisar y controlar que las actividades
investigativas estén en marcha por parte de los profesores de planta.

¢ Inclusion de componentes investigativos en el micro-curriculo del programa.
Estas exigencias obligara al estudiante a desarrollar una cultura investigativa
en su pregrado.

e Estimular y Bonificar o capacitar al docente catedratico de los estimulos,
reconocimiento y bonificaciones que se ofrecen a los profesores que participen
de los grupos y semilleros de investigacion.

e Gestionar, Implementar o dotar los Medios Educativos y la infraestructura fisica
necesaria para practicas de investigacion.

e EXxigir capacitaciones a los grupos de Investigacion que apoyan el programa
por parte de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension para conocer los
medio y procedimientos de financiacion del proyectos de investigacién que
otorga el FINU

e Impulsar un plan de publicaciones y estimulos a resultados de la investigacion
de los estudiantes. (Foros, seminarios, conferencias, ferias de ciencia,
reconocimientos, participacion en eventos).
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e Solicitar Capacitacion al Director Departamento de Humanidades, Sociales e
Idiomas sobre metodologia de la Investigacion, formulacion de propuestas,
desarrollo de proyectos y elaboracion de articulos cientificos o tecnoldgicos;
asi también, como capacitaciéon en un segundo idioma.

e Reglamentar la inclusion y evaluacion de componentes u objetivos de
investigacion en los Trabajos de Grado en la modalidad de pasantia y Trabajos
dirigidos.

e Promover la generacion de grupos y semilleros de investigacion a todos los
niveles del programa, donde se pueda contar con un cuerpo investigativo en
cada uno de las ramas de la ingenieria civil.

e Aprovechar los convenios de apoyo a la investigacion con otras universidades
Nacionales e Internacionales para formalizar trabajos de investigacion con
estas instituciones para poder contar con alternativas trabajo para los grupos
de Investigacion.

e Gestionar Patrocinios con la Empresa publicas y privadas que se desempefien
en las ramas de la ingenieria para consolidar recursos destinados a la
investigacion en los grupos respaldando con apoyo técnico-cientifico a las
necesidades de las empresas.

2.2 PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social en el programa es la relacibn con el sector externo. El
programa de Ingenieria civil debe contemplar estrategias que contribuyan a la
formacion y desarrollo en el estudiante de un compromiso social. Es necesario que
la proyeccion social se perciba como un desarrollo del ejercicio profesional y que
haya proyectos encaminados a resolver problemas especificos de la comunidad o
del sector productivo de las empresas y de la sociedad donde se desempefian los
estudiantes tanto en practicas empresariales, como practicas sociales.

Evaluacion de la informacion. Se solicité la informacion en la oficina
Vicerrectoria Asistente de Investigacion y Extension por medio de una carta
dirigida al Ingeniero Jorge Séanchez Molina, Vicerrector de Investigacion y
Extension, quien delego a Ing. Diana Lisseth Palacio Rizo, coordinadora de
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extension, para facilitar la informacion requerida, fue entregada en medio
magnético. Evaluacion de la informacion referente a la proyeccion social realizada
en la Universidad Francisco de Paula Santander, en el cuadro 4 se muestra la
evaluacion correspondiente a la dependencia que entrego informacion sobre el
item de Proyeccion Social.

Cuadro 4. Evaluacion vicerrectoria de investigacion y extension: extension

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION

- _
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informacion
Proporcionada

35 3.0 2.0 35 48% 2.4

Calificacion Obtenida: 2.9.

Origenes de informacion complementaria. En la conformacion del aspecto
relacion con el sector exterior proyeccion social en el documento de registro
calificado se consigné informacion que fue proporcionada por otras dependencias
pertenecientes a la Universidad. Esta informacion es un soporte complementario y
evidencia de los antecedes, desarrollo y trabajos de extension que ejecutaron a
nivel particular del programa y general de la Universidad.

Cuadro 5. Informacion complementaria: extension

INFORMACION COMPLEMENTARIA
TIPO DE INFORMACION FUENTE CONSULTADA
e Plan de Desarrollo Fortalecimiento Académico 2005 - 2012y | ¢  Plan de Estudios
Proyecto Educativo Institucional PEI y Proyecto Educativo de
Facultad de Ingenierias PEF
e Reglamento De Préactica Profesional y Pasantia del | ¢ Plan de Estudios
Programa de Ingenieria Civil
e Relacion de Pasantias con énfasis en Proyeccion Social | ¢ Biblioteca  Eduardo  Cote
(2005-2010). Trabajos dirigidos que han realizado los Lamus
estudiantes del Programa de Ingenieria Civil en el periodo
comprendido entre 2005-2010, UFPS
e Modelo del Convenio Interinstitucional para Pasantias y
Practicas Profesionales, UFPS. e Plan de Estudios
e Pasantias realizadas en el Departamento de Construcciones
Civiles, Vias y Transporte. Acciones populares ejecutadas en | ¢  Director Departamento de
el Departamento de Construcciones Civiles, Vias vy Construcciones Civiles
Transporte del Programa de Ingenieria Civil (2008-2010),
UFPS
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Cuadro 6. Matriz DOFA: extension

Analisis DOFA. Aspectos relevantes de la proyeccion social del programa.

ANALISIS DOFA

EXTENSION

FORTALEZAS
Convenios de Apoyo
Interinstitucional entre la
Universidad y entidades
Gubernamentales
Convenios de Apoyo
Interinstitucional entre la

Universidad y sectores productivos
privados

Conformacion de Préacticas
Profesionales de acuerdo con la
malla curricular.

Politicas y estrategias
institucionales  vinculadas a la
proyeccion social en el PEI, PEF Y
PEP

Modalidades de grado en Proyectos
de Extensiobn Social Trabajos
Dirigidos y Pasantia

DEBILIDADES

Falta de Intervencién de la labor de
consultoria en aquellos trabajos en los
cuales la universidad Participe

Falta de asignaturas que muestren el
desarrollo de la proyeccion social en el
disefio curricular del Programa

Falta de estimulos y reconocimientos
para el personal dedicado al desarrollo
de la proyeccion social

Capacitacion para gestionar recursos
en bancos de proyectos de inversiéon
Nacional

OPORTUNIDADES
Reglamentacion  para
Practicas Profesionales
y Pasantias

Proyectos de
necesidad social como
trabajo de grado en la
modalidad de trabajo
Dirigido

Planes de Desarrollo
para Norte de
Santander y Cucuta

Presupuestos para
construccién de
Laboratorios y

MediosEducativos
Complementarios

Reglamentar Procedimientos para

practicas, pasantias y trabajos
dirigidos donde el estudiante
desarrolle componentes

investigativos y el desarrolle su
compromiso social adquirido en pre-
grado.

Gestionar Capacitaciones a los
estudiantes en programas de
administracion del sector publico.
Tramites para gestionar , registrar y
elaborar proyecto de Inversion
Departamental

Integrar a las Empresas del Sector
Pudblico y Privado, mediante
eventos académicos y sociales
donde se  promocionen los
estudiantes prontos a realizar sus
practicas profesionales.

La participacibn activa de la
comunidad del programa de ingenieria
civii en los Planes, Programas y
Proyectos de inversion Nacional
consolidara los vinculos con el sector
productivo

La practica profesional es una
herramienta fundamental para el
desarrollo del ejercicio profesional
donde el estudiante atiende problemas
especificos del sector productivo de
las empresas

La creacién de laboratorios y Medios
Educativos complementarios, daria la
oportunidad a los estudiantes y
docentes de atender proyectos que
favorezcan la interaccion del programa
con su entorno
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Cuadro 6. (Continuacion)

ANALISIS DOFA
EXTENSION
OPORTUNIDADES FORTALEZAS DEBILIDADES

Programas Registrados
para 2011 — 2012 del
BPPID Banco de
programas y proyectos

de inversion
Departamental.
Gobernacién del

Departamento Norte
de Santander
AMENAZAS

La necesidad de | Apoyarse en las politicas, | Las  asignaturas de  proyectos
reglamentos de | estrategias, planes y programas | Integradores debe reestructurarse
proyeccion  social vy | institucionales del PEF, PLAN DE | desde su  mico-curriculo  para
extension a nivel | FORTALECIMIENTO ACADEMICO | enfocarlas al desarrollo de una
general en la | Y PEI, consolidarlas en el PEP e | investigacion aplicada que genere
Universidad Francisco | implementarlas para responder a | extension y como resultado una
de Paula Santander los problemas y necesidades de la | proyeccion social directa sobre la
comunidad local, regional vy | soluciobn de problemas sociales que
Falta de Convenios de | Nacional. estén al alcance de nuestros medios
Apoyo investigativo y
extension con el Sector | Aprovechar los convenios de apoyo | La participacion técnico-administrativa
Productivo Publico vy | interinstitucional para visitas | del programa por medio de los
Privado técnicas y actividades | docentes, egresados y alumnos del
complementarias del conocimiento | programa en los proyectos ejecutados
Planes para conocer | teérico aprendido en el aula de | por la Universidad en diversas labores
resultados e impacto en | clase como planificacion, estudios ,disefio ,
los sectores locales, construccion y funcionamiento
regionales y nacionales | Realizar y almacenar evaluaciones
de las empresas a los practicantes
Falta de una Unidad de | y pasantes del programa para
Proyeccion social a | conocer el impacto social generado
nivel Institucional de su labor en el sector productivo

Plan de mejoramiento de la proyeccién social. El plan de Mejoramiento es una
repuesta a las debilidades encontradas en Proceso de conformacion del aspecto
de Proyecciéon Social. Dichos plan genera propuestas para la elaboracion de un
plan de Mejoramiento Educativo General realizado por el Comité Curricular.

Promover por medio de la Facultad de Ingenieria y otras facultades de la
Universidad la creacion de una unidad de Proyecciéon Social con labores
académicas adscritas a la Proyeccion Social de la universidad, cuya mision seria
prestar servicios de asesoria, consultoria, asistencia técnica e investigacion social
en los diferentes campos relacionados con los programas académicos que ofrece
la universidad, orientando el uso de los recursos y la aplicacion de las tecnologias
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adecuadas para el mejoramiento y desarrollo de las organizaciones, empresas 0
entidades a fines.

Consolidar el compromiso social del programa y la institucion en las practicas
profesionales y pasantias mediante los convenios de apoyo interinstitucional
posibilitando la formacion integral del estudiante, y asi aportar al desarrollo social,
econdémico, ambiental y cultural del medio y ademas fortalecer la experiencia
investigativa aplicada en el area de la Ingenieria Civil.

Generar convenios Nacionales e Internacional que tenga como objetivo fortalecer
vinculos académicos y contribuir en el desarrollo e intercambio de los mismos; lo
cual traera la Renovacion de vinculos con Universidades Colombianas y para la
promocioén de los estudiantes como una opcién académica de investigacion y
extension. Igualmente, Buscar acercamientos con Universidades
Latinoamericanas afines al programa

Definir un modelo de proyeccion social en el programa, en donde sus
lineamientos y reglamentacion queden consignadas en el Proyecto Educativo del
Programa PEP y se formalice en los contenidos programaticos de las asignaturas
del programa.

Presentacion de los diferentes perfiles Académico de los estudiantes de la carrera
de Ingenieria civil a las empresas o0 entidades que tengan convenios de apoyo
interinstitucional con la Universidad

Complementar las actividades de los grupos y semilleros de investigacion con
labores de consultoria, planes de mejoramiento y entre otras que estén destinados
al beneficio de la sociedad en todo sus niveles. Asi mismo encomendar a
estudiantes con destacado compromiso social, académico e investigativo en
trabajos dirigidos de extension a la comunidad como proyecto de grado.

Establecer las finalidades de los asignaturas académicas como Proyecto
Integradores | y Il, como la herramientas apropiada para el desarrollo de un
compromiso social en el estudiante donde se estructuren proyectos con objetivos
investigativos para la solucion de problemas, con resultados de tipo social.
Consignar estos proyectos en una base de datos, en donde se evidencie la
proyeccion social del Programa de Ingenieria Civil.
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2.3 PERSONAL DOCENTE

El ndmero, dedicacion y niveles de formacién pedagdgica y profesional de
directivos y profesores, asi como las formas de organizacion e interaccion de su
trabajo académico, deben ser los necesarios para desarrollar satisfactoriamente
las actividades académicas en correspondencia con la naturaleza, modalidad,
metodologia, estructura y complejidad del programa y con el numero de
estudiantes.

Evaluacion de la informacion. Se solicitd la informacion en la oficina de Division
de Recursos Humanos quien se ocupa de seleccionar, contratar, emplear y
manejar las situaciones laborales del personal contratado direccionada por el Doc.
Gabriel Pefia Martinez, quien entrego un informe del personal docente que maneja
el programa de Ingenieria Civil en la U.F.P.S. La Evaluacion proporcionada
referente al personal docente del programa.

A continuacion se muestra el cuadro 7 donde se muestra la evaluacion de la
informacion entregada referente al personal docente del programa:

Cuadro 7. Evaluacién division de recursos humanos

Division de Recursos Humanos

- _
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informacion
Proporcionada

40 3.0 3.0 3.0 73% -3.7

Calificaciéon obtenida: 3.3.

Origenes de informacion complementaria. Para la elaboracion del item de
personal docente con fin de dar cumplimiento a los indicadores consignados de la
matriz de trabajo para registro calificado de programas curriculares en la
Universidad Francisco de Paula Santander, se consultaron otras dependencias
que tuviesen informacion correspondiente a la estructura docente que maneja el
programa Yy las formas organizativas de los docentes en la Universidad (Véase el
Cuadro 8).
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Cuadro 8. Informacién complementaria: personal docente

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION

FUENTE CONSULTADA

e Plan de Desarrollo Fortalecimiento Académico 2005 -
2012 y Proyecto Educativo Institucional PEI y Proyecto | e
Educativo de Facultad de Ingenierias PEF.

¢ Resolucién 100. 26 Octubre /1994 Distincion Boton 20 | e
afios de Docencia.

o Docentes actuales e intensidad horaria del programa | e
de Ingenieria Civil.

Plan de Estudios

Rectoria

Divisién de Sistemas

Analisis DOFA. Andlisis de la informacion estructurada del personal docente del

programa.

Cuadro 9. Matriz DOFA: personal docente

ANALISIS DOFA

PERSONAL
DOCENTE

FORTALEZAS

Estatuto Docente de la
Universidad Francisco de Paula
Santander.

Estatuto de Especializacion y
Actualizacién de los docentes de
la Universidad Francisco de Paula
Santander.

Politicas y estrategias
institucionales vinculadas a la
personal Docente en el PEI, PEF
Y PEP.

Evaluacion Docente semestral de
por parte de las directivas de la
Universidad.

Participacion Docente en los
procesos administrativos de la
Universidad.

DEBILIDADES

Faltan politicas radicadas para
garantizar los estudios avanzados
del Docente en la Universidad.

El bajo nivel de formacion
académica de los Docentes en
materia de especializaciones,
maestrias, doctorados.

Falta de Programas de Maestrias
y Doctorados en la Universidad.

La escasa formacién pedagdgica
de los Docentes del programa y
de la Universidad.

Baja relacion entre el nimero de
estudiantes por profesor de
tiempo completo o de planta en el
programa.

Falta de Capacitacién Docente en
materia de créditos académicos y
trabajo independiente.
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Cuadro 9. (Continuacion)

ANALISIS DOFA

PERSONAL DOCENTE

OPORTUNIDADES

Los planes de
mejoramiento
producto de la
autoevaluaciones
del programa.

Labores de
consultorias en los
Departamentos

que integran el
programa para
vincularlos al

desarrollo de las

asignaturas.

Los Medios
virtuales para la
ensefianza actual,
tales herramientas
que ofrece como la
tecnologia, internet

y software.

Medios de
publicacibn  como
la revista
Respuestas  para

difundir temas de
investigacion.

Aplicar los lineamientos vy
estrategias consignadas en los
estatutos que refieran a los
Docentes y velar por su puntual
cumplimiento.

Acciones por parte de comité
curricular y jefes de
Departamentos para aprovechar
las oportunidades como incluir a
los docentes a la labores de
consultorias, capacitar  para
aprovechar las herramientas
tecnoldgicas.

Aplicar cronogramas,
responsabilidades y recursos para
las acciones de mejoramiento
resultantes de las autoevaluacion
con respecto a los Docentes en el
programa.

Si aplican las acciones de
mejoramiento 'y se realiza un
trabajo de seguimiento se pueden
mejorar las estrategias en
materia de seleccion Docente
que cumplan el perfil del
programa.

Se debe presionar a la
administracion para gestionar y
crear la posibilidad de nuevos
recursos que le permitan sin mas,
el cumplimiento de su proyecto
educativo institucional, en
relacion a las lineamientos vy
estrategias a Personal Docente.

Planes de
pedagdgicas

capacitacion
permanentes en
materia de formacién de
docencia en ingenieria, para
asegurar el continuo
mejoramiento de los Docentes.

AMENAZAS

El bajo valor de la
hora de catedra
pagada a los
Docentes de
categoria
Catedratico.

Alta demanda
estudiantil que ha
mantenido el

programa en los
Gltimos semestres.

Apoyarse en las politicas,
estrategias, planes y programas
institucionales del PEF, PLAN DE
FORTALECIMIENTO

ACADEMICO Y PEI,
consolidarlas en el PEP e
implementarlas para presionar a
la administracion de la
Universidad para mejorar el
porcentaje docente de planta por
alumno y la capacidad intelectual
de nuestros Docentes.

Universidad en lo que respecta al
relevo generacional de sus
docentes, maneja politicas muy
débiles y poco consecuentes,
dado que sus profesores
jubilados no han sido
reemplazados en forma oportuna
en el tiempo, permitiendo el
crecimiento de profesores de
catedra u ocasionales frente al
namero de docentes de planta.
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Cuadro 9. (Continuacion)

ANALISIS DOFA

PERSONAL DOCENTE

Instituciones  que
ofrezcan

programas de
especializacion,
maestrias y
Doctorados en el
Departamento.

Porcentaje bajo de

Gestionar recursos Educativos y
econdmicos para la formacion de
programas de  Maestria vy
Doctorados en las asignaturas
relacionadas a la Ingenieria Civil.

Las politicas que maneja la
administracion de la Universidad
en cuanto a lo econdémico y
estrategias para inducir docentes
a estudios avanzados no son
suficientes para satisfacer las
necesidades del programa
inhabilitandolo a cualquier
proceso con fin de acreditacion.

Docentes que
manejan segundo
idioma.

Plan de mejoramiento de personal docente. El plan de Mejoramiento es una
repuesta a las debilidades encontradas en Proceso de conformacion del aspecto
de Personal Docente. Dichos plan genera propuestas para la elaboracion de un
plan de Mejoramiento Educativo General realizado por el Comité Curricular.

Manejar por la administracion de plan de estudios del programa un listado
completo de los docentes del programa discriminados por unidad académica,
dedicacion a la Universidad, dedicacion al programa, nivel maximo de formacion e
informacion sobre publicaciones realizadas.

Plantear y ejecutar un plan de formacion de docencia en ingenieria basada en que
el estudiante en su proceso de aprendizaje interactia con el profesor para lograr
los objetivos de formacion en un tema especifico (asignaturas) y en un ambiente o
contexto que lo rodea. Este plan deber asegurar la debida interaccion entre los
Docentes (ensefa), el estudiante (aprende) y Universidad (otorga Medios
Educativos).

Planeacion y programacion durante el semestre académico de talleres de
capacitacion y actualizacion en ciencias basicas, pedagogia, formaciébn como
investigador, procedimientos administrativos, curriculo del programa, etc.

Realizar un estudio sobre la poblacién estudiantil actual y futura para determinar
la necesidad de Docentes que requiere el programa para atender la demanda del
programa, especificando las cantidades de docente por Departamento.
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Capacitacion permanente de los profesores en el campo profesional, ofreciendo la
participacion de los docentes en proyectos de extension y locales de la
Universidad e intégralos a el desarrollo practico de la asignaturas que se orientan.

Talleres o seminarios de estudio y analisis de la reglamentacién de la universidad
con énfasis en los estatutos de personal docente tratando de presentar propuestas
para la reglamentacion del estatuto, con el fin de generar estrategias que
garanticen estudios avanzados de los docentes del programa y de la Universidad.

Planificar propuestas para creacion de programas de especializacién, maestrias y
doctorados, gestionando recursos fisicos, humanos y econdémicos ante la
administracion de la Universidad y demas instituciones de educacion superior.

2.4 MEDIOS EDUCATIVOS

El programa debe garantizar a los estudiantes y profesores condiciones que
favorezcan un acceso permanente a la informacion, experimentacion y practica
profesional necesarias para adelantar procesos de investigacién, docencia y
proyeccion social, en correspondencia con la naturaleza, estructura y complejidad
del programa, asi como con el numero de estudiantes.

Evaluacion de la informacion. Se solicitd la informacidén a tres unidades de la
institucion de la cuales se vinculara a la estructura de Medios Educativos del
programa y la Universidad. En la unidad de servicios académicos se gestiono la
informacion cualitativa y cuantitativa de las salas de proyeccion y aulas virtuales,
en la jefatura de la division de la biblioteca Eduardo Cote Lamus, lo
correspondiente al material bibliografico relacionado a las lineas de estudio del
programa y el Departamento de sistemas e informatica, para solicitar dotacion de
equipos de coOmputo y software. A continuacién se presenta la evaluacion de estas
unidades;
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Cuadro 10. Division de servicios académicos

Division de Servicios Académicos

0 —
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informamon
Proporcionada

3.5 3.0 3.0 3.0 60% -3.0

Calificaciéon obtenida: 3.1.

Cuadro 11. Departamento de sistemas e informatica

Departamento de sistemas e informatica

% Informacion

Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad .
Proporcionada
35 25 2.0 3.0 40% -2.0
Calificacion obtenida: 2.6.
Cuadro 12. Division de biblioteca
Divisién de Biblioteca
0 —
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informamon
Proporcionada
4.0 3.5 3.0 2.5 64% -3.2

Calificacion obtenida: 3.2.

Origenes de informacion complementaria. Para la estructura de este item no
fue necesaria la solicitud a otras dependencias del programa y la Universidad ya
que en las unidades mencionadas con el soporte fisico recibido fue
complementado con informacién de la pagina web de la Universidad, ya que cada
una de estas dependencias mantiene informacion importante actualizada en los
enlaces del sitio en red www. ufps.edu.co.

Andalisis DOFA. Analisis DOFA de la informaciéon referente a Medios Educativos
(Véase el Cuadro 13).
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Cuadro 13. Matriz DOFA: medios educativos

FORTALEZAS DEBILIDADES
Los lineamientos consignados en | Estadistica sobre la utilizacion de
el acuerdo 126 Estructura | los recursos bibliograficos,
Organica de la UFPS. laboratorios y sala de proyecciones

por parte de los estudiantes del
La reglamentacion, estructura | programa.

organica y recursos bibliogréaficos
de la Biblioteca Eduardo Cote | Falta de Organizar inventarios sobre

Lamus. los recursos bibliograficos del
programa por lineas de
La participacion del Departamento | conocimientos.
ANALISIS DOFA de Sistemas e informética en las

asignaturas del programa y como | Procesos de Capacitaciéon de los
MEDIOSEDUCATIVOS fuente de dotacion de equipos de | recursos bibliograficos y base de
cémputo y software. datos por parte de la biblioteca,
Departamento de sistemas e
La estructura organica de la | informética y la Division de servicios
Divisién de Servicios Académicos, | académicos.

ofreciendo salas de proyeccion y
laboratorios que soportan la | Planes de inversién que aseguren

formacion en el programa. satisfacer la demanda del programa

en medio y la calidad de los
Los redes de interconectividad | Medios Educativos para la
interna y externa de la | formacién académica delos
Universidad. estudiantes.

La desorganizacion por partes de la
dependencias que cubren los
Medios Educativos del programa en
la informacion referente a
especificaciones  técnicas de los
equipos, software que soportan el

programa.
OPORTUNIDADES

El crecimiento de la | Ajuste de las asignaturas por | Socializar las autoevaluaciones del
infraestructura de la | parte de comité curricular para | programa a la divisibn de la
Biblioteca. ejercer para incluir practicas y | biblioteca, servicios académicos y

visitas técnicas en cual se | departamento de sistemas e
Los convenios de apoyo | aproveche los Medios Educativos | informatica, para establecer
interinstitucional de la | de las demas instituciones y se | acuerdos garanticen la informacion
UFPS con otras | enfoque al estudiante a labores | necesaria para establecer
universidades de educacién | en el sector productivo. documentos  utilizados en la
superior. renovacion de registro calificado y

Determinar por parte de las | fines de acreditacion.
Los convenios de apoyo | directivas del programa las
interinstitucional de  la | necesidades en cuanto a Medios
UFPS con el sector | Educativos mediante estudios de
productivo privado y oficial. | cantidad de alumnos y cobertura
de los medios, basandose en los
lineamientos que se recomienda
para acreditacion de programas.
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Cuadro 13. (Continuacion)

ANALISIS DOFA
MEDIOSEDUCATIVOS

Las autoevaluaciones del FORTALEZAS DEBILIDADES
programa del cual se
generan las necesidades
del programa en cuanto a
Medios Educativos.

AMENAZAS

Falta de wun plan de | Acuerdos de las directivas del | Acuerdos de las directivas del
inversion total que abarque | programa con la alta | programa con la alta administracion
software, recursos | administracién de la UFPS para | de la UFPS para incluir en los
bibliograficos, equipos para | incluir en los presupuestos | presupuestos asignados al
laboratorios y salas de | asignados al programa, recursos | programa, recursos que cubran las
proyeccion para el | que cubran las necesidades en | necesidades en cuanto a Medios
programa por parte de la | cuanto a Medios Educativos. Educativos.

alta dirigencia del UFPS.
Trabajo grupal entre el comité
curricular 'y la  Vicerrectoria
Académica para elaborar
documentos como el registro
calificado y autoevaluaciones con
fines de acreditacion.

Plan de mejoramiento de medios educativos. Con base en las necesidades
detectadas en la autoevaluacion y en las actividades programadas para el
mejoramiento de la formacion integral en el programa de Ingenieria Civil, se
requiere la elaboracién de un plan de inversién en los préximos dos afos.

Establecer un aprovechamiento de los recursos en cuanto software profesional
adquirido por el programa, incluyéndolos en los contenidos programaticos de las
asignaturas especializadas para la formacion del Ingeniero Civil.

Capacitar a los docentes del programa en el manejo de software profesional, y
abarcar la posibilidad de establecer docentes dedicados exclusivamente a las
practicas en los laboratorios de Ingenieria Civil.

Gestionar con otras instituciones de educacioén superior nacional e internacional
para adquisicion y donacion de recursos bibliogréficos relacionados a las lineas
del estudio del programa.
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Creacidon de una sala virtual propia del programa con dotacién de equipos de
cémputo, software, equipos de proyecciones o audiovisuales, que estén de acorde
a la naturaleza del programa, esta sala puede ser un espacio propio para los
grupos investigacion del programa, para capacitaciéon docente y complemento en
la formacion integral de los estudiantes.

2.5 INFRAESTRUCTURA FISICA

La Infraestructura Fisica de la Universidad Francisco de Paula Santander debera
estar adecuada y conservada teniendo en cuenta: el numero de estudiantes, las
metodologias, las actividades docentes, investigativas, administrativas y de
proyeccion social destinadas al Programa de Ingenieria Civil.

Todos los espacios como aulas de clase, laboratorios, biblioteca, oficina y en
general se deben ajustar a las necesidades requeridas, el espacio y la
temperatura adecuada.

Evaluacion de la informacion. Se solicité la informacion a la Oficina de
Planeacion Fisica, la cual fue entregada en medio magnético; ademas se accedio
a informacién pertinente para complementar este item en la pagina web de la
Universidad.

Cuadro 14. Evaluacion oficina de planeacién fisica

Planeacion Fisica

0, 10
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informacion
Proporcionada
45 4.0 44 43 76% - 3.8

Calificacion obtenida: 4.2.

Origenes de informacion complementaria. En la conformacion del aspecto de
Infraestructura Fisica en el documento de registro calificado se consigné
informacion que fue proporcionada por otras dependencias pertenecientes a la
Universidad. Esta informacion es un soporte complementario y evidencia de los
antecedes, desarrollo por parte de la Universidad (Véase el Cuadro 15).
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Cuadro 15. Informacién complementaria: infraestructura fisica

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION

FUENTE CONSULTADA

Sede Cucuta.

e Plan de Desarrollo de Infraestructura de la Universidad | ¢ Planeacion Fisica.
Francisco de Paula Santander / U.F.P.S. 2011 — 2019,

e Horario Presencial del Programa de Ingenieria Civil.

e Formatos de Seguridad y Riesgos Profesionales

e Plan de Estudios

e Pagina Web Planeacion

Andlisis DOFA. Aspectos Relevantes de la
Universidad Francisco de Paula Santander.

Cuadro 16. Matriz DOFA: infraestructura fisica

Infraestructura Fisica de la

ANALISIS DOFA

INFRAESTRUCTURA
FISICA

FORTALEZAS

Se cuenta con un campus

universitario propio, con
instalaciéon accesible a la
comunidad Académico -

Administrativo 'y publico en
general.

Existencia de  dependencias
administrativas con la
correspondiente planta personal
idoneo y suficiente, con los
campos de accion y funciones
debidamente establecidos.

Se cuentan con zonas de
estacionamiento, espacios de
Integracion, zonas deportivas
accesibles y confortables.

DEBILIDADES

Falta establecer politicas, lineamientos
y estrategias institucionales en materia
de uso de la planta fisica en relacion
con las necesidades del programa.

Falta realizar informes y andlisis
estadistico sobre la utilizacion de
aulas, laboratorios, biblioteca, salas de
computo, oficina de profesores,
auditorios, espacios de integracion,
zonas verdes, y demas destinados al
bienestar en general

No posee normas de seguridad, ni de
riesgo para el uso de los espacios de la
institucion

Capacitacion dirigida a los docentes
para el uso eficaz y eficiente de los
equipos y programas mediados por las
nuevas tecnologias.

OPORTUNIDADES

Adquisicion de Nuevos
equipos para computo,
laboratorios y salas de
proyeccion acorde con la
nueva tecnologia.

Administrar 'y  gestionar los
recursos de la planta fisica
institucional de acuerdo a politicas
y normativa de orden superior:
Plan de Ordenamiento Territorial,
Normativa del Ministerio de
Educacién Nacional.

Gestionar estudios con relacion a la
Infraestructura, su uso y ocupacion.
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Cuadro 16. (Continuacion)

ANALISIS DOFA

INFRAESTRUCTURA FISICA

La utlizacion de las
nuevas edificaciones las
cuales estan en proyecto
de construccion y la
ampliacion de la Biblioteca
con sus instalaciones y
muebles coémodamente
confortable y adecuada
para el desarrollo
Académico.

El Plan de Desarrollo de
Infraestructura Universidad
Francisco Paula Santander
2011-2019

La infraestructura de
sistemas, con mejores
opciones de conexién a la

Plantear el crecimiento de la
Infraestructura fisica de acuerdo a
las necesidades presentes
vinculada al desarrollo académico
e institucional.

Conservar y mantener la planta
fisica como patrimonio
universitario y como parte del
patrimonio edificado de la ciudad.

Realizar un plan para el manejo de
emergencias en caso de evacuar la
Universidad y la dotacion reglamentaria
de sefializacion correspondiente, tanto
de orientacién en el campus como de
informacion basica.

Capacitar a los docentes vy
empleadores para el manejo adecuado
y eficiente de los equipos y de la nueva
tecnologia para estar a la vanguardia
con la actualidad de forma periddica.

vigentes establecidos con
otras instituciones para el
préstamo de
Infraestructura de
laboratorios del programa.

Falta de Convenios
existentes con otras
instituciones en donde se
empleen sus instalaciones
como complemento para el

desarrollo de practicas
(fabricas, terrenos, entre
otros).

La demanda estudiantil
que tiene la Universidad

genera en las aulas de
clase que estén
sobreocupados.

de Instalaciones de Universidades
a Nivel Nacional para desarrollos
de practicas de laboratorio.

Convenios de Apoyo
Interinstitucional entre la
Universidad y las Empresas de
sector publico y privado para el
empleo de sus instalaciones en el
desarrollo de practicas de campo.

red mundial de
informacion.
AMENAZAS
Falta de convenios | Normalizar convenios para usos | Programacion de jornadas de trabajo a

cargo del Comité Curricular para
establecer estrategias y lineamientos
acordes a la utlizacion de la
Infraestructura del programa.

Generar proyectos con el presupuesto
propio del Programa que patrocine
iniciativas que apoyen el crecimiento
de la infraestructura de laboratorios del
programa.

Plan de mejoramiento de infraestructura fisica. La planta fisica de la
Universidad Francisco de Paula Santander debe extenderse en la creacion y
construccion de nuevas estructuras para la expansion de las actividades
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académicas y complementarias para atender la constante demanda estudiantil que
se presenta en los periodos académicos.

Disefiar un conjunto de acciones orientadas al mejoramiento progresivo y de
transformacién para superar y cubrir las posibles deficiencias del campus
universitario en su conjunto en cuanto a las condiciones fisico-espaciales hasta
alcanzar niveles 6ptimos de habitabilidad.

Conservar y mantener la planta fisica del campus UFPS en ella se considera un
conjunto de acciones articuladas entre si destinadas a preservar y mantener las
condiciones fisico-espaciales de las instalaciones universitarias.

Formalizar convenios con otras instituciones tanto del sector publico como privado
en cuanto al préstamo de Infraestructura para que los estudiantes del Programa
de Ingenieria Civil realicen sus practicas de campo en cada una de las diferentes
asignaturas que la requiera asi como también laboratorios de areas especificas.

Efectuar un analisis para la actualizacion de los recursos informaticos, aulas de
clase, laboratorios, equipos y demas elementos que se requieren para ejercer la
docencia, asi como también gestionar que los Grupos de Investigacion del
Programa de Ingenieria Civil tengan un espacio propio dentro de la misma
Universidad en el cual realicen sus reuniones y sus proyectos.

Realizar capacitaciones tanto a docentes, trabajadores que estan a su cargo cada
uno de los laboratorios y salas de cOmputo existentes en la Universidad Francisco
de Paula Santander para actualizarlos y estar a la vanguardia con la nueva
tecnologia.

Efectuar y ejecutar un plan para el manejo de emergencias en caso de evacuar la
Universidad y la dotacion reglamentaria de sefalizacion correspondiente, tanto de
orientacion en el campus como de informacién basica.

2.6 SISTEMA DE SELECCION Y EVALUACION DE ESTUDIANTES

En cuanto a la admision y seleccion del estudiante, tiene que existir un proceso
debidamente reglamentado por el respectivo ente o comité de decision, el cual
debera estar sustentado claramente en el reglamento estudiantil.
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Dar a conocer y aplicar el sistema de evaluacion de los aprendizajes y el
desarrollo de las competencias de los estudiantes.

Las formas de evaluacion deben ser coherentes con los propdésitos de formacion,
las estrategias pedagodgicas y con las competencias esperadas.

Evaluacion de la informacidn. La informacién pertinente para complementar este
item se requirié la intervencién de la dependencia de Admisiones y Registro
Académico a cargo de la Doctora Olga Marina Vega Angarita, asi como también la
Unidad de Informacién y Estadistica de la oficina de Planeacién, la informacion fue
dada en medio fisico y digital

Cuadro 17. Evaluacion de la oficina de planeacion: unidad de informacion y
estadistica

Planeacion. Unidad de Informacion y Estadistica

0 —
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad /o Informamon
Proporcionada

4.5 4.5 4.4 45 70% - 3.5

Calificacion obtenida: 4.3.

Cuadro 18. Evaluacién de la oficina de admisiones y registro académico

Admisiones y Registro Académico

0 —
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad /o Informamon
Proporcionada

3.8 4.0 3.8 4.0 85 % -4.3

Calificaciéon obtenida: 4.0.

Origenes de informacién complementaria. En la conformacion del aspecto del
Sistema de Seleccion y Evaluacion de Estudiantes para el documento de Registro
Calificado se consigno informacién que fue proporcionada por otras dependencias
pertenecientes a la Universidad. Esta informacion es un soporte complementario y
evidencia de los antecedes, desarrollo por parte de la Universidad (Véase el
Cuadro 19).
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Cuadro 19. Informacion complementaria: sistema de seleccion y evaluacién
de estudiantes

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION FUENTE CONSULTADA
e Documentacion sobre el proceso de seleccién, | ¢ Admisiones y Registro
admision y matricula de estudiantes. Académico.

e Informe: La Universidad Francisco de Paula|e Unidad de Informacion vy
Santander en cifras 2010. Estadistica (Planeacion).

e Estatuto Estudiantil, Acuerdo 065 de Agosto 26 de | ¢ Plan de Estudios.

1996.
e Admisiones y Registro
e Folletos Instructivos de Admisién Académico.

e Facultad de Ingenieria.
e Numero de estudiantes por ingreso por traslado,
transferencia y egresados.
e Divisién de Sistemas.
e Informe estadistico sobre aspectos relevantes de
los estudiantes de Ing. civil (Promedios-
Permanencia). e Pag. Web:
http://www.ufps.edu.co/
e Formatos que se emplean para solicitar alguna | ufpsnuevo/médulos/
constancia, validacién, paz y salvo y demas, contenido/view_content.php?item=19

Analisis DOFA. Aspectos Relevantes del Sistema de Seleccion y Evaluaciéon de
Estudiantes de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Cuadro 20. Matriz DOFA: sistema de seleccion y evaluacidon de estudiantes

FORTALEZAS DEBILIDADES

ANALISIS DOFA Existencia de los estatutos y | Desconocimiento  del reglamento
Reglamentos que regulan la | estudiantil.

seleccion, vinculacion y ejercicio
(deberes y derechos) para cada | No existen politicas institucionales

SISTEMA DE uno de los estamentos bésicos | para la definicion del numero de
SELECCION Y de la Universidad. estudiantes que se admiten al
EVALUACION DE programa.

ESTUDIANTES
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Cuadro 20. (Continuacioén)

ANALISIS DOFA

SISTEMA DE SELECCION Y EVALUACION DE ESTUDIANTES

ANALISIS DOFA

SISTEMA DE
SELECCION Y
EVALUACION DE
ESTUDIANTES

FORTALEZAS
Sistemas y mecanismos de
evaluacién de los procesos de
preseleccion y admision.

Los estudiantes por su buen

desempefio tienen acceso a
Matriculas de Honor el valor
restante que se paga es

relativamente bajo.

En el | Semestre el estudiante se
enfoca con la relacion
estudiante-Universidad con la
materia Introduccion a la Vida
Universitaria.

Sistema de registro de
estudiantes inscritos, admitidos y
matriculados por periodos
académicos.

La Universidad otorga estimulos
a los estudiantes que
sobresalgan por sus méritos
académicos. Asi mismo, vela por
su bienestar y se preocupa por
evitar la desercion

DEBILIDADES

No hay Existencia de estudios
realizados por la institucion y el
programa para identificar y evaluar las
causas de la desercién estudiantil.

Dificultades tanto en el liderazgo como
en el trabajo en grupo por parte de los
estudiantes.

Falta divulgar los trabajos de grado y
las investigaciones que realizan los
profesores y estudiantes de la carrera.

Falta un estimulo mayor para la
participacion de los estudiantes en los
programas de investigacién vy
extensién que los acerquen a la
problematica del pais.

La falta de conocimiento de una
segunda lengua, en especial el inglés,
constituye una limitacién que dificulta
al estudiante el manejo de bibliografia
actualizada y el acceso a las becas
internacionales de Postgrado.

OPORTUNIDADES

Actividades académicas y
culturales distintas de la
docencia a las cuales

Tienen acceso los
estudiantes del programa.

Politicas institucionales en
materia de participacion
del estudiantado en los
organos de direccion de la
institucion y del programa.

Régimen disciplinario para
los estudiantes.

Difusion del programa por
medios de comunicacion.

Aumento de la demanda
estudiantil debido a que es
una ciudad fronteriza del
pais de Venezuela.

Participacion del Departamento
en las politicas de admision.

Mejoramiento de los canales de
informacién y comunicacion, asi
como también dar un apoyo
socio-econdémico a los
estudiantes.

Estudio sobre numero real de

estudiantes que pueden ser
recibidos con base en
disponibilidad de salones,

profesores, etc.

Poner en funcionamiento las politicas
institucionales para darle validez
académica a la participacién de los
estudiantes en  actividades de
investigacion y extension.

Privilegiar la participacion de los
estudiantes del programa en proyectos
de extension y de investigacion sobre
personal externo.

Elaboracién de estudios especificos de
rendimiento académico segun sistema
de admision.
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Cuadro 20. (Continuacioén)

ANALISIS DOFA

SISTEMA DE SELECCION Y EVALUACION DE ESTUDIANTES

OPORTUNIDADES

El ingreso de estudiantes
por medios de los
traslados, transferencias y
egresados que se realiza

FORTALEZAS

DEBILIDADES

por periodicos
Académicos.
AMENAZAS
Se tiene poco | Organizar visitas de estudiantes | Revision de los contenidos,

conocimiento a nivel local,
regional y nacional sobre
el mecanismo de admisién
de estudiantes a la
Universidad.

Faltan proyectos que
generen estrategias
pedagdgicas y actividades
extracurriculares
orientadas a optimizar las
tasas de retencion y de
graduacion de
estudiantes.

de colegios al programa.

Preparar talleres de informacion
sobre el programa de Ingenieria
Civil para estudiantes de Cucuta
y sus alrededores.

Produccién de boletin y video
sobre el Programa y su difusion.

metodologias y  evaluacion  de
asignaturas para impulsar la formacion
integral del estudiante y disminuir las
altas tasas de repitencia y desercion
estudiantil.

Realizar estudios prospectivos sobre el
numero de estudiantes que recibira el
programa, las promociones que se
pretender formar y el tiempo de
dedicacion de los estudiantes.

Plan de sistema de seleccion y evaluacion de estudiantes. Realizar un plan
sobre la difusidon del programa de Ingenieria Civil empleando medios como:

La Organizacion a cargo del Director del Plan de Estudios junto con docentes

visitas de estudiantes de colegios a la Universidad Francisco de Paula

Santander especificamente a las instalaciones del programa en cuanto a su
espacio y laboratorios.

Preparar talleres de informacion sobre el proceso de admision y hacer énfasis
en el bajo valor de la matricula especialmente para estratos bajos sobre el
Programa de Ingenieria Civil para estudiantes de Cucuta y sus alrededores.

Produccion de boletin y video sobre el Programa y su difusion.
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e Gestionar un estudio especifico para conocer la tasa de repitencia, desercidon
estudiantil, y el rendimiento académico segun el sistema de admision.

e Realizar un seguimiento sobre el rendimiento a nivel Académico del Examen
de Estado de Calidad de la Educacion Superior SABER PRO que presenta el
programa de Ingenieria Civil a Nivel Nacional, Regional, Local y con
anterioridad preparar a los estudiantes para presentar dichas pruebas

e Establecer parametros, lineamientos, formatos, y mecanismos sobre los
previos que realizan los docentes a sus estudiantes pues estos no son
unificados es decir qgue en una misma asignatura con diferentes docentes se
realice la misma prueba para todos.

e Otorgar y difundir un mayor nimero de cupos a programas especiales de
admision, es decir, a los estudiantes mas sobresalientes de municipios pobres,
comunidades indigenas y damnificadas por sismos.

e Impulsar y privilegiar la participacion de estudiantes y docentes en los
proyectos de extension y de investigacion sobre personal externo.

2.7 ESTRUCTURA ACADEMICA — ADMINISTRATIVA

En este item lo que se verifica es que el programa este adscrito a una unidad
Académica — Administrativa que se ocupe de los campos de conocimiento y de
formacion disciplinaria y profesional.

Los elementos de la estructura Académico — Administrativa se considera que los
deben ser verificables, precisos y realizables. Tiene que haber una definicién
nitida de los deberes, derechos y actividad de cada persona; se deben fijar los
roles de cada integrante, lo que tiene que hacer para alcanzar las metas y saber
coémo y donde obtener la informacidn necesaria para cada actividad.

Evaluacion de la informacion. La informacién que se requirid para este item se
encontraba en la documentacién Institucional que tiene el Plan de Estudios de
Ingenieria Civil, en este caso no se evalUa ninguna dependencia.
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Origenes de informacion complementaria. En la conformacién del aspecto de
Estructura Académica — Administrativa se empled la documentacion institucional
con la que cuenta el Plan de Estudios de Ingenieria Civil.

Cuadro 21.
administrativa

Informacioén

complementaria:

estructura académica

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION

FUENTE CONSULTADA

1996.

de 2007.

e Estatuto Estudiantil, Acuerdo 065 de Agosto 26 de

e Estructura Organica del Acuerdo No 126 del 9 de
Diciembre de 1994

e Estatuto General, Acuerdo No 048 del 27 de Julio

e Resolucion No. 104 del 1 de Junio 2010 y la No.
213 del 20 de Octubre 2010.

e Modelo del Acta Comité Curricular

Plan de Estudios.

Plan de Estudios.

Plan de Estudios.

Plan de Estudios.

Plan de Estudios.

Analisis DOFA. Aspectos Relevantes de la Estructura Académica — Administrativa
de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Cuadro 22. Matriz DOFA: estructura académica — administrativa

ANALISIS DOFA

ESTRUCTURA
ACADEMICA -
ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

La estructura organizativa es
coherente y se permite una
buena gestion Académica -
Administrativa.

Eficiencia y eficacia de los
procesos administrativos en el
programa.

Liderazgo y capacidad de
orientacion académica en la
toma de decisiones con lo que
respecta al Comité Curricular.

DEBILIDADES

No hay Participacion activa de los
profesores, estudiantes y personal
administrativo en los procesos de
gestion solo Comité Curricular.

Falta Capacitacion del personal
administrativo y académico a cargo de
la gestion, organizacion y
administracion del programa.

Faltan Estadisticas de formacion y
experiencia de quienes orientan la
administracion del programa.
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Cuadro 22. (Continuacion)

ANALISIS DOFA

ESTRUCTURA ACADEMICA - ADMINISTRATIVA

ANALISIS DOFA

ESTRUCTURA
ACADEMICA -
ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

Reglas de juego claras para la
gestién del programa.

Conocimiento de las reglas de
juego de la gestion del programa
por parte de los estudiantes

El Comité Curricular atiende y
resuelve, eficaz y
oportunamente, los problemas
académicos y curriculares del
programa.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Registro y archivos
académicos de los
estudiantes.

Archivos sobre la vida

académica y profesional
de los profesores y del
personal administrativo.

El programa se encuentra
adscrito a la Facultad de
Ingenieria.

Las lineas de
comunicacién son agiles
entre el programa y las
demas dependencias
dentro del Alma Mater.

La Estructura Académica
— Administrativa se rige
por politicas establecidas
institucionalmente.

Formulacién, ejecucion,
seguimiento a un Plan de
desarrollo que sea coherente
con el programa.

Elaboracion de un plan de
intercambio entre las diferentes
Sedes de la Universidad con el
mismo programa Académico que
incluya: seminarios,
conferencias, reuniones entre
directores del plan de estudio.

Definir  una  estructura de
comunicaciones para el Plan de
Estudios que incluya la
identificacion y clasificacion de la
informacién y sus medios de
difusion apropiados.

Disefar estrategias de participacion de
los diferentes docentes, estudiantes y
administrativos en la gestion del
programa para distribuir
responsabilidades.

Renovar por periodo Académico el
Portafolio de servicios, hacer su
respectiva publicacion y promocion.

AMENAZAS

Mejoramiento de la
calidad del talento
humano.

Capacitacion
profesional

pedagogica Yy

Designacién de funciones al
personal docente acorde con su
dedicacion y categoria

Apoyo a la promocion y difusion del
trabajo académico

Apoyo al desarrollo integral de la
comunidad académica del
Departamento.
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Plan de mejoramiento de estructura académica — administrativa. Disefar un
mecanismo y estrategias adecuadas para activar la participacion de los diferentes
docentes que se encuentran adscritos a cada uno de los departamentos que
emplea el Plan de Estudios, asi como también estudiantes y administrativos se
cuente con la cooperacién en la gestion y manejo del programa distribuyendo
responsabilidades a cada uno de los entes.

Definir una estructura de comunicaciones que se eficaz y eficiente a la hora de
identificar, clasificar y dar informacion a los estudiantes y docentes del programa
de Ingenieria Civil donde los medios de difusién sean optimos y apropiados.

Emplear un cronograma por semestre donde el Programa de Ingenieria Civil
realice una vinculacién con Docentes — Estudiantes — Egresados con el fin de
conocer la gestion Académica — Administrativa dentro del mismo ademas dejar
constancia de los encuentros.

Dejar constancia donde se observen las acciones planeadas y ejecutadas con el
desarrollo Académico — Administrativo del programa asi como también
complementar la estructura organizacional con una secretaria exclusiva al Plan de
Estudios.

Al final de semestre realizar un informe como evidencia de soporte en el cual se
plasmen las actividades desarrolladas como capacitaciones, extension,
investigacion y la gestion Académica — Administrativa con el fin de que esté
disponible a la comunidad Universitaria.

Elaborar un plan de intercambio entre las diferentes Sedes de la Universidad con
el mismo programa Académico que incluya: seminarios, conferencias, reuniones
entre directores del plan de estudio con el fin de estar a la vanguardia en el campo
de la ingenieria y que la informacion que se trasmita sea reciproca para ambas
sedes.

Dar apoyo Econdmico - Académico a la promocion y difusion de la produccion
intelectual de sus docentes asi como también fomentar el desarrollo integral de la
comunidad académica.
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2.8 POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS

El objetivos fundamental de esta condicion es mantener y fortalecer una relacion
bilateral con los egresados, para facilitarles el accesos a la actualizacion
académica, participacion en los procesos investigativos, ubicados en el campo
laboral y su formacion permanentes como profesionales capaces de cumplir con el
encargo social.

Evaluacion de la informacion. La informacion para estructuracion de este
estandar de calidad fue proporcionada en la oficina del egresado, ubicada en el
primer piso del bloque aula sur, por medio de la Ing. Luz Silvana Maldonado. A
continuacion se presenta la evaluacion de esta dependencia.

Cuadro 23. Oficina del egresado

Oficina del Egresado

0 —
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informamon
Proporcionada

3.5 2.0 2.0 3.0 35%-1.8

Calificaciéon obtenida: 2.4.

Origenes de informacion complementaria. Origenes de informacion
complementaria de politicas y seguimiento a egresados.

Cuadro 24. Origenes de informacion complementaria de politicas y
seguimiento a egresados

INFORMACION COMPLEMENTARIA
TIPO DE INFORMACION FUENTE CONSULTADA
e Plan de Desarrollo Fortalecimiento Académico 2005 - 2012y | e  Plan de Estudios
Proyecto Educativo Institucional PEI y Proyecto Educativo de
Facultad de Ingenierias PEF

e Estudio sobre la ubicacion laboral y desempefio de los | ¢ Biblioteca  Eduardo  Cote
egresados del programa en los Gltimos afios. Lamus.

e Folletos de seminarios, charlas y jornadas técnicas de | ¢ CINICI y lo grupos de
participacion de egresados. Investigacion del Programa.
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Analisis DOFA. Andlisis DOFA de la informacién referente a politicas y
estrategias de seguimiento a egresados.

Cuadro 25. Matriz DOFA: politicas y estrategias de seguimiento a egresados

FORTALEZAS DEBILIDADES

Politicas y Estrategias de | Falta espacio fisico y virtual para el
seguimiento a egresados | interactuar de los egresados del
consignados en el PEl Proyecto | programa con el la UFPS.

Educativo Institucional.
Politicas y Estrategias de vinculacion
ANALISIS DOFA La oficina del Egresado y la | de Egresados a las actividades de
participacion de los egresados en los | investigacion y extension en donde el

POLITICAS Y cuerpos colegiados de la UFPS. programa participa.

ESTRATEGIAS DE

SEGUIMIENTO A Los estudios sobre la ubicacién | Politicas o programas de vinculacion de
EGRESADOS laboral y el desempefio de los | los mejores Egresados como Docentes.

egresados como tesis de grado.
Conformar actividades de participacion
La participacion de los egresados del | de Egresados como cenas, almuerzos
programa en la formacién de | o encuentro de Egresados del
Educacion continuada. programa, donde se abra espacio para
la conformar fuertes de lazos de
Base del Datos de los Egresados de | aprovechamiento para el crecimiento del
programa 1.978 - 2010 con su | programa.

ubicacion laboral.
Faltan formas organizativas de los
Seminarios, charlas, jornadas | egresados del programa.

técnicas de los grupos de
Investigacion y el CINICI.

OPORTUNIDADES

La especializacion en | Promocionar a nivel de pregrado la | Mantener vinculos activos con los
Estructuras y la | continuacion de las lineas de | egresados mediante la educacion
Maestria en Ciencia | estructuras y ciencia de materiales | continuada en la UFPS generara ideas

de los Materiales. para asegurar que lo egresados del | solidas para consolidar entidades como
programa tenga un nivel formacién | el CINICI que es una estrategia clave

Convenios de apoyo | superior al de los otros programas de | para aumentar la relacion de

interinstitucional de la | Ingenieria. Egresados — Programa en la UFPS.

UFPS con

universidades de | Vincular a los egresados del | Politicas que vinculen a nuestros

educaciéon superior a | programa a la participacion en los | mejores egresados para actividades de
nivel nacional e | grupos de investigacion, seminarios, | docencia e investigacion fortaleceran el
internacional. talleres, charlas y jornadas técnicas | programa en materia de formacion
organizada por la comunidad | investigativa y asegura la calidad de los
académica del programa en la UFPS. | docentes del programa.

55



Cuadro 25. (Continuacion)

ANALISIS DOFA

POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS

AMENAZAS

La No renovacién del
Registro Calificado, ya
que no se podria
seguir promocionando
el programa curricular
de Ingenieria Civil en
la UFPS.

Falta de programas de
especializaciones,
maestrias y
Doctorados en la
UFPS.

Generar ideas de participacion de los
egresados como un ENCUENTRO
DE EGRESADOS, estas actividades
en apoyo con las altas de directivas
de la UFPS se pueden llevar a cabo
en periodos de autoevaluacion del
programa  donde @ se pueden
aprovechar para aplicar encuestas y
compartir con la diligencia del
programa.

Se debe organizar formar y estrategias
para vincular a los egresados en la
investigacion, aquellos donde estén
participando en otras universidades o
sector productivo deben asociarse con
los grupos de programa e invitarlos a
seminarios, charlas y jornadas técnicas.

Se debe buscar la manera de generar
nuevos canales de comunicacion con
egresados y consolidar los que hay
(Oficina del Egresado).

Plan de mejoramiento de politicas y estrategias de seguimiento a egresados.
La creacion de una Catedra Virtual de Egresados, de cual debe constituirse en un
instrumento eficaz para la interaccion con los Ex alumnos del Programa y para
ello debe poseer todos los mecanismos de conectividad que las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion ofrezcan (mensajeria, distribucion de informacion,
realizacion de encuestas, foros, videoconferencias, consultas, talleres, cursos
virtuales, bancos de informacion, etc.). Puede ser una pagina web de Egresados
del programa de Ingenieria Civil en la UFPS.

Promocionar estudios de ubicacion laboral y desempefio de los Egresado del
programa, mediante proyectos en las asignaturas de programa (Comunicacion | 'Y
[I, cursos opcionales, etc.) y en los proyectos de grado.

Mantener en el plan de estudios un registro de las ponencias o conferencias
dirigidas por lo egresados del programa (participacion de eventos organizados por
la comunidad educativa del programa).

Organizar por lo minimo una vez al afio actividades de comunicacién con los
Egresados, como un encuentro de egresados del programa, de cual sirva para
vincularlos en como participantes en los procesos de autoevaluacion realizados
por el comité curricular del programa.
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Gestionar el apoyo de los Egresados del programa que estan participando en
areas administrativas, investigativas, académicas, proyeccion social o desempefio
en el sector productivo en otras instituciones de educacion superior nacional e
internacional o empresas oficiales y privadas para vincularlos en los proyectos
gue se estén organizado en el programa, con el fin consolidar convenios de apoyo
que aumentan la calidad del programa curricular.

2.9 BIENESTAR UNIVERSITARIO

La finalidad del Bienestar Universitario es contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los miembros de la comunidad educativa en aspectos relacionados con
la salud, el deporte, la cultura y el entretenimiento sano. De esta manera
contribuye al cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion y
proyeccion social, actuando como eje transversal.

Evaluacion de la informacion. La informacion que se necesita para realizar este
item se recurrio a la Vicerrectoria de Bienestar Universitario, el cual nos
proporciond la documentacion pertinente entregada en medio magnético.

Cuadro 26. Evaluacion vicerrectoria de bienestar universitario

Vicerrectoria de Bienestar Universitario

0, 10
Disponibilidad Eficiencia Pertinencia Claridad % Informacion
Proporcionada
40 40 44 45 70% - 3.5

Calificacion obtenida: 4.1.

Origenes de informacion complementaria. En la conformacién del aspecto de
Bienestar Universitario se empled la documentacion que entrego la Vicerrectoria
de bienestar universitario.

57



Cuadro 27. Informacién complementaria: bienestar universitario

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TIPO DE INFORMACION

FUENTE CONSULTADA

081 del 2007.

Deportes.

e El Proyecto Educativo Institucional UFPS, Acuerdo

e Estructura Organica del Acuerdo No 126 del 9 de
Diciembre de 1994

e Acuerdo No 016 del 27 de marzo 2008

e Acuerdo No. 046 del 2 de Septiembre de 2008

¢ Informe estadistico sobre la unidad de Cultura y

Plan de Estudios.

Plan de Estudios.

Vicerrectoria de Bienestar
Universitario
Vicerrectoria de Bienestar
Universitario
Vicerrectoria de Bienestar

Universitario

Andlisis DOFA. Aspectos Relevantes del
Universidad Francisco de Paula Santander.

Cuadro 28. Matriz DOFA: bienestar universitario

Bienestar

Universitario de

ANALISIS DOFA

ESTRUCTURA
ACADEMICA -
ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

Politicas y Estrategias sobre
bienestar institucional para el
desarrollo integral de la
comunidad.

Existencia de Reglamento de
bienestar universitario.

Las actividades, servicios Yy
estimulos que se le presentan a
la comunidad institucional por
periédicos académicos.

La Unidad de Salud promueve la
salud integral atendiendo
aspectos de educacion,
promocion y prevencién y presta
los servicios basicos en:
Consulta médica, odontologia,
enfermeria.

DEBILIDADES

No hay participacién activa de los
miembros del Plan de Estudios en las
diferentes actividades que realiza el
programa.

No existen estadisticas institucionales
en relacién con la prestacion de los
servicios del bienestar universitario.

Falta de difusion interna sobre los
programas, actividades y servicios que
ofrece el bienestar universitario.
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Cuadro 28. (Continuacion)

ANALISIS DOFA
ESTRUCTURA ACADEMICA - ADMINISTRATIVA

OPORTUNIDADES

Existencia de una | Seguir fomentando las | Realizar estudios sobre el uso de los
infraestructura de apoyo a | actividades deportivas, | servicios de bienestar universitario por
los estamentos egresados | culturales, y recreativas en la | parte de la comunidad institucional.

y jubilados facilitando su | comunidad educativa.
interrelacion con la Alma
Mater.

La Existencia de grupos
representativos y de
seleccion tanto culturales
como deportivos, de buen
prestigio, trayectoria Yy
reconocimiento a nivel
nacional e internacional.

AMENAZAS

Falta definir proyecciones | Establecer convenios con otras | Determinar cudles programas (activos

de mejora instituciones para el fomento de | y terminados) han generado mayor

o ampliacion de los | actividades deportivas y cultura. impacto dentro de la comunidad

servicios de bienestar. universitaria ofrecidos por el bienestar
universitario para tenerlos en cuenta

Faltan estadisticas en el plan de desarrollo de los

asociadas al impacto de siguientes periddicos académicos.

los resultados de los
programas de bienestar.

Faltan convenios
existentes en bienestar
para el desarrollo de sus
actividades con otras
instituciones.

Plan de mejoramiento sistema de bienestar universitario. Realizar estudios
sobre el impacto que ha tenido los programas, servicios y estimulos en la
comunidad Institucional ofrecidos por el Bienestar Universitario.

Incentivar a los estudiantes y docentes del programa de Ingenieria Civil para que
participen activamente en las actividades deportivas, culturales, y recreativas que
ofrece el Bienestar Universitario en todos los periédicos académicos.

Realizar un cronograma donde se oferte todos los Cursos de Formacion integral
con sus respectivos docentes asignados y horarios disponibles.
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Difusion en la Pagina Web de la Universidad y en la Redes Sociales sobre los
servicios, programas y estimulos que ofrece el Bienestar Universitario con el fin de
estar informados y que estén vinculados docentes, estudiantes y administrativos.

Buscar gestion de medios privados para ofertar cursos mas especializados en
diferentes campos profesionales en beneficio para la comunidad Institucional.

2.10 AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

En el proyecto se mantuvo una apoyo directo en todo el proceso de renovacion del
registro calificado, en el cual lo confiere a Autoevaluacion del programa se
prepararon encuestas para tomar las percepciones del programa de los
Estudiantes, Empleadores, Docentes y Egresados, las encuestas fueron ajustadas
a los lineamientos del CNA y acordes al Proyecto Educativo Institucional de la
UFPS.Los resultados de la aplicacion de estas encuestas fueron estrategias para
evaluar algunos aspectos internos del programa y bases para generacion de
planes de accion y mejoramiento que permitan proyectar el programa a corto y
mediano plazo a la acreditacion de alta calidad.
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3. CONCLUSIONES

Este registro documental se convierte en una herramienta base para el programa
curricular de Ingenieria Civil en la UFPS en cuanto a los procesos de renovacion
de registro calificado, segun el Decreto No. 1295 de 20 de abril del 2010,
autoevaluacion del programa con fines de mejoramiento y acreditacion segun los
lineamientos del CNA. Este proyecto se constituye en un soporte fundamental
para los pares académicos, responsables de la verificacion de las condiciones
minimas de calidad del programa, y una orientacion para los demas programas de
la UFPSque estén en procesos de renovacion del registro calificado.

Del analisis de las condiciones minimas de calidad del programa, se permite
conocer el estado del arte del programa curricular de Ingenieria Civil, obteniendo
como resultados unas fortalezas y debilidades que se empalman en un plan de
mejoramiento que sin lugar a duda su ejecucion daran apertura a un programa
con argumentos para ser acreditado por el Ministerio de Educacién Nacional y
competitivo con otras Universidades de educacion superior en Colombia.

Durante el proceso se pudo observar, que hay una desorganizacion en las
funciones de algunas dependencias en la UFPS, y la falta de un trabajo
mancomunado que vincule docentes, estudiantes, plan de estudios, comité
curricular, vicerrectoria académica y la alta administracion de la Universidad se
hacen evidentes en las necesidades que presenta el programa especialmente en
cuanto a coherencia en la malla Curricular, Formacion Investigativa, Docentes,
Educaciéon Continuada y Medios Educativos.

Se evidencia la necesidad de un Plan de Accion para el mejoramiento del
Programa de Ingenieria Civil que garanticen las condiciones mininas de calidad
como programa de educacion superior, este plan debe contener politicas y
estrategias que sean viables a las necesidades del programa, con un
cronograma de actividades a corto, medio y largo plazo y con tareas asignadas
tanto a la autoridades del programa como a las de la UFPS, para este se debe
definir un plan de inversion que aportesoluciones a los problemas detectados.
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4. RECOMENDACIONES

Se recomienda difundir la misién institucional de la UPFS y el programa mediante
el PEI (Proyecto Educativo Institucional), el PEF (Proyecto Educativo de Facultad)
y el PEP (Proyecto Educativo del Programa) a los estudiantes y docentes para
mantener activo la razon de ser del programa y la Universidad y asi identificar a la
comunidad educativa del programa con el compromiso adquirido con una empresa
de educacion superior como lo es la UFPS.

Se recomienda mantener una base de datos en el plan de estudios de Ingenieria
Civil de cual se mantenga recibiendo la informacion de distintas dependencia
relacionadas con el programa, con informacion que refiera a procesos de
renovacion del registro calificado, licencia interna y autoevaluaciones.

Se recomienda promover tesis de grado que conserve actualizada la
documentacion del programa en cuantos a los estandares de calidad, segun los
lineamientos del M.E.N y recomendaciones del CNA que faciliten procesos como
renovacion del registro calificado u autoevaluacion para fines de acreditacion,
dandole una orden organizacional que asegure la promocién de un programa
académico competitivo para la region.
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Anexo A. Decreto No. 1295

DECRETO No. 1295. POR EL CUAL SE REGLAMENTA EL REGISTRO
CALIFICADO DE QUE TRATA LA LEY 1188 DE 2008 Y LA OFERTA Y
DESARROLLO DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE EDUCACION SUPERIOR.
BOGOTA, D.C, 2010.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
DECRETO No. 1295
REPUBLICA DE COLOMBIA

20 DE ABRIL DE 2010

Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y
desarrollo de programas académicos de educacion superior

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,en ejercicio de las facultades
que le confiere el numeral 11 del articulo 189 de laConstituciéon Politica

DECRETA
CAPITULO |

REGISTRO CALIFICADO DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE EDUCACION
SUPERIOR

Articulo 1.- Registro calificado.- Para ofrecer y desarrollar un programa académico
deeducacion superior, en el domicilio de una institucién de educacion superior, o en otro lugar, se
requiere contar previamente con el registro calificado del mismo.

El registro calificado sera otorgado por el Ministerio de Educacién Nacional a las instituciones de
educacion superior legalmente reconocidas en Colombia, mediante acto administrativo motivado
en el cual se ordenara la inscripcion, modificacion o renovacion del programa en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior -SNIES-, cuando proceda.

La vigencia del registro calificado sera de siete (7) afios contados a partir de la fecha de ejecutoria
del correspondiente acto administrativo.

El registro calificado ampara las cohortes iniciadas durante su vigencia.

Articulo 2.- Carencia de registro.- No constituye titulo de caracter académico de
educacion superior el que otorgue una institucion respecto de un programa que carezca de registro
calificado.

Articulo 3.- Extensidén de programas.- La extension de un programa académico es la
ampliacion de su oferta y desarrollo a un lugar distinto a aquel para el cual fue
autorizado,manteniendo la denominacién académica, los contenidos curriculares y la organizacién
delas actividades académicas. La extension de un programa académico requiere registro calificado
independiente.
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Articulo 4.- Lugar de desarrollo.- La institucion de educacion superior en la solicitud de
registro calificado podra incluir dos o mas municipios en los que se desarrollara el programa
académico. Para este efecto, la propuesta debe sustentar la relacion vinculante de orden
geografico, econdmico y social entre tales municipios y hacer explicitas las condiciones de calidad
relacionadas con la justificacion, la infraestructura, el personal docente, los medios educativos y los
recursos financieros para el desarrollo del programa en los municipios que abarca la solicitud.

La institucion de educacion superior podra solicitar en igual forma la ampliacién del lugar de
desarrollo de los programas con registro calificado a municipios con las caracteristicas enunciadas,
con por lo menos dieciocho (18) meses de antelacion al vencimiento del registro calificado. Tal
ampliacién modificar4 Gnicamente el lugar de desarrollo pero no la vigencia del correspondiente
registro calificado.

CAPITULO I
CONDICIONES PARA OBTENER EL REGISTRO CALIFICADO

Articulo 5.- Evaluacion de las condiciones de calidad de los programas. La
institucién de educacién superior debe presentar informacién que permita verificar:

5.1.- Denominacion.- La denominacion o nombre del programa; el titulo que se va a expedir; el
nivel técnico profesional, tecnolégico, profesional universitario, de especializacién, maestria o
doctorado al que aplica, y su correspondencia con los contenidos curriculares del programa.

Los programas técnicos profesionales y tecnologicos deben adoptar denominaciones que
correspondan con las competencias propias de su campo de conocimiento.

Los programas de especializacion deben utilizar denominaciones que correspondan al area
especifica de estudio.

Los programas de maestria y doctorado podran adoptar la denominacién genérica o especifica de
la disciplina o profesion a la que pertenecen o su indole interdisciplinar.

Los titulos académicos deben corresponder a la denominaciéon aprobada en el registro calificado
para el programa.

5.2.- Justificacion.- Una justificacion que sustente su contenido curricular, los
perfilespretendidos y la metodologia en que se desea ofrecer el programa, con fundamento en
undiagndstico que por lo menos contenga los siguientes componentes:

5.2.1. El estado de la educacion en el area del programa, y de la ocupacion, profesion arte u oficio,
cuando sea del caso, en los ambitos nacional e internacional.

5.2.2. Las necesidades del pais o de la region que, segun la propuesta, puedan tener relacion con
el programa en concordancia con referentes internacionales, si éstos vienen al caso. Para tal
efecto se tomard como referente la informacion suministrada por la institucion y la disponible en el
Observatorio Laboral del Ministerio de Educacion Nacional y demas sistemas de informacion de los
gue éste dispone.

5.2.3. Una explicacion de los atributos o factores que constituyen los rasgos distintivos del
programa.

66



5.3.- Contenidos Curriculares.- Los aspectos curriculares basicos del programa, con la
incorporacion de los elementos que se relacionan a continuacion:

5.3.1. La fundamentacion teérica del programa.

5.3.2. Los propoésitos de formacién del programa, las competencias y los perfiles definidos.
5.3.3. El plan general de estudios representado en créditos académicos.

5.3.4. El componente de interdisciplinariedad del programa.

5.3.5. Las estrategias de flexibilizacién para el desarrollo del programa.

5.3.6. Los lineamientos pedagégicos y didacticos adoptados en la institucion segun la metodologia
y modalidad del programa.

5.3.7. El contenido general de las actividades académicas.

En el caso de los programas por ciclos propedéuticos, ademas se debe describir el componente
propedéutico que hace parte de los programas.

5.3.8. Las estrategias pedagoégicas que apunten al desarrollo de competencias comunicativas en
un segundo idioma en los programas de pregrado.

5.4.- Organizacién de las actividades académicas.- La propuesta para la organizacion
delas actividades académicas del programa (laboratorios, talleres, seminarios, etc.), queguarde
coherencia con sus componentes y metodologia, para alcanzar las metas de formacion.

Los programas del area de ciencias de la salud deben prever las practicas formativas,
supervisadas por profesores responsables de ellas y disponer de los escenarios apropiados para
su realizacion, y estaran sujetos a lo dispuesto en este decreto, en concordancia con la

Ley 1164 de 2007, el modelo de evaluacion de la relacidon docencia servicio y demas normas
vigentes sobre la materia.

5.5.- Investigacion.- Las actividades de investigacion que permitan desarrollar una actitud
critica y una capacidad creativa para encontrar alternativas para el avance de la ciencia, la
tecnologia, las artes o las humanidades y del pais, de acuerdo con las orientaciones que se indican
a continuacion.

5.5.1. El programa debe prever la manera como va a promover la formacion investigativa de los
estudiantes o los procesos de investigacion, o de creacién, en concordancia con el nivel de
formacién y sus objetivos.

5.5.2. El programa debe describir los procedimientos para incorporar el uso de las tecnologias de
la informacion y de la comunicacion en la formacion investigativa de los estudiantes.

5.5.3. Para la adecuada formacion de los estudiantes se verificara:
5.5.3.1. La existencia de un ambiente de investigacion, innovacidon o creacion, el cual exige
politicas institucionales en la materia; una organizacion del trabajo investigativo que

incluyaestrategias para incorporar los resultados de la investigacién al quehacer formativo y medios
para la difusion de los resultados de investigacion. Para los programas nuevos de pregrado debe
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presentarse el proyecto previsto para el logro del ambiente de investigacion y desarrollo de la
misma, que contenga por lo menos recursos asignados, cronograma y los resultados esperados.

5.5.3.2. Los productos de investigacion en los programas en funcionamiento de pregrado y
posgrado y los resultados de investigacién con auspicio institucional, para los programas nuevos
de maestria y doctorado.

Los resultados de procesos creativos de los programas en artes, podran evidenciarse en
exposiciones, escenificaciones, composiciones o interpretaciones y sustentarse en registro de la
obra, estudios sobre el campo artistico y publicaciones en diversos formatos.

5.5.3.3. En los programas de maestria y doctorado la participacion de los estudiantes en losgrupos
de investigacion o en las unidades de investigacién del programa.

5.5.3.4. La disponibilidad de profesores que tengan a su cargo fomentar la investigacion y que
cuenten con asignacion horaria destinada a investigar; titulos de maestria o doctorado o
experiencia y trayectoria en investigacion demostrada con resultados debidamente publicados,
patentados o registrados.

5.6.- Relacidon con el sector externo.- La manera como los programas académicosesperan
impactar en la sociedad, con indicacién de los planes, medios y objetivos previstospara tal efecto y
los resultados alcanzados en el caso de los programas en funcionamiento.

El plan de relacién con el sector externo debe incluir por lo menos uno de los siguientesaspectos:
5.6.1. La vinculacién con el sector productivo, segln la naturaleza del programa.

5.6.2. El trabajo con la comunidad o la forma en que ella puede beneficiarse.

5.6.3. Con relacion a programas en funcionamiento, el impacto derivado de la formacién delos
graduados, evidenciado a través de un documento que analice su desempefio laboral.

En el caso de los programas nuevos, debe presentarse un analisis prospectivo del
potencialdesempefio de sus graduados.

5.6.4. La generacién de nuevos conocimientos derivados de la investigacion.

5.6.5. El desarrollo de actividades de servicio social a la comunidad.

5.7 Personal docente.- Las caracteristicas y calidades que sirven al fortalecimiento
delpersonal docente, de acuerdo con los siguientes requerimientos y criterios:

5.7.1. Estructura de la organizacién docente:

La institucion debe presentar la estructura y perfiles de su planta docente actual o futura,teniendo
en cuenta la metodologia y naturaleza del programa; la cifra de estudiantesprevista para los
programas nuevos 0 matriculados para los programas en funcionamiento;las actividades
académicas especificas que incorpora o la cantidad de trabajos deinvestigacion que deban ser
dirigidos en el caso de las maestrias y los doctorados. Lapropuesta debe indicar:

5.7.1.1. Profesores con titulacion académica acorde con la naturaleza del programa,equivalente o
superior al nivel del programa en que se desempefiardn. Cuando no seostente la pertinente
titulacion, de manera excepcional, podra admitirse un namero limitadode profesores que posean
experiencia nacional o internacional y que acredite aportes en elcampo de la ciencia, la tecnologia,
las artes o las humanidades, debidamente demostradopor la institucion.

68



5.7.1.2. Profesores vinculados a proyectos de relacion con el sector externo o que
tenganexperiencia laboral especifica referida a las actividades académicas que van a
desarrollar,cuando sea del caso.

5.7.1.3. Un nlcleo de profesores de tiempo completo con experiencia acreditada eninvestigacion,
con formacion de maestria o doctorado en el caso de los programasprofesionales universitarios y
de posgrado, o con especializaciébn cuando se trate deprogramas técnicos profesionales y
tecnolégicos.

Las funciones sustantivas de un programa estan en cabeza de los profesores de tiempocompleto.
La institucién ademas de presentar el nlcleo de profesores de tiempo completodebe presentar los
perfiles de los demas profesores contratados o que se obliga a contratarindicando funciones y tipo
de vinculacion.

En razén de que los roles de los profesores de tiempo completo, medio tiempo y horacatedra son
distintos, no es factible invocar equivalencia entre estas modalidades dededicacién para efectos de
establecer la cantidad de profesores de tiempo completo y mediotiempo con vinculacién al
programa.

5.7.1.4. I|doneidad de los profesores encargados de desarrollar los programas a distancia
ovirtuales, y los mecanismos de acompafiamiento y de seguimiento de su desempefio.

Cuando la complejidad del tipo de tecnologias de informacion y comunicacion utilizadas enlos
programas lo requiera, se debe garantizar la capacitacién de los profesores en su uso.

5.7.2. Un plan de vinculacion de docentes de acuerdo con la propuesta presentada, queincluya
perfiles, funciones y tipo de vinculacion.

5.7.3. Un plan de formacién docente que promueva el mejoramiento de la calidad de losprocesos
de docencia, investigacion y extension.
5.7.4. Existencia y aplicacion de un estatuto o reglamento docente.

5.8.- Medios Educativos.- Disponibilidad y capacitacién para el uso de por lo menos
lossiguientes medios educativos: recursos bibliograficos y de hemeroteca, bases de datos
conlicencia, equipos y aplicativos informaticos, sistemas de interconectividad, laboratoriosfisicos,
escenarios de simulaciéon virtual de experimentacion y practica, talleres coninstrumentos y
herramientas técnicas e insumos, segun el programa y la demandaestudiantil real o potencial
cuando se trate de programas nuevos.

Adicionalmente  podran acreditar convenios interbibliotecarios con instituciones de
educacionsuperior o entidades privadas, que permitan el uso a los estudiantes y profesores,
comoelementos complementarios que faciliten el acceso a la informacion.

En los programas a distancia o virtuales la institucion debe indicar el proceso de disefio,gestion,
produccién, distribucion y uso de materiales y recursos, con observancia de lasdisposiciones que
salvaguardan los derechos de autor. Para los programas nuevosadicionalmente la institucién debe
presentar los médulos que correspondan por lo menos al

15% de los créditos del programa completamente desarrollados, y el plan de disefio ydesarrollo de
los demas cursos que conforman el plan de estudios. Para el caso de losprogramas virtuales,
deben estar disponibles en la plataforma seleccionada.

Respecto de los programas virtuales la institucion debe garantizar la disponibilidad de
unaplataforma  tecnoldogica apropiada, la infraestructura de conectividad y las
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herramientasmetodologicas necesarias para su desarrollo, asi como las estrategias de
seguimiento,auditoria y verificacion de la operaciéon de dicha plataforma, y esta obligada a
suministrarinformacién pertinente a la comunidad sobre los requerimientos tecnoldgicos y
deconectividad necesarios para cursar el programa.

5.9.- Infraestructura Fisica.- La institucién debe garantizar una infraestructura fisica enaulas,
biblioteca, auditorios, laboratorios y espacios para la ensefianza, el aprendizaje y elbienestar
universitario, de acuerdo con la naturaleza del programa, considerando lamodalidad de formacién,
la metodologia y las estrategias pedagdgicas, las actividadesdocentes, investigativas,
administrativas y de proyeccion social y el nimero de estudiantes yprofesores previstos para el
desarrollo del programa.

La institucién debe acreditar que la infraestructura inmobiliaria propuesta cumple las normasde uso
del suelo autorizado de conformidad con las disposiciones locales del municipio encuya jurisdiccion
se desarrollara el programa.

Para los programas en ciencias de la salud que impliquen formacién en el campo asistenciales
indispensable la disponibilidad de escenarios de practica de conformidad con las normasvigentes.

Para los programas virtuales la institucion debe evidenciar la infraestructura de hardware
yconectividad; el software que permita la produccion de materiales, la disponibilidad deplataformas
de aulas virtuales y aplicativos para la administracién de procesos de formaciéony demas procesos
académicos, administrativos y de apoyo en linea; las herramientas decomunicacién, interaccion,
evaluacién y seguimiento; el acceso a bibliotecas y bases dedatos digitales; las estrategias y
dispositivos de seguridad de la informacién y de la redinstitucional; las politicas de renovacion y
actualizacion tecnoldgica, y el plan estratégico detecnologias de informacion y comunicacion que
garantice su confiabilidad y estabilidad.

La institucion debe informar y demostrar respecto de los programas a distancia o virtualesque
requieran la presencia de los estudiantes en centros de tutoria, de practicas, clinicas otalleres, que
cuenta con las condiciones de infraestructura y de medios educativos en ellugar donde se
realizaran.

Articulo 6.- Evaluacion de las condiciones de calidad de caracter

institucional. Lainstitucion de educacién superior debe presentar informacion que permita
verificar:

6.1.- Mecanismos de seleccion y evaluacion.- La existencia de documentos de
politicainstitucional, estatuto docente y reglamento estudiantil, en los que se adopten mecanismos
ycriterios para la seleccidon, permanencia, promocion y evaluacién de los profesores y de
losestudiantes, con sujecién a lo previsto en la Constitucion y la ley. Tales instrumentos debenestar
dispuestos en la pagina Web institucional.

La institucion que pretenda ofrecer y desarrollar programas a distancia o virtuales, debeincorporar
en tales documentos los mecanismos de seleccion, induccién a la modalidad,seguimiento y
acompafiamiento a los estudiantes por parte de los tutores o consejeros.

Para los programas en el area de la salud que impliquen formacion en el campo asistencial,los
cupos de matricula deben estar sujetos a la capacidad autorizada a los escenarios depractica.

6.2.- [Estructura administrativa y académica.- La existencia de una
estructuraorganizativa, sistemas de informacibn y mecanismos de gestibn que permitan
ejecutarprocesos de planeacién, administracién, evaluacion y seguimiento de los
contenidoscurriculares, de las experiencias investigativas y de los diferentes servicios y recursos.
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La infraestructura y sistemas de informacion de las cuales disponga la institucion debengarantizar,
entre otros aspectos, conectividad que facilite el intercambio y reporte electrénicode informacién
con el Ministerio de Educacion Nacional.

Para el caso de los programas a distancia o virtuales debe preverse que dicha estructuragarantice
el soporte al disefio, la produccion y el montaje del material pedagdgico y elservicio de
mantenimiento, asi como el seguimiento a estudiantes, profesores y personal deapoyo.

6.3.- Autoevaluacion.- La existencia o promocién de una cultura de autoevaluacion quetenga
en cuenta el disefio y aplicacion de politicas que involucren a los distintos miembrosde la
comunidad académica, y pueda ser verificable a través de evidencias e indicadores deresultado.
La autoevaluacion abarcard las distintas condiciones de calidad, los resultadosque ha obtenido en
matricula, permanencia y grado, al igual que el efecto de las estrategiasaplicadas para mejorar los
resultados en los exdmenes de calidad para la educaciénsuperior.

Para la renovacion del registro calificado la institucion de educacion superior debe
presentarademas los resultados de al menos dos procesos de autoevaluacion realizados durante
lavigencia del registro calificado, de tal forma que entre su aplicaciébn exista por lo menos
unintervalo de dos afios.

Las solicitudes de renovacién de registro calificado que se presenten antes del 31 dediciembre de
2011, s6lo deben incluir los resultados de un proceso de autoevaluacion.

6.4.- Programa de egresados.- El desarrollo de una estrategia de seguimiento de corto
ylargo plazo a egresados, que permita conocer y valorar su desempefio y el impacto socialdel
programa, asi como estimular el intercambio de experiencias académicas einvestigativas. Para tal
efecto, la institucion podra apoyarse en la informacion que brinda el

Ministerio de Educacion Nacional a través del Observatorio Laboral para la Educacion y losdemas
sistemas de informacién disponibles. Para la renovacién del registro calificado lainstitucion de
educacion superior debe presenta los resultados de la aplicacion de estaestrategia.

6.5.- Bienestar universitario.- La organizacion de un modelo de bienestar
universitarioestructurado para facilitar la resolucion de las necesidades insatisfechas en los
términos dela ley y de acuerdo a los lineamientos adoptados por el Consejo Nacional de Educacion
Superior - CESU.

La institucién debe definir la organizacion encargada de planear y ejecutar programas yactividades
de bienestar en las que patrticipe la comunidad educativa, procurar espaciosfisicos que propicien el
aprovechamiento del tiempo libre, atender las areas de salud,cultura, desarrollo humano,
promocién socioecondémica, recreacion y deporte, ya sea coninfraestructura propia o la que se
pueda obtener mediante convenios, asi como propiciar elestablecimiento de canales de expresion
a través de los cuales puedan manifestar losusuarios sus opiniones e inquietudes, sugerencias e
iniciativas.

Las acciones de bienestar universitario exigen la existencia de programas y serviciospreventivos de
salud para la atencion de emergencias, primeros auxilios y situaciones deriesgo en las
instalaciones de la institucion de educacién superior.

Las acciones de bienestar universitario para facilitar condiciones econdémicas y laboralesdeben

comprender programas que procuren la vinculacién de los estudiantes en lasactividades propias
del programa que se encuentren cursando y la organizacién de bolsasde empleo.
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Las acciones de bienestar en cultura deben estimular el desarrollo de aptitudes artisticas, facilitar
su expresion o divulgacion y fomentar la sensibilidad hacia la apreciacion del arte.

El modelo de bienestar debe identificar y hacer seguimiento a las variables asociadas a la
desercién y a las estrategias orientadas a disminuirla, para lo cual debe utilizar la informacién del
Sistema para la Prevencion y Andlisis de la Desercién en las Instituciones de Educacion Superior -
SPADIES-, del Ministerio de Educacién Nacional. Si se trata de un programa nuevo se deben
tomar como referentes las tasas de desercidn, las variables y las estrategias institucionales.

Para los programas a distancia o virtuales la institucién debe plantear las estrategias que permitan
la participacion de los estudiantes en los planes de bienestar universitario.

6.6.- Recursos financieros suficientes.- La viabilidad financiera para la oferta y desarrollo
del programa de acuerdo con su metodologia, para lo cual debe presentar el estudio de factibilidad
econd6mica elaborado para tal efecto o el correspondiente plan de inversién cuando se trate de
programas en funcionamiento. El estudio debe desagregar los montos y fuentes de origen de los
recursos de inversion y funcionamiento previstos para el cumplimiento de las condiciones de
calidad propuestas y la proyeccién de ingresos y egresos que cubra por lo menos una cohorte.

Articulo 7-. Caracteristicas especificas.- El Ministerio de Educacion Nacional fijara las
caracteristicas especificas de calidad de los programas académicos de educaciéon superior con
sujecion a lo establecido en las disposiciones legales vigentes, las que deberan ser observadas
para la obtencion o renovacion del registro calificado.

CAPITULO III
INSTITUCIONES Y PROGRAMAS ACREDITADOS EN CALIDAD

Articulo 8.- Programas de instituciones acreditadas.- Las instituciones de
educacionsuperior acreditadas podran ofrecer y desarrollar programas académicos de
pregrado,especializacién y maestria en cualquier parte del pais con sujecion a las condiciones
decalidad establecidas en la ley. Para este efecto tendran que solicitar el registro calificado,que
podra ser otorgado sin necesidad de adelantar el procedimiento de verificacion yevaluacion
establecido en el presente decreto.

Los programas del area de la salud de estas instituciones que requieren formacién en elcampo
asistencial, estaran sujetos a la evaluacion de la relaciéon docencia servicio.

Articulo 9.- Programas acreditados.- Los programas acreditados en calidad
podranextenderse a cualquier parte del pais con sujecibn a las condiciones de calidad
establecidasen la ley. Para este efecto las instituciones de educacién superior tendran que solicitar
elregistro calificado, que podra ser otorgado sin necesidad de adelantar el procedimiento
deverificacion y evaluacion establecido en el presente decreto, siempre y cuando laacreditaciéon no
expire en un término inferior a un afio.

Los programas del area de la salud que requieren formacién en el campo asistencial,estaran
sujetos en todo caso a la evaluacion de la relacion docencia servicio.

Cuando se adelante el proceso de renovacién de la acreditacion, se deben evaluar ademas,las
condiciones de registro calificado en que se ofrecen y desarrollan los programas enextension.
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Articulo 10.- Registro calificado de programas acreditados.- Para iniciar el
procesoconducente a la acreditacion en calidad de los programas académicos, o la renovacion de
lamisma, es indispensable tener vigente el registro calificado.

La acreditacion en calidad de un programa académico por parte del Ministerio de
EducacionNacional, previo concepto del Consejo Nacional de Acreditacion -CNA-, implica que
elmismo cumple las condiciones de la ley para su oferta y desarrollo. De obtener laacreditacion
procedera de oficio la renovacion del registro calificado por un término igual alestablecido en el
articulo primero, o al de la acreditacion cuando éste sea superior, contadoa partir de la fecha de la
acreditacion.

Paragrafo.- La solicitud de acreditacion en calidad de un programa que se encuentre entramite
al momento de presentar la solicitud de renovacion del registro calificado del mismodentro del
término previsto para tal efecto, continuara hasta su culminacion e interrumpirapor una sola vez y
hasta por el término de seis meses el plazo establecido en el articulo 3 dela Ley 1188 de 2008. De
obtenerse la acreditacion del programa, el registro calificado seraotorgado de conformidad con el
presente articulo, en caso contrario se continuara con eltramite establecido en el articulo 34 de
este decreto. Expirada la vigencia del registrocalificado del programa procedera la inactivacion.

CAPITULO IV
CREDITOS ACADEMICOS

Articulo 11.- Medida del trabajo académico.- Las instituciones de educacion
superiordefinirdn la organizacién de las actividades académicas de manera autbnoma. Para
efectosde facilitar la movilidad nacional e internacional de los estudiantes y egresados y
laflexibilidad curricular entre otros aspectos, tales actividades deben expresarse también encréditos
académicos.

Los créditos académicos son la unidad de medida del trabajo académico para expresartodas las
actividades que hacen parte del plan de estudios que deben cumplir losestudiantes.

Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo académico delestudiante,
que comprende las horas con acompafiamiento directo del docente y las horasde trabajo
independiente que el estudiante debe dedicar a la realizacién de actividades deestudio, practicas u
otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje.

Articulo 12.- Horas con acompafiamiento e independientes de trabajo.- De
acuerdo conla metodologia del programa y conforme al nivel de formacion, las instituciones de
educacionsuperior deben discriminar las horas de trabajo independiente y las de
acompafiamientodirecto del docente.

Para los efectos de este decreto, el nUmero de créditos de una actividad académica seraexpresado
siempre en nimeros enteros, teniendo en cuenta que una (1) hora conacompafiamiento directo de
docente supone dos (2) horas adicionales de trabajoindependiente en programas de pregrado y de
especializacion, y tres (3) en programas demaestria, lo cual no impide a las instituciones de
educacion superior proponer el empleo deuna proporcion mayor o menor de horas con
acompafiamiento directo frente a lasindependientes. En los doctorados la proporcion de horas
independientes podra variar deacuerdo con la naturaleza propia de este nivel de formacion.
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Paragrafo.- La institucion de educacion superior debe sustentar la propuesta que haga
yevidenciar las estrategias adoptadas para que los profesores y estudiantes se apropien
delsistema de créditos.

Articulo 13.- Numero de créditos de la actividad académica.- El niamero de
créditos deuna actividad académica en el plan de estudios serd aquel que resulte de dividir en
cuarentay ocho (48) el nimero total de horas que debe emplear el estudiante para
cumplirsatisfactoriamente las metas de aprendizaje.

CAPITULO V
PROGRAMAS ORGANIZADOS POR CICLOS PROPEDEUTICOS

Articulo 14.- Programas estructurados por ciclos propedéuticos.- Son aquellos
que seorganizan en niveles formativos secuenciales y complementarios. Cada programa
queconforma la propuesta de formacién por ciclos propedéuticos debe conducir a un titulo
quehabilite para el desempefio laboral como técnico profesional, tecnélogo o
profesionaluniversitario, y debe tener una orientacién y propuesta metodolégica propia que brinde
unaformacién integral en el respectivo nivel, mas el componente propedéutico para continuar enel
siguiente nivel de formacion.

La solicitud de registro calificado para cada programa que conforma la propuesta deformacion por
ciclos propedéuticos debe realizarse de manera independiente y simultanea.

Los programas seran evaluados conjuntamente y cuando proceda, el registro se otorgard acada
uno. No obstante los programas asi estructurados conforman una unidad para efectosde su oferta
y desarrollo.

Paragrafo 1.- Las instituciones de educacion superior que de conformidad con la Ley 30 de1992
y la Ley 115 de 1994 tienen el caracter académico de Técnicas Profesionales oTecnoldgicas, para
ofrecer programas en el nivel tecnolégico o profesional universitariorespectivamente, por ciclos
propedéuticos, deben reformar sus estatutos y adelantar elproceso de redefinicién previsto en la
Ley 749 de 2002 y el Decreto 2216 de 2003, o lasnormas que los sustituyan.

Paradgrafo 2.- La institucion que pretenda estructurar la propuesta de formaciéon por
ciclospropedéuticos, en la que se involucre un programa que ya cuenta con registro calificado,debe
incluir el componente propedéutico para dicho programa en la solicitud de registrocalificado que se
haga para los programas con los cuales se articulara.

Articulo 15.- Caracteristicas de los programas por ciclos propedéuticos.-
Losprogramas por ciclos propedéuticos deben tener las siguientes caracteristicas:

15.1. Los de niveles técnico profesional y tecnolégico deben responder a campos
auxiliares,asistenciales, complementarios, innovadores y propositivos de las profesiones, de
talmanera que su denominacion sea diferenciable y permita una clara distincién de lasocupaciones,
disciplinas y profesiones.

15.2. Las competencias de cada nivel deben ser identificadas y guardar armonia ycoherencia con

la denominacion, la justificacion, el sistema de organizacion de lasactividades académicas, el plan
de estudios y los demas elementos que hacen parte de laestructura curricular del programa.
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15.3. Los programas que correspondan a los niveles técnico profesional y tecnoldgico debenser
tedricamente compatibles con el objeto de conocimiento de la ocupacién, disciplina oprofesion que
se pretende desarrollar.

15.4. Los programas técnicos profesionales y tecnoldgicos que hacen parte de la propuestade
formacién por ciclos propedéuticos deben contener en su estructura curricular elcomponente
propedéutico que permita al estudiante continuar en el siguiente nivel deformacion.

CAPITULO VI
PROGRAMAS A DISTANCIA Y PROGRAMAS VIRTUALES

Articulo 16.- Programas a distancia.- Corresponde a aquellos cuya metodologia
educativase caracteriza por utilizar estrategias de ensefianza - aprendizaje que permiten superar
laslimitaciones de espacio y tiempo entre los actores del proceso educativo.

Articulo 17.- Programas virtuales.- Los programas virtuales, adicionalmente, exigen el
usode las redes telematicas como entorno principal, en el cual se lleven a cabo todas o almenos el
ochenta por ciento (80%) de las actividades académicas.

Articulo 18.- Verificacion de condiciones.- Para obtener el registro calificado de
losprogramas a distancia y virtuales, las instituciones de educacion superior ademas dedemostrar
el cumplimiento de las condiciones establecidas en la ley y en el presente

Decreto, deben informar la forma como desarrollaran las actividades de formaci6nacadémica, la
utilizacion efectiva de mediaciones pedagégicas y didacticas, y el uso deformas de interaccion
apropiadas que apoyen y fomenten el desarrollo de competenciaspara el aprendizaje autbnomo.

Articulo 19.- Registro.- Cada programa a distancia o virtual tendréa un Gnico registro en el
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior - SNIES.

Respecto de los programas que dispongan de actividades de formacion que requieran larealizacion
de practicas, clinicas o talleres o la presencia de los estudiantes en centros detutoria, la institucion
debe indicar la infraestructura, medios educativos y personal docentede los lugares donde se
desarrollaran tales actividades.

Cuando una institucién pretenda modificar el lugar de ubicacion de un centro de tutoria o
derealizacion de practicas, clinicas o talleres debe informarlo previamente al Ministerio de
Educaciéon Nacional. Si la modificacién consiste en la supresion o traslado de un municipio aotro, la
institucién debe garantizar a los estudiantes de las cohortes en curso condicionessimilares de
accesibilidad a los nuevos lugares, acordes con las inicialmente ofrecidas.

Paragrafo.- La publicidad de estos programas debe hacer explicita mencién de los
lugaresdonde se desarrollardn tales actividades de formacion y debe suministrar
informacionpertinente a la comunidad sobre los requerimientos tecnolégicos y de
conectividadnecesarios para cursar el programa.
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CAPITULO VII
REGISTRO CALIFICADO DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Articulo 20.- Programas de posgrado.- Los programas de posgrado corresponden
alultimo nivel de la educacién superior. Deben contribuir a fortalecer las bases de la capacidaddel
pais para la generacion, transferencia, apropiacion y aplicacién del conocimiento, asicomo a
mantener vigentes el conocimiento ocupacional, disciplinar y profesional impartidoen los programas
de pregrado, deben constituirse en espacio de renovacion y actualizacionmetodoldgica y cientifica,
responder a las necesidades de formacion de comunidadescientificas, académicas y a las
necesidades del desarrollo y el bienestar social.

Articulo 21.- Objetivos generales de los posgrados.- Los programas de posgrado
debenpropiciar la formacion integral en un marco que implique el desarrollo de:

21.1 Conocimientos mas avanzados en los campos de la ciencia, la tecnologia, las artes olas
humanidades;

21.2 Competencias para afrontar en forma critica la historia, el desarrollo presente y laperspectiva
futura de su ocupacion, disciplina o profesién;

21.3 Un sistema de valores fundamentado en la Constitucion Politica y la ley y en
conceptosbasados en el rigor cientifico y el espiritu critico, en el respeto a la honestidad y
laautonomia, reconociendo el aporte de los otros y la diversidad, ejerciendo un equilibrio entrela
responsabilidad individual y la social y el compromiso implicito en el desarrollo de ladisciplina,
ocupacion o profesion;

21.4 La comprension del ser humano, la naturaleza y la sociedad como destinatarios de
susesfuerzos, asumiendo las implicaciones sociales, institucionales, éticas, politicas yecondémicas
de las acciones educativas y de investigacion;

21.5 La validacion, la comunicacién y la argumentacion en el area especifica deconocimiento
acorde con la complejidad de cada nivel para divulgar los desarrollos de laocupacién, de la
disciplina o propios de la formacién profesional en la sociedad.

Articulo 22.- Programas de especializacion.- Las instituciones de educacion
superiorpueden ofrecer programas de especializacion técnica profesional, tecnoldgica o
profesional,de acuerdo con su caracter académico. Estos programas tienen como propésito
laprofundizaciéon en los saberes propios de un area de la ocupacién, disciplina o profesion deque
se trate, el desarrollo de competencias especificas para su perfeccionamiento y unamayor
cualificacién para el desempefio laboral.

Articulo 23.- Especializaciones médicas y quirdrgicas.- Son los programas que
permitenal médico la profundizaciéon en un &rea del conocimiento especifico de la medicina y
adquirirlos conocimientos, competencias y destrezas avanzados para la atencion de pacientes
enlas diferentes etapas de su ciclo vital, con patologias de los diversos sistemas organicos
guerequieren atencion especializada, lo cual se logra a través de un proceso de ensefianza—
aprendizaje tedrico que hace parte de los contenidos curriculares, y practico con elcumplimiento
del tiempo de servicio en los sitios de practicas asistenciales y la intervenciénen un nimero de
casos adecuado para asegurar el logro de las competencias buscadas porel programa.
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De conformidad con el articulo 247 de la Ley 100 de 1993, estos programas tendran untratamiento
equivalente a los programas de maestria.

Articulo 24.- Programas de maestria.- Los programas de maestria tienen como
propoésitoampliar 'y desarrollar los conocimientos para la solucibn de problemas
disciplinares,interdisciplinarios o profesionales y dotar a la persona de los instrumentos basicos
gue lahabilitan como investigador en un area especifica de las ciencias o de las tecnologias o
quele permitan profundizar tedrica y conceptualmente en un campo de la filosofia, de
lashumanidades y de las artes. Los programas de maestria podran ser de profundizaciéon o
deinvestigacion o abarcar las dos modalidades bajo un Gnico registro.

Las modalidades se deberan diferenciar por el tipo de investigacion a realizar, en ladistribucién de
horas de trabajo con acompafiamiento directo e independiente y en lasactividades académicas a
desarrollar por el estudiante.

La maestria de profundizacion busca el desarrollo avanzado de competencias que permitanla
solucion de problemas o el analisis de situaciones particulares de caracter
disciplinar,interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacion o apropiacion de
saberes,metodologias y, segin el caso, desarrollos cientificos, tecnologicos o artisticos. La
maestriade investigacion debe procurar el desarrollo de competencias cientificas y una
formaciénavanzada en investigacibn o creacibn que genere nuevos conocimientos,
procesostecnolédgicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural, segun el caso.

El trabajo de investigacién de la primera podra estar dirigido a la investigacion aplicada, alestudio
de caso, o la creacion o interpretacion documentada de una obra artistica, segin lanaturaleza del
programa. El de la segunda debe evidenciar las competencias cientificas,disciplinares o creativas
propias del investigador, del creador o del intérprete artistico.

Articulo 25.- Programas de doctorado.- Un programa de doctorado tiene como
propositola formacion de investigadores con capacidad de realizar y orientar en forma
autbnomaprocesos académicos e investigativos en un &rea especifica del conocimiento vy
desarrollar,afianzar o profundizar competencias propias de este nivel de formacion.

Los resultados de las investigaciones de los estudiantes en este nivel de formacién debencontribuir
al avance en la ciencia, la tecnologia, las humanidades o las artes.

CAPITULO VIII
CONVENIOS PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Articulo 26.- Programas en convenio.- Podran ser ofrecidos y desarrollados
programasacadémicos en virtud de convenios celebrados con tal finalidad, de conformidad con
lasdisposiciones vigentes.

Las instituciones de educaciébn superior podran, de manera conjunta, ofrecer y
desarrollarprogramas académicos mediante convenio entre ellas, o con instituciones de
educacionsuperior extranjeras, legalmente reconocidas en el pais de origen.

Para la formacién avanzada de programas de maestria y doctorado podran celebrarseconvenios
con institutos o centros de investigacion.
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La titularidad del correspondiente registro calificado, el lugar de desarrollo del mismo,
lasresponsabilidades académicas y de titulacién seran reguladas entre las partes en cadaconvenio,
con sujecion a las disposiciones de la ley y este reglamento.

Articulo 27.- Registro de los programas en convenio.- Para obtener registro
calificado deprogramas a desarrollar en convenio, los representantes legales o apoderados de
lasinstituciones de educacion superior que sean parte del convenio, presentaran una Unicasolicitud
de registro calificado a la cual adjuntaran, adicionalmente a los demas requisitosestablecidos, el
respectivo convenio.

Cuando sea procedente otorgar el registro calificado al programa, el Ministerio de Educacion
Nacional registrara en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior —SNIES su
titularidad atendiendo la disposicion correspondiente establecida por las instituciones de educacion
superior en el respectivo convenio.

Paragrafo.- En el caso de convenios en los que participen instituciones de educacion superior
extranjeras o institutos o centros de investigacion, el registro del programa en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacién Superior -SNIES-, se efectuara a nombrede la o las instituciones
de educacion superior reconocidas en Colombia.

Articulo 28.- Titulacion.- El otorgamiento de titulos es de competencia exclusiva de
lasinstituciones de educacion superior colombianas titulares del registro calificado delprograma,
con sujecion al caracter académico reconocido, no obstante en los mismos podramencionarse a
las demas instituciones participantes del convenio.

Paragrafo.- Solamente estaran autorizadas para realizar la publicidad del programaacadémico
en convenio, la institucion o instituciones titulares del mismo, una vez obtenganel respectivo
registro calificado.

Articulo 29.- Elementos esenciales de los convenios para ofrecer y

desarrollarprogramas.- Cuando dos o mas instituciones decidan desarrollar un programa
académicode manera conjunta mediante convenio, sin perjuicio de la autonomia de las partes
paradeterminar las clausulas del documento, en éste se debe regular como minimo losiguiente:

29.1. El programa a ofrecer en convenio, la metodologia y su lugar de desarrollo.
29.2. La titularidad del registro calificado y la responsabilidad del otorgamiento del titulo.

29.3. Las responsabilidades de las instituciones en el funcionamiento, seguimiento y evaluacion del
programa académico, y de las condiciones de calidad.

29.4. Régimen de autoridades de gobierno, de docentes y estudiantes y, efectos de la terminacion
del convenio o vencimiento del registro calificado.

29.5. Vigencia del convenio.

Paragrafo.- Cualquier modificacion a los convenios relacionada con los elementos esenciales
sefialados, debe ser informada para su aprobacion al Ministerio de Educacién Nacional, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 de este decreto.
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CAPITULO IX
PROCEDIMIENTO DEL REGISTRO CALIFICADO

Articulo 30.- Solicitud.- Para que el Ministerio de Educacion Nacional inicie | correspondiente
actuacion administrativa, la solicitud de registro calificado debe ser formulada en debida forma por
el representante legal de la institucion de educacion superiora través del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en Educacién Superior -SACES-, o cualquier otra herramienta que
prevea el Ministerio de Educacion Nacional para el efecto, diligenciando la informacién requerida
en los formatos dispuestos por éste y adjuntando los anexos que la soportan.

La informacién que acompafe la solicitud debe considerar entre otros, los registros de los
diferentes sistemas de informacion del Ministerio de Educacion Nacional y del Estado
Colombiano.

La institucién debe aportar con la solicitud, cuando se trate de programas del area de la salud que
requieran de formacion en el campo asistencial, los documentos que permitan verificar la relacion
docencia servicio.

Paragrafo.- Cuando por razones técnicas no se pueda realizar la solicitud a través del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior -SACES-, o la herramienta que el
Ministerio de Educacion Nacional haya dispuesto para el efecto, ésta podra ser radicada en medio
fisica y digital en la oficina de atencién al ciudadano del Ministerio de Educacion Nacional.

Articulo 31.- Designhacion de pares académicos.- El Ministerio de Educacion Nacional
deconformidad con el procedimiento que establezca para ello, designara, con el apoyo de las Salas
de la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior,
CONACES, el par o pares académicos que realizaran la visita de verificacién de las condiciones de
calidad y comunicara a la institucion de educacién superior su nombre. Las hojas de vida de los
pares académicos estaran disponibles para consulta en el sistema SACES.

La institucién podra solicitar al Ministerio de Educacién Nacional el cambio de los pares
académicos debidamente sustentado, dentro de los tres dias habiles siguientes a la fecha de
remision de la comunicacion. Si se encuentra mérito, el Ministerio de Educacion Nacional
procedera a designar nuevos pares académicos.

Articulo 32.- Conflictos de interés, impedimentos y recusaciones. A los pares
académicos se les aplicardn las disposiciones relacionadas con los conflictos de interés,
impedimentos y causales de recusacion de que trata el Codigo de Procedimiento Civil para los
peritos y el tramite se surtird de conformidad con lo previsto en éste.

Las decisiones relacionadas con impedimentos y recusaciones seran resueltas por elMinistro de
Educacion Nacional. Cuando a ello haya lugar el Ministerio de EducacionNacional designara
nuevos pares y comunicard su determinacion a la institucion.

Articulo 33.- Visita de verificacion.- El Ministerio de Educacion Nacional dispondra
larealizacion de las visitas a que haya lugar e informara a la institucién de educacion superiorsobre
las fechas y la agenda programada.

El par académico verificara las condiciones de calidad de la solicitud puesta a su disposiciény
contara con cinco (5) dias habiles posteriores a la visita para la presentacion del informe.
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Cuando sean dos 0 mas los pares académicos a cargo de la verificacién, cada uno de ellosdebe
elaborar y presentar su informe por separado dentro del término comun de cinco (5)dias habiles.

Articulo 34.- Concepto.- Presentada la informacion de la institucion y el informe
deverificacién de las condiciones de calidad, la Comision Nacional Intersectorial deAseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior, CONACES, emitira concepto con surecomendacion,
debidamente motivado, dirigido al Ministerio de Educacién Nacional.

El Ministerio de Educacion Nacional a solicitud de CONACES, podra requerir a la instituciénpor una
sola vez y con sujecion a lo previsto en los articulos 12 y 13 del Cédigo ContenciosoAdministrativo,
o la disposicion que lo sustituya, la informacién o documentos que considerenecesarios para que
dicha Comision emita el concepto integral que le corresponde.

Articulo 35.- Decisién.- Emitido el concepto por la Comisién Nacional Intersectorial
deAseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CONACES, el Ministro de
EducacionNacional decidird mediante acto administrativo contra el cual procede el recurso
dereposicion, en los términos del Cédigo Contencioso Administrativo.

Articulo 36.- Término de la actuacion administrativa.- Para efectos de lo establecido
enel articulo 3 de la Ley 1188 de 2008, el término de la actuacion administrativa podra
serinterrumpido en los términos de los articulos 12 y 13 del Cddigo Contencioso Administrativo,o
suspendido cuando medie respuesta explicativa que justifique la demora, por acto quedebera ser
comunicado a la institucion.

Articulo 37.- Confidencialidad.- La informacién que reciba el Ministerio de
EducaciénNacional en desarrollo del proceso de verificacién y evaluacién de las condiciones de
calidadde las instituciones de educacién superior y de los programas académicos es reservado.
Losservidores publicos y demas personas que intervengan en dicho proceso deben
guardarconfidencialidad y reserva de la informacion que conozcan.

CAPITULO X
OTRAS DISPOSICIONES

Articulo 38.- Programas activos e inactivos.- Para los efectos del presente decreto
seentenderd por programa académico de educacidon superior con registro activo, aquel quecuenta
con el reconocimiento del Estado del cumplimiento de las condiciones de calidad.

Por programa académico de educacién superior con registro inactivo se entendera aquelrespecto
del cual la institucion de educacién superior no puede admitir nuevos estudiantes,pero que puede
seguir funcionando hasta culminar las cohortes iniciadas en vigencia delregistro calificado.

La inactivacion del registro de los programas académicos en el Sistema Nacional delnformacion de
la Educacion Superior —SNIES-, puede operar por solicitud de la institucién opor expiracion del
término del registro calificado.

Articulo 39.- Publicidad y oferta de programas.- Las instituciones de educacion
superiorsolamente podran hacer publicidad y ofrecer los programas académicos, una vez
obtengael registro calificado o la acreditacion en calidad durante su vigencia.
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La oferta y publicidad de los programas académicos activos debe ser clara, veraz ycorresponder
con la informacién registrada en el Sistema Nacional de Informaciéon de laEducacién Superior -
SNIES-, e incluir el cddigo asignado, y sefialar que se trata de unainstitucién de educacion superior
sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio deEducacién Nacional.

Articulo 40.- Renovacién del registro.- La renovacion del registro calificado debe
sersolicitada por las instituciones de educacion superior con no menos de diez (10) meses
deanticipacién a la fecha de vencimiento del respectivo registro.

Cuando el Ministerio de Educacion Nacional resuelva no renovar el registro calificado lainstitucion
de educacion superior debera garantizar a las cohortes iniciadas la culminaciéndel correspondiente
programa en condiciones de calidad mediante el establecimiento yejecucién de un plan de
contingencia que deberd prever el seguimiento por parte delMinisterio de Educacion Nacional.

Articulo 41.- Expiracion del registro.- Expirada la vigencia del registro calificado,
lainstitucion de educacién superior no podra admitir nuevos estudiantes para tal programa ydebera
garantizar a las cohortes iniciadas la culminacién del correspondiente programa encondiciones de
calidad.

Articulo 42.- Modificaciones a programas.- Cualquier modificacion de la estructura de
unprograma que afecte una o mas condiciones de calidad, debe informarse al Ministerio de
Educacién Nacional y en todo caso requeriran aprobacion previa las que conciernen a
lossiguientes aspectos:

42.1. Nimero total de créditos del plan de estudios.

42.2. Denominacion del programa.

42.3. Convenios que apoyan el programa, cuando de ellos dependa su desarrollo.
42.4. Cupos en programas del area de la salud.

42.5. Ampliacion de énfasis en programas de maestria o0 inclusibn de la modalidad
deprofundizacién o investigacion.

42.6. Creacion de centros de asistencia a tutoria, para el caso de los programas a distancia.
42.7. Adopcién de la modalidad virtual en un programa a distancia.

42.8. Cambio de estructura de un programa para incorporar el componente propedéutico.Para tal
efecto, el representante legal de la institucion hara llegar al Ministerio de EducaciéonNacional a
través del sistema SACES o cualquier otra herramienta que éste disponga, larespectiva solicitud,
junto con la debida justificacion, y los soportes documentales queevidencien su aprobacion por el
O6rgano competente de la institucion, acompafiado de unrégimen de transicién que garantice los
derechos de los estudiantes. En todo caso elMinisterio de Educacién Nacional podra requerir
informacion adicional.

Paragrafo.- El cambio de la denominacién del programa autorizado por el Ministerio
deEducacion Nacional habilita a la institucion de educacion superior para otorgar el
titulocorrespondiente con la nueva denominacibn a quienes hayan iniciado la cohorte
conposterioridad a la fecha de dicha autorizacidon. Los estudiantes de las cohortes iniciadas
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conanterioridad al cambio de denominacién podran optar por obtener el titulo correspondiente ala
nueva denominacién o a la anterior, segin lo soliciten a la institucion.

Articulo 43.- Del ejercicio de la funcidon de inspeccion y vigilancia.- El Ministerio
deEducacion Nacional podra adelantar en cualquier momento la verificacion de las condicionesde
calidad bajo las cuales se ofrece y desarrolla un programa académico de educaciénsuperior.

Articulo 44.- Solicitudes de registro en tramite.- Las solicitudes de registro
calificadoradicadas antes de la entrada en vigencia del presente decreto, se tramitaran
deconformidad con el procedimiento vigente al momento de la radicacion de la solicitud.

Articulo 45.- Vigencia.- Este decreto rige a partir de su publicacion y deroga los Decretos
1665 de 2002, 2566 de 2003, 1001 de 2006 y las demas disposiciones que le seancontrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota D. C., a los 20 dias del mes de abril de 2010.

ALVARO URIBE VELEZ
LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL,

CECILIA MARIA VELEZ WHITE
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Anexo B. Evaluacion informacién proporcionada oficina vicerrectoria de investigacion y extension:

investigacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Aspecto curricular

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

Documentacion Institucional que fije las politicas que permitan
actividades de investigacién, desarrollar una actitud critica y una
capacidad creativa para encontrar alternativas para el avance de

la ciencia, la tecnologia, las artes o las humanidades y del pais. 80%
Evidencia documentada que prevea la manera como se
promueve la formacién investigativa de los estudiantes o los
procesos de investigacion, o de creacién, en concordancia con el 70%
nivel de formacion y sus objetivos.
Evidencia documentada que describa los procedimientos para
incorporar el uso de tecnologias de la informacion y de la 30%
comunicacion en la formacion investigativa de los estudiantes.
Evidencia documentada que describa la existencia de un
ambiente de investigacion, innovacion o creacion en la formacion
. 70%
del estudiante.
FORMACION Evidencia documentada que respalde las estrategias para
INVESTIGATIVA incorporar resultados de investigacion al que hacer formativo y
. N X S 100%
medios para la difusién de los resultados de investigacion.
Evidencia documentada que respalde los productos resultantes
de la investigacion en el programa. 100%
Evidencia documentada que respalde la disponibilidad de
profesores que tenga a su cargo fomentar la investigacion 100 %
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 79 %

CALIFICACION

4.0
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Anexo C. Evaluacion informacién proporcionada oficina vicerrectoria de investigacion y extension:

extension

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Aspecto curricular

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

Evidencia documentada que respalde la politica definida por el
programa para impactar en la sociedad, con indicaciéon de los
planes, medios y objetivos previstos para tal efecto y los

resultados 30%
Evidencia documentada que respalde la vinculacién con el sector
productivo, segun la naturaleza del programa 50%
Documento que analice el trabajo con la comunidad o la forma en 50%
que ella puede beneficiarse

PROYECCION SOCIAL Documento que analice el impacto derivado de la formacion de los
graduados
Documento que analice la generacién de nuevos documentos
derivados de la investigacion
Documento que analice el servicio social y sus resultados 60%

0,
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 48 %

CALIFICACION

2.4




Anexo D. Rol propuesto de la proyeccién social en el programa de ingenieria civil

FORMACION ACADEMICA

DESARROLLO DE UN COMPROMISO SOCIAL

G8

PROYECTOS DE
EXTENSION

PROYECTOS DE
INVESTIGACION

SE COMPLEMENTAN ENTRE Sl

PROYECCION SOCIAL
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Anexo E. Propuesta de proyeccion social en el programa de ingenieria civil

ﬂROYECTO INTEGRADOR“

Trabajo técnico o aquel
frabajo de caracter analitico-
investigativo de elaboracidn,
de conclusiones personales
relacionadas con problemas
de ambito profesional de la
ingenieria e integrador delos

4 h

PRACTICA PROFESIONAL
conocimientos adquiridos / \
durante el 50% del curriculo Actividad formativa del
Aprobado alumno donde este
\ ) cumple  funciones de TRABAJO DE GRADO
caracter técnico, cientifico,
administrativo y
ﬁROYEc:To INTEGRADOR N disciplinario  en  un Pasantias
o o Empresa.
Trabajo técnico, cientifico, de Trabajos Dirigidos
desarrollo Tecnoldgico y aquel Identifica las necesidades
trabajo de caracter analitico- técnicas de la Empresa y
cientl’ﬁcn_t:, de elaboracién, de propone temas de
LR y investigacion para ejecutar \ /
recomendacionespersonales !
relacionadas con problemas Fasan.tlas” . con
de ambito profesional de la investigacion aplicada
ingenieria e integrador delos
conocimientos adquiridos \ /

durante el 80% del cum’culy
robado
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Anexo F. Evaluacion informacién proporcionada por la division de recursos humanos

Division de Recursos Humanos

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

Documentacién que verifique la estructura y perfiles de su planta

docente teniendo en cuenta metodologia y naturaleza del 70%

programa.

Evidencia documentada y acorde con la naturaleza del programa, 90%

sobre el nimero docentes, tipo de vinculacion, perfil, funciones y 0

titulo de: pregrado, maestria y doctorado.

Evidencia documentada y debidamente demostrado, de

profesores que posean experiencia nacional o internacional y que 90%
PERSONAL DOCENTE acredite aportes en el campo de la ciencia, tecnologia, las artes o 0

humanidades.

Evidencia documentada sobre la experiencia laboral que tengan

y especificamente referida a las actividades académicas que 70%

desarrollan.

Evidencia documentada que exponga la experiencia acreditada 70%

en investigacion, con formacién de maestria o doctorado.

Evidencia documentada que incluya perfiles, funciones y tipo de

vinculacién. 50%

0,
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 73 %%
CALIFICACION 3.7




Anexo G. Propuesta de interaccién docente — estudiante — universidad

UNIVERSIDAD

PEI

PROYECTO
FiS|CA EDUCAHVO
INSTITUCIONAL

FORMACION INVESTIGATIVA

DOCENTES

RESPUESTAS ALAS NECESIDADES TECNICO-
CIENTIFICAS DE LAS ASIGNATURAS
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Anexo H. Evaluacion informacidn proporcionada por la division de servicios académicos

Division de Servicios Académicos

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

Documento autorizado que relacione los medios educativos
existentes: escenarios de simulacién virtual de experimentacion,

: . 60%
salas de proyecciones y sistemas.
MEDIOS EDUCATIVOS
DIVISION DE SERVICIOS | Evidencia documentada sobre la disponibilidad y capacitacion de 70%
ACEDEMICOS medios educativos de acuerdo a la naturaleza del programa.
Evidencia documentada sobre demanda estudiantii de medios
. 50%
educativos de acuerdo a la naturaleza del programa.
0,
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 60 %
CALIFICACION 3.0
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Anexo |. Evaluacién informacion proporcionada por el departamento de sistemas e informatica

Departamento de sistemas e informatica

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

Documento autorizado que relacione los medios educativos
existentes:  escenarios de simulacion  virtual de

MEDIOS EDUCATIVOS experimentacién, salas de proyecciones y sistemas. 70%
Evidencia documentada sobre la disponibilidad vy 30%
DEPARTAMENTO DE capacitacion de  medios educativos de acuerdo a la
SISTEMAS E naturaleza del programa.
INFORMATICA
Evidencia documentada sobre demanda estudiantil de
) ) 20%
medios educativos de acuerdo a la naturaleza del programa.
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 40 %
CALIFICACION 2.0
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Anexo J. Evaluacion informacién proporcionada por la division de biblioteca

Division de la Biblioteca

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

Documento autorizado que relacione los medios educativos
existentes: escenarios de simulacion virtual de experimentacion,

. . 80%
salas de proyecciones y sistemas.
MEDIOS EDUCATIVOS
) Evidencia documentada sobre la disponibilidad y capacitacion 50%
DIVISION DE BIBLIOTECA | de medios educativos de acuerdo a la naturaleza del programa.
Evidencia documentada sobre demanda estudiantil de medios
. 60%
educativos de acuerdo a la naturaleza del programa.
0,
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 64 %
CALIFICACION 3.2
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Anexo K. Evaluacion informacién proporcionada por la dependencia de planeacion

Dependencia de Planeacion

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

INFRAESTRUCTURA
FISICA

Evidencia documentada que garantice una infraestructura fisica
en aulas, biblioteca, auditorios, laboratorios y espacios para la
ensefianza, el aprendizaje y el bienestar universitario, de acuerdo
con la naturaleza del programa.

70%

Evidencia documentada que garantice una infraestructura fisica
para cumplir con su misién segun la modalidad de formacion, la
metodologia y las estrategias pedagdgicas, las actividades
docentes, investigativas, administrativas y de proyeccién social y
el nimero de estudiantes y profesores previstos para el desarrollo
del programa.

70%

Evidencia documentada que garantiza que la institucion acredita
la infraestructura inmobiliaria propuesta cumple las normas de uso
del suelo autorizado de conformidad con las disposiciones
locales.

90%

PORCENTAJE PROMEDIO (%)

76 %

CALIFICACION

3.8
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Dependencia de Planeacion

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

SELECCION Y
EVALUACION DE Evidencia documentada de politica Institucional, estatuto
ESTUDIANTES docente y reglamento estudiantil, en los que se adopten
mecanismos y criterios para la seleccidon, permanencia, 70%
DEPENDENCIA DE promocion y evaluacién de los profesores y de los estudiantes,
PLANEACIONUNIDAD DE | con sujecion a los previstos en la constitucion y la ley.
INFORMACION Y
ESTADISTICA
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 70 %
CALIFICACION 35
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Anexo L. Evaluacion informacién proporcionada por la dependencia de admisiones y registro académico

Dependencia de admisiones y registro académico

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

Evidencia documentada de politica Institucional, estatuto docente

SELECCION Y o .
EVALUAGION DE y 'reg'lamento estudlan_tl,l, en los que se adopter.\,mecanlsmo;y
ESTUDIANTES criterios para la seleccion, permanencia, promocién y evaluacion 80%
de los profesores y de los estudiantes, con sujecién a los
DEPENDENCIA DE previstos en la constitucién y la ley.
ADMISIONES Y REGISTRO . . C L s
ACADEMICO Evidencia de Publicacion en la pagina web institucional de los 90%
reglamentos: politica institucional, estudiantil y docente.
0,
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 85 %
CALIFICACION 4.3
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Anexo M.

Evaluacion informacion proporcionada por la oficina del egresado

Oficina del Egresado

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

POLITICAS Y

Evidencia documentada sobre el desarrollo de una estrategia de
seguimiento de corto y largo plazo a egresados, que permita
conocer y valorar su desempefio y el impacto social del

0
ESTRETEGIAS DE programa, asi como estimular el intercambio de experiencias 10%
SEGUIMIENTO A académicas e investigativas.
EGRESADOS : . . .
Evidencia documentada sobre el apoyo en la informacion
. . o 60%
realizada, base datos de egresados y mecanismo de seguimiento
laboral.
0,
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 35 0%
CALIFICACION 1.8
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Anexo N. Evaluacion informacién proporcionada por vicerrectoria de bienestar universitario

Vicerrectoria de Bienestar Universitario

ASPECTO CURRICULAR

INIDICADORES

INFORMACION
PROPOCIONADA (%)

Evidencia documentada sobre la organizacion de un modelo de

bienestar universitario estructurado que facilite la resolucion de 70%
las necesidades insatisfechas.
0,
PORCENTAJE PROMEDIO (%) 20%
CALIFICACION 3.5




Anexo O. Encuesta aplicadas en el proceso de autoevaluacion del programa
de ingenieria civil

Encuesta a estudiantes

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
1\ = . FACULTAD DE INGENIERIA
\;_____;/ PLAN DE ESTUDIOS DE INGENTERLA CIVIL

ENCUESTA A ESTUDIANTES

ESTINIADO ESTUDIANTE

El objetive de In presente encuesta es evaluar I percepcion que tiene el estudiante con relacion al

prograan de ingenieria civil, [a infonmacion que usted pos stministre sera valiosa para el complimiento de

este objetivo v los datos estaclisticos se utilizaran de manera confidencial
e LA A et

COD. CARRERA SEMESTRE GENERD MESDAANO

| | AMASCLLDNC

FEMENTSO

M.':rr::;ue fa cosilia carrespandaenre a la escala; E Excei'ente B Bueno, A Aceptnhl'e 1 Insuﬁc:ente o Deﬁcrenre
Segun su apreciacion en cada aspecto, debe marcar una sola opcian en cada pregunta

e ~ FACTOR MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

En relacion con la mision institucional evalué: E B A | D
i La medida en que los medios institucionales le permitieron conocer |a misidn, |
| El  grado de cIarJdad en I|:|5 cuntenldns que expresa la mision. |
Los espacios que utilizan la institucion para compartir y analizar su mision. \ \ \ \ \ |
El grado de identificacién que tiene usted con la misidn institucional. \ \ \ \ \ \
Evalué los aspectos relacionados con el proyecto educativo del programa y: E B A 1 D
El grado de correspondencia que existe entre el proyecto educativo del
programa (PEP) con el plan de desarrollo institucional.
Los espacios de discusion, difusién y analisis del proyecto educativo del
programa (PEP) que existe en su programa.
Su participacidn en la discusidn y andlisis del proyecto educativo del programa.
Su grado de identificacion con respecto al proyecto educativo de su programa

FACTOR ESTUDIANTES

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D Deficiente,
Segun su apreciacion en cada aspecto, debe marcar una sola opcidn en cada pregunta.

Con respecto a la admision de estudiantes evalué: E B A | D
Los mecanismos de ingreso de los estudiantes a la institucidn.
La pertinencia de los mecanismos de ingreso de los estudiantes del programa.

Evalué, la relacion que existe entre el nimero de estudiantes del programa y: E B A I D
El numero de admitidos.
El nimero de profesores del programa.
Los recursos de apoyo académico.
Los recursos fisicos.
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UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

{\ FACULTAD DE INGENIERIA
L/ PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL
ENCUESTA A ESTUDIANTES

Evalué los espacios y estrategias que ofrece &l programa v la institucion para la participacion e iniciativa de

los estudiantes en cuanto a: BB A N
Proyectos de investigacion. [ | Ty
__________ : |
Actividades artisticas. |
Actividades deportivas. I
[

| Actividades culturales.
Otras actividades que contribuyan a su formacion integral.

Con relacion al reglamento estudiantil evalue: E B A 1 D
La pertinencia, (grados de respuesta a las necesidades del medio). I T 1
La vigencia,
La aplicacion,

Evalué la relacion que hay entre la naturaleza de su programa y: E B A I D
Las exigencias académicas del mismo.

Permanencia de los estudiantes en la carrera.
Requisitos de graduacion. | | |

Evalué el grado de participacion estudiantil: E B A I D
| En los érganos de direccion de la institucién y del programa LT ]

| FACTOR PROFESORES |

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, I Insuficiente, D Deficiente,
Segun su apreciacion en cada aspecto, debe marcar una sola opcién en cada pregunta.

Evalué los siguientes aspectos relacionados con la seleccion y vinculacion de los profesores, en los ultimos
cinco afios: E B A I D
Los procesos de vinculacion de profesores al programa.
La suficiencia del nimero de profesores que han ingresado al programa.
Las politicas institucionales para el relevo generacional.

Con relacion a la evaluacion de los profesores evalué: E B A I D
La existencia de normas sobre evaluacion de profesores.
La aplicacion de criterios y mecanismos sobre la evaluacion a los profesores.
Los resultados de la evaluacién profesoral se aplican y tienen alglin efecto de
tipo académico.

98




UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

L\ : FACULTAD DE INGENIERIA
\_/ PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CTVIL

ENCUESTA A ESTUDIANTES

| Evalué los siguientes aspectos relacionados con los profesores al servicio de su programa:
E

| La dedicacion de los profesores del programa a |a docencia.

La dedicacion de los profesores del programa a la investigacion.
| La dedicacion de los profesores del programa a los proyectos de extension.
| El nivel de formacion de los profesores del programa.

La cantidad o suficiencia del numero de docentes del programa.

Con respecto a la participacion en eventos académicos evalue:

I x 2 ® ¥ 4 '
| 5u participacion en eventos académicos de orden nacional o internacional.

| El grado de incidencia que ha tenido la interaccién con comunidades
académicas nacionales e internacionales para el requerimiento de la calidad de
SU programa.

La existencia de politicas sobre participacién en eventos académicos, en el
ambito naclonal e internacional.

De acuerdo a la produccion de material docente evalue:

La existencia de estrategias institucionales para promover y divulgar la
produccién de material de apoyo docente.

Los mecanismos institucionales que usted conoce para evaluar el material
docente.

Los materiales de apoyo docente elaborados en el Ultimo aflo que usted conoce

FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Segun su apreciacidn en cada aspecto, debe marcar una sola opcidn en cada pregunta.

Evalué los aspectos relacionados con el curriculo de su programa:

E

B

A

I D

Las politicas y estrategias institucionales en materia de formacién integral.

La coherencia del curriculo con los objetivos de formacién integral.

La calidad del curriculo de su programa.

La integralidad del curriculo.

Las actividades academicas y culturales distintas de la docencia y la investigacion.

Evalue los aspectos relacionados con la flexibilidad curricular y pedagdgica:

Su conocimiento sobre las politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular.

Los mecanismos que utiliza el programa para la actualizacidon permanente del curriculo.

Aplicacion de las politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular en su
programa.
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UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

FACULTAD DE INGENIERIA

u PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Evalué los aspectos relacionados con la interdisciplinariedad del programa:
La existencia de politicas que garanticen la participacian de los docentes, en la salucidn
de los problemas pertinentes al programa.

Existencia de espacios v actividades curriculares del programa con caracter
. E)_{pﬁcita.mente interdisciplinario,
La pertenencia y eficacia de |a interdisciplinariedad de su programa.

En cuanto a las relaciones de cooperacion académica con distintas instancias del ambito nacional e

internacional, evalug;

B A

La existencia de politicas institucionales en materia de relaciones de cooperacion
académica,

La participacion del profesorado en actividades de cooperacion académica,

La incidencia de las relaciones de cooperacion en la calidad del programa.

El nivel de calidad que le puede atribuir a las actividades de cooperacion nacional
internacional.

Evalué los aspectos relacionados con las metodologias de ensefianza-aprendizaje:

El grado de correspondencia entre el desarrollo de los contenidos del plan de estudios y
metodologias de ensefianza propuestas en cada opcion tematica o asignatura.

El grado de correspondencia entre el nimero de alumnos por curso y por actividad
académica, y las metodologia empleadas en su programa.

La pertinencia de las metodologias de ensefanza-aprendizaje utilizadas en su
programa.

La incidencia de las metodologias de ensefianza-aprendizaje sobre la calidad del
programa.

Como evalla los sistemas de evaluacion a estudiantes con respecto a:

Existencia de politicas institucionales en materia de evaluacion a estudiantes.

La trasparencia y equidad con que se apica el sistema de evaluacion.

El grado de correspondencia que existe entre |las formas de evaluacién y la naturaleza del
programa.

Existencia de correspondencia que existe entre las formas de evaluacion y la naturaleza
del programa.

Evalué los sistemas de evaluacion y autorregulacion del programa, respecto a:

Mecanismos de evaluacién y mejoramiento continuo de los procesos académicos y
logros existen en su programa.

Espacios de participacion de los estudiantes para el analisis y discusion de resultados de
la evaluacion en su programa.

Grado de incidencia que tienen los resultados de la evaluacion sobre la calidad del
programa.

Grado de participacidn de los estudiantes en la definicidn de metas y objetivos del
programa, y en la evaluacién de este.
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Con relacion al compromiso con la investigacion evalué:
Los eriterios v politicas institucionales en materia de investigacian.
| El nivel de formacion de los profesores investigadores del programa,

| S_L_J__partici_pa_ciﬁn en el desarrollo de proyectos de investigacion,
[ La publicacion de los resultados de los proyectos de investigacion,

Evalué los aspectos relacionados con la extension o proyeccion social:

| Politicas y estimulos a las actividades de extension o proyeccion social,

Respuestas académicas que utiliza su programa para solucionar problemas a la
comunidad nacional regional o local.

Evalue los aspectos relacionados con el material bibliografico con que cuenta el programa:
Grado de utilizacion de los recursos bibliograficos por parte de |los estudiantes.
Politicas institucionales para la adquisicion de material bibliografico.

Disponibilidad y calidad de los servicios bibliotecarios ofrecidos por la institucion.

La suficiencia del material bibliografico.

Grado de correspondencia de la bibliografia del programa vy los recursos bibliograficos
disponibles.

Evalué los aspectos relacionados con los recursos informaticos y de comunicacion: E

Estrategias y mecanismos utilizados para orientar e incentivar a los estudiantes en el uso
de los recursos informaticos y de comunicacién,

Estrategias institucionales sobre adquisicion y actualizacion de los recursos informaticos.

Accesibilidad de estudiantes y profesores a los recursos informaticos.

Suficiencia de los recursos informaticos.

Atencidn de los servicios en salas informaéticas.

Evalué los siguientes aspectos relacionados con los recursos de apoyo docente: E

Grado de correspondencia entre el nimero de estudiantes del programay la capacidad
de rotacién en los laboratorios talleres, salas de audiovisuales y campos de préactica.

Grado de correspondencia que hay entre el numero de estudiantes y el nimero de
puestos de trabajo en laboratorios, talleres dotados con los equipos y materiales propios
de las exigencias del programa.

Dotacidn y utilizacion de laboratorios.

Dotacidn y utilizacion de talleres.

Dotacidn y utilizacion de ayudas audiovisuales.

Dotacion y utilizaciéon de campos de practica.

Dotacidn y utilizacion de medios de transporte.
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FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL

Margue lo casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Seqgun su apreciocion en cada aspecto, debe marcar una sole opcion en cada pregunta.
Evalué los aspectos relacionados con el Bienestar Institucional: E B ) A |1 D

La contribucion de los servicios y actividades de bienestar ofrecidos por la universidad,
en su desarrollo personal.

Las politicas institucionales de servicios de bienestar.

El servicio de bienestar universitario, prestado.
La atencion de los funcionarios de bienestar.

La contribucion de los servicios de bienestar institucional en las funciones de docencia,
investigacion y extension,

FACTOR ORGANIZACION, ADMINISRACION Y GESTION
Margue lo casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Segun su apreciacion en cada aspecto, debe marcar una sola opcidn en cada pregunta

Evalué la coherencia existente entre la organizacion, administracion y gestion del programa:

E B A I D

Los fines de la docencia
La investigacion.

La extension o proyeccidn social.
Lo cooperacién nacional.

La cooperacion internacional en el programa.

La idoneidad y capacidad de quienes orientan la administracién del programa.
La eficiencia y eficacia de los procesos administrativos en el programa.

Con relacion a los sistemas de comunicacion e informacion en la institucion evalué los siguientes aspectos:

E B A 1 D

La eficiencia de los sistemas de informacion existentes en la institucion.

Los mecanismos de comunicacion entre las diferentes instancias y niveles jerarquicos de
la institucion.

Evalué los siguientes aspectos relacionados con la direccion del programa: E B A |

La orientacidén académica que imparten los directivos del programa y sobre el liderazgo
que ejercen.

Las politicas que orientan la gestion del programa.

La forma de operacion de los distintos consejos y comités relacionados con la gestion del
programa.

Con relacidon a la promocién del programa, evalué:

Las politicas institucionales para promocionar con veracidad las caracteristicas, las
actividades y las relaciones del programa.
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Evalué la informacion que trasmiten los medios masivos de informacion para la promecion del programa en
cuanto a: E B A | : D
: Existencia, ‘ | | |

| Pertinencia.

| Claridad,
'_ Veracidad.

| FACTOR EGRESADOS E IMPACTO EN EL MEDIO |

Margue o casilla correspondiente o la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Segun su apreciacion en cada aspecto, debe marcar una sola opcidn en cado pregunto.

Evalué los siguientes aspectos relacionados con la influencia del programa en el medio:

E B A I D
| Las actividades realizadas ene | programa para ejercer influencia en el medio, |
[ Existencia de mecanismas para el analisis de las acclones que el programa ejerce en el
| mediao.

El impacto gue ha ejercido el programa en el medio externo.

FACTOR RECURSOS FiSICO Y FINANCIEROS

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Seqgun su apreciacion en cada aspecto, debe marcar una sola opcion en cada pregunta.

De su apreciacion sobre las caracteristicas de la planta fisica, de acuerdo con: E B A I D

Planta fisica e instalaciones en general.

Accesibilidad.

Capacidad.

lluminacién.

Ventilacion.

Condiciones de seguridad e higiene y disefio.

Aulas.

Laboratorios.

Talleres.

Sitios de estudio.

Salas de computo.

Oficinas de profesores.

Espacios para la investigacion.

Bibliotecas.

Salas de lectura, grupal e individual.

Espacios para consulta.

Auditorios.
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Salas de conferencias.

Oficinas administrativas.

Cafeterias.

La cooperacion Internacional en el programa.
Camnoé de juego.

Bafios.

Servicios,

Espacios libres. (zonas verdes)
Espacios destinados al bienestar en general
Los sistemas de mantenimiento de la planta fisica en la institucion,

Evalué las caracteristicas de las aulas de clase, en cuanto a:
.-_!g.: cesibilidad

Tamafo

acion

“Ventilacion
Condiciones de seguridad e higiene y disefio.

Evalué las caracteristicas de las salas de lectura grupal e individual, en cuanto a:

Accesibilidad

Tamafio

Capacidad

lluminacién

Ventilacién

Condiciones de seguridad e higiene y disefio.

Evalué las caracteristicas de las salas de hibliotecas en cuanto a:

Accesibilidad

Tamafo

Capacidad

lluminacién

Ventilacion

Condiciones de seguridad e higiene y disefio.

E

Evalué las caracteristicas de los espacios destinados para el bienestar institucional, en cuanto a:

Accesibilidad

Tamafio

Capacidad

lluminacién

Ventilacion

Condiciones de seguridad e higiene y disefo.

OBSERVACIONES ( Sitwacion por proponer, resaltar o informar)

JGRACIAS POR SU COLABORACION!
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PROGEAMA DE INGENIERLA CIVIL

ENCUESTA DIRIGIIA A EGRESAIDOK DE INGENIERLA CIVII

Aprecindoe Egresado

El objetivir de ln poesentn cncugsin es evalunt lh percepeion que tene el egresado sobie el progrooma de
i sieria civil, Taumbeén pura dingnosticar ¢] perfil profesionnl v ocupacional del egresado del p NN
acadénues, o a la fomuacion mvestigativa que usted  hava adiquinido postenommente de  la camrera
[LHTRR S EREHTRE

Fornto Encuesta Dingbo A Egresados de Ingenderin Civil
1 IDENTIFICACTON

Morle @

Ano de egreso :

Promedio acumulado final :

IN° Tarjeta Profesional : No la tiene:

2. OCUPACION PROFESIONAL

| .En cuinto tiempo obtuve una ocupacién relacionada con la profesién?

Indique la ocupacion profesional que desempeiia actualmente

Actividad Construccion | Vias, transportes Acueducto y Estructuras Geotecnia
laboral es pavimentos Alcantarillado
civiles

Consultoria /
asesoria
Interventoria
Construccion
Administrativ
a
Otra. Cual :
*Marque si ejerce simultaneamente en dos areas laborales

En qué empresa(s) Qué cargo ocupa Ano de inicio Afio de terminacion
labora (do) contrato

Si en la respuesta anterior incluye el desempeiio laboral como docente, podria indicarnos que
asignatura ha orientado:

Seilale la respuesta acorde a su condicion. Cuales son sus ingresos mensuales

Entre un salario minimo y 17000.000 __ Entre 1°000.000 y 2°000.000 __ Mayor a los 2°000.000

Como considera la relacion del cargo actual con el perfil profesional

Optimo Adecuado Inadecuado __ Ninguna relaciéon __
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Sefiale cual drea del conocimiento le ha servido mas en el ejerciclo profesional

Construcclones clvil Soclal ¥ humanistica
Acueductos ¥ Alcantarillados Vias ¥ transpories
Adlministrativos Estructuras

| Sistemas __

oual

3, FORMACION PROFESIONAL
A Maogque los titnlos de estedios realizados v mvel comespondiente

Titulos Pregrado | Especlalizacion | Maestria | Doctorade Adio de
Egreso

Area (especifique):

Institucion:

B. Maneja un segundo idioma ST NO

Cual

Habla __ Escribe_ En qué Nivel: Basico ___ Intermedio___ Alto

C.De las siguientes actividades de la UFPS, organismos, consejos o comités sefiale con una X en cuales
ha participado.

Reuniones asociada a egresados Foros
Comité curriculares Debates
Autoevaluacion del programa Seminarios
Eleccion de representantes egresados Actividades de recreacion
Diligenciando encuestas Conferencias
Toma de decisiones Investigacion
Respecto al programa académico
Ejerciendo un representacion Otros, seiiale cual

D.Pertenece a alguna sociedad, asociacion, comumidad académica, grupo o semillero de investigacion.
Sefiale:

Si No  Cuale (es):

Nombre de la asociacion Cargo

E.En las actividades posteriores a su grado de ingeniero civil ha desarrollo trabajos de investigaciéon con
relacion a temas relacionados con el del programa académico:
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Nenciones cuales: (Timlos)

Describa los medios por ¢l cual ha divulgadeo los temas investigativos
Rewvistas Tecnicas

Conferencias, Jomadns Téomicas y Semnanos

Comumdades Virluales

Oira Cual

4. ASPECTOS RELEVANTES ADQUIRIDOS DURANTE EL PROCESO DE APRENDIZAJE
UNIVERSITARIO

A. Califique en forma general la formacion profesional integral impartida en el programa de ingenieria
civil de la UFPS.

Excelente Muy Bueno Aceptable Deficiente_ Muy Deficiente_

B. De acuerdo al pensum que curso, valore el nivel de conocimiento impartido en las distintas areas del

programa.

AREA VALORACION
Muy Alto Alto Regular Bajo

Ciclo basico
Estructuras y construccion
Vias y transporte
Fluidos v térmicas
Geotecnia
Ciencias socio-humanistica
Administracion - Gerencia

C. Sefiale con una X la valoracion acerca de otros aspectos especificos del pensum que curso:

Aspecto Valoracion
Optimo Suficiente Insuficiente

Cantidad de materias
Contenidos de cada
materia
Identidad Horaria
Materias Electivas

5. ASPECTOS A MEJORAR

A. Describa brevemente que aspectos mejoraria usted del pensum que curso:

B. ;Que recomienda para mejorar el programa de Ingenieria civil en nuestra universidad?

Cursos obligatorios del pensum:
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Electivas:

Laboratonios v Practicas:

Modalidades para ¢l trabao de grado:

JComeo podriamos Integrar mejor a los egresados al programa del Ingenleria civil?

Observaciones:

Gracias por su valioso tiempo y colaboracion
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Encuesta a docentes

UNIVERSIDAD FEANCISCO DE PAULA SANTANDER
FACULTAD DE INGENIERIA
PLAXN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL

ENCUESTA A DOCENTES

ESTIMADO PROFESOR
El objetivo de la presente encuesta es evaluar la percepeion que tiene ¢l docente con relacion al programa

objetivo v los datos estadisticos se utilizaran de manera confidencial

SERIAL D D D

la imformacion que usted nos swminisire serd valiosa pam el cumplimiento de este

MESDLUANO | COD. DOCENTE
TIEMPO DE NIVEL ACADEMICO
TIFO DE CATEGORIA GENERO SERVICTO ALA ALCANZADO
VINCULACION INSTITUCION
TIEMPO COMPLETO__ | TITULAR___ MASCULINO:___ | MENOS DE | ANO.__ | PREGRADO: ___
ASOCIADD_ DE1ASANOS: | ESPECIALIZACION:
MEDIO TIEMPO ASISTENTE _ FEMENINO:_ DESA 10 ANDS. | MAESTRIA:
AUXILIAR DE 10 A 20 ANOS DOCTORADO:

CATEDRA

NO ESCALAFONADC

MAS DE 20 ANOS

FACTOR MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente. Segun su apreciacion en cada aspecto.

En relacién con la misidn institucional evalué:

La Medida En Que Los Medios Institucionales Le Permitieron Conocer La Misién.

El Grado De Claridad En Los Contenidos Que Expresa La Mision.

Los Espacios Que Utilizan La Institucion Para Compartir Y Analizar Su Mision.

El Grado De Identificacidon Que Tiene Usted Con La Mision Institucional.

Evalué los aspectos relacionados con el proyecto educativo del programa:

El Grado De Correspondencia Que Existe Entre El proyecto académico educativo
del programa (PAE) con el plan de desarrollo institucional.

Los Espacios De Discusion, Difusién Y Analisis Del proyecto académico educativo
(PAE) que existe en su programa.

Su Participacion En La Discusion Y Andlisis Del proyecto educativo del programa.

Su Grado De Identificacién Con Respecto al proyecto educativo de su programa
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SERIAL ﬂD_D_

I FACTOR ESTUDIANTES

Margue la casilla correspondiente a lo escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Segun su apreciacion en cada aspecto.

Con respecto a la admision de estudiantes evalue:
Los Mecanismos De Ingreso De Los Estudiantes A La Institucion.
La Pertinencia De Los Mecanismos De Ingreso De Los Estudiantes Al Programa.

Evalué, la relacion entre el nimero de estudiantes del programa y: E B A | D
El Numero De Admitidos. [ ]

. El Numero De Profesares Del Programa.

Los Recursos De Apoyo Académico,

Los Recursos Fisicos.

Con relacion al reglamento estudiantil evalué:

La pertinencia, (grados de respuesta a las necesidades del medio).
La Vigencia.

La Aplicacion.

Evalué el grado de correspondencia entre la naturaleza de su programa y: E B A I D
Las Exigencias Académicas Del Mismo.
Permanencia de los estudiantes en la carrera.
Requisitos De Graduacion.

Evalué el impacto que en los ultimos 5 aiios ha tenido:
Participacion estudiantil, en los érganos de direccién de la institucién y del

programa

FACTOR PROFESORES

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Sequn su apreciacion en cada aspecto.

Evalué los siguientes aspectos relacionados con la seleccion y vinculacion de los profesores, en los

ultimos cinco afios: E B A

|1 D

Los procesos de vinculacién de profesores al programa.

La suficiencia en el nUmero de profesores que ha ingresado al programa.
Las politicas institucionales para el relevo generacional.
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Evalué los siguientes aspectos relacionados con el estatuto profesoral: E B A D
La Pertinencia, (grado de respuesta a las necesidades del medio). [
La vigencia,
La aplicacion,
Con relacion a la evaluacion de los profesores evalué: E B A |1 D
La Existencia De Normas Sobre Evaluacién De Profesores,
La Aplicacion De Criterios Y Mecanismos Sobre La Evaluacion A Los Profesores.
El Efecto De Tipo Académico Que Tienen Los Resultados De La Evaluacion
Profesoral.
Evalué los siguientes aspectos relacionados con los profesores al servicio de su programa
E B A | D
El Nivel De Formacion De Los Profesores Del Programa. [T ‘ ‘ ‘
| La Cantidad O Suficiencia Del Numero De Docentes Del Programa.
Con relacidn a las politicas institucionales orientadas al desarrollo profesoral, evalué:
E B A I D
La Existencia De Politicas Institucionales Orientadas Al Desarrollo Integral De
Los Profesores
La Actualizacion, Capacitacion Y Programa De Formacion De Profesores del
programa.
La Participacion De Los Docentes Del Programa o actividades del desarrollo
integral.
La Participacién Del Profesorado, En Los Ultimos Cinco Afios, En Actividades De
Actualizacion y formacion.
El Impacto Que Han Tenido Las Acciones Orientadas Al Desarrollo Integral de los
profesores , en el enriquecimiento de la calidad del programa
Con respecto a la participacion de los docentes del programa en eventos académicos evalué:
E B A |1 D

Su Participacién En Eventos Académicos De Orden Nacional O Internacional.

El grado de incidencia que ha tenido la interaccidon con comunidades
académicas nacionales e internacionales para el requerimiento de la calidad de
su programa.

La Existencia De Politicas Sobre Participacion En Eventos Académicos, En El
Ambito Nacional E Internacional.
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Con respecto a los estimulos del profesorado evalué:

E

A

D

La Existencia De Politicas institucionales y normas relacionadas con los

Estimulos ¥ Reconocimientos A Los Docentes, por su desempeiio académico.

Estimulos ¥ Reconocimientos Otorgados Por El Ejercicio Calificado De La
Docencia

Estimulos y reconocimientos otorgados por la investigacion.

Estimulos Y Reconocimientos Otorgados Por La Extension o proyeccion social.
El impacto que han tenido los estimulos ¥ reconocimientos a los profesores.

Con respecto a la produccion de material docente evalué:

La Existencia De Estrategias Institucionales Para Promover y divulgar la
_prady;c_ic’nn dg material_de apoyo dqcentg.

Docente. - - . ———
Los Materiales De Apoyo Docente Elaborados Por Usted En El Ultimo Afio.

Con relacion a la remuneracion por meritos, evalué los siguientes aspectos :

Los Mecanismaos Institucionales Que Usted Conoce Para Evaluar El Material

La Existencia De Politicas Institucionales En Materia De Remuneracion Por
Meritos.

Politicas De Estimulo A La Produccién Académica de los profesores.

académica.

Su Apreciacion Sobre El Sistema De Evaluacion Institucional, de la produccion

FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D

Deficiente, Segun su apreciacion en cada aspecto.

Evalué los aspectos relacionados con el curriculo de su programa:

Las Politicas Y Estrategias Institucionales En Materia De Formacion Integral.

La Coherencia Del Curriculo Con Los Objetivos De Formacién Integral.

La Calidad Del Curriculo De Su Programa.

La Integralidad Del Curriculo.

Las Actividades Académicas Y Culturales Distintas De La Docencia Y La Investigacion.

Evalué los aspectos relacionados con la flexibilidad curricular y pedagogica:

Las Politicas Institucionales En Materia De Flexibilidad Curricular.

Los Mecanismos Que Utiliza El Programa Para La Actualizacion Permanente Del
Curriculo.
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SERIAL

Programa.

Evalué los aspectos relacionados con la interdisciplinariedad del programa:

La Existencia De Politicas Que Garanticen La Participacion De Los Docentes, en la

solucidn de los problemas pertinentes al programa.
Existencia De Espacios Y Actividades Curriculares del programa con caracter
explicitamente interdisciplinario.

La Pertenencia Y Eficacia De La Interdisciplinariedad de su programa.

En cuanto a las relaciones de cooperacion académica con distintas instancias del ambito nacional e

internacional, evalué:

E

B A

D

La Existencia De Politicas Institucionales En Materia De Relaciones De Cooperacicn
Académica.

La Participacién Del Profesorado En Actividades De Cooperacion Académica.

El Nivel De Calidad Que Le Puede Atribuir A Las Actividades De Cooperacion nacional e
| internacional.

Evalué los aspectos relacionados con las metodologias de ensefanza-aprendizaje:

El Grado De Correspondencia Entre El Desarrollo De Los Contenidos del plan de
udios y las metodologias de ensefianza propuestas en cada opcidn tematica o
enatura.

El Grado De Correspondencia Entre El Nimero De Alumnos Por Curso y por actividad
académica, y las metodologia empleadas en su programa.

La pertinencia de las metodologias de ensefanza-aprendizaje utilizadas en su
programa.

La Incidencia De Las Metodologias De Ensenanza-Aprendizaje Sobre La Calidad Del
programa.

Como evalua los sistemas de evaluacion a estudiantes con respecto a:

Existencia De Politicas Institucionales En Materia De Evaluacién A Estudiantes.

La Trasparencia Y Equidad Con Que Se Aplica El Sistema De Evaluacion.

El Grado De Correspondencia Que Existe Entre Las Formas De Evaluacion Y La Naturaleza
del programa.

Existencia De Procedimiento Para La Revisidn Y Andlisis De Los Sistemas De Evaluacion
académica de los estudiantes.

En relacion con los trabajos realizados por los estudiantes del programa en los Gltimos cuatro s

emestre evalué:

B A

D

Nivel De Calidad Con Los Trabajos Realizados Por Los Estudiantes de su programa.

El Grado De Correspondencia Que Existe Entre Los Trabajos Realizados Por Los
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Eva1ue Im sistemas de evaluacion y autorregulacion del prugrama. respecto a: E B A | D

Mecanismos de evaluacion y mejoramiento continuo de los procesos académicos y
logros existen en su programa.

Espacios Para El Analisis ¥ Discusion De Resultados De La Evaluacion en su programa.

Grado De Incidencia Que Tienen Los Resultados De La Evaluacion sobre la calidad del
programa.

Grado De Participacion De Los Estudiantes En La Definicion De Metas Y Dhjetwm' del
programa, ¥ en la evaluacion de este,

Con relacion al compromiso con la investigacion evalue: E B A | D

Los Criterios ¥ Paliticas Institucionales En Materia De Investigacion.

El Nivel De Formacmn De Los meemres Inuestigadnres del programa.

5u Participacion En EI 'Desarrullu De Frn?ecms De Inuestlgacmn

La Publicacién De Los Resultados De Los Proyectos De Investigacian,

Evalué los aspectos relacionados con la extension o proyeccion social: E B A | D
Politicas ¥ Estimulos A Las Actividades De Extension O Prnvecclan Social. |
Respuestas académicas que utiliza su programa Para Solucionar Problemas De La
Comunidad nacional, regional o local. | \ \

Evalué los aspectos relacionados con el material bibliograficos con que cuentael programa: E B A | D

Estrategias Y Mecanismos Utilizados Para Orientar e incentivar a los estudiantes a la
consulta y al uso del material bibliografico.

Las Politicas Institucionales De Adquisicién De Material Bibliografico.

Disponibilidad Y Calidad De Los Servicios Bibliotecarios ofrecidos por la institucién.

La Suficiencia Del Material Bibliografico.

Grado De Correspondencia De La Bibliografia del programa vy los recursos bibliograficos
disponibles.

Evalué los aspectos relacionados con los recursos informaticos y de comunicacion: E B A I D

Estrategias Y Mecanismos Utilizados Para Orientar e incentivar a los estudiantes en el uso
de los recursos informaticos y de comunicacion.

Estrategias Institucionales Sobre Adquisicién Y Actualizacion De Los Recursos
Informaticos.

Accesibilidad De Estudiantes Y Profesores A Los Recursos Informaticos.

Suficiencia De Los Recursos Informaticos .

Atencion De Los Servicios En Sala De Informatica.

Evalué los siguientes aspectos relacionados con los recursos de apoyo docente: E B A I D

Grado De Correspondencia Entre El Nimero De Estudiantes del programa y la capacidad
de rotacion en los laboratorios, talleres, sala de audiovisuales y campos de practica.

Grado De Correspondencia Entre El Nimero De Estudiantes Y El Numero De Puesto De
Trabajo En Laboratorios, talleres dotados con los equipos y materiales propios del
programa.
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| Dotacion Y Utilizacion De Laboratorios.
| Dotacion ¥ Utilizacién De Talleres.

| Dotacion Y Utilizacion De Ayuda Audiovisuales.
| Datacion ¥ Utilizacion De Campos De Practica
| Dotacién ¥ Utilizacion De Medios De Transporte,

FACTOR ORGANIZACION, ADMINISRACION Y GESTION

Margue lo casilla correspondiente o la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Segun su apreciacion en cada aspecto.

Evalué la coherencia existente entre la organizacion, administracion y gestion del programa y:
E B A I D

| Los Fines De La Docencia

| La investigacidn.
La extension o proyeccién social.

Lo Cooperacién Nacional.

La Cooperacion Internacional en el programa.

Lz Idoneidad Y Capzacidad De Quienes Orientan Lz Administracién del programa.

La Eficiencia Y Eficacia De Los Procesos Administrativos en el programa.

Con relacion a los sistemas de comunicacion e informacion en la institucion evalué los siguientes aspectos:
E B A I D

La Eficiencia De Los Sistemas De Informacion Existentes En La Institucion.

Los Mecanismos De Comunicacion Entre Las Diferentes Instancias Y Niveles Jerarquicos
de la institucion.

Existencia De Archivos Sobre La Vida Académica Y Profesional De Los Profesores, y del
personal administrativo.

Evalué la relacion que existe entre la direccion del programa y: E B A I D

La Orientacidén Académica Que Imparten Los Directivos Del programa y sobre el
liderazgo que ejercen.

Las Politicas Que Orientan La Gestion del programa.

La Forma De Operacién De Los Distintos Consejos Y Comités Relacionados Con La Gestidn
del programa.

Con relacion a la promocion del programa, evalué: E B A | D

Las Politicas Institucionales Para Promocionar Con Veracidad Las Caracteristicas, las
actividades y las relaciones del programa.
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Evalué la informacién que trasmiten los medios masivos de infarmacion para la promocion del programa en
cuanto a: E B A | D

Existencia.

_L Pertinencia.
Claridad.

| Veracidad.

FACTOR EGRESADOS E IMPACTO EN EL MEDIO

Margue la casilla correspondiente a la escalo: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Seqgun su apreciacion en cada aspecto.

Evalué los siguientes aspectos relacionados con la influencia del programa en el medio:
_ E B A | D
| Las Estrategias Orientadas A Ejercer Influencia En El Medio, por parte de su programa. | |

Los Mecanismos Existen Para El Analisis De Las Acciones que el programa ejerce en el
| medio.

| El impacto que ha gjercido el programa en el medio externo. ]

FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Segun su apreciacion en cada aspecto.

Evalué los aspectos relacionados con el Bienestar Institucional:

Ha contribucién de los servicios y actividades de bienestar ofrecidos por la universidad,
en su desarrollo personal.

Las politicas institucionales de servicios de bienestar.
El servicio de bienestar universitario, prestado.
La atencion de los funcionarios de bienestar.

La contribucidn de los servicios de bienestar institucional en las funciones de docencia,
investigacion y extension.

FACTOR RECURSOS FiSICO Y FINANCIEROS

Marque la casilla correspondiente a la escala: E Excelente, B Bueno, A Aceptable, | Insuficiente, D
Deficiente, Segun su apreciacion en cada aspecto.

evalué las caracteristicas de la planta fisica, de acuerdo con:
Planta fisica e instalaciones en general.
Accesibilidad.
Capacidad.
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lluminacién.

Wentilacion,

Condiciones de seguridad e higiene y disefio.

Aulas,

Laboratorios.

Talleres,

Sitios de estudio.

Salas de computo.

Oficinas de profesores.
Espal:i;:::g._hara la Iﬁve_stig_acidn.
Bibliotecas.

Salas de lectura, grupal e individual,
Espacios para consulta.

Auditorios.

Salas de conferencias.

Oficinas administrativas.

Cafeterias.

Campos de juego.

Banos.

Servicios.

Espacios libres. (zonas verdes)

Espacios destinados al bienestar en general

Los sistemas de mantenimiento de la planta fisica en la institucién,

Evalué las caracteristicas de las aulas de clase, en cuanto a:

Accesibilidad

Tamafio

Capacidad

lluminacién

Ventilacién

Condiciones de seguridad e higiene y disefo.

Evalué las caracteristicas de las salas de lectura grupal e individual, en cuanto a:

Accesibilidad

Tamafio

Capacidad

lluminacidn

Ventilacidn

Condiciones de seguridad e higiene y disefio.
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SERIAL I

E B A | D

Accesibilidad

Tamano
Capacidad
lluminacion

Ventilacian

Condicicones de seguridad e higiene y disefio.

Evalué las caracteristicas de los espacios destinados para el bienestar institucional, en cuanto a:

E B A | D

Accesibilidad
Tamafo
Capacidad

lluminacion
Ventilacion

Condiciones de seguridad e higiene y disefio.

Con relacion a los recursos presupuestales disponibles para el desarrollo de su programa académico evalué:

E B A I D

La disponibilidad.

La suficiencia de los recursos.

El manejo presupuestal.

Los sistemas de auditoria.

Evalué los siguientes aspectos relacionados con la administracion de los recursos:

Existencia de documentos en los que se evidencie la planeacion y ejecucidn de planes en
materia de manejo de los recursos fisicos y financieros.

Politicas institucionales para la asignacion de los recursos fisicos y financieros a los
programas académicos.

Equidad en la asignacion de recursos fisicos y financieros para su programa.

OBSERVACIONES ( Situacion por proponer, resaltar o informar)

JGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ENCUESTA A EMPLEADORES - 2011

Senor(a) Gerente, Director(a): Esta informacion es muy importante para la formulacion de estategias v
actividades para el mejoramienio de la Carrera de Ingenieria Civil de la UFPS y por lo fanio
de los futuros Ingeniercs Civiles que seran necesarios para su empresa. Solicitamos que responda con su
acostumbrada eguidad, coherencia, transparencia y responsabilidad a las preguntas formuladas.

- INFORMACION GENERAL
NOMBRE DE LA EMPRESA:

DIRECCION:
TELEFONC e-mail

1. ¢ A que @rea de accion pertenece la empresa?

[ Construccion 0 Interventoria _ Asesoria y disefio [ Comercializacion
[ Auditorias _ Educacion _ Otra cual?
2. Tipode empresa: [J Privada ] Pdblica [JONG [JOtra Cual?

3. ¢, Cuantos empleados cuenta su empresa?
L Menosde5 [ Deba10 [ De10a25 [De25a50 [ Masde50

4. PROFESION DEL ENCUESTADO:
5. ANO GRADO: 6. UNIVERSIDAD:

- VINCULACION PERSONAL

4. Cuando requiere emplear a ingenieros civiles usted:

[ Utiliza el servicio del SENA

[] Busca en empresas de servicios temporales (bolsa de empleo)

[J Busca recomendaciones de amigos/colegas

[J Coloca avisos en medios de comunicacién (Convocatoria y concurso)
[ Busca recomendaciones de sus trabajadores

[ Se contacta con las Universidades y/o Asociaciones de egresados

[ OTRA Cual?

5. Numero de egresados ¢ pasantes de Ingenieria Civil UFPS que han trabajade con su empresa en los Ultimos 5 afios

6. Numero de egresados o pasantes de Ingenieria Civil UFPS actualmente trabajando en su empresa

7. Numero de pasantes o egresados de Ingenieria Civil UFPS que aspira a recibir el préximo afo?
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- ANALISIS DE COMPETENCIAS
8. Por favor diganos cuales de las siguentes competencias requiere de un Ingeniero Civil que trabaje en
su empresa, estableciendo un orden de prioridades:
Califique de0aj, siendo 0 el menor valor y prioridad y 5 1a mayor

COMPETENCIA (Calificacian

1. Capacidad para planificar y utilizar ef iempo de manera efectiva (de tal forma que se logren los
objetivos planteados)
? Capacidad para comunicar por escrito

3 Capacidad para comunicarse craiments de tal forma que los demas Entiendan

# Capacidad para hablar y escribir en un idioma extranjero
5 Capacidad para ulilizar herramientas informaticas basicas (procesador de palabra, hojas de calculo,
ele.)

E Capacidad para utilizar herramientas informaticas especializadas (paguetes estadisticos, programas de
iseno, efc)

Capacidad para asumir responsabilidades v fomar decisiones (establecer metas, identificar imitaciones
riesgos, yf generar, evaluar y escoger las mejores altemativas)
{8 Capacidad para frabajar en equipo para alcanzar una meta comun

F Capacidad para trabajar de forma independiente (sin necesidad de supervision permanente}
10 Formacion en valores y principios élicos.

11 Capacidad para identificar, plantear y resclver problemas

12 Buen rendimiento académico en la Universidad y Buenos conocimientos teéricos

13 Disposicion para aprender y mantenerse actualizado

14 Capacidad para manejar informacion procedente de areas y fuentes diversas

15 Capacidad creativa e innovadora

16 Capacidad para formular y gestionar proyectos

17 Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis

18 Capacidad para adaptarse a los cambios

19 Habilidad para improvisar

20 Capacidad de trabajar bajo presidn

21 Capacidad para presentar y sustentar en publico informes e ideas

22 Otra : Cual?

9. Ordene de 1 a 5 segun la prioridad para su empresa y califique las siguientes competencias de sus
empleados Ingenieros Civiles de la UFPS. Tenga en cuenta que 5 representa la mas sobresaliente y 1 la menos
sobresaliente

ORDEN DE COMPETENCIA EXCELENTE | BUENO | REGULAR | MALO
IMPORTANCIA

PESIMO

Liderazgo

Trabajo en equipo

Comunicacién y relaciones
Interpersonales

Negociacion y mediacion

Iniciativa
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10. Escriba las principales competencias y habilidades que considere se deben mejorar en los Ingenieros Civiles de
la UFPS

11, Califique la imagen [ percapcion que sU empresa tiene de la carrera de Ingenieria Civil v de sus Egresados
O Excelente _ Bueno _I Regular T Mala [ Pésima

12. Califigue los conocimientos de sus empleados Ingeniercs Civil de la UFPS (Onicamente fas areas en la que

tenga evidencia del desempefio del empleade) (Califique de 0 a 5 en donde 5 es suficiente y 0 pocos conocimientos)
[ AREA CALIFICACION
| Conslruccién
| Geotecnia !

| Estructuras (

Hidraulica Administracién de obra

Infraestructura Vial Sanitaria

Ambiental

Contratacién

Seguridad Industrial

13. Evalué segun su percepcion la calidad de la formacién recibida por los egresados del programa:
[l Excelente I Bueno T Regular I Malo [ Pesimo 1 No sé/No conozco

14. Evalué el desempenio profesional de los egresados del programa en su empresa:
[l Excelente [ Bueno T Regular I Malo [ Pésimo 1 No sé/No conozco

15. En qué medida han ejercido impacto en el medio los egresados?
[l Excelente I Bueno _I Regular [l Malo [ Pésimo I No sé/No conozco

16. En qué medida han ejercido impacto los egresados en su empresa?
[l Excelente [ Bueno T Regular I Malo [ Pésimo 1 No sé/No conozco

A partir del proximo afio los Estudiantes de Ingenieria Civil en Noveno Semestre tienen la obligacion de realizar Semestre de
Practica, indique el nimero de alumnos en Semestre de practica que su empresa esta interesado en recibir

121



