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RESUMEN EJECUTIVO

1. Introduccion

Este documento es el Resumen Ejecutivo del Proyecto Parque De Atracciones
North Fun, proyecto que fue financiado con recursos propios en Lima - Pert. Esta
estructurado de la siguiente manera, la primera parte hace referencia a los
antecedentes del Proyecto y la segunda, corresponde al Plan de Direccién del
Proyecto, Control Integrado de Cambios y el Plan de Cierre , constituido por el
objetivo del plan, los resultados a lograr, los procedimientos de cierre de proyectos

y actividades.
2. Presentacion de la Empresa y Objetivo del Proyecto

Fun Corporation es una sociedad que invierte capital en proyectos dinamicos que
cuenten con retornos de inversion y de rentabilidad adecuadas. Como empresa ha
sabido captar las oportunidades de negocio en diferentes mercados que han podido
gestionarlas para adaptarlas a los objetivos generales de la sociedad. Realiza
estudios de viabilidad para que la conquista de nuevos mercados y oportunidades

sean un hecho.

Dado que el Pert se encuentra en un proceso de crecimiento considerado entre los
mas importantes de Suramérica, Fun Corporation lo ha considerado como una

gran oportunidad de negocio.
El Objetivo principal del proyecto es el siguiente:

Disefio y construccion del Parque de Atracciones North Fun que permita generar

espacios de recreacidon, deportivos y de integracion social para los peruanos
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utilizando tecnologia de avanzada para sus atracciones y procurando el desarrollo

urbano de la zona.

El alcance de este proyecto también incluye las actividades de planeacion,
coordinacion y administracion que garanticen el cumplimiento de este objetivo. La
superficie maxima a construir es del 330,000 m2. El proyecto debe entregarse en
un plazo maximo de 30 meses y debe tener un costo $ 128,900.000 como minimo y
134,600.00 como maximo con una confianza del 68%. De acuerdo al analisis

econdémico del Proyecto se determina que:

INVERSION INICIAL: US$ 120.000.000
TIR: 20.93%

VAN: US$ 336.967.429

PAYBACK: 8.5 afios

3. Plan de Direccion del Proyecto
El Plan de Direccion del Proyecto incluye lo siguientes planes:

3.1 Plan de Gestion del Alcance

Para el desarrollo del plan de gestion del alcance como primer paso desarrollamos
una matriz de responsabilidades para que cada miembro del equipo de trabajo que

participa en la planificacion del alcance, conozca, entienda y ejecute su trabajo.

El Alcance esta definido como el disefio y construccion del Parque de Atracciones

North Fun donde los principales entregables son los siguientes:

e Ludoteca.- Para ninos de 0 a 10 anos. Zona de Alimentacién.- Zona de

restaurantes.
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e Anfiteatro.- Capacidad para 450 personas.

e Zona de Atracciones.- Espacio destinado para juegos mecanicos.

e Coliseo.- Capacidad para 6000 personas

e Losas Deportivas.- Instalaciones Deportivas

e Zonas Verdes. - Gran Parque del Norte y Zonas Varias. - Oficinas

Administrativas

Se determino la estructura de desglose de trabajo de la siguiente manera:

Disefio y Construccion
del Parque de
Atracciones North Fun

v

1 Direccién de
Proyectos

1.1 Gestién de
Proveedores

1.2 Supervision de
Atracciones

1.3 Protocolo de
Comunicaciones

1.4 Elaboracién de
Informes

1.5
Certificaciones

1.6 Licencias de
— habilitacion
Urbana

l l |

— . " 4. Desactivacion y
2. Disefio Del 3. Construccion ___| puesta En Marcha
Parque de —1 Del Parque de =
At i Atracciones PRI e
racciones Atracciones
4.1 Retirada de
2.1 3.1 izacion ™ Instalaciones
™ Especificaciones Temporales
2.2 Elaboracién de 3.2 Zona de 4.2 Pruebas y
—> Planos Atracciones [ w Evaluaciones
3.}3 Zona F',e | 4.3 Cierre Con
Alimentacién Proveedores
: 4.4 Entrega de
L
3.4 Coliseo Obras
3.5 Losas
Deportivas
3.6 Ludoteca
»| 3.7 Zonas Verdes

3.8 Zonas Varias

]
]

Paquete de Trabajo

Cuenta de Control
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3.2 Plan de Gestion del Tiempo

Como primer paso para el desarrollo del plan de gestidon del tiempo, determinamos

que el diagrama de Gantt seria la herramienta con la que se realizaria la gestion del

cronograma aplicando método de procedencias PDM.

Luego de estimar y secuencias las actividades, asignar duraciones y recursos

pudimos obtener el Cronograma del Proyecto. A continuacién presentamos el

Cronograma de Alto Nivel:

+ Desactivacion y Puesta En Marcha del 633 dias
Parque de Atracciones

Nombre de tarea Duracidgl  |{ -
v v @
irtrimestre | 1er frimestre |1ertr'|mestre |lertr'|mestre |lertr'|n'|estre |lertr'|mestre 1
mar | ago | ene | jun | nov | abr | sep | feb | jul | dic | may | oct | mar | ago
- Disefio y Construccion del Parque de 633dias | ——
Atracciones North Fum
+ Gestion del Proyecto M5 dias | L :
+ Disefio Del Parque de Atracciones 60dias |
- Construccion Del Parque de Atracciones 500 dias j
+ Urhanizacion 150dias |
+ Zona de Atracciones 200dias |
+ Zona de Alimentacion 180dias |
+ Coliseo 500dias |
+ Losas Deportivas 89dias |
+ Ludoteca adias | i 5
+ Zonas Verdes 450dias |
+ Anfiteatro 154dias |
* Zonas varias A7dias | -
j v

Posteriormente se determiné el camino critico del Proyecto, el cual esta

conformado por las siguientes actividades:

1.

Certificaciones.
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Licencias de habitacion urbana

Diseno del Parque de Atracciones

Elaboracion de Planos
Construccion del Parque de Atracciones

Construccion del Coliseo

® N e P

coliseo.
9. Informes finales del Coliseo
10. Firma de Garantias del Coliseo
11. Entrega del Coliseo

12. Cierre y Desactivacion del Proyecto

3.3 Plan de Gestion del Coste

Determinar la capacidad de personas del Parque de Atracciones.

Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construccion del

En el Plan de Gestion de Costes se define como se gestionan los costos en el Proyecto

a lo largo de su ciclo de vida. En este plan también se definen los formatos y normas

que utilizaremos y los métodos con los que los costes del proyecto se miden,

comunican y controlan. En el plan de Gestién de Costes:

— Identifica quién es responsable de la gestion de costes

— Identifica quién tiene la autoridad para aprobar cambios en el proyecto o su

presupuesto.

— Define como se mide cuantitavamente el rendimiento y como se informa

— Define que formatos se utilizaran en los informes y con qué frecuencia se

comunicaran.
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El método utilizado para medir el rendimiento del Proyecto es el Valor Ganado. Los

indicadores para medir el desempeno tanto de costes como de cronograma son los

siguientes:

. Schedule Variance (SV)
. Cost Variance (CV)
. Schedule Performance Index (SPI)
. Cost Performance Index (CPI)

Para la estimacion de los costes del Proyecto se utilizé el método de Tres Puntos.

., Aplicacién: Tres puntos
Informacion S
. (Distribucién Beta)
Variables
_ Ppto. Ppto. .
Ppto. Determ. | Ppto. Optimista Probable Pesimista Media Desv. Est

Disefio y
Construccion del
Parque de 120.182.715 108.164.444 | 126.191.851 | 156.237.530 | 128.194.896 2.408.117
Atracciones North
Fun
1. Gestion del

54.082.222 48.674.000 56.786.333 | 70.306.888 | 57.687.703 2.278.596
Proyecto
2. Disefio Del Parque 12.018.272 10.816.444 | 12.619.185 | 15.623.753 | 12.819.490 345.599
de Atracciones
3. Construccion Del
Parque de 48.073.086 43.265.777 50.476.740 | 62.495.012 | 51.277.958 666.004
Atracciones
4. Desactivacion y
Puesta En Marcha del 6.009.136 5.408.222 | 6.309.593| 7.811.876| 6.409.745 209.833
Parque de
Atracciones

segun la desviacion estandar deseada.

De los célculos anteriores se obtiene el presupuesto y el intervalo de confianza

Ne Confianza Rango Minimo Maximo
1 68,66% 2.408.117 125.786.779 130.603.013
2 95,46% 4.816.234 123.378.662 133.011.130
3 99,74% 7.224.352 120.970.544 135.419.248
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Para el calculo de la reserva de contingencia se utiliza el programa informatico
@Risk de Palisade Decision Tools. Al realizar la simulacién con mil iteraciones y los
mismos datos de entrada que se utilizaron para estimar las actividades y el

presupuesto del proyecto, el modelo de simulacion nos da la siguiente informacién:

Un presupuesto esperado de US$ 128.900.000 como minimo y US$134.600.000

como maximo con una confianza del 68%.

Por requerimiento del cliente, se ha incrementado la capacidad del anfiteatro en
100 espectadores mas con lo cual el costo del proyecto se incrementaria en

2.197.626,79 en gastos de construccion y 111.598,29 en gastos de diseio.
3.4 Plan de Gestion de la Calidad

En este plan especificamos la normativa en la cual nos basamos para el

aseguramiento de la calidad del Proyecto.

Dentro de Pert el Instituto Nacional de la Defensa y de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual INDECOPI, es la entidad encargada de
desarrollar normas en todas las especialidades contando actualmente con mas de

7800 normas y alrededor de 250 organismos de estudio.

A través de este instituto surgen en Perti en su mezcla con las normas ISO las

normas

e NTP-ISO 9000,
e NTP-ISO 9004
e NTP-ISO 9001:2001.
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Hoy dia se encuentra vigente la norma de la calidad en el sector de la construccion
la norma NPT 833.930 que es una adaptacion de NTP-ISO 9001:2001. Esta norma

trata de reflejar la Gestion de la Calidad y la Gestion de Proyectos por paralelo.

Asimismo, para asegurar que los proveedores elegidos sean los idoneos para el
Proyecto, se realizara un muestreo estadistico de los contratistas del siguiente

modo para la evaluacion y una vision clara de la trayectoria de los contratistas.

Respecto a la seleccion de las partidas a evaluar, se revisaran la mayoria cantidad
de partidas posibles. Debido a la gran dificultad de anélisis de todas las partidas
estan seran elegidas mediante diagramas de Pareto Seran seleccionadas tras la

elaboracion de éste diagrama en tres dimensiones:

e Por su Importancia Econémica.
e Por su Importancia Técnica.

e Por su Indice de Criticidad en el cronograma o cadena critica.

Equipo de ejecucion de obra semanal
Equipo de direccion de proyecto semanal/extraordinaria
Con el cliente extraordinaria
Con el contratista bisemanal/extraordinaria

3.5 Plan de Recursos Humanos

El objetivo de este plan es determinar la cantidad de personal necesario para el
Proyecto. Las responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de
comunicacion, se analizan para cada una de las actividades del Proyecto y los

requerimientos de personal para el desarrollo y control de las estas.

El Organigrama del Proyecto es el siguiente:
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Sponsor
Fun Corporation

Abogado

Director de
Proyecto

» T <

PMP3 " Auxiliar de Tramitador |

| Proyectos | |
Jefe de
Operaciones

Analista de
Comunicaciones

Para la gestion de proyectos se requiere un total de 21 personas de contrato fijo a
tiempo completo con un salario basado en su profesion o especialidad y el valor de
esta en el mercado, un Abogado se contrata a tiempo parcial y 5 constructoras que
se encargaran cada una de contratar al personal para la obra que se necesite para
terminar el proyecto en los tiempos indicados, ademas de asegurar que el personal
contratado sea apto para estas las laboras y se haran responsables por el
cumplimiento de toda la normatividad de seguridad y salud ocupacional

correspondientes para Lima Pert durante la construccion de las obras asignadas.

La adquisicion de los recursos para el proyecto es responsabilidad / tarea del area
de Recursos Humanos de Fun Corporation pero contara con el apoyo del Director

del Proyecto para el filtro y seleccion.
3.6 Plan de Gestion de las Comunicaciones

Para elaborar el Plan de Gestion de las Comunicaciones como primer paso

determinamos los ejes de actuaciéon del Proyecto.
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| Alta direccién y

Equipo del ‘r
\ Proyecto \ Proveedores

\ Externos

Se identificaron los siguientes 18 canales de comunicaciéon para el Proyecto. A

\\

[ Interesados

continuacion presentamos el flujo de las comunicaciones:

Direccién Fun
Corporation

Comunicacién
Formal Escrita

Representante de

North Fun
Comunicacién
Informal Escrita —

Director del
R R PrOyeCtO ..............................

Equi Direccién
quipo de Direccid Proveedores Consultores

Equipo del Proyecto

........... del Proyecto  |ll—————P»

Interesados
Externos

En el plan también se establece el procedimiento para la resolucion de incidencias

y asi mismo el flujo para la actualizaciéon de las comunicaciones, para ambos casos
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la autoridad recae en el Director del Proyecto o Equipo de Direcciéon del Proyecto,
si el impacto de los cambios escapa a sus posibilidades, la decision final recaera en

el Patrocinador en coordinacion con el Comité de Control de Cambios.

Finalmente, para llevar el debido control de las reuniones y tener la informaciéon
disponible para todos los interesados que la requieran, se establece que los
formatos oficiales del Proyecto seran de uso obligatorio y deberan ser almacenados

en el Intranet destinado para el Proyecto.
3.7 Plan de Gestion de Riesgos

En el Plan de Riesgos hemos optado por utilizar una serie de conceptos, métodos,

procedimientos y herramientas.
Entre las herramientas a utilizar destacamos a nivel informatico:

e Microsoft Project

e (@Risk de Palisade. Con este programa realizaremos las simulaciones para el
andlisis estadistico de los riesgos. De esta manera podremos conocer el
impacto con una mayor precision.

e Excel de Microsoft Office

Para determinar la reserva de contingencia hemos simulado lo siguiente:
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| Statistics

severidad
el Estudio probahilida..
Minirnurn £0,00
Mazirnurn £5,138.225,43
Mean £932,395,50
Mode £0,00
Median £545,196,05
Skd Dev £960,019,47
Skewness 1,4732
kurtosis 94,3155
Yalues 1000
Errors 1]
Filtered n
Left ® —o
Left P 0, 0%
Right ¥ £3,000,000,00
Right P 94, 7%,
i, ¥ +oo

Por tanto que proponemos a nuestro cliente una reserva de 1.500.000 € para

afrontar los riesgos conocidos - desconocidos (known - unknown) del proyecto.

Durante el ciclo de vida del Proyecto se activo un riesgo desconocido (unknown -

unknown) dado que el Cliente solicito un cambio en el Alcance (ampliacién de la

capacidad del Anfiteatro de 350 a 450 espectadores) por lo que fue utilizada la

reserva de gestion manejada por el Patrocinador para los trabajos incluidos en la

construccion del Anfiteatro, pero se utiliz6 la reserva de contingencia para afrontar

el cambio en el diseno del mismo.

También establecemos que los métodos para el seguimiento de los riesgos seran los

siguientes:

e Evaluaciones: De caracter semanal se haran evaluaciones y anélisis de la

evolucion de las tareas mediante listas de chequeo y evaluaciones de

cronogramas. Estas listas se llevaran a cabo por parte tanto de la direccion
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de proyecto en cuestiones administrativas como el equipo de direccion de
ejecucion de proyecto en cuestiones de obras.

e Contratos: En los contratos poseen una clausula por la cual se ordena al
agente contratado que debe de informar en un periodo maximo de 5 dias
cualquier incidente fuera cual fuere su naturaleza que perjudique a la
armonica evolucion de la obra y a su prevision.

e Percepciones accidentales: En cuanto un stakeholder perciba alguna
anomalia serd invitada a informar de manera inmediata a que informe al
equipo de direccion de proyecto. El equipo de direccion de proyecto y

cualquiera de sus integrantes queda incluido en éste grupo.

Para el analisis cualitativo de los Riesgos hemos recurrido a una herramientas
como es @Risk de Palisade. En ella hemos hecho las siguientes valoraciones con

incertidumbre de cada uno de los riesgos:

e Incertidumbre de coste con una distribucion triangular.
e Incertidumbre de tiempo con ecuacion triangular.
e Incertidumbre de activacion con ecuacion de Bernoulli.

e Incertidumbre en probabilidad con ecuacién triangular.
3.8 Plan de Gestion de las Adquisiciones

Para la elaboracion del Plan de Gestion de las Adquisiciones hemos tomado como
base el Plan de Direccion del Proyecto asi como también, la documentacion de
requisitos, el registro de los riesgos generales del proyecto y los recursos y

cronograma del Proyecto.
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Para determinar la magnitud de las Adquisiciones del Proyecto se Identificaron

todos los entregables del proyecto y se realizo el anélisis de hacer o compra.

Se concluy6 la elaboracién de los siguientes entregables mediante proveedores en
construccion, servicios y venta de atracciones mecanicas. S6lo se emplearan

contratos de precio fijo (PF) y de costes reembolsables (CR).
Relacion de Contratos del Proyecto:

1. Contrato de Locacién de Servicios para el disefio del Parque de Atracciones
(CR).

Contrato de Compra de Atracciones (PF).

Contrato de Construccion de Estructura de Atracciones y Anfiteatro (CR).
Contrato de Construccion de Coliseo (PF).

Contrato de Construccion de Zonas Verdes (PF).

o U B owop

Contrato de Construccion de Zona de Alimentacién, Losas Deportivas y
Ludoteca (CR).

7. Contrato de Construcciéon de Zonas Varias (PF).

Para mitigar los riesgos que puedan ocurrir durante la realizacién del proyecto se
han definido criterios los cuales tendran que ser incluidos en los contratos

adjudicados a los proveedores.

El Proyecto contara con un Comité de Contratacion y Compras. El Comité esta
conformado por: El Director de Operaciones, Director Financiero, Director Técnico
y de Infraestructura, Director de Proyectos, Jefe del Departamento de Compras y

Auditor Interno.

El Cronograma de Ejecucion de Contratos es el siguiente:

Pagina 15 de 463
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Nombre de tarea - || [21febrero [01 septiembre [ 11 marzo [21 septiembre [01 abril
22/02 [24/05 [23/08 [22/11 [21/02 [22/05 [21/08 [20/11 [ 19/02 [21/0!

95 -l Consgtruccion Del Parque de Atracciones L. .]
96 Inicie = PRJ0S :
a7 + Urbanizacion {‘F-—
i03 + Zona de Atracciones y

=l 135 + Zona de Alimentacién P ]

‘I—_;" 134 + Coliseo v v

=l 143 + Losas Deportivas == :

'EE;I 148 + Ludoteca L

E 152 + Zonas Verdes L 7
161 + Anfiteatro S
165 *+ Zonas varias =

& p8jos

170 CERRAR

3.9 Plan de Gestion de los Interesados

Para la elaboracion de este plan hemos identificado, analizado las relaciones con
todas aquellas personas u organizaciones afectadas por el proyecto o que afectaran
de alguna forma al proyecto. Se gestiona las expectativas de los interesados y

analiza los impactos de éstos sobre el proyecto.

Pasos para el andlisis de interesados

2° - Impacto

Clasificar segun:
influencia,
intereses,

participacion, etc.

3¢9 - Evaluacion

¢ Cémo podrian
reaccionar o influir
sobre el proyecto?

19 - Identificarlos
Roles, area, intereses,

conocimientos, expectativas,
influencia

El siguiente grafico nos muestra la clasificacion de los interesados segtn el poder y

el interés.
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Matriz poder - interés

Alto

ATENCION!

Mantener
satisfechos

CUIDADO!

Gestionar

cuidadosamente

Bajo INTERES Alto

PODER

Bajo

Como parte de nuestras funciones dentro del equipo de Direccion del Proyecto
desarrollamos estrategias para gestionar la participacion y compromiso de los

interesados con el proyecto a largo de todo su ciclo de vida.

Para poder llevar a cabo la Gestion de la participacion de los interesados,
utilizamos reuniones, teleconferencias, email, webinars como métodos de
comunicacion. Para poder realizar el control de la participacion de los interesados
utilizamos el Sistema de Gestidbn de la informaciéon, con procedimientos
estandarizados para recopilar, almacenar y distribuir la informacion del proyecto a

los interesados.
4. Control Integrado de Cambios

El Cliente, debido a una mala planificaciéon interna, no comput6 adecuadamente la
audiencia maxima necesaria, inicialmente establecida para 350 espectadores. Se
precisa una audiencia maxima de 450 espectadores, lo que implica un aumento de

capacidad del 28,57% sobre el inicial estimado (350 espectadores.).
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Durante la reuniéon del Equipo de Ejecucion del Proyecto se elaboré un estudio del

caso en profundidad y de todas las posibles alternativas. Para ello fueron utilizadas

técnicas como brain storming y juicios de expertos entre otras.

Por tanto, al cabo de las negociaciones y una posterior aprobacion del comité se

decidi6é que la mejor alternativa fue:

Resultado (original)

Linea base (original)

Meta (original)

La construccion del anfiteatro se
deberd realizar por un monto
total de 8.082.288 y en un plazo
de 120 dias.

Tiempo: 120 dias
Costo: 8.082.288

Capacidad: 350 personas

Realizar la actividad de acuerdo a la linea
base.

Resultado (actualizado)

Linea base (actualizada)

Meta (actualizada)

La construccion del anfiteatro se
deberd realizar por un monto
total de 10.391.513 y en un plazo
de 154 dias.

Tiempo: 154 dias
Costo: 10.391.513

Capacidad: 450 personas

Realizar la actividad de acuerdo a la linea
base modificada.

Cambio autorizado por el Cliente.

5. Plan de Cierre

El objetivo generar del Plan de Cierre es completar formalmente el proyecto, la

desactivacion y la puesta en marcha del Parque de Atracciones North Fun.

Los objetivos especificos son:

-

H @b

Medir la Satisfaccion del Cliente.
Consolidar las Lecciones Aprendidas.

Calificacion de Proveedores.

Analizar la Rentabilidad Econémica Real del Proyecto.
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5. Transicion de Entregables.

A continuacion se presenta una tabla en donde se establecen los roles y las

responsabilidades inherentes al Plan de Cierre:

Trabajos

Funcién

Responsables

Evaluacion,
Seguimiento y
Cierre de Proyecto

Coordinar las actividades preparatorias, el
establecimiento de modelos de informe, parametros
para el cierre y la elaboracion del informe
consolidado de cierre del proyecto

Equipo de direccion del proyecto

Gestion
Administrativa y
Financiera

Verificacion de los pagos efectuados por proyecto
y actividad, verificacion de saldos por cobrar y por
pagar, coordinacién de conciliacion de saldos.

Director del Proyecto

Elaboracion de
Informes de Cierre

Armado de carpetas y archivo de informes de
seguimiento, control y catalogacioén de la
documentacién del proyecto.

Equipo de direccién del proyecto

Gestion de
Contrataciones

Validacién de informes de cierre y cumplimiento de
clausulas contractuales por parte de los
proveedores.

Director del Proyecto, Asesor
legal

Hemos determinado 5 fases de Cierre:

Cierre Administrativo y Financiero

1. Cierre de Cliente
2.

3. Cierre Contable
4. Cierre Legal

5.

Archivo de los Registros del Proyecto y Lecciones Aprendidas.
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1 Acta del Proyecto

1.1 Datos

Empresa / Organizacion

Fun Corporation

Proyecto Disefio y Construcciéon de Parque de Atracciones
"North Fun"
Fecha de preparacion 13/01/2014

Cliente

Fun Corporation

Patrocinador principal

Director de Fun Corporation

1.2 Patrocinador / Patrocinadores

Nombre Cargo Departamento / | Rama ejecutiva
Division (Vicepresidencia)
Donald Glaude Gerente de | Operaciones Gerencia de
Operaciones Operaciones

1.3 Ubicacion
P e . . Ar 1| Ar

arqu(? de Distrito de Lima ea tota ea verde
Atracciones (m2) (m2)
“North Fun” Los Olivos 330.000 80.000
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1.4 Propésito y Justificacion del Proyecto

1.4.1 Justificaciéon de Necesidad:

Los parques de atracciones son negocios cada vez mas importantes para el
crecimiento y desarrollo econémico de un pais, dado que contribuyen a
incrementar la actividad turistica, la generacion de nuevos empleos, el ingreso de
inversion extranjera, la posibilidad de incursionar en nuevos mercados globales,
entre otros. Dado que el Peri se encuentra en un proceso de crecimiento
considerado entre los més importantes de Sudamérica, Fun Corporation ha

identificado una muy buena oportunidad de negocio en ese pais.

Adicionalmente, el Pert dentro del sector de ocio y diversién, no cuenta con una
oferta importante de parque de atracciones, haciendo mas atractiva la

oportunidad de inversion.

1.4.2 Justificacion Geografica/Demografica:

Lima Metropolitana (la urbe formada por Lima y Callao) esta formada por seis
zonas. Los sectores que antes llamabamos “conos” son, ahora, auténticas
ciudades en formacion. Lima Norte estd formada por San Martin de Porres, Los
Olivos, Comas, Independencia y Carabayllo. En estos distritos habitan 2,1
millones de habitantes, es decir, el 25% de la poblacion total de Lima. Es la zona
mas desarrollada y con mayor potencial econémico, superior a Lima Este y Lima

Sur, y comparable con el Callao.

Alberga universidades como la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae (UCSS) la

cual fue la primera universidad privada en Lima Norte, Universidad César Vallejo
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(UCV), Universidad de Ciencias y Humanidades(UCH), Universidad Privada del
Norte; las dos altimas mencionadas fueron recientemente creadas. Los Olivos es
un distrito considerado de clase media y media alta, urbanizaciones como Las
Palmeras, El Trébol, Sol de Oro, Villa Los Angeles, Pro, Pro-Lima, Mercurio,

Covida; son algunas de las méas sobresalientes en el distrito.

1.5 Descripcion del Proyecto, EDT y Entregables

1.5.1 Objetivo General:

Disefio y construcciéon de Parque de Atracciones North Fun en el distrito de los

Olivos (Lima - Pern).
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1.5.2 EDT de Alto Nivel y Entregables:

Disefio y Construccion
del Parque de
Atracciones North Fun

v

1 Direccion de
Proyectos

1.1 Gestion de
Proveedores

1.2 Supervision de
Atracciones

1.3 Protocolo de
Comunicaciones

1.4 Elaboracion de
Informes

1.5
Certificaciones

1.6 Licencias de
habili 6n

Urbana

Entregables

l

2. Disefio Del
Parque de
Atracciones

|

3. Construccién
Del Parque de
Atracciones

2.1

Especificaciones

3.1 Urbanizacion

2.2 Elaboracion de

Planos

3.2 Zona de

Atracciones

3.3 Zona de

Alimentacion

> 3.4 Coliseo

3.5 Losas

Deportivas

— 3.6 Ludoteca

»| 3.7 Zonas Verdes

3.8 Zonas Varias

l

4. Desactivacion y
Puesta En Marcha
del Parque de
Atracciones

4.1 Retirada de

Instalaciones
Temporales

4.2 Pruebas y
Evaluaciones

4.3 Cierre Con

Proveedores

4.4 Entrega de

Obras

] requeca
l:l Cuenta de

1. Ludoteca.- Para niflos de 0 a 10 afios. Promueve el desarrollo cognitivo y

sensorial.

2. Alimentacidn.- Zona de restaurantes.

3. Anfiteatro.- Capacidad para 350 personas donde se presentan manifestaciones
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artisticas al aire libre.

4. Parque de Atracciones.- Espacio destinado para juegos mecanicos.

5. Coliseo.- Capacidad para 6000 personal donde se realizaran eventos deportivos

y artisticos
6. Losas Deportivas.- Instalaciones Deportivas

7. Zonas Verdes

1.6 Requerimientos de Alto Nivel

1.6.1 Requerimientos del Proyecto

1.6.1.1 Componentes Deportivos

Con un Coliseo de 10.000 m2 (con capacidad para 6000 espectadores), el cual

sera utilizado para eventos deportivos. Ademas se construiran una zona con losas

deportivas para uso del publico en general.
1.6.1.2 Infraestructura Recreativa
Construccion, juegos mecanicos, area de comida y zona de parrillas.

1.6.1.3 Servicios Complementarios

Planta de Tratamiento, sistema de riego, instalaciones eléctricas y sanitarias,
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servicios higiénicos. Cerco perimétrico traslicido, construcciéon de viveros.

1.7 Objetivos
Alcance
Obtencidn de los permisos para realizar la obra. Un mes antes de iniciar la obra
Metodologia de trabajo. Definida totalmente
Planificacion y Programacion de la obra, en que se
fijan plazos parciales y totales, y se planifica el uso .
Jag pazos patct e ysep 1,1 " Cronograma validado
de los recursos disponibles a través de la
construccion.

Estudios de presupuestos.

Contrato de la fuerza laboral necesaria para construir
la obra.

Adquisicion de los materiales y arriendo o compra de
la maquinaria necesaria para la materializacion.

Control, donde se confronta lo realizado con lo que
se deberia haber hecho de acuerdo a lo programado y
especificado.

Auditoria ambiental.
Cronograma

Plazo estimado para la culminacion del proyecto es
de 2 afios y medio

Redaccion y aceptacion de un contrato, en el cual se
fijan plazos, costos y las relaciones entre duefio y

No superar el presupuesto total
de proyecto.

Personal capacitado

Contar oportunamente

10% de desviacion del alcance

Certificacion ISO 14001

Obra culminada al 100%

Firma de los contratos
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contratista.
Costo

Inversion: US$ 128,900.000 como minimo Yy

1 134,600.00 como maximo con una confianza del Mantenerse en el presupuesto
68%

Calidad

Cumplir con las normas

1 Definicién de una estrategia de gestiéon y calidad. ) .
8 & y internacionales ASTM

1.7 Premisas y Restricciones

1.7.1 Premisas
N© PREMISA

1 La entrega del proyecto se realizara a los dos afios de empezado.

cualquier cambio en el alcance del proyecto tendra que realizarse mediante el
2 proceso de control de cambios

3 Las atracciones deberan est4 debidamente instaladas al culminar el proyecto

Todas las instalaciones del Parque de atracciones deberan ser implementadas
4 segun los estandares establecidos.

El parque de atracciones debera contemplar sistemas de movilidad, accesos,
5 seguridad y primeros auxilios.

1.7.2 Restricciones
N° Restriccion

1 El presupuesto del proyecto es de US$ 128,900.000 como minimo y
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134,600.00 como maximo con una confianza del 68%
2  Eltiempo del proyecto sera de 2 afos y medio.

Solo se considerara en el disefio y construccion del parque de

3 atracciones.
Se debe cumplir los estdndares relacionados con la operacion,
mantenimiento, inspecciéon de Atracciones y Dispositivos de

4 Entretenimiento, desarrollados con base en normas internacionales
ASTM.

s Se alinearan los procedimientos a la norma ISO 9001, ISO 14001 e

ISO 18000

1.8 Riesgos Iniciales de Alto Nivel

Proponemos a nuestro cliente una reserva de contingencia de 500.000 € para

afrontar los riesgos conocidos con una fiabilidad del 86,5%.

También le proponemos a nuestro cliente una reserva de 500.000 € para riesgos

desconocidos.

En total una reserva de 1.000.000 € para afrontar los riesgos del proyecto
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ceveridad [ statistics
= 0,500 . S al El
B | Cell Estudio probabilida. .
3,0 7 - Minimnum £3,964,86
Flaxirmnunm £1.005.074,06
Mean £€311.131,66
Mode £204.576,60
Median £290,332,66
Std Dev £166.483,07
Skewness 0,7153
Kurtosis 33,6703
Values 1000
Errars a
Filkered u]
o Left —
< . Left P 0,0%
= @RISK Course Version Right es00.000,00
& Right P 86,5%
T Dif., % +oa
Dif. P 86,5%
1% £24,021,70
5% £74,172,42
10% £115.359,99
15% £138.031,83
20% £€163.530,82
25% £190.630,16
30% £€210.561,04
35% €230.837,27
40% £243,429,57
45% £€270.089,15
o o o o ﬂ; - [s0% £290,332,66
= & s = = = N £313.848,36
Walues in Millions (€) G0% £336.543,50

Ilustracién 1 Riesgos Iniciales

N° RIESGOS DE ALTO NIVEL
1 Hallazgo de condiciones diferentes a las inicialmente previstas en el terreno.

Demoras en la obtencién de licencias, permisos o autorizaciones de
intervencion.

Insumos de construccion del contrato varien en rangos mayores a los
proyectados.

4 Materiales defectuosos y/o entrega tardia de materiales.

No poder contratar personal técnico u operativo calificado o profesionales
especializados.

Demora por parte del proveedor en la implementaciéon del area de jugos
mecanicos.
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1.9 Cronograma de Alto Nivel e Hitos Principales

Nombre de tarea Duracidl ‘=
” " [42 trimestre [3ertrimestre  [2®trimestre [1er trimestre |42 trimestre [zer
sep | ene [ may | sep | ene [ may | sep | ene [ may [ sep [ ene | may
- Disefio y Construccion del Parque de 633 dias P )
Atracciones North Fum :
+ Gestidn del Proyecto 15 dias U L]
+ Disefio Del Parque de Atracciones 60 dias : H—_]——
- Construccion Del Parque de Atracciones 5o dias [
+ Urbanizacion 150 dias H——
+ Zona de Atracciones 200 dias [ Pepe—
+ Zona de Alimentacion 180 dias "—:
+ Coliseo 500 dias e
+ Losas Deportivas 80 dias
+ Ludoteca 124 dias =
+ Zonas Verdes 450 dias L
+ Anfiteatro 120 dias v—
* Zonas varias 47 dias : =y
+ Desgactivacion y Puesta En Marcha del 633 dias e P
Parque de Atracciones :
1.10 Hitos Principales
Fecha
Ne Hito Tope
1 Construccion de area de parque de diversiones 01/12/2014
2 Construccion de area de deporte y zona de parrillas 01/04/2015
3 Construccion de coliseo 01/08/2015
4 Construccion de Anfiteatro 01/12/2015
5 Implementacion de atracciones 01/04/2016
6 Implementacion de areas de servicios 01/07/2016

1.11 Presupuesto Estimado

Inversion: US$ 120'182,000 (Privada)

Parametros:
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Precio adulto 5

Precio nino 3

Crecimiento anual visitantes 0,1

Costo juegos x ticket 3

Numero de juegos por persona 2

Meses al afio 12
Nifios 90000 1080000
Adultos 120000 1440000

0,2093

336967429

8,5 ainos

$128,900.000 como minimo y $134,600.00 como maximo con una confianza del
68%.

1.12 Lista de Interesados y Matriz de Compromiso
/Estrategia

1.12.1 Lista de Interesados
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10

11

12

13

14

15

Presidente de Fun Corporation

Director de Operaciones de Fun Corporation
Gerente de Finanzas de Fun Corporation
Director del Proyecto

Project Management Team

Municipalidad de Lima

Municipalidad de Los Olivos

Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)
Constructora Graha y Montero

Bolliger & Mabillard (Montanhas Rusas)
Sodexo (Alimentaci6n)

Delosi S.A.(Alimentacion)

Agencia de Publicidad ThinkPeru

Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos.

INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de
la Competencia y de la Protecciéon de la
Propiedad Intelectual)

1.12.3 Matriz de Compromiso / Estrategia

Tabla 1 Matriz de Compromiso / Estrategia

Matriz de Interesados compromiso/estrategia

Compromiso

nflu
enci
Imte
rés

Estrategia
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Gestionar
cerca
Gestionar de
X A A cerca
Gestionar de
X D A A cerca
Gestionar de
X A A cerca
X B A Informar
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
Mantener
X A B Satisfecho
Mantener
X D A B Satisfecho
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Intelectual)

X: actual;

D: deseado; A:

alto;B bajo

Estrategias: Gestionar de cerca(A-A); Mantener satisfecho(A-B); Informar (B-A);

Monitorear (B-B)

1.13 Requisitos de Aprobacion del Proyecto, Normativa y
Gestion de las Adquisiciones.

NO

REQUISITOS

Construccion de instalaciones del Parque
de diversiones

Compra de juegos mecénicos para el
Parque de diversiones

Implementacién de un Patio de Comidas

Construccion de coliseo para eventos de
cultura, deporte y atracciones

Considerar la tecnologia de soporte del
parque de atracciones

1.13.1 Normativa

Dentro de Peru el Instituto Nacional de la Defensa y de la Competencia y de la

Proteccién de la Propiedad Intelectual INDECOPI, es la entidad encargada de

desarrollar normas en todas las especialidades contando actualmente con mas de

7800 normas y alrededor de 250 organismos de estudio.
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A través de este instituto surgen en Perd en su mezcla con las normas ISO las

normas

NTP-ISO 9000,
NTP-ISO 9004
NTP-ISO 9001:2001.

Hoy dia se encuentra vigente la norma de la calidad en el sector de la construccion
la norma NPT 833.930 que es una adaptacion de NTP-ISO 9001:2001. Esta norma

trata de reflejar la Gestion de la Calidad y la Gestion de Proyectos por paralelo.

Esta norma fue realizada por el Comité Técnico de Normalizacién de Control y

Aseguramiento de la Calidad en el Sector de la Construccion durante el afio 2003.

Se tomara como requisito para seleccionar a los contratistas que estén certificados

con un sistema de calidad ISO 9000 y norma NPT 833.930.

También se valorara favorablemente el hecho de que las empresas contratistas
tengan un Departamento de Calidad encargado en todo momento de la gestion,

supervision y control de la calidad.

1.13.2 Gestion de las Adquisiciones

El Director de Proyectos sera asignado antes de la firma de los contratos con la
finalidad de disminuir los riesgos que puedan aparecer. La siguiente tabla muestra
los roles y responsabilidades tanto del Director de Proyectos como del

Departamento de Adquisiciones.
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1.13.3 Roles Y Responsabilidades

requerimientos del proyecto.

. Departamento de
Director de Proyecto partan
Adquisiciones
Colaborar en la adecuacion del contrato a las|Elaboracion del
necesidades del proyecto. Contrato
Asegurar que el contrato incluya todos los|Correccion de

documentos legales

del proyecto.

Incluir el plazo de contratacion en el cronograma

Formalizacion de
documentos (Firma)

contrato.

Incorporar acciones de mitigacion de riesgos en el

Comprender todos los términos del contrato.

cuidar la relacion con el vendedor.

Participar en la negociacion del contrato para

Administrar el contrato y sus cambios.

Identificando todos los entregables del proyecto y realizando el anélisis de hacer o

comprar mediante los criterios definidos en la siguiente tabla:

Criterios de Hacer o Comprar

Criterios de Hacer o Comprar

Produccion propia

Comprar

Falta de calidad o confiabilidad en los
proveedores.

Especializaciéon y economias

de escala

Know-how o experiencia la

produccion del insumo.

para

El vendedor es propietario de
las licencias.

Pagina 43 de 463
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Mantener un nivel minimo de utilizacion
de la planta

Cuidar temas de confidencialidad

Mantener el control sobre el proceso
productivo

Se concluy6 la elaboracion de entregables mediante proveedores en construccion,

servicios y venta de atracciones mecanicas.

1.14 Asignacion del Gerente de Proyecto y nivel de autoridad

1.14.1 Director de Proyecto

Departamento /
Nombre Cargo Division Superior inmediato
Edwin Director de Proyectos y Director de
Klusmann Proyecto Mantenimiento Operaciones

1.14.2 Niveles de autoridad

Area de autoridad Responsable
Decisiones de personal (Staffing) Director de Proyectos

Gestion de presupuesto y de sus
variaciones Gerente de Finanzas de Fun Corporation

Decisiones técnicas Director de Operaciones

Director de Proyectos/ Project Management
Resolucion de conflictos Team

) L Director de Proyectos
Ruta de escalamiento y limitaciones de
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autoridad

1.15 Organigrama del Proyecto, Personal y Recursos

Preasignados

1.15.1 Organigrama del Proyecto

Sponsor
Fun Corporation

| Abogado

Director de
Proyecto

=l
-

Jefe de
Operaciones
Analista de

Comunicacit

|||||||||

Ilustracién 2 Ornigrama Inicial

1.15.2 Listado de Personal

Neo Personal

1 Director de proyectos

2 Auxiliar de Proyectos

2 Director de Planificacion

4 Coordinador de Plan Maestro
5 Abogado

6 Jefe de seguridad

Cantidad
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7 Ingeniero de Edificacion 1
8 Auxiliar de Edificaciéon 2
9 Jefe de Operaciones 1
10 Arquitecto 1
11 Experto en Importaciones 1
12 Analista de Comunicaciones 2
13 Tramitador 2
14 Técnicos electricista y telecomunicaciones 3

1.15.3 Aprobaciones

Patrocinador Fecha Firma
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2. Bussines Case

2.1 Necesidad y/o Oportunidad

Los servicios de ocio y recreacion en los distintos ambitos sociales han cambiado su
filosofia de actuaciéon de acuerdo a la demanda de la poblacion actual, por tanto que
han conseguido gran aceptacion y expansion mundial. Gracias a la aceptacién casi
generalizada sobre el aprovechamiento del tiempo libre, la intervenciéon de grandes
medios de comunicacion social y de masas, el desarrollo y aplicacién de modernas
tecnologias han posibilitado generar nuevos modelos de formas de recreaciéon y del

aprovechamiento del tiempo.

Los parques de atracciones son negocios cada vez més importantes para el
crecimiento y desarrollo econémico de un pais, dado que contribuyen a
incrementar la actividad turistica, la generacion de nuevos empleos, el ingreso de
inversion extranjera, la posibilidad de incursionar en nuevos mercados globales,
entre otros. Dado que el Pert se encuentra en un proceso de crecimiento
considerado entre los mas importantes de Suramérica, FUN CORPORATION lo ha

considerado como una gran oportunidad de negocio.

2.2 Beneficios y Contribucién a Objetivos Clave

e Regenerador urbano y social.
e Diversion y esparcimiento para publico en general.

e Integracion a la ciudad.
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e Central de servicios: cultura, deporte y recreacion.

e Operatividad todos los meses del afio y en horario extendido.

e Areas verdes sostenibles y servicios complementarios de alta calidad.

e Apoyo de obras sociales en el Pais.

2.3 Actores Interesados

e Presidente de Fun Corporation

e Director de Operaciones de Fun Corporation

e Gerente de Finanzas de Fun Corporation

e Directo del Proyecto

e Project Management Team

e Municipalidad de Lima

e Municipalidad de Los Olivos

e Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)

e Constructora Grahay Montero

e Bolliger & Mabillard (Montafnas Rusas)

e Sodexo (Alimentacion)

e Delosi S.A.(Alimentacion)

e Agencia de Publicidad ThinkPeru

e Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos.

e INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual)

2.4 Activos de los Procesos de la Organizacion

a) Mision

Proporcionar espacios de diversion para las familias limenas, contribuyendo a la

sana convivencia y el esparcimiento de todos sus miembros.
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b) Vision
Ser el parque de diversiones de Lima. Asi como también ser reconocidos por la

amplia gama de servicios e innovacion.

c) Valores

e Innovacion y creatividad.
e Honestidad.
e Responsabilidad.

e Respeto.
e Amabilidad.

e Solidaridad.

e Compromiso.

d) Politica de Calidad

Es un compromiso entregar productos y servicios de 6ptima calidad, para lograrlo
la empresa se mantendra a la vanguardia de los avances tecnolégicos y contara con
un personal comprometido con los objetivos trazados por la organizacion. Ademas
dispondremos de todo los recursos necesarios para desarrollar las actividades y
ejecutar eficientemente los procesos y encaminar los esfuerzos al fortalecimiento de

la empresa en la industria, con el fin de satisfacer las necesidades.
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e) Organigrama

Direccion General

Ventas y Marketing Operaciones y Logistica Administracién y Finanzas Proyectos y Mantenimiento| Recursos Humanos

2.5 Factores del Entorno Interno y Externo

2.5.1 Factores del Entorno Interno

Fun Corporation es una sociedad que invierte capital en proyectos dindmicos que
cuenten con retornos de inversion rentabilidad adecuadas. La sociedad esta
dirigida por expertos con una so6lida formacion que durante afios han ejercido
importantes responsabilidades en distintos sectores, especializados en su
formacion en la gestion integral y patrimonial de activos inmobiliarios, montaje de
operaciones complejas de indole financiero, asi como la gestién, promocion,
construccion e implantacién de proyectos industriales, fabricas y trading de

mercancias.

Como empresa ha sabido captar las oportunidades de negocio en diferentes

mercados que han podido gestionarlas para adaptarlas a los objetivos generales de
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la sociedad. Realiza estudios de viabilidad para que la conquista de nuevos

mercados y oportunidades sean un hecho.

2.5.2 Analisis del Sector Econémico

En los dltimos afios el Perti ha experimentado un crecimiento exponencial de la
economia y este afio ha crecido un 5.8% como resultado del desarrollo de sectores
no primarios, como el comercio, turismo y los servicios, impulsando asi un mayor

consumo en los mismos.

Lima (la urbe formada por Lima y Callao) esta formada por seis zonas. Los sectores
que antes llamabamos “conos” son, ahora, auténticas ciudades en formacién. Lima
Norte esta formada por San Martin de Porres, Los Olivos, Comas, Independencia y
Carabayllo. En estos distritos habitan 2,1 millones de habitantes, es decir, el 25% de
la poblacion total de Lima. Es la zona més desarrollada y con mayor potencial

econdémico, superior a Lima Este y Lima Sur, y comparable con el Callao.

Lima Norte es una de las zonas que ha evidenciado un mayor desarrollo durante los
ultimos afios. La poblacion de esta area histéricamente ha pertenecido
predominantemente a los niveles C y D y ahora ha tenido una transicién hacia los
niveles B y C, lo cual se puede comprobar por un nivel de ingresos considerable:
aproximadamente 34.1% de la PEA (poblacion econdémicamente activa) tiene
ingresos superiores a US$300 y 9.2% llega a niveles de ingresos por encima de los
US$600. Por tanto hemos visto como oportunidad ampliar la oferta de espacios
publicos para la integracion social y el ocio, como lo es la construccion del parque

de atracciones.

El distrito de Los Olivos localizado en Lima Norte, limita con el distrito de Puente
Piedra, Comas, Independencia y San Martin de Porres, es donde se ubicara el
parque de atracciones NORTH FUN.
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A nivel mundial, la actividad del turismo ha evolucionado en los Gltimos afos con
gran fuerza y aceptacion por parte del puablico, sin embargo, ha necesitado una
estructura maleable a los cambios en los gustos de los consumidores y la
ampliacion de los destinos turisticos, entre otros. Por esto las empresas han tenido
que adaptarse al entorno y al dinamismo que este presenta, creando politicas de
cambio constante e incentivando la adaptabilidad; en consecuencia han surgido
“subsectores” dentro del sector del turismo que han suplido necesidades de los
consumidores que antes no se tenian en cuenta, estos subsectores emergentes son:
ecoturismo, turismo estético, turismo de aventura, parques de diversion y parques

tematicos, entre otros.

Actualmente existen parques con gran reconocimiento como:

 Walt Disney World

« Bateo Carrero World

» Sea World

« Disneylandia

» Six Flags

« Disneyland Resort Paris
 Futuroscope

e Puy du fou

 Hopi Hari

« Parc Asterix
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« Playcenter

« Estudios de cine Warner, Universal Studios y Paramount

2.6 Alcance Minimo, Deseable y Opcional

El proyecto se dividira en fases, en la primera fase se realizara el diseno y la
construccion del instalaciones, seguida de la implementacion de los juegos

mecanico por parte del proveedor seleccionado.

Para la ejecucion del proyecto se tomara como base lo siguiente:

1. Definicion de una estrategia de gestion y calidad.

2. Obtencion de los permisos para realizar la obra.

3. Redaccion y aceptacion de un contrato, en el cual se fijan plazos, costos y las
relaciones entre duefio y contratista.

4. Metodologia de trabajo.

5. Planificacion y Programacion de la obra, en que se fijan plazos parciales. y
totales, y se planifica el uso de los recursos disponibles a través de la
construccion.

6. Estudios de presupuestos.

7. Contrato de la fuerza laboral necesaria para construir la obra.

8. Adquisicion de los materiales y arriendo o compra de la maquinaria
necesaria para la materializacion.

9. Materializacion fisica de la obra.
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10. Control, donde se confronta lo realizado con lo que se deberia haber hecho
de acuerdo a lo programado y especificado.

11. Auditoria ambiental.

2.7 Supuestos, Restricciones y Dependencias

2.7.1 Listado de Supuestos

El Pert posicionado como uno de los destinos turisticos més importantes de

América Latina.

Nuestros servicios seran desarrollados como consecuencia de los avances

tecnolégicos que nos posicionen como diferenciadores estratégicos.
No contamos con competencia directa.

Ser la primera opcion de entretenimiento frente a otras opciones de menor costo

y/o sustito.

De acuerdo a los bajos indices de precipitaciones en la capital, no se presentaran

mayores problemas meteoroldgicos que puedan afectar la operacion del proyecto.

Los proveedores de Fun Corporation seguiran el codigo de ética de la organizacion

con el fin de cumplir con los objetivos establecidos en cada fase del proyecto.
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2.7.2 Listado de Restricciones

El acceso al parque de atracciones se vera afectado por la situacion actual del
transporte en Lima y la falta de un mayor ntimero de vias de comunicacion como

carreteras o autopistas.

El presupuesto es de US$ 128,000.000 como minimo y US$ 134,600.00 como

maximo con una confianza del 68%

El plazo de ejecucion del proyecto es de 2 anos y medio.

2.8 Riesgos (amenazas y oportunidades)

A continuacién presentamos un cuadro con las amenazas y las oportunidades mas

relevantes para el proyecto:

Tabla 2 Amenazas y Oportunidades

AMENAZAS

N° Causas Evento Efectos

1 e e Dificultad de acceso. Baja afluencia de publico.
de Transporte.

Racionamiento de los
2 servicios por mantenimiento
de redes y tuberias.

Corte de servicios de agua y Lentitud en la operatividad
fluido eléctrico. del negocio.

Requerimiento de materias
g3 primas de distintos
proveedores para poder
realizar el proyecto, trabajas

Incumplimiento

de
proveedores Retraso del cronograma.
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en las importaciones.

Quejas de los vecinos de la
zona por no estar de acuerdo

4 con la construccion del
parque.

5 Contaminacién de la zona.

6 Zona sismica.

7 Corrupcion / Burocracia.

OPORTUNIDADES

N° Causas
Necesidad de

1 acondicionamiento de las
zonas aledanas al parque.

> Necesidad de lugares de
esparcimiento.

. Crecimiento econémico del

pais.

Manifestaciones, huelgas.

Impacto Ambiental.

Terremotos.

Demoras en la obtencion de
licencias y/o permisos de la
Municipalidad.

Evento

Reordenamiento de la zona
urbana.

Incrementar oferta de

recreacion publica.

Mercado atractivo

invertir.

para

2.9 Factores Criticos de Exito

Retraso del cronograma o
cierre del proyecto.

Incrementar el presupuesto
para implantar un programa
para salvaguardar el medio
ambiente o cierre del
proyecto

Derrumbes, deterioro de la
infraestructura del parque.

Retraso del cronograma o
cierre del proyecto.

Efectos

Convertir el espacio publico
en el elemento principal de la
zona urbana.

Integracion social.

Incentivar el turismo.
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Crecimiento economico continio en el Cono Norte, lo cual lleva a mayores niveles

de consumo.

Posibilidad de ofrecer servicios de suscripcion por distintos periodos con el objetivo

de incentivar visitas recurrentes de los clientes.

Expansion geografica del Cono Norte eventualmente convertira la zona en una

ubicacidén mas céntrica de Lima.

2.10 Analisis FODA

a) Fortalezas

1.

o

Nuestra oferta para el rubro de ocio y diversion es la tinica en el mercado.

2. Alto nivel de competitividad.
3.
4

. La gama de servicios recreativos a ofrecer estan orientados a actividades

Ubicacion estratégica

familiares con constante innovaciéon
Capacidad para recibir a un gran niimero de visitantes.

Precios comodos para diversos sectores de la poblacion.

b) Oportunidades

1.

Crecimiento econémico continto en el Cono Norte, lo cual lleva a mayores

niveles de consumo.

. Posibilidad de ofrecer servicios de suscripcion por distintos periodos con el

objetivo de incentivar visitas recurrentes de los clientes.
Expansion geografica del Cono Norte eventualmente convertira la zona en

una ubicacion mas céntrica de Lima.
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c) Debilidades

1. Ubicacion alejada para clientes que residen en zonas fuera del Cono Norte.

2. Costos de inversion y operacion bastante elevados.

d) Amenazas

1. Ruido y contaminaciéon atmosférica de la zona.

2. Alternativas de recreaciéon actual y futura en la zona, orientadas hacia
actividades familiares.

3. Posibilidad de protestas por parte miembros de la comunidad.

4. Buena parte de la PEA (Poblacion Econdémicamente Activa) en el Cono
Norte puede tener poco tiempo para la recreacidon; ya que el 36% trabaja

mas de 60 horas a la semana.

2.11 Estrategia Genérica

Es conveniente aplicar una estrategia genérica de diferenciaciéon en un segmento
del mercado en Lima: la poblacion de todos los distritos del Cono Norte. Se
seleccion6 este segmento porque ubicacidén céntrica Lima Norte y con una
poblacién de alto poder adquisitivo significativo y creciente en el corto plazo. Cabe
mencionar que con esta estrategia se busca definir a los clientes mas recurrentes
para poder satisfacer sus necesidades especificas adicionales; sin embargo, los
clientes potenciales no se limitan a la poblaciéon de dicha zona. La diferenciacién

del servicio tendra diversos componentes. En primer lugar, como se mencion6




. “\ PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN
NN
NORTH FU

FUN CORPORATION PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Pagina 59 de 463

anteriormente, la ubicacién del parque sera un importante factor de diferenciaciéon
para competir en el sector del ocio y diversion. Otro aspecto crucial sera el
excelente nivel de calidad del parque de atracciones. Se lograra la diferenciacion
ofreciendo un parque moderno enfatizando algunas caracteristicas como la
limpieza, seguridad, innovacion, interactividad y variedad de la organizacion.
Ademas, pretende resaltar el concepto de calidad del tiempo con la familia y no

sblo la calidad material que brindara su infraestructura.

2.12. Valoracion de Opciones

2.12.1 Lista priorizada de Opciones y Alternativas

2.12.1.1 Financiamiento

Entre las posibilidades de financiamiento existen las siguientes opciones a tomar

en cuenta:

[u—y

Por parte del inversor
Posibilidades de préstamos bancarios
Busqueda de socios estratégicos

Colaboracion econémica o convenios con la municipalidad de lima.

D op Wb

Inversion del gobierno del Pera.

2.12.1.2 Parque
1. Atracciones mecanicas
2. Convenio con algin parque tematico reconocido (Disney, Warner, universal)

3. Parque acuético
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4. Area deportiva varias canchas

5. Area deportiva un solo estadio con gran capacidad

2.12.1.3 Ubicacion
1. Afueras de Lima
2. Dentro de Lima

3. Otras ciudades de Peru

2.12.2 Oportunidades de Innovacion y/o Colaboracion con

Otros

1. Primer Parque de atracciones en Pert
2. Desarrollo cultural y econ6mico para la ciudad

3. Aumento de turismo a la ciudad

2.13 Opciones de Entrega del Servicio

1. Entregas parciales por Parque de atracciones, zonas deportivas, ludoteca,

anfiteatro, alimentacion, coliseo

Entrega de todas los componentes en una solo fecha

Varias empresas para su explotacion

ST TS

Manejo y explotacion por parte del mismo patrocinador

Entrega a una sola empresa para su posterior manejo y explotacion
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2.14 Opciones de Implementaciéon

1. Un solo contratista para todo el parque

2. Contratista por cada segmento del parque (Parque de atracciones, zonas

deportivas, ludoteca, anfiteatro, alimentacion, coliseo)

2.15 Cuantificacion de Riesgos y Analisis de Sensibilidad

A continuacién presentamos un cuadro con los riesgos que puede afectar el

proyecto y las probabilidades de ocurrencia asociadas para poder terminar cuales

son los mas relevantes para el proyecto:

NO

N

S G s W

PROBABILIDA IMPACT

RIESGO D (%) 0 (%)
Mal Acceso 77,5 52,5
Corte de Servicios 65 62,5
Incumplimiento de Proveedores 52,5 72,5
Huelgas 70 50
Impacto Ambiental 52,5 47,5
Terremoto 47,5 52,5
Permisos de la municipalidad 22,5 97,5
Falta de recursos técnicos 37,5 55
Falta de publicidad 27,5 72,5

TOTAL
4068,75
4062,5
3806,25
3500
2493,75
2493,75
2193,75

2062,5

1993,75
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10 Vandalismo 62,5 27,5 1718,75
11 Mal terreno 25 60 1500
12 Baja afluencia de publico 15 87,5 1312,5
13 Seguridad industrial 25 50 1250
14 Malos productos en el parque 32,5 35 1137,5
15 Competencia 15 72,5 1087,5
16 Plaga de insectos 20 52,5 1050
17 Clientes caprichosos 32,5 30 975
18 Quejas de clientes 30 32,5 975
19 Corrupcién 25 35 875
2
0 Terrorismo 10 8o 800
21 Mal Clima 5 15 75

De la tabla podemos concluir que los riesgos maés relevantes para el proyecto son:
1. Mal acceso.

2. Corte de servicios por parte de la municipalidad.

3. Incumplimiento de los proveedores.

4. Huelgas por parte de los empleados.

5. Impacto ambiental, poder afectar el ecosistema contaminando la zona.
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2.16. Aspectos Comerciales

2.16.1 Especificaciones de los Resultados Esperados

En este lugar se prevé que el nucleo de la sociedad (la familia y el esparcimiento)
entre en comunion. Se pretende generar un plan de ofertas donde se puede

explorar, visitar y entretenerse.

En el parque de atracciones North Fun sera un sitio en el cual la familia tenga un
espacio de reunion. Se pretende generar un plan de ofertas donde las personas

puedan compartir momentos de diversion, deporte y cultura.

Para esto se ha llevado a cabo estudios del posible consumidor y su estilo de vida, y
la geografia del lugar donde se desea construir el parque, analizando informacion

actual. Actualmente en Lima no existe un Parque de Atracciones

El proyecto debe ubicarse en el distrito de Los Olivos y tendra una extension de
330.000 m2 de las cuales 80.000m2 seran destinadas a areas verdes, debe contar
con caminos de facil acceso, trasporte publico, terminal de autobuses que facilite la
llegada al lugar y permitan la constante rotacion de turistas. El1 parque de
atracciones debera contar con una capacidad instalada para atender a 43.000

visitantes.

El parque de atracciones “North Fun” debe contar con estacionamientos para los
clientes y un area exclusiva para los autobuses de visitantes como colegios,
universidades u otros grupos. Se contara también con una zona de taquillas donde

los visitantes puedan hacer el pago de sus entradas al parque de Atracciones.
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El visitante a partir de este momento tendra derecho a gozar de las instalaciones
usando las zonas de lockers, regaderas y bafios siempre limpios, areas de parrilla,
zonas deportivas, restaurantes, cafeterias, tiendas de autoservicio souvenirs,

eventos artisticos y deportivos y de las atracciones del parque.

A continuacién presentamos una tabla de como sera distribuido el parque de

diversiones:

Tabla 3 Descripcion de Entregables

N° INFRAESTRUCTURA DESCRIPCION

1| Dol Para nifios de 0 a 10 afios. Promueve el desarrollo cognitivo y
sensorial.

= | Al Zona de restaurantes y parrillas. Con sombrillas que protejan el

sol y con espacio suficiente que permita a los visitantes disfrutar
de sus alimentos.

3 Anfiteatro Capacidad para 350 personas donde se presentan
manifestaciones artisticas al aire libre.

4  Parque de Atracciones Espacio destinado para juegos mecanicos.

5 Coliseo Capacidad para 6000 personal donde se realizaran eventos
deportivos y artisticos

6 Losas Deportivas Instalaciones Deportivas

7 | Zonasverdes Areas verdes para recreacion y esparcimiento
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2.16.2 Alternativas de Proveedores y/o Socios

Proveedores se clasificaran de la siguiente manera:

a) Construccion:

1. Gym
Odebrecht Perti Ing. y construcciéon
Cosapi

San Martin cont. generales s.a.

SRS

JJC Contratistas generales

b) Electricidad:

1. Edelnor

c) Agua:
2. Sedapal

d) Equipo de Jardineria:
1. Solo del Pert Sac
2. Agrototal del Peru S.A.C.
3.2 &4 S.G. E.LLR.
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e) Atracciones:
1. Bolliger & Mabillard (Montafias Rusas)
2. BERTAZZON 3B SRL
3.S.B.F. SRL
4. Romana RSE LTD

2.16.3 Mecanismos de Pago

El pago a los proveedores y el cobro por concepto de eventos y concesiones se

realizara de la siguiente manera:

N° CONCEPTO MECANISMO  DE OBSERVACIONES
PAGO
1 Inversién Capital Propio 100%
> Proveedor de Pago por adelantado 50% al realizar el pedido y 50 % finalizada la
Atracciones entrega
Proveedor de Pago al finalizar la obra Se dividira el proyecto en entregables y se
3 Construccién realizara por entregable validado.
Concesiones Pago anual Los concesionarios deberan pagar al inicio
4 ) - 92
(Alimentos) del afio su derecho de operacion.
Eventos Pago por evento El pago por la realizacion de eventos en
5 nuestras instalaciones se realizara antes del
evento.

Publicidad y Marketing Pago anual y por Se realizara el pago anual y pago por
campana campaia en campanas especiales.
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Proveedores
ingenieria y tecnologias anual.
de informacion.

de Pago por entregables y Se realizara el pago de servicios una vez

aceptado los entregables definidos. El pago
por mantenimiento se realizard de manera

anual.

2.16.4 Asignacion y Transferencia de Riesgos

La siguiente tabla describe la asignacion y la transferencia de riesgos del proyecto:

NO

RIESGOS DE LA EMPRESA
TIPO

Riesgos del giro normal de su
negocio: Como incremento de
los insumos y materiales de
construccién. Condiciones del
terreno diferente.

Riesgos constitutivos de caso
fortuito: como accidentes de
trabajo que pueden sufrir sus
empleados, incendios, averias o
destrucciones internas dafnos de
equipos etc.

Riesgos de Personal

ESTIMACION

Los asumird en su
totalidad el
contratista.

Los asumira en su
totalidad el
contratista.

No poder contratar
personal técnico u

operativo calificado o
profesionales
especializados.

ASIGNACION

CONTRATISTA

CONTRATISTA

CONTRATANTE

ASEGURABLE

Se asignaran
dentro de las
obligaciones  del
CONTRATISTA

Se asignaran
dentro de las
obligaciones  del
CONTRATISTA.
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Riesgos Operativos: Deficiencia

en la calidad del servicio. El Les asOuliE el S
4 . . } ) totalidad el CONTRATISTA
servicio debe cumplir con los .
Contratista.

estandares indicados.

RIESGOS EXTERNOS

Se asignaran
dentro de las
obligaciones  del

CONTRATISTA.

Adicionalmente, el
CONTRATISTA

debera aportar
garantia que
ampare: a) De
calidad del

servicio, por una
suma igual al diez
por ciento (10%)
del valor total del
contrato y con una
vigencia igual al
término de
ejecucion del
mismo y cuatro
(4) meses mas.

N° TIPIFICACION ESTIMACION ASIGNACION ASEGURABLE

En caso en que el contrato se CONTRATANT
modifique debido a causales de E

tipo administrativo, se conciliara
. Riesgos con el contratista y de acuerdo
Administrativos con la ley, las nuevas condiciones
para la ejecucion del contrato.
Demora en tema de licencias,
permisos o autorizaciones.
Riesgos Se conciliardA las partes de COMPARTIDO,
Coyunturales: Por acuerdo con la ley , las nuevas CONTRATANT
2 ejemplo los paros condiciones para la ejecuciéon del E Y

laborales, la contrato CONTRATISTA
perturbacion del

Se incluirdA una
clausula en el
contrato que
mencione la
asignacion de este
riesgo.

Se incluird una
clausula en el
contrato que
mencione la
asignacion de este
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orden publico.

En casos en que la ejecucion del LAS PARTES
contrato se afecte debido a los riesgos
riesgos naturales, las partes seran
3 Riesgos Naturales conciliaran de acuerdo con la ley, compartidas
las nuevas condiciones para la entre la entidad
ejecucion del contrato. contratante y el
contratista.

2.16.5 Esbozos de Contratos

El modelo de los contratos que se utilizaran son los siguientes:

e Construccion (Anexo 1)

e Locacion (Anexo 2)

e Contrato Temporal (Anexo 3)

e Contrato Plazo fijo (Anexo 4)

e Trabajador Administrativo (anexo 5)

e Termino de contrato (Anexo 6)

2.16.6 Cuestiones en Materia de Personal

riesgo.

Se incluird una
clausula en el
contrato que
mencione la
asignaciéon de este
riesgo.

El parque de atracciones contara con 100 trabajadores y estaran distribuidas en

personal administrativo, operativo, de mantenimiento, y de profesiones especificas.
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Para que el proyecto tenga vida es necesario que cuente con personal que

administre las funciones y necesidades como tal.

Esta estructura administrativa que sera capaz de resolver en forma eficiente

cualquier situacién en la organizacion.

2.16.7 Escala Temporal de la Implementacion

Plazo estimado para la culminacién del proyecto es de 2 afios y medio.

2.18. Asequibilidad

2.18.1Presupuesto Inicial Estimado

El Calculo de TIR, VAN y Payback se realizan en el documento Anexo 6.1.

Inversion: US$ 120'182,715 (Privada)

Parametros Iniciales (Asumidos)
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Precio adulto 5

Precio nino 3

Crecimiento anual visitantes 0,1
Costo juegos x ticket 3
Numero de juegos por persona 2
Meses al afio 12

Nifos 90000 1080000

Adultos 120000 1440000

0,2093
336967429

8,5 anos

Se trata de dos listas de parques que pueden ayudar a hacernos una idea general de
las posibilidades de nuestro parque de atracciones y que puede darnos una idea

general tanto de lo que mas triunfa en Perti como en toda Latinoamérica.
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2.19.2 Roles Principales del Proyecto

Los siguientes roles son los que se deben de considerar para la ejecucion del

proyecto.

Tabla 4 Roles del Proyecto

NO

1

10

11

12

13

14

Personal

Director de proyectos
Auxiliar de Proyectos
Director de Planificacion
Coordinador de Plan Maestro
Abogado

Jefe de seguridad

Ingeniero de Edificaciéon
Auxiliar de Edificacion

Jefe de Operaciones
Arquitecto

Experto en Importaciones
Analista de Comunicaciones
Tramitador

Técnicos electricista y telecomunicaciones

Cantidad
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2.19.3 Estrategia de Adquisiciones

Las adquisiciones se realizaran en el siguiente orden, conforme a su participacion y

protagonismo en el proyecto:

Contratacion de proyectista. Requerimos de los servicios de un estudio de
arquitectura que nos de las directrices principales para la ejecucién de las
instalaciones. En estos proyectos estaran incluidos los planos de las edificaciones
como restaurantes, coliseo, teatro, entradas y accesos. También incluiran el diseno
de las zonas para las atracciones, asi como, en caso de ser necesario, cimentaciones

y estructuras diversas.

Contrataciéon de contratistas. Posteriormente a la adquisicion de los planos es

necesaria la ejecuciéon de los mismos.

Los proveedores de atracciones serdn negociadas con compaiias como Bolliger &

Mabillard entre otras.

2.19.4 Plan de Proyecto

El plan de construir un parque de atracciones se hara por fases, este es el indice de

actividades principales a realizar y sus entregables.

Concretar la zona (incluye obtener licencias y compra de solar)
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Base estructural del parque de atracciones. Esto incluye actividades como
Implantacién de estructuras bésicas con contratistas corrientes de bajo coste.

Realizaran obras como instalaciones deportivas

Estructuras complejas o avanzadas. Como son Coliseo salas de maquinas, o

sistemas acuaticos.

Instalacion de atracciones mecanicas

2.19.5 Gestion de Contratos

Vamos a utilizar el software CRM de INES. Se trata de un software especifico para

la gestion de los contactos. Posee protocolos y todo tipo de utilidades.

Otras opciones a utilizar son opciones webs sincronizadas como ASANA. Para las

videoconferencias u otros podemos utilizar portales como GoToMeeting.

2.19.6 Estrategia de Gestion de Riesgos

Para intentar minimizar los riesgos de mala viabilidad del proyecto hemos
calculado diversos riesgos de caracter general y de un profundo impacto para el

proyecto como son:

Poco impacto en el publico y asistencia muy inferior a la esperada. En este caso
cabe la posibilidad de plantear una construccién del parque por fases. Una primera
mas basica inicialmente que contendra las zonas deportivas y construcciones de

espectaculos como el coliseo, mas algunas atracciones basicas. Y posteriormente
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tras 3 anos de actividad decidir realizar una inversion mayor para atracciones mas

potentes y que requieren una mayor inversion como las montanas rusas.

No obtencion de licencias en el lugar deseado de la edificacion. En este caso cabe la

posibilidad de ubicar el parque en otras zonas.

Una vez iniciado el proyecto los riesgos de menor envergadura seran analizados y
sopesados estadisticamente donde utilizaremos programas como @Risk de

Palisade.

2.19.7 Plan de Realizacion de Beneficios

El parque de atracciones North Fun consiste en una inversiéon de caracter privado
de $128,900.000 como minimo y 134,600.00 como maximo con una confianza del
68%.

El presente estudio trata de demostrar la viabilidad del proyecto en un periodo de

tiempo aceptable y rentable para el inversor.

El centro de los ingresos del negocio segin nuestras estimaciones son las

siguientes:
PRECIO DE ENTRADA
Precio adulto $ 6.00
Precio nifno $ 3.00

NUMERO DE VISITAS ANUAL

Nifos 600.000
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Adultos 840.000
RECAUDACION ANUAL
Total por entradas por temporada $ 6,000,000.00
Moneda Délares Americanos

PARAMETROS ESTIMADOS POR PARQUE DE ATRACCIONES

Costo juegos x ticket $ 3.00

Numero de juegos por persona 2.00

Numero de Visitas Anual

Total por tikets $ 5,760,000.00
Moneda Dolares Americanos

Esto representa un calculo de los ingresos iniciales, en la primera temporada de
actividad tras la apertura. Posteriormente la asistencia de los visitantes hemos
estimado que aumentara debido a la creciente fama del parque y a la mejora

econdmica de un pais que actualmente se encuentra en vias de desarrollo.

a) Estudio de Asistencia a North Fun

A continuaciéon presentamos una grafica donde se representa la proyeccion

estimada de la afluencia de publico en el parque NORTH FUN
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Ilustracion 3 Estimacion afluencia de Publico

Como podemos ver en la presente grafica esperamos un crecimiento de la
poblacion distribuido en el tiempo. Al principio el crecimiento sera del 10% debido
a la novedad. Con el pasar de los afos la asistencia se ira estabilizando no pudiendo

superar nunca el limite de aforo.

b) Estudio de Ingresos de Caja en North Fun

En la siguiente grafica se puede ver los ingresos en doélares esperados en el

transcurso de la actividad desde el inicio de la actividad hasta el 2050.
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Ilustracion 4 Ingresos por Visitas

c) Estudio del Beneficios en North Fun
En esta grafica se puede ver el estudio de beneficios desde el comienzo de la
actividad. Podemos ver como va creciendo y los beneficios finalmente acumulados

obtenidos tras el transcurso del periodo de actividad.
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También obtendremos ingresos por el gasto de cada persona al montar en una

atraccion.

2.19.8 Puntos de Seguimiento del Proyecto y Puntos de
Evaluacion del Resultado

Los puntos de seguimiento del proyecto seran:

e Firma de contratos

e Acondicionamiento del solar

e Construccion de cimentaciones de las atracciones

e Construccion terminada de los teatros, restaurantes, tiendas, etc.

e Colocacién de todas las instalaciones de atracciones y sus equipos mecanicos
y accesorios.

e Cierre de proyecto

2.19.9 Plan de contingencia
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Las negociaciones con los diferentes proveedores se realizaran durante el proyecto

y se tendran una cartera de los mismos en la reserva.

En el caso de tener problemas con las administraciones publicas por ejemplo o
tener algan otro tipo de problema que impida la realizacién del proyecto
estudiariamos la posibilidad de realizar el proyecto en otro pais. Eso procurariamos

hacerlo minimizando el coste para nuestro cliente.
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3. Plan de Gestion del Alcance del Proyecto

3.1 Planificacion de la Gestion del Alcance

Para la definicion del alcance como primer paso hemos desarrollado la matriz de

responsabilidades para la planificacion del alcance.

El objetivo de matriz es de que cada miembro del equipo de trabajo que participa

en la planificacion del alcance, conozca, entienda y ejecute su trabajo.

Tabla 5: Planificacion del Alcance - Matriz de Responsabilidades

PUESTO
N°[ACTIVIDAD . Gerente Director Ingeniero de |Ingeniero
Patrocinador de . . . Consultores
General Edificaciones | Residente
Proyecto
Establecer los
1 |objetivos del
proyecto A C E P
Gestionar los
2 |requisitos del
proyecto A C E P
Establecer
3 criterios de
aceptacion de A P E P
los
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entregables

Determinar
limites y
restricciones
del proyecto |A

Determinar
los

entregables
del proyecto |A

Coordinar la
organizacion
inicial del
proyecto

Delimitar los
principales

=7 |hitos en el
desarrollo del
proyecto A

Elaborar
estructura de
desglose del
trabajo

Estimar
inversion
inicial del
proyecto A

Controlar el
10 |alcance  del
proyecto A

Nota: Para la elaboracion de la EDT (estructura del desglose del trabajo) se utiliza

el programa MS Visio.
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3.2 Recopilacion de Requisitos

Para la deteccién inicial de los requerimientos, entendidas como necesidades y

expectativas del proyecto, se han realizado entrevistas con los agentes interesados.

Las necesidades han derivado en especificaciones del proyecto. Mediante una

matriz y en forma detallada con los requisitos del proyecto, se han clasificado de

acuerdo a las siguientes categorias:

e Requisitos de negocio

e Requisitos técnicos

e Requisitos del proyecto
e Requisitos de calidad

e Requisitos de interesados

Tabla 6 Requisitos del Proyecto - Categoria.
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Ro1

Certificado de existencia y representacion legal por parte de Fun
Corporation.

PROYECTO

Ro2

Contrato o autorizaciéon de la Municipalidad de Lima del lugar donde
operara el Parque de Atracciones.

PROYECTO

Ro3

Planos del Parque de Atracciones validados y firmados por el Gerente de
Fun Corporation, el Arquitecto, el Ingeniero en Edificaciones y el
Ingeniero Electricista.

TECNICO

Rog

Poliza de responsabilidad civil extracontractual.

PROYECTO

Ros

Hoja técnica de cada atraccion y dispositivo de entretenimiento expedida
por el fabricante.

TECNICO

Ro6

Plan de sefalizacion con las condiciones y restricciones en cada una de las
zonas del Parque de Atracciones.

TECNICO

Plan de emergencias avalado por los comités locales o por las autoridades

Ro7v TECNICO
competentes.

Ro08 | Certificacion de existencia de un contrato de servicios médicos. PROYECTO

Ro9 | Certificacion de la realizacion de pruebas previas a la puesta en marcha. PROYECTO

R10

Estandares de calidad con base en normas internacionales ASTM
(American Society of Testing & Materials, NFPA (National Fire Protection
Association), los lineamientos de IAAPA (Asociaciéon Internacional de
Parques de Atracciones) y apoyados en los reglamentos por las
asociaciones nacionales de Estados Unidos, México, Argentina e
Inglaterra.

CALIDAD

Procurar un adecuado entrenamiento de cada persona que esté a cargo de

Ri1 las diversas atracciones y zonas del Parque de Atracciones. PROYECTO
R12 | Politicas de operacion. TECNICO
R13 | Programas de inspeccion. TECNICO
R14 | Ensayos no destructivos. TECNICO
Ris Salidas y rutas de evacuacion adecuadas de acuerdo con su tamano y tipo TECNICO

de operacion.
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R16 |Reordenamiento urbano. INTERESADOS
R17 | Diversion y esparcimiento para publico en general. NEGOCIO

R18 | Central de servicios: cultura, deporte y recreacion. INTERESADOS
R19 | Areas verdes sostenibles y servicios complementarios de alta calidad. PROYECTO

A continuacién presentamos la matriz de responsabilidades para la gestion de

requisitos.

El objetivo de matriz es que estén definidos los roles y responsabilidades que

toman parte en el Plan de Gestion de los Requisitos:

Tabla 7: Gestion de Requisitos - Matriz de Responsabilidades

PUESTO
N° | ACTIVIDAD Director . Equipo
Patrocinador | Cliente | de Ing.emel:o de del Consultores
Edificaciones
Proyecto Proyecto
Identificar los
proveedores
. de requisitos A p C p E p
y las
autoridades
firmantes
2 | Documentar A A R E
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los requisitos

Preparar y
actualizar la
3 |matriz de
trazabilidad

de requisitos |R A E

Analizar los
requisitos R R

Verificar y
validar los
5 |requisitos.
Obtener
acuerdo A R E

Linea base de
los requisitos R

Gestionar
7 |cambio a los
requisitos A C P E P

Durante el desarrollo del proyecto de disefio y construccion del parque de
atracciones se controlara el cumplimiento de los requisitos a través de la matriz de

trazabilidad.

Matriz de Trazabilidad de Requisitos (Anexo 1)
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3.3 Enunciado del Alcance del Proyecto

3.3.1 Descripcion del Alcance del Proyecto

Disefio y construccion del Parque de Atracciones North Fun en el distrito de los
Olivos (Lima - Peru). El Parque contara con 7 zonas claramente identificadas:
Coliseo, Zona de Alimentacion, Zona de Atracciones, Ludoteca, Anfiteatro, Losas
Deportivas y Zonas Verdes. La puesta en marcha u operacion del parque no forma

parte del alcance del proyecto.

3.3.2 Objetivo del Proyecto

El Objetivo principal del proyecto es el siguiente:

Disefio y construccion del Parque de Atracciones North Fun que permita generar
espacios de recreacion, deportivos y de integracion social para los peruanos
utilizando tecnologia de avanzada para sus atracciones y procurando el desarrollo

urbano de la zona. Como parte de los objetivos se incluyen los siguientes puntos:

e Contratar personal altamente cualificado.
e Ubicar proveedores claves.

e Cerrar acuerdos negociados con los proveedores.

El alcance de este proyecto también incluye las actividades de planeacion,

coordinacion y administracién que garanticen el cumplimiento de este objetivo. La
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superficie maxima a construir es del 330,000 m2. El proyecto debe entregarse en

un plazo maximo de 30 meses y debe tener un costo de US$131.097.627 como

minimo y US$136.797.627 como maximo, con un 68% de confianza.

Ademas, se han propuesto las siguientes metas a largo plazo, que consideramos

como objetivos del proyecto en si:

e Integracion a la ciudad.

e Operatividad todos los meses del ano y en horario extendido.

o Areas verdes sostenibles y servicios complementarios de alta calidad.

e Apoyo de obras sociales en el pais.

3.3.3 Entregables del Proyecto

a) Entregables Funcionales:

1. Disefio y construccion del Parque de Atracciones que contiene:

e Ludoteca.- Para nifios de 0 a 10 afos. Promueve el desarrollo cognitivo y

sensorial.

e Zona de Alimentacion.- Zona de restaurantes.

e Anfiteatro.- Capacidad para 450 personas donde

manifestaciones artisticas al aire libre.

e Zona de Atracciones.- Espacio destinado para juegos mecanicos.

presentan

e Coliseo.- Capacidad para 6000 personal donde se realizaran eventos

deportivos y artisticos

e Losas Deportivas.- Instalaciones Deportivas
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e Zonas Verdes.

e Zonas Varias.- Oficinas administrativas.

2. Diseno y ejecucion de obras complementarias:

e Dimensionamiento y obras de urbanizacion.

e Acometidas de energia eléctrica y servicios de agua, desagiie y red de

saneamiento.
¢ Comunicacién accesible en todo el parque.
e Revestimientos y acabados.

e Acondicionamiento de instalaciones.

3. Informes de auditoria.

4. Reportes de seguimiento y control.

5. Planes para la administraciéon del proyecto.

6. Contratos de mano de obra especializada y no calificada.

7. Contratos con proveedores y el respectivo cierre.
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3.3.4 Criterios de Aceptacion del Proyecto

Para la aceptacion satisfactoria del proyecto se deben cumplir los siguientes

criterios:

Los planos del Parque de Atracciones deben estar completos, a tiempo, numerados,
con catalogo de conceptos y cuantificaciones detalladas. Incluir memorias de

calculo, especificaciones y estimados de costos de cada una de las zonas.

Cumplir con el plazo de 30 meses establecido para el disefio y construccion del
Parque de Atracciones North Fun. La obra serd inspeccionada por el Profesional
Responsable que designe la Autoridad Competente, quien exigird el estricto
cumplimiento de lo indicado en las memorias descriptivas, planos y

especificaciones del proyecto aprobado y lo pautado en las normas vigentes.

Apego a estandares y especificaciones aprobadas. Entregas parciales y final en las
fechas autorizadas. Instalaciones y servicios operando al 100%. Inversién dentro de

presupuesto autorizado. Garantia de calidad por un afio.

Todos los sistemas y servicios del Parque de Atracciones deben operar al 100%.

Todas las zonas del Parque de Atracciones listas para su funcionamiento.

Garantizar que el método utilizado para la gestion del proyecto Parque de

Atracciones esté de acorde con lo establecido en el PMBOK.

Todas las edificaciones del Parque de Atracciones deberan tener la resistencia, la
rigidez y la estabilidad necesarias para comportarse satisfactoriamente y con
seguridad para los estados limites que puedan presentarse durante su vida util. En
consecuencia, el proyecto arquitectonico debera permitir una estructuracion

eficiente para resistir las acciones de funcionamiento diario que puedan afectar a la
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edificacion, con particular atencién a las acciones sismicas. Adicionalmente, se

tendra especial cuidado en el arriostramiento de las edificaciones livianas.

El Parque de Atracciones debe cumplir con las normas peruanas oficiales de
seguridad y salud sobre edificios, locales, instalaciones y areas en los centros de
trabajo.- Condiciones de Seguridad, NOM-001-STPS-2008.

El Parque de Atracciones debe cumplir con los estandares de calidad con base en
normas internacionales ASTM (American Society of Testing & Materials, NFPA
(National Fire Protection Association), los lineamientos de IAAPA (Asociacion
Internacional de Parques de Atracciones) y apoyados en los reglamentos por las

asociaciones nacionales de Estados Unidos, México, Argentina e Inglaterra.
Las construcciones estaran conforme a los Codigos Técnicos de la Edificacion.

Libro de Terminacién de Obra, planos as-built de la construccion y acta de

finalizacion y liquidacion del contrato con los contratistas.

3.3.5 Exclusiones del Proyecto

El Proyecto no abarca la puesta en marcha u operaciéon del Parque de Atracciones.

3.3.6 Supuestos del Proyecto

1. La demanda del Parque de Atracciones proyectada por la poblacion de Lima

se mantendra durante el ciclo de vida del proyecto.
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2. El alcance del proyecto se mantendra estable de acuerdo con las condiciones
de Fun Corporation. Este documento se considera completo y no se esperan
cambios sustanciales.

3. El representante de Fun Corporation estara disponible para la atencion
oportuna de los inconvenientes que se presenten y que requieran de una
intervencién conjunta de las partes. En casos de fuerza mayor Project
Manager estara indemne de cualquier responsabilidad sobre posibles efectos
adversos para el proyecto.

4. Durante el periodo de ejecucién de las obras no se presentaran fuertes
cambios climaticos de acuerdo con los prondsticos publicados por el
instituto meteorolégico SENAMHI para el 2014.

5. Los materiales suministrados por los proveedores seran entregados de
acuerdo con el cronograma establecido.

6. Fun Corporation realizara una eficiente gestion de permisos prediales
evitando posibles conflictos que atrasen las obras.

7. GYM cuenta con la mayoria de la maquinaria necesaria para la ejecuciéon del
proyecto y las faltantes pueden ser conseguidas facilmente en el pais.

8. Fun Corporation realizara los pagos parciales por el avance de las obras
segun las condiciones pactadas.

9. Los costos de los materiales y alquiler de maquinaria se mantendran
estables de acuerdo con las proyecciones consultadas en la industria.

10. Fun Corporation reconocera cualquier sobrecosto que se presente por causas

imputables a su gestion.

En caso que se presenten dificultades con los propietarios de los predios vecinos al
area de ejecucion del proyecto, Fun Corporation realizara una eficiente gestion para

evitar problemas mayores en el proyecto.
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3.3.7 Restricciones del Proyecto

Las fase de construccion del proyecto solo podra iniciar hasta que se cuente con las
licencias y permisos ambientales, permisos de construccion y permisos de tierras, y

disenos.

Todas las actividades necesarias para el desarrollo del proyecto se deben ejecutar

en un plazo maximo de 30 meses y de acuerdo con el cronograma del proyecto.

Todas las actividades necesarias para el desarrollo del proyecto de acuerdo con el
alcance definido en este documento no deben exceder el presupuesto aprobado por
los directivos de Fun Corporation de US$131.097.627 como minimo vy

US$136.797.627 como maximo, con un 68% de confianza

Se realizara una retencion final del 10% hasta el recibo a satisfaccién de todas las
obras de campo, el informe final, los planos as-built y la documentacién técnica

establecida en las especificaciones técnicas del contrato.

Las modificaciones en el alcance deben tener la aprobacion del Comité de cambios
dado que éstas podrian impactar negativamente la entrega del proyecto en la fecha

establecida dado que el plazo es muy estricto.

El desarrollo de las obras debera realizarse con criterios de sostenibilidad y

minimizacion de impactos ambientales y sociales.

Se debe cumplir los estandares relacionados con la operacion, mantenimiento,
inspeccion de Atracciones y Dispositivos de Entretenimiento, desarrollados con

base en normas internacionales ASTM.

Se alinearan los procedimientos a la norma ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18000
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1.4 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

North Fun

3. Construccion
Del Parque de

Atracciones
y l l
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de Atracciones Ge;;r;&ge\ ESpeECS':;i ca\gnes de Tierras Acondicionamiento comida répida Cimentacion de Superficie ¥ Acondicionamieto " de Zonas Control Atracciones Atracciones
{f
222
4.2.2 Pruebas
2.1.2 Plano de Dimensionamiento 3.12 3.2.2 Recepcion 342 352 .
13 Protocolo de »  zonade L (cantidady I—» Sancamiento Ly d-e-AUacciznes 332 LM Construccion de »| Construccién de | 362 Albaiileria 37.2 Obres de > E38-2 S?H»St' ¥ Integrales de 442 70na de
Comunicaciones Atracciones Capacidad de Horizontal Restaurantes Estructuras Losas y Carpinterfa Albafiilerfa quip. Oficinas Riego Alimentacion
ambientes)
243 Solad 3.7.3 Instalacion 423 Pruebas del
" 3.1.3 Acometidas 3.2.3 Instalacién 4.5 Soladoy 353 363 deRiegoy 3.8.3Const. . P )
y 2.1.3Plano Zona Ly » —» f Lyl Ly | —p e Sistema Eléctrico 4.4.3 Coliseo
—> 13;5\|§?;rr;zzm ! de Alimentacion de Luzy Agua de Atracciones Cerramientos Equipamiento Equipamiento casetas de Equip. Tiendas
mantenimiento
4.2.4 Pruebas de
15 21.4Plano del 3.1.4 Acometidas |, 324Puehas N 344 || 354 Acabados 3.7.4 Trabajo de | 384Phyade Fontaneria » 444 Anfiteatro
Certficaciones " Coliseo > di\[;‘;(tlabrlij\fézgy Técnicas Instalaciones Finales Tierras Estacionamiento.
16 Licencias de 315 3.4.5 Acabad '
—>| habilitacion » 2.1.5Plano de L—»| Acondicionamiento Ll 325 Ly 34oAcabados [ 3.7.5 Alumbrado 4.4.5Ludoteca
Urbana Losas Deportivas de Parcelas/Zonas Capacitacion Finales
3.2.6 Construccion 376 4.4.6 Losas
2.1.6 Plano de de casetas de Construccion del >
Ludoteca >/ mantenimiento y — gran parque del Deportivas
tickets norte
321 377
2.1.7Plano de Construccion de L 4.4.7 Zonas
—p ) > Construccion de q
Zonas Verdes casetas piletas Verdes
sanitarias
3.2.8 Construccion 378 1482
2.1.8 Plano de de oficinas s 4.8 Zonas
Anfiteatro ——| administrativas del » Constru‘ccmn de Varias
4rea de atracciones parrillas

Ilustracion 5 EDT
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3.4 Diccionario de la EDT

3.4.1 Plantilla PDT

Para el desarrollo del diccionario de la EDT se utilizara la siguiente plantilla:

Tabla 8: Plantilla PDT

CODIGO DEL PAQUETE DE | NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA EDT |SEGUN LA EDT

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

DESCRIPCION DEL
TRABAJO A REALIZAR

RECURSOS HUMANOS

DURACION

CRITERIOS DE
ACEPTACION

SUPUESTOS

RIESGOS

COSTOS

ENTREGABLES




PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH

ALY III\ FUN
NORTH FU Pagina 96 de 463

FUN CORPORATION PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

3.4.2 Diccionario de la EDT Completo

El diccionario de la EDT se encuentra en el (Anexo 2)

3.5 Control del Alcance

A continuacion se detalla el proceso de control del Alcance:

Se controlara el Alcance con una plantilla que tendra como objetivo controlar los
aspectos de plazos, el nombre del responsable, y los costos pactados para
mantener la informacion de una manera agil y oportuna de forma que se pueda

rectificar cuando se tenga algn problema.

El control de la elaboraciéon de los planos se llevara a cabo por el Arquitecto
miembro del equipo del proyecto. Respecto a las obras fisicas como la zona de las
atracciones, el coliseo, las zonas verdes, las zonas administrativas, la ludoteca,
anfiteatro, la zona de alimentacion y las losas deportivas, sera controlado por el

Ingeniero en Edificaciones miembro del equipo del proyecto.

Las obras se controlaran en base semanal y se cuantificara y conciliara con cada

jefe de obra el avance de acuerdo al cronograma y las clausulas contractuales.

A medida que las obras se realicen, el jefe de obra sera el encargado de
retroalimentar al PM con los registros de datos que se obtenga de cada actividad,

mediante informes adjuntando fotografias que registren el avance .

Para validar la variaciéon respecto al cronograma se ingresaran las fechas reales en

el Microsoft Project.
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Para validar la variacion respecto a los costos y a las especificaciones de los

entregables se aplicara la Técnica del Valor Ganado.
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3.6 Validacion del Alcance

A continuacion se detalla el proceso de validacion del Alcance:

Tabla 9: Procedimiento de Validacion del Alcance

NO

Responsable

Actividad

Cliente

El cliente se comunica con el Project Manager y de
acuerdo al cronograma concertar una reunion con sus
asesores o inspectores para la validacion del entregable
(parcial o total).

Project Manager

El PM requisita de los team members los documentos
de control de calidad del entregable a validar. Asi
mismo se revisan el plan de gestion del proyecto, los
requisitos y el informe de desempefio del trabajo.

Cliente

El cliente inspecciona o revisa el entregable. El
entregable debe ser validado de acuerdo a los
estandares y especificaciones documentados en la linea
base. Si el cliente tiene observaciones durante la
inspeccién se procedera con la actividad N°4, caso no
se tenga observaciones se procedera con la actividad
N°5.

Project Manager

El PM dard inicio al proceso de CONTROL
INTEGRADO DE CAMBIO.

Cliente

El cliente aceptara el entregable firmando acta de
conformidad (Actualizacion de documentos). En caso
sea un entregable parcial debera ejecutarse este
procedimiento hasta completar. En caso se trate de un
entregable en fase final se procedera con la actividad
N°6.

Project Manager

El PM dari inicio al PROCESO DE CIERRE.
Actualizacion de documentos.
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PROCEDIMIENTO PARA LA VALIDACION DEL ALCANCE

El cliente se presenta en la
INICIO con un inspector y/o asesor
en el dia pactado segun
contrato y cronograma
1]y =] 5]
[} Inspeccionar Aceptary
g Concertar ( > P Gbservaciones? NOo—m= firmar gy s—( A)
2 visita entregable
© y
Actualizacion de
documentos
S, NO.
Documentos a consultar:
- Plan de gestién de direccion del
. parque
g-, - Requisitos
g -Informes de desempefio del
(o] 2 trabajo 4 6
S 2] [+] 6]
ks Presentar plantilla Control P d
@ »| firmada del control Integrado roceso de FINAL
Q0 " C
S de calidad de Cambios lerre
o
Actualizacion de
documentos

Ilustracién 6 Procedimiento Para Validaciéon del Alcance
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4. Plan de Gestion del Tiempo del Proyecto

4.1 Planificacion de la Gestion del Tiempo

La gestion del cronograma se realizara por diagramas de Gantt El diagrama de
GANTT es una herramienta que le permite modelar la planificacion de las tareas
necesarias para la realizacion de un proyecto, permite realizar una representacion
grafica del progreso del proyecto, pero también es un buen medio de comunicaciéon
entre las diversas personas involucradas en el proyecto. Esto se realizara mediante
Microsoft Project para realizar los diagramas de gant ademas de la programacion
del cronograma por medio de del método de diagrama de precedencias PDM los
informes se presentaran mediante los formatos establecidos en Microsoft Project

tanto para los diagramas de gant como PDM.

Las unidades de medida se realizaran en de trabajo basandose en el calendario de
Lima Pert con sus festivos y la normatividad peruana la cual define la jornada

laboral de 8 horas diarias y 6 dias a la semana.

El Project Management responsable de la gestion del cronograma utilizara la
técnica de Equilibrio de los recursos con la cual ajustara las actividades
programadas de modo que las necesidades de recursos del proyecto no excedan los
limites de recursos definidos en la planificacion. Y las actividades solo se podran

retrasar dentro del margen de su holgura libre y de la holgura total.
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4.2 Definicion y Secuenciacion de Actividades

Para el desarrollo del cronograma se han creado cuatro grandes grupos de

actividades que son la Gestion del proyecto, Disefio del parque de atracciones,

Construccion y desactivacion y puesta en marcha. A continuaciéon se muestran en

las tablas la definicién y secuenciacion de todas las actividades:

Tabla 10: Definicion y Secuenciacion de Actividades

Nombre de tarea

Diseno y Construccién del Parque

de Atracciones North Fum
Gestion del Proyecto
Gestion de compras
Supervision de Atracciones
Protocolo de Comunicaciones
Elaboracion de Informes
Certificaciones

Licencia de habitacion urbana

Disefio Del Parque
Atracciones
Inicio Disefio del parque

Atracciones

de

de

Duraci
on

633 dias

415 dias
55 dias
360 dias
3 dias

5 dias
45 dias

45 dias

60 dias

o dias

Comienzo

jue 01/01/15

jue 01/01/15
jue 01/01/15
jue 19/03/15
jue 01/01/15
jue 01/01/15
jue 01/01/15

jue 01/01/15

jue 05/03/15

Fin

lun 05/06/17

mie 03/08/16
mie 18/03/15
mié 03/08/16
lun 05/01/15

mié 07/01/15
mié 04/03/15

mié 04/03/15

Prede
cesor
as

107CC

mié 27/05/15 55,59
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Especificaciones generales

Elaboracion de Planos

Cierre
Atracciones

Construccion Del Parque de

Atracciones

Urbanizacion
Zona de Atracciones

Zona de Alimentacion

Coliseo

Losas Deportivas

Ludoteca

Zonas Verdes

Anfiteatro

Zonas varias

10 dias
50 dias

P d
arque € 0 dias

500 dias

150 dias
200 dias
180 dias
500 dias
89 dias

124 dias
450 dias
120 dias

47 dias

Desactivacion y Puesta En

Marcha
Atracciones

Inicio desactivacion

Retirada
Temporales

Retirada de Instalaciones
Pruebas y Evaluaciones
Cierre Con Proveedores

Entrega de Obras al patrocinador

Parque de 633 dias

o dias

Instalaciones }
481 dias

468 dias
456 dias
315 dias

11 dias

jue 05/03/15

jue 19/03/15

jue 28/05/15

jue 28/05/15
jue 28/05/15
jue 28/05/15
jue 28/05/15
jue 28/05/15
mié 30/09/15
jue 28/05/15
jue 03/03/16

jue 28/05/15

jue 01/01/15

lun 03/08/15

lun 03/08/15
lun 24/08/15
mar 15/03/16

lun 22/05/17

mié 18/03/15

mié 27/05/15

mié 26/04/17

mié 23/12/15

mié 02/03/16
mié 03/02/16
mié 26/04/17
mar 29/09/15
lun 21/03/16

mié 15/02/17
mié 17/08/16

vie 31/07/15

lun 05/06/17

lun 05/06/17

mié 17/05/17
lun 22/05/17
lun 29/05/17

lun 05/06/17

55,59

77

75

75
75
75
75
75
153,75
75
109,75

75

98

98
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Cierre desactivacion odias jueo1/01/15 jue01/01/15

En el cuadro anterior se observa las relaciones entre las actividades para esta se
lleva un orden segiin los paquetes de trabajos donde se empieza por las actividades
de gestion como compras y licencias en segundo lugar entramos a la parte de
diseno del parque donde se determinan todas las especificaciones del parque tanto
generales como técnicas luego pasamos a la etapa de construccion donde como se
muestra en la tabla Relacion Proveedor - Producto o Servicio las construcciones
empiezan dependiendo de los contratistas y por ultimo terminamos con una etapa
de cierre donde se terminaran los contratos con todos los proveedores generando
toda la documentaciéon que venga a ocasion y se hara la entrega a Fun corporation
en el Anexo 1 de tiempos se puede observar esta informacién més en detallé por

cada actividad .

Para estimar la duracion de las actividades que se ejecutaran durante el proyecto se

realizaron por juicio de expertos:

e las APOs de la organizacion
e Juicio de expertos

e consulta con la informacién suministrada por los proveedores del proyecto.

Basandonos en la secuenciacién de las actividades a continuaciéon se muestra el

diagrama de red:
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llustracién 7 Diagrama de Red
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Tabla 11 Numero de actividades

Item | Actividad Item | Actividad
1 Diseno y Construccion del Parque de Atracciones North Fun 37 Pruebas elec. Zonas verdes
2 Gestion del Proyecto 38 Pruebas elec. Anfiteatro
3 Gestion de compras 39 Pruebas elec. Zonas Varias
. ., . Pruebas Fonta. zonas de
Supervision de Atracciones .y
4 40 Urbanizacion
.. Pruebas Fonta. Zona de
Protocolo de Comunicaciones .
5 41 atracciones
6 Certificaciones 42 Pruebas Fonta. Coliseo
7 Licencia de habitaci6on urbana 43 Pruebas Fonta. Losas Deportivas
8 Diseno Del Parque de Atracciones 44 Pruebas Fonta. Ludoteca
9 Especificaciones generales 45 Pruebas Fonta. Zonas verdes
10 Especificaciones Estéticas 46 Pruebas Fonta. Anfiteatro
11 Dimensionamiento (Cantidad y Capacidad de ambientes) 47 Pruebas Fonta. Zonas Varias
. . . Informes finales Zona de
Determinar la capacidad de personas del parque de atracciones .
12 48 Atracciones
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Elaboracién de Planos

Informes finales Zona de

13 49 Urbanizacion
14 Construccién Del Parque de Atracciones 50 Informes finales Coliseo
15 Urbanizacion 51 Informes finales Anfiteatro
16 Zona de Atracciones 52 Informes finales Ludoteca
.. . Informes finales Losas
Acondicionamiento .
17 53 Deportivas
18 Coliseo 54 Informes finales Zonas Verdes
19 Losas Deportivas 55 Informes finales Zonas Varias
Firma de garantias Zona de
Ludoteca .
20 56 Atracciones
Firma de garantias zonas de
Zonas Verdes ., 8
21 57 Urbanizacion
22 Anfiteatro 58 Firma de garantias Coliseo
23 Zonas varias 59 Firma de garantias Anfiteatro
Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcciéon de zonas . .
.., Firma de garantias Ludoteca
24 de Urbanizacion 60
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Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construccion de zonas Firma de garantias Losas
25 de atracciones 61 Deportivas
Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construccion del . .
. Firma de garantias Zonas Verdes
26 | coliseo 62
Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construccion de losas . , .
. Firma de garantias Zonas Varias
27 deportivas 63
Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcciéon de la .,
Entrega zonas de Urbanizacion
28 | Ludoteca 64
Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construccién Zonas .
Entrega Zona de atracciones
29 verdes 65
Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construccion .
Entrega Coliseo
30 anfiteatro 66
Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construccién Zonas .
. Entrega Losas Deportivas
31 Varias 67
32 Pruebas elec. zonas de Urbanizacion 68 Entrega Ludoteca
33 Pruebas elec. Zona de atracciones 69 Entrega Zonas verdes
34 Pruebas elec. Coliseo 70 Entrega Anfiteatro
35 Pruebas elec. Losas Deportivas 71 Entrega Zonas Varias
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‘36 ‘ Pruebas elec. Ludoteca

‘72 ‘ Entrega Cierre desactivacion
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Durante la construccion del parque de atracciones se solaparan las actividades de

construccion ya que se cuentan con varios contratistas para las zonas del parque

como se muestra a continuacion:

Tabla 12: Relacion Proveedor - Producto o Servicio

PROVEEDOR

PRODUCTO O SERVICIO

Proveedor de atracciones 1

10 atracciones

Proveedor de atracciones 2

10 atracciones

Proveedor de atracciones 3

10 atracciones

Constructora 1

Estructura zona de atracciones, anfiteatro

Constructora 2

Coliseo

Constructora 3

Zonas verdes

Constructora 4

Zona de comidas, losas deportivas

Constructora 5

Zonas varias
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¥

+

¥

¥

+ Gestion del Proyecto
+ Disefio Del Parque de Atracciones

-/ Construccion Del Parque de Atracciones

Urbanizacion

Zona de Atracciones
Zona de Alimentacion
Coliseo

Losas Deportivas
Ludoteca

Zonas Verdes

Anfiteatro

* Zonas varias

+ Desactivacion y Puesta En Marcha del
Parque de Atracciones

415 dias
60 dias

500 dias
150 dias
200 dias
180 dias
500 dias
89 dias

124 dias
450 dias
154 dias
47 dias

633 dias

mayo |septiembre [enero [mayo [septiembre  [enero [may
== —————=% :
.

— | '
—

Ilustraciéon 8 Cronograma Ejecucion de Contratos

A continuacién se muestra el cronograma general para la construcciéon del parque

con la modificacion en la capacidad del anfiteatro que aumenta el tiempo de este de

120 a 154 dias pero esto no afecta la ruta critica que aun sigue siendo la

construccion del coliseo en los anexos lo podemos observar a un nivel de detalle

mayor.
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Nombre de tarea

- Disefia y Construccion del Parque de
Atracciones Horth Fum

+ Gestion del Proyecto

+ Disefio Del Parque de Atracciones

- Construccion Del Parque de Atracciones
+ Urbanizacion
+ Zona de Atracciones

+ Zona de Alimentacion

+

Coliseo

+

Losas Deportivas

+

Ludoteca
+ Zonas Verdes
+ Anfiteatro

* Zonas varias

+ Desactivacion y Puesta En Marcha del
Parque de Atracciones

Duraciol

633 dias

415 dias
60 dias

500 dias
150 dias
200dias
180 dias
500 dias
80 dias

124dias
450 dias
154 dias
47 dias

633 dias

Ilustraciéon 9 Cronograma General

(

[ ] »

ir trimestre

lertrimestre | lertrimestre |lertrimestre | lertrimestre |ler trimestre

—

mar | ago

ene | jun | nov | abr [ sep | feb | jul [ dic [ may | oct | mar [ ago

e
o
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4.3 Estimar Recursos de las Actividades

Para estimacion de los recursos de las actividades se realiz6 mediante:

1. Juicio de experto.
2. Las APOs de la organizacion

3. mediante el método de estimacion ascendente

Que como menciona el PMBOK “es un método de estimacion de la duracion o el
costo del proyecto mediante la suma de las estimaciones de los componentes de
nivel inferior en la EDT/WBS. Cuando no se puede estimar una actividad con un
grado razonable de confianza, el trabajo que conlleva esa actividad se descompone
en un nivel mayor de detalle. Se estiman las necesidades de recursos.
Posteriormente se suman estas estimaciones y se genera una cantidad total para
cada uno de los recursos de la actividad. Las actividades pueden o no tener
dependencias entre si, y esto puede afectar a la asignacién y al uso de los recursos.
Si existen dependencias, este patron de uso de recursos se refleja y se documenta

en los requisitos estimados para la actividad

Tabla 13: Estimacion de Recursos para las Actividades del Proyecto
Nombre de tarea Nombres de los recursos

Diseiio y Construccion del
Parque de Atracciones North
Fun

Gestion del Proyecto

Pmp 1,experto en importaciones, abogado, tramitador,

Gestion de compras . i e,
p director de planificacion
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Supervision de Atracciones

Protocolo de Comunicaciones

Elaboracion de Informes

Certificaciones

Licencia de habitacién urbana

Diseio Del Parque de
Atracciones

Especificaciones generales

Elaboracién de Planos

Construccion Del Parque de
Atracciones

Urbanizacién

Zona de Atracciones

Zona de Alimentacion

Coliseo

Losas Deportivas
Ludoteca

Zonas Verdes

Pmp 1,experto en importaciones, abogado, tramitador,
director de planificacién, auxiliar de edificacién ,compra
venta 1 ,compra venta 2 ,compra venta 3 ,ingeniero de
edificacion, jefe de seguridad

Analista de comunicaciones

Director de proyectos ,auxiliar de proyectos, analista de
comunicaciones, director de planificacion

Abogado, tramitador, director de planificacion, auxiliar de
edificacion

Abogado ,tramitador, director de planificacion, auxiliar de
edificacion

Ingeniero de edificacién, director de proyectos, jefe de
operaciones, jefe de seguridad

Proveedor planos

Constructora 5
Compra venta 1 ,compra venta 2 ,compra venta 3

Constructora 4,ingeniero de edificacion, auxiliar de
edificacion

Constructora 2,ingeniero de edificacion, auxiliar de
edificacion

Constructora 4,ingeniero de edificacion, auxiliar de
edificacion

Constructora 4,ingeniero de edificacion, arquitecto

Auxiliar de edificacién, constructora 3,ingeniero de
edificacion
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Auxiliar de edificacion, constructora 1,ingeniero de

Anfiteatro . .,
edificacion

Auxiliar de edificacién, constructora 5,ingeniero de

Zonas varias ] .,
edificacion

Desactivacion y Puesta En

Marcha del Parque de Constructoras, Project manager
Atracciones

Entrega  de Obras al Director de planificacion, director de proyectos, jefe de
patrocinador operaciones
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4.4 Linea Base del Cronograma

Las tareas criticas del cronograma para determinar la linea base de tiempos se encuentran a continuacion

Nombre de tarea

- Disefo y Construccion del Parque de
Atracciones North Fum

re

ler trimestre

3er trimestre

ler trimestre

3er trimestre

ler trimestre

3er trimestre

1er trimes

now

ene [ mar [may

jul [ sep [ nov

ene | mar [ may

jul | sep [ nov

ene [ mar [may

jul | sep [ now

ene [ mar [=

- Gestion del Proyecto
Certificaiones
Licencia de habitacidn hurbana
- Diseno Del Parque de Atracciones

Determinar la capacidad de personas del
pargue de atraccicnes

Elaboracion de Planos
- Construccion Del Parque de Atracciones
Coliseo

Retirada de Instalaciones Temporales usadas
para la censtruccion del coliseo

Informes finales Coliseo
Firma de garantias Colizeo
Entrega Colizen

Entrega Cierre desactivacion

Tlustracién 10 Linea Base Cronograma
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Como se Observa en la ilustracion la primera actividad critica son las
certificaciones y permisos para poder iniciar la construccion general del parque la
construccion del coliseo es la actividad mas critica del cronograma pues es la de

mayor duracion y es con la que estimamos la duracién total del proyecto.

4.5 Control del Cronograma

El control del cronograma se llevara a cabo mediante comparaciones de la linea
base del tiempo en la cual el Project manager encargado del tiempo realizara
informes mensuales en los cuales presentara comparaciones entre el estado actual
del proyecto y el planificado en caso de presentar variaciéon se deberan gestionar

cambios mediante proceso de solicitud de cambios definido en el plan de calidad

Ademés el Project manager realizara anilisis de tendencias analizando el
desempeiio del proyecto a lo largo del tiempo para determinar si el desempefio esta

mejorando o se esta deteriorando.

4.6 Duracion de las Actividades

Durante la ejecucion del proyecto NORTH FUN el Project management designado
al manejo del cronograma se encargara del control y supervision del cronograma
siempre velando por el cumplimiento de los plazos estipulados en el cronograma
ademas de la revision de asignacion de recursos para las diferentes actividades

tanto de personal como materiales y flujos de caja.
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Esta control se debe realizar semanalmente y se realizaran informes dirigidos al
patrocinador del proyecto con el fin de mantenerle informado de cualquier retraso
o inconveniente presentado y debera tomar las acciones cuando se presenten

retrasos o alguna eventualidad en la ejecucion del proyecto.

Se permitira una desviacion del 1% del tiempo de la tarea antes de tomar acciones
correctivas en el cronograma para la evaluacion de estos desempenos se utilizara el
método de la ruta critica el cual nos permite comparar el avance a lo largo de la

ruta critica puede ayudar a determinar el estado del cronograma.

Todo esto se podra realizar mediante software Microsoft Project con el cual
podremos hacer un seguimiento de las fechas planificadas en comparacion a las
fechas reales, informar sobre desviaciones en el avance con respecto a la linea base

y pronosticar los efectos de los cambios en el cronograma del proyecto.
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5. Plan de Gestion del Coste del Proyecto

5.1 Planificar la Gestion del Coste

Para la elaboracion de este documento hemos tomado como base el Plan de
Direccion del Proyecto asi como también el Acta de constitucion. Los Activos de los
Procesos de la Organizacion (FAE’s) y Factores Ambientales de la Empresa

también han sido considerados (APO’s).

En el Plan de Gestion de Costes definiremos como se gestionaran los costos en un
proyecto a lo largo de su ciclo de vida. En este plan también definiremos los
formatos y normas que utilizaremos y con los cuales los costes del proyecto se

mediran, comunicaran y seran controlados. En el plan de Gestion de Costes:

e Identifica quién es responsable de la gestion de costes

e Identifica quién tiene la autoridad para aprobar cambios en el proyecto o su
presupuesto.

e Define como se mide cuantitavamente el rendimiento y como se informa

e Define que formatos se utilizaran en los informes y con qué frecuencia se

comunicaran.

5.1.1 Responsables
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El Project Manager sera responsable de la gestion y de la comunicacion sobre el
costo del proyecto a lo largo de su duracion. El Project Manager se reunira con la
direccion para informar y revisar sobre el estado del coste del proyecto en base a
los resultados obtenidos el mes anterior. El Project Manager sera responsable de
revisar y evaluar las desviaciones en los costes y presentar al patrocinador los
resultados y el nuevo presupuesto. El patrocinador tiene la autoridad para aprobar
los cambios necesarios para que el proyecto se mantenga en el presupuesto

requerido.

5.1.2 Enfoque de Gestion de Costes

El parque de atracciones “North Fun” sera financiado por capital privado de la
trasnacional “Fun Corporation”, la cual ha visto una gran oportunidad de negocio

al invertir en el sector de entretenimiento y ocio en la Republica del Pert.

En el presente documento se detallara los célculos de las técnicas financieras
utilizadas para la toma de decisiones por parte del directorio de Fun Corporation.
En concreto se presentara el periodo de recuperacion, el retorno de la inversion, el

flujo de caja y valor neto presente.

Los costos para la construcciéon del Parque de Atracciones seran gestionados en el
nivel 1 de la Estructura de Desglose de trabajo y en el nivel 2 para los trabajos de
construccidn, a este nivel se crearan las cuentas de control. Mediante la técnica del

Valor ganado se medira y gestionara el rendimiento financiero del proyecto.
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5.1.3 Enlaces con los procedimientos de la organizacion y

contables

Para realizar la estimacion, seguimiento y control del presupuesto se consideraran

las cuentas de control, indicadas en el grafico con color azul, que se encuentran

vinculadas de forma directa a un componente de la EDT.
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Disefio y Construccion
del Parque de
Atracciones North Fun

A

1 Direccién de
Proyectos

A

2. Disefio Del
Parque de —
Atracciones

3. Construccién
Del Parque de
Atracciones

1.1 Gestion de
Proveedores

21

Y

—| Puesta En Marcha

4. Desactivacion y

del Parque de
Atracciones

3.1 Urbanizacién

1.2 Supervision de
Atracciones

> Especificacione

2.2 Elaboraci6n de

4.1 Retirada de

3.2 Zona de

1.3 Protocolo de
Comunicaciones

1.4 Elaboraci6n de
Informes

15
Certificaciones

1.6 Licencias de
» habilitacion
Urbana

Planos

Atracciones

Instalaciones
Temporales

4.2 Pruebas y
Evaluaciones

3.3 Zona de

Alimentacion

4.3 Cierre Con

3.4 Coliseo

Proveedores

4.4 Entrega de

3.5 Losas

Deportivas

3.6 Ludoteca

3.7 Zonas Verdes

3.8 Zonas Varias

Tlustracion 11 EDT Cuentas de Control

Obras

]
]

5.1.4 Nivel de Precision y Unidades de medida

Paquete de Trabajo

Cuenta de Control
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Las estimaciones del costo de cada actividad se detallaran en cada paquete de
trabajo, pero en costo de las cuentas de control se mediran con el 50% un vez
empezado y 50% una vez terminado. La unidad monetaria utilizada sera $(Doélares
Americanos) para los costes y semanas para el cronograma. Los valores de los
costos seran aproximados al entero mas proximo y para el cronograma se

redondeara a la semana mas proxima.

Concepto Unidad Precision
i ) Dolares Entero mas
Unidad Monetaria )
Americanos cercano
i ) Semana mas
Unidad de Tiempo Semanas
cercana

5.1.5 Umbrales de Control

Las variaciones de +/- 0.1 en los indices de desempefio, de coste o cronograma, se
consideraran como de estado preventivo por consiguiente los valores se cambiaran
a color amarillo en los informes de estado del proyecto, si la variacion se

incrementa a +/- 0.2 estaran en una etapa de alerta y cambiaran a rojo.

Si el estado del rendimiento del coste o del cronograma se encontrase en un estado
de alerta, esto requerira una acciéon correctiva por parte del Gerente del Proyecto
con el fin de reducir el indice de coste o de cronograma. Para la aplicacion de esta

accion correctiva se requerird una solicitud de cambio y debera ser aprobado por el
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patrocinador antes de que sea considerada dentro del alcance del proyecto, si es

que fuera el caso.

5.1.6 Medicion del Rendimiento del Proyecto

El rendimiento del proyecto se medira con Gestiéon del Valor Ganado. Se utilizaran

los siguientes indicadores para medir el desempefio tanto de costes como de

cronograma

. Schedule Variance (SV)

Cost Variance (CV)

Schedule Performance Index (SPI)

Cost Performance Index (CPI)

Si el Indice de desempefio de costes o cronograma tiene una variacién entre 0,1y

0,2, el Project Manager debera informar el motivo. Si tiene una variaciéon superior

a 0,2, el Project manager debera informar el motivo de la variacién y proporcionar

a la direccién del proyecto un plan correctivo detallado para que los indicadores

vuelvan a valores aceptables.

Performance Measure Amarillo Rojo
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Schedule Performance Index (SPI)

entre 0.9 and 0.8 o

entre 1.1 and 1.2

menor a 0.8 or mayor

al.2

Cost Performance Index (CPI)

entre 0.9 and 0.8 o

entre 1.1 and 1.2

menor a 0.8 or mayor

al.2

5.1.7 Formatos de Informes

Los informes de la Gestion de Costes seran incluidos en los reportes mensuales del

estado del Proyecto.

El reporte de estado mensual del Proyecto incluird una

seccion “Gestion del Coste”. Esta seccidon contendra la Gestion del Valor Ganado

descrita en el punto anterior.

Todas las variaciones fuera de los limites

establecidos seran incluidas con el plan de correctivo asociado. Las solicitudes de

cambio que se generen debido a los sobrecostos del proyecto seran identificados y

se haran seguimiento en este informe.

En los anexos se incluyen los formatos de los informes mencionados:

1. Formato de Informe de Gestion del Coste: Informe de estado Valor Ganado.

2. Plantilla de Calculo de Valor Ganado para informa de estado

3. Calculo de Valor ganado para el proyecto.
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5.1.8 Respuesta a la Variacion del Coste

Para nuestro proyecto se definen los limites para SPI y CPI en 0,8 y 1,2. Si durante
el proyecto se llegar a obtener valores menores a 0,8 o superiores a 1,2, se requerira
un plan de accién para la variaciéon del coste. El Project Manager debera presentar
al patrocinador del Proyecto las posibles acciones correctivas a realizar en un plazo
no mayor a 5 dias utiles a partir del reporte de la incidencia. Una vez que el
patrocinador haya escogido la accion correctiva a ejecutar, el Project Manager
debera presentar de forma detallada la variaciéon del coste ejecutando el plan de

accion en plazo no mayor a 3 dias utiles desde la eleccion.

El plan de accién correctivo detallara todo lo necesario para que el proyecto se

ajuste nuevamente al presupuesto y como se medira la eficacia del plan.

Una vez aceptado el plan de accion correctivo se actualizara el plan de gestion del
proyecto y la informacion sera actualizada para que refleje los nuevos valores

obtenidos.

5.1.9 Proceso de Control de Cambio del Coste

El proceso de control de cambios de costos seguird el proceso de solicitud de
cambio del proyecto. Las aprobaciones de cambios de presupuesto del proyecto y

por consiguiente de costos deben ser aprobados por el patrocinador del proyecto.
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5.2 Estimacion de los Costes

Para estimar el coste las actividades realizaremos la estimacion por tres puntos
para lo cual utilizaremos los datos obtenidos mediante el uso de las técnicas de
juicio experto y la técnica conocida como de arriba abajo al encontrar presupuestos

de manera analodgica.

Se utilizara como herramientas los programas informéaticos Microsoft Excel version

2010 y para las simulaciones @Risk 6 de Palisade Decision Tools.

5.2.1 Estimacion del Coste de las Actividades y Paquetes de

Trabajo

Al realizar la estimacion del coste de las actividades por el método de los tres
puntos se obtienen los resultados que se muestran en la tabla de la parte inferior.
La informacién obtenida para realizar el método de los tres puntos, se ha obtenido
mediante diferentes herramientas, como juicio de expertos, estimacion analoga y

paramétrica.
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5.2.2 Estimacion por Tres Puntos

Una vez obtenido los valores se ha definido tres tipos de presupuestos para el

proyecto, donde se diferencian el presupuesto optimista, de menor costo, el mas

probable y el pesimista que seria el de mayor costo para el proyecto.

Tabla 14: Estimacién de Tres Puntos

Variables Informacion Aplicacién: Tres puntos
Concepto Ppto. Determ. 'C))Zttci)r.nista ::fc:cl;:a\ble Ppto. Pesimista [Media Desv. Est
z';;;‘x:onmuccmn del Parque de Atracciones 1, 105715 |108.164.444  [126.191.851 |156.237.530  |128.194.89 |2.406.752

1. Gestion del Proyecto 54.082.222 48.674.000 56.786.333 70.306.838 57.687.703 2.278.596
1.1. Gestion de Proveedores 32.449.333 29.204.400 34.071.800 42.184.133 34.612.622  2.163.289
1.2. Supervision de Atracciones 5.408.222 4.867.400 5.678.633 7.030.689 5.768.770 360.548|
1.3. Protocolo de Comunicaciones 4.326.578 3.893.920 4.542.907 5.624.551 4.615.016 288.439
1.4. Elaboracién de Informes/Comunicaciones 7.571.511 6.814.360 7.950.087 9.842.964 8.076.278 504.767|
1.5. Certificaciones 1.622.467 1.460.220 1.703.590 2.109.207 1.730.631 108.164
1.6. Licencias de habilitacién Urbana 2.704.111 2.433.700 2.839.317 3.515.344 2.884.385 180.274|
2. Disefo Del Parque de Atracciones |12.018272  |10.816.444 [12.619.185 |[15.623.753  [12.819.490 [345.599

2.1. Especificaciones Generales 4.206.395 3.785.756 4.416.715 5.468.314 4.486.821 202.218
2.2. Elaboracién de Planos 7.811.876 7.030.689 8.202.470 10.155.439 8.332.668 280.261
3. Construccién Del Parque de Atracciones |as.073.086  |43.265.777  [50.476.740  |62.495.012  [51.277.958 |666.004

3.1 Urbanizacion 3.845.847 3.461.262 4.038.139 4.999.601 4.102.237 121.616
3.2Zona de Atracciones 2.884.385 2.595.947 3.028.604 3.749.701 3.076.678 74.871]
3.3Zona de Alimentacion 3.845.847 3.461.262 4.038.139 4.999.601 4.102.237 108.596
3.4 Coliseo 13.460.464 12.114.418 14.133.487 17.498.603 14.357.828 860.336
3.5 Losas Deportivas 2.403.654 2.163.289 2.523.837 3.124.751 2.563.898 85.547|
3.6 Ludoteca 6.249.501 5.624.551 6.561.976 8.124.352 6.666.135 251.710
3.7 Zonas Verdes 1.922.923 1.730.631 2.019.070 2.499.800 2.051.118 50.307
3.8 Zonas Varias 5.768.770 5.191.893 6.057.209 7.499.401 6.153.355 201.678
3.9 Anfiteatro 7.691.694 6.922.524 8.076.278 9.999.202 8.204.473 309.797|
4 Desactivacion y Puesta En Marcha del Parque de ¢ g 150 f5 408 22 6.309.593  |7.811.876 6.409.745  |193.540
Atracciones

4.1 Retirada de Instalaciones Temporales 2.704.111 2.433.700 2.839.317 3.515.344 2.884.385 180.274]
4.2 Pruebas y Evaluaciones 1.802.741 1.622.467 1.892.878 2.343.563 1.922.923 61.281
4.3 Cierre Con Proveedores 300.457 270.411 315.480 390.594 320.487 20.030
4.4 Entrega de Obras 1.201.827 1.081.644 1.261.919 1.562.375 1.281.949 28.327




PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH
FUN

ALY III\
NORTH FU

FUN CORPORATION

PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Pagina 128 de 463

Para realizar la estimacion del coste se ha asumido que las actividades seguiran un

comportamiento segin la funcién de distribucion Beta con media y distribucién

estandar como se indica:

donde: p: pesimista
m: mas probable

o: Optimista

Media = (p + 4m +
0)/6
Desv. Est. = (p-0)/6

5.3 Determinar el Presupuesto

Al aplicar las técnicas de estimacion de costes y realizar la conciliacion

obtendremos el presupuesto como se muestra en el cuadro siguiente. Asumimos

que la determinaciéon del presupuesto se va a comportar como una distribucion

normal estandar (0,1).

5.3.1 Estimacion Estadistica del Coste del Proyecto y su

Cobertura

Para la estimacion del coste se consideran todas las actividades del proyecto. Dado

que hemos realizado la estimacion del coste de las actividades asumiendo que éstos
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se van a comportar como una funcién de distribucion conocida, podemos realizar la

estimacion del coste del proyecto asumiendo que se comportard como una

distribucion Normal.

Tabla 15: Estimacion del Coste del Proyecto

Aplicacién: Tres

Informaciéon puntos (Distribuciéon
Variables Beta)

Ppto. Ppto. Ppto. Ppto. .

Determ. Optimista |Probable [Pesimista Media Desv. Est
Diseno y
Construcciéon
del Parque(120.182.71 |108.164.44 |126.191.85 [156.237.53 |128.194.89 R
de 5 4 1 o) 6
Atracciones
North Fun
1. Gestion del 2.278.59
TieyEsio 54.082.222 [ 48.674.000 | 56.786.333 | 70.306.888 | 57.687.703 6
2. Disefio Del
Parque de|12.018.272 |10.816.444 |12.619.185 [15.623.753 |12.819.490 |345.599
Atracciones
3.
Construccion 8.072.08 0.476
Del Parque 2 073 43.265.777 3'47 74 62.495.012 [51.277.958 [666.004
de
Atracciones
4.
Desactivacid
ny Puesta En 6.009.136 [5.408.222 [6.309.593 (7.811.876 6.409.745 |209.833
Marcha del
Parque de
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| Atracciones | | | | | | |

De los calculos anteriores obtenemos el presupuesto y el intervalo de confianza

segun la desviacion estandar deseada.

N° [ Confianza Rango Minimo Maximo

1 |68,66% 2.408.117 125.786.779 |130.603.013
2 195,46% 4.816.234 123.378.662 | 133.011.130
3 [99,74% 7-224.352 120.970.544 | 135.419.248

Calculo de la reserva de contingencia y Linea base del Coste

Para el calculo de la reserva de contingencia utilizaremos el programa informatico
@Risk de Palisade Decision Tools con el cual determinaremos las actividades que

maés influyen en el presupuesto del proyecto.

Al realizar la simulacion con mil iteraciones y los mismos datos de entrada que se
utilizaron para estimar las actividades y el presupuesto del proyecto, el modelo de

simulacion nos da la siguiente informacion:
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Ne° | Confianza Desviacion Minimo Maximo
1 |90,00% 2.980.610 121.884.193 [139.452.711

La informacion del recuadro se obtuvo del siguiente grafico que genera el sistema

al realizar la simulacion.

[ ll, @RISK - omﬂ - e — T = :--Ehg
a: e — o — e —" — e — e
L . i Statistics =
Disefio y Construccién del Parque de Atracciones North Fu... — =
125,52 135,22 Disefio y Construcc. .
Cell costos Risk!G3
90,0% =
Minimum 121.844.193,29
Maximum 139.452,711,75
| T Mean 130,225.290,14 ||
J 1,2 Mode 128,982, 167,54
I Median 130.080, 296,61
< L0 . Std Dev 2,980.610,76 —
[=] ﬂ rse r
I = 0,8 @RI'SK COU ver5|0n | Skewness 10,1651
| 8 EAE Kurtosis 2,6345
= Values 5000
| Errors 1]
Filtered 0
| Leftx 125.515,335,92
Leftp 5,0%
| = o 5 @ ® =] ] = @ = 2 [Rightx 135,217.836,95
Values in Millions fdht g 95,0% i
| Dif. % 9,702.500.02
| © ) 2] [l ] k] 2 e o] V| R E Al »|  cos
——— e

Tlustracién 12 Simulacién Costes Disefio y Construccion
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5.3.2 Determinacion de las Actividades Que Mas Impactan al

Proyecto.

En la grafica podemos observar las actividades que debemos controlar para que el

presupuesto del proyecto no se vea afectado. Dado que estas actividades son las

mas criticas debemos asegurarnos de realizar el analisis de los riesgos asociados.

T @RISK - Qutput: P2 [ =& &I
Disefio y Construccion del Parque de Atracciones North Fun / Total (Sim#1)
Inputs Ranked By Effect on Output Mean
1.1. Gestidn de Proveedores / Ppto. Estoc. 128,982,245,81 136.213.123,55
Gestidn de Proveedores | I 226
I 3.3.2.3 Albafileria y Carpinteria / Ppto. Estoc. 4 _
1.5. Certificaciones / Ppto. Estoc. _ 133.956.262,41
3.7.6 Construccidn del gran parque del norte / Ppto. E... 4 @Sim.ﬁ; L] I
I 3.8.4 Playa de Estacionamiento § Ppto. Estoc. { 133,542,223,76
I 3.1.5 Acondicionamiento de las diferentes parcelaso z.. _ 133,475, 148,29
: 3.2.7 Construccidn de casetas sanitarias / Ppto. Estoc. — 134,318,948, 71
i 1.6. Licencias de habilitacidn Urbana / Ppto. Estoc. — 134.266.646,03
Ppto. Estoc. 134.331,517,83
I T T T T T T T T |
Disefio y Construccion del Parque de Atraccio...
Values in Millions I
Il @ hﬂ£ .II||:E“’M& A\I"ﬂ ﬂ’@ﬂ Close |
L =

Tlustracién 13 Simulacion 2 Costes Disefio y Construccién

Para la gestion de proveedores dado su impacto y la magnitud de la inversion en la

compra de las atracciones hemos definido que el riesgo para esta actividad se va a

comportar como un Distribucion de Bernoulli con una probabilidad del 40% de

ocurrencia.
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Distribucion de Bernoulli Probabilidad

1.1. Gestion de Proveedores 40,00%

Para el resto de los riesgos analizados hemos definido una Risksimtable (Matriz de

Probabilidades) en el cual se calcularan 3 escenarios diferentes, con estos valores

obtendremos una simulacién estadistica donde las iteraciones estén mas cerca a la

realidad.

o - Probabilidad | Probabilidad

Risksimtable Probabilidad 1
2 3

2.2. Elaboraciéon de
Pl 90,00% 60,00% 100,00%

anos
ok Zona de

. 80,00% 50,00% 95,00%

Atracciones
3.4 Coliseo 35,00% 32,00% 82,00%
3.8 Zonas Varias 75,00% 65,00% 65,00%

Se han identificado las principales actividades que podrian impactar de mayor

medida en el proyecto. Aplicando la ley de Pareto se escogeran 5 riesgos de la Lista

de Riesgos los cuales impactan en estas actividades identificadas, como se explico

en el punto anterior.
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Al realizar la simulacion considerando las probabilidades de ocurrencia de los

riesgos asociados a las actividades de mayor impacto en el presupuesto obtenemos

en nuevo presupuesto, que incluye la reserva de contingencia y de gestion.

Este calculo se muestra en el siguiente grafico y es el presupuesto total que vamos a

considerar para el proyecto.

il @RISK - Output: P3

128,30

Values x 107-7
=

[=]
o o1 [l [

Disefio y Construccion del Parque de Atracciones North Fun / Total (Sim#1)
134,60

@RiSK Course Version

I
©| | | [a F| k| 6l ] A| V| A RIS Al p|  dese ||

Disafio y Construccian del
. Pargue de Atracciones North I
Fun / Totz| (Sm#1)

Minimum 124,243.030,82
Maximum 139.951.008,25
M=zn 132.118.064,78
Std Dev 2.897.188,62
Vahes 100

] - [re]
] ! ]

138

[=]
F

Values in Millions

h

Ilustracion 14 Simulacién Costes Disefio y Construccion

5.3.3 Definicion del Coste

Los costes totales del proyecto, incluyen los costes de las estimaciones de todas las

actividades del disefio y construccion del parque de atracciones, paquetes de

trabajo, cuentas de control definidas. A estos costes de les ha afiadido los costes

generales en los cuales se incluye en la realizacién del proyecto. Para llegar a la
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linea base del coste se ha considerado la reserva de contingencia, para los cuales se
ha estimado un presupuesto de 128.900.000 como minimo y 134.600.000 como

maximo con una confianza del 68%.

Por requerimiento del cliente, se ha incrementado la capacidad del anfiteatro en
100 espectadores mas con lo cual el costo del proyecto se incrementaria en

2.197.626,79 en gastos de construccion y 111.598,29 en gastos de diseno.

Segun el andlisis de riesgos realizado, activariamos la reserva de contingencia para
los gastos de disefio y para los gastos de construccion incrementamos el
presupuesto, quedando el intervalo de confianza 131.097.627 como minimo y

136.797.627 como maximo, con un 68% de confianza.

5.4 Control de los Costes

Como ya hemos mencionado anteriormente, utilizaremos la técnica de Gestion del
valor ganado para realizar la medicion del rendimiento del proyecto de Disefio y

Construccion del Parque de atracciones North Fun.

Utilizaremos esta técnica para el control de los costes, la gestién de recursos y el

seguimiento de los trabajos.
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5.4.1 Gestion del Valor Ganado

Para medir el rendimiento del proyecto utilizaremos la linea Base del coste

mencionada el Plan de costes, con lo cual podremos medir el grado de avance del

proyecto y la magnitud de cualquier variacion en la que pueda incurrir el proyecto.

El objetivo de este proceso serd en determinar las causas de las variaciones que se

presenten, su magnitud y decidir qué es lo que debemos hacer al respecto. Que

accion correctiva debemos llevar a cabo y que acciones preventivas debemos

implementar. Para esto debemos determinar los siguientes valores para un punto

dado del proyecto:

Valor Planificado (VP) o
Planned Value (PV)

El PV es el Coste Presupuestado del
Trabajo Planificado (CPTP) o Budgeted
Cost of the Work Scheduled (BCWS).

Valor Realizado (VR) o Earned
Value (EV)

El EV es el Coste Presupuestado del
Trabajo Realizado (CPTR) o Budgeted
Cost of the Work Performed (BCWP).

Coste Real (CR) o Actual Cost
(AC)

El AC es el Coste Real del Trabajo
Realizado (CPTR) o Actual Cost of the
Work Performed (ACWP).
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Los valores de PV para cada paquete de trabajo ya se asumen aprobados asi como
también para cada actividad del cronograma. El PAC (Presupuesto a Complecion)
también se encuentra aprobado, el PAC sera el maximo valor que puede tomar el
PV, todos estos valores antes mencionados deberan estar aprobados antes del al

reunion de arranque o Kick Off.

Después de iniciado el proyecto, se calcularan estos tres valores de las tablas se
calcularan para las diferentes actividades del cronograma que se quieran evaluar.

Estos valores seran los PVC, EVC y ACC y se compararan de manera sistematica.

5.4.2 Calculo del Rendimiento del Coste

Para realizar el calculo del rendimiento del trabajo y ver si se esta llevando a cabo
de acuerdo con lo planificado se tendran calcular los siguientes valores para las

desviacion tanto del coste y cronograma como sus indices respectivos.

Todos estos resultados se informaran de manera a mensual en el informe de

Gestion del proyecto.

Para calcular medidas del rendimiento del trabajo e indicar si se esté llevando a
cabo o no de acuerdo con lo planificado, la técnica de la Gestion del Valor Ganado
recomienda utilizar a todos los niveles, las medidas absolutas CV y SV tanto como

las medidas relativas CPIy SPI.
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Las formulas para el calculo de los cuatro indicadores son:

Esigual al valor realizado EV menos el coste real AC, es decir, CV=
EV—AC. Unvalor del CV negativo indica sobre el presupuesto
aprobado (over budget)y positivo bajo el presupuesto (under
budget).

Esigual alarazon entre el EVyel AC, es decir CPI=EV /AC. Un
valor del CPlinferiora 1.0 indica sobre el presupuesto aprobado
(over budget)y superiora 1.0 bajo el presupuesto (under budget).

Es igual al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV), es
decir, SV=EV-PV. Unvalor del SV negativo indica retraso
respecto lo aprobado (behind schedule)y superiora 1.0 indica
adelanto (ahead schedule).

Esigual alarazonentre el EVyel PV, es decir, SPI =EV/PV. Un
valor del SPlinferiora 1.0 indica retraso respecto lo aprobado
(behind schedule)y superiora 1.0 indica adelanto (ahead
schedule).
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6. Plan de Gestion de la Calidad del Proyecto

6.1 Coste de la Calidad

Son considerados costes de la calidad la contrataciéon del Equipo de Directores de
Ejecucion de Obra, ya que velaran por la correcta elaboracion de las construcciones

conforme a proyecto.

Esto supones un coste adicional de 300.000 ddélares y van a suponer un costo
ahorrado de aproximadamente 1.500.000 ddlares. Se trata de un coste que puede

ahorrarnos una gran cantidad de tiempo y dinero.

6.2 Graficos de Control

Estos documentos seran actualizados de manera semanal. Seran realizadas las

graficas pertinentes y entregadas al PM y PM Team.

e Graficos de Valor Ganado (ACWP, BCWP, BCWS)

e Grafico de uso de personal y maquinaria. De esta forma veremos y
estudiaremos que no tengamos en ningiin momento recursos sin utilizar.
Gréficos Milord.

e Benchmarking

e Metodologias propias (Normas ISO, OHSAS, etc.)
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6.3 Marcas de Referencia

Dentro de Peru el Instituto Nacional de la Defensa y de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual INDECOPI, es la entidad encargada de
desarrollar normas en todas las especialidades contando actualmente con mas de

7800 normas y alrededor de 250 organismos de estudio.

A través de este instituto surgen en Perd en su mezcla con las normas ISO las

normas

e NTP-ISO 9000,
e NTP-ISO 9004
e NTP-ISO 9001:2001.

Hoy dia se encuentra vigente la norma de la calidad en el sector de la construcciéon
la norma NPT 833.930 que es una adaptacion de NTP-ISO 9001:2001. Esta norma

trata de reflejar la Gestion de la Calidad y la Gestion de Proyectos por paralelo.

Esta norma fue realizada por el Comité Técnico de Normalizacién de Control y

Aseguramiento de la Calidad en el Sector de la Construccion durante el afio 2003.

Se tomara como requisito para seleccionar a los contratistas que estén certificados

con un sistema de calidad ISO 9000 y norma NPT 833.930.

También se valorara favorablemente el hecho de que las empresas contratistas
tengan un Departamento de Calidad encargado en todo momento de la gestion,

supervision y control de la calidad.
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6.4 Muestreo Estadistico

Se realizara un muestreo estadistico de los contratistas del siguiente modo para la

evaluacién y una vision clara de la trayectoria de los contratistas. De este modo se

podra estudiar de manera clara su evolucion y la posibilidad de cambiar en un

momento del proyecto de manera previsible.

Dias de retraso 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 .. Med Des
Contratista 1
Contratista 2
Contratista 3
Semanas
Sobrecoste en miles 5 1 2 3 | 5 6 7 8 9 10 11 12 .. Med Des

Contratista 1

Contratista 2

Contratista 3

60 -
| ———
40 o
|
20 47 — B Contratista 1
a _l__l . B Contratista 2

semana 2 |
semana 3
semanad
4
semana B |
semanad |
semana 10 |

Contratista 3

semanab |
semana’ |\

semanall |
semanal2 |

Ilustracion 15 Control del Retraso en Dias
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Contratista 3

semanal
semana 2
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semanad |
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Tlustracion 16 Control del Sobrecoste en Miles de Dolares

6.5 Seleccion de Partidas a Evaluar.

Se evaluaran la mayoria cantidad de partidas posibles. Debido a la gran dificultad

de andlisis de todas las partidas estan seran elegidas mediante diagramas de Pareto

Seran seleccionadas tras la elaboracion de éste diagrama en tres dimensiones:

e Por su Importancia Econémica.

e Por su Importancia Técnica.

e Por su Indice de Criticidad en el cronograma o cadena critica.

6.6 Organizacion de Reuniones y Tareas de los Equipos en

Cuestion de Plan de Gestion de la Calidad.

Se organizaran de manera periddica una serie de reuniones de gestion de la calidad

por parte de los distintos equipos para obtener el mejor rendimiento de calidad.

Estas reuniones se haran:




PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH

/\Aﬁm FUN
NORTH FU ~ Pagina 143 de 463
FUN CORPORATION PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Reuniones

Equipo de ejecucion de obra

semanal

Equipo de direccion de proyecto

semanal/extraordinaria

Con el cliente

extraordinaria

Con el contratista

bisemanal/extraordinaria

Los informes a realizar en relacion a la gestion de la calidad.

Equipo de administracion y analisis

Elaboracion ACWP

Elaboracion BCWP

Elaboracion BCWS

Actualizacion cronograma

Actualizacion presupuesto

Control de las facturas

Analisis de los riesgos PALISADE

Examen de documentacion entregada por los contratistas

Equipo de ejecucién de obra

Listas de chequeo

Acta Reuniones semanales

Andlisis materiales construccion/laboratorio

Observaciones Coordinar Seguridad y Salud

Receptores de materiales

Anotaciones en el cuaderno de obra o libro de obra

Informes de no conformidad (partidas, seguridad)

De manera adicional a éstos analisis procederemos a la realizacion mensual de la

actualizacion del estudio de viabilidad en el Business Case, de este modo podremos

estar siempre alerta en caso de que sea necesario hacer una modificacion en las

instalaciones sobre la marcha y podremos prevenir errores de manera anticipada
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6.7 Métricas de Calidad

Graficos de Valor Ganado (ACWP, BCWP, BCWS).

Procesos para la realizacion de graficas ACWP, BCWP, BCWS

Listas de chequeo
tuali - Informes de costes Informes de costes Informes de costes
5 d‘ m 1 2 it 3
(semanal)

Equipo
ejecucién de
obras

Y v
Cronograma Proceso de Flujo de caja
actualizado 1q elaboracion de ‘actualizado PM [« : Amalhacl@n
s del flujo de caja
w graficas v/\
Cronograma
incialmente
programado Presupuesto Flujo de caja
inicial anterior PM
1
Estudio de los Estudio graficas Estudio de los
motivos de los («S| ACWP BCWP : SI»| motivos de los
retrasos BCWS sobrecostes

Archivar,
informar
interesados y
tomar medidas
legales en caso
necesario

£
©
L
-
=
a.

Archivary
supervisar

Ilustracion 17 Proceso Para La Realizacion de Graficas

Grafico de uso de personal y maquinaria. De esta forma veremos y estudiaremos

que no tengamos en ningin momento recursos sin utilizar. Graficos Milord.

Lista de chequeo de la calidad. Para conocer el progreso de la obra en tiempo real.
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Plan de mejora de procesos

BPI Business Process Inprovement. Eliminar los procesos que no producen valor y

mejorando los que si.

Actualizaciones de la documentacién del proyecto.

6.8 Oficina de Gestion de Proyectos

Como opcién para realizar las auditorias hemos optado por trasladar nuestra
central de oficinas a la misma obra. De este modo tendremos en todo momento a
un simple golpe de vista la situacién y estado de las obras en tiempo real. También

podremos supervisar de manera semanal y exhaustiva la progresion de la obra.

6.9 Intranet

Todos los informes seran digitalizados. Es decir escaneados en el caso de que sean

formato papel.

Todos los archivos digitales seran almacenados en intranet comin para todos los
trabajadores del estudio y equipo de direccion de proyecto. Adjunto esquema

intranet de carpetas compartidas.
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Carpeta
North
Fun

Distribucion de carpetas
compartidas en intranet

v

Carpeta o Documentacion '
Documentacion > " [
PM / oficial proyecto / registro / ; APO's / [ FAEs

Control

pruebas Pruebas Or?;ms Lecciones

oficiales hormigon = aprendidas
construccién cambio

| B

Team Pruebas Cambios o
Member fontaneria desechados 4 88
1
Toam lP;uglzzs . Solicitudes
electricidas H
Member de cambios

2

Member
3
Tems
Member
4 Documentos
recepcioén
entregables
Otros
documentos
(inc. Legales)

Tlustracion 18 Distribucion de Carpetas Compartidas en Intranet

6.10 Elaboracion de Informes y Listas de Chequeo

Seran elaboradas listas y documentos para el seguimiento de las diferentes partidas
y elementos de obra que seran utilizadas durante el proceso de construccion del

para el aseguramiento y control de la calidad.

Control de las pruebas de hormigon
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Lista de control de calidad de la recepcion de los materiales.
Control de las pruebas de presion de tuberias
Control de las pruebas de instalaciones eléctricas

Listas de chequeo actualizadas semanalmente de la progresion de las obras. (Ver
plantillas en ANEXO)

6.11 Recomendar Acciones Correctivas, preventivas y

reparaciones de defectos.

Todos los cambios solicitados seran incluidos en el siguiente proceso de gestiéon de

cambios.
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CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS - CONTRATOS

Solicitud de Cambio Negociacion Generacion de Cambios
( INIclo ) - Contratanite
= Contratista
2
5
£
7} L
3 Solicitar Preparar |
“ cambio |documentacion
. Revisar " : Generar - Actualizar
Validar el si—»| informacion u':lse" ,| Convocar Analizar — f-r\: a;::‘r, Procede? si u:;:f;; I—» Orden de EJ:;L:;: |—»! Lineas Base
_ motivo de sustento reunion impacto | P \/ Cambio (documentar)
@
-]
2 NO NO NO NO
] - HT
= Realizar
§ ° informe
5 ejecutivo
o sl
Y
Enviar _’@
documentacion
El
o N .
e Revisar Enviar
E. informacién informe
3
w
£ Revisar | Aprobado?
& infrome
o
No

Tlustracion 19 Ilustracion: CIDC
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-7 Plan de Recursos Humanos

7.1 Objetivo

Determinar la cantidad de personal necesario para el proyecto Las
responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de comunicacion, se
analizaran las diferentes actividades y los requerimientos de personal para el

desarrollo y control de las estas.

7.2 Necesidades del Personal por Actividad.

Para el desarrollo del Parque de Atracciones North Fun se dividira en 4 grandes

fases: necesidades de personal para cada una de las fases.

DISENO DEL
GESTION DEL PARQUE DE CONSTRUCCION DESACTIVACION Y
PROYECTO ATRACCIONES PUESTAEN

MARCHA

Tlustracion 20 Fases del Proyecto
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7.3 Organigrama

Sponsor
Fun Corporation

Director de
Proyecto

v

Abogado

A

PMP3

Auxiliar de
Proyectos

Tramitador

— 1

Ilustracion 21 Organigrama

—
had L
=

Jefe de
— Operaciones

Analista de
‘— Comunicaciones
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7.4 Necesidades de Personal Para Cada una de las Fase

A continuacion se muestran las necesidades de personal para cada una de las fases.

Tabla 16 necesidades de personal

. . . Ti
Actividad Personal Necesario PO de
Contrato
. Tiempo
Project Manager 1
completo
Experto en | Tiempo
Importaciones completo
Abogado Tiempo Parcial
Tramitador Tiempo
completo
Director de | Tiempo
Planificacion completo
. Tiempo
Project Manager 2 let
Gestion del Proyecto completo
Tramitador Tiempo
completo

Auxiliar de edificaciéon

Tiempo Parcial

Ingeniero de Edificacion Tiempo
completo
. Tiempo
Jefe de seguridad
completo
Analista de | Tiempo
Comunicaciones completo

directo de Proyecto

Tiempo
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completo
e Tiempo
Auxiliar de Proyectos
completo
. . ., | Tiempo
Ingeniero de Edificaciéon
completo
. Tiempo
Director de Proyectos
completo
.o . Tiempo
Disefo del Parque Jefe de Operaciones
completo
. Tiempo
Jefe de seguridad
completo
Tiempo
Proveedor de Planos
completo
Constructora 5 Tiempo
completo
. Tiempo
Project Manager 1
completo
- P Tiempo
Auxiliar de edificacion
completo
. . ., | Tiempo
Ingeniero de Edificaciéon
completo
Construccion
Constructora 1 Tiempo
completo
Constructora 4 Tiempo
completo
Constructora 2 Tiempo
completo
. Tiempo
Project Manager 2
completo
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Tiempo
Constructora 3
completo
. Tiempo
Project Manager 3 completo
T
Constructoras Lempo
completo
. Ti
Project managers Lempo
completo
T
Constructoras Lempo
completo
. Ti
Project managers 1empo
completo
. Ti
Director proyecto Lempo
completo
i . . ., |Ti
Cierre de Proyecto Ingeniero de Edificaciéon Lempo
completo
T
Abogado 1empo
completo
. Tiempo
Jefe de Operaciones
completo
director de Proyecto Tiempo Parcial

Para la gestion de proyectos se requiere un total de 21 personas de contrato fijo a

tiempo completo con un salario basado en su profesion o especialidad y el valor de

esta en el mercado, un Abogado se contrata a tiempo parcial y 5 constructoras que

se encargaran cada una de contratar al personal para la obra que se necesite para

terminar el proyecto en los tiempos indicados, ademas de asegurar que el personal

contratado sea apto para estas las laboras y se haran responsables por el

cumplimiento de toda la normatividad de seguridad y salud ocupacional
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correspondientes para Lima Pert durante la construccion de las obras asignadas,

en los Anexos se observa mas especificamente los recursos de personal

7.5 Uso de Recursos por Etapas del Proyecto

A continuacion se muestra en el histograma la participacién de cada miembro del

equipo por cada fase del proyecto

M Gestidn del Proyecto
M Disefio Del Parque de Atracciones

m Construccion Del Parque de Atracciones
M Desactivacion y Puesta En Marcha del Parque de Atracciones

Ilustracion 22 Histograma de Recursos
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7.6 Gestion del Cambio RRHH

ICONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS - CONTRATOS

Solicitud de Cambio

Negociacion

Generacion de Cambios

INICIO ) oo
- Contratista

2
£
£
% Solicitar
w ‘cambio

Validar el Es i Convocar Analizar Evaluar | Py | Generar Ejecutar Actualizar
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7.7 Adquisicion del Personal

Para la contratacion de este personal se buscara externamente al de la empresa y de
preferencia de residencia en Pert para evitar sobre costos la contratacion de estos
se realizara por el departamento de RRHH de Fun Corporation con el apoyo del

director proyecto para la seleccion y contratacion.

7.8 Perfiles y Responsabilidades

La organizacién no cuenta con el personal necesario para este proyecto por este
motivo la adquisicion del personal se buscara por el método de anélisis de
decisiones multicriterio donde se valora los siguientes items como se presenta en

los Anexos.

e Perfil

e Disponibilidad
e Conocimientos
e Experiencia

e Capacidad

e Actitud

~.9 Liberacion de Personal

Segun el histograma ilustracion 4 la contratacién y liberacién del personal sera de

la siguiente manera:
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Los Project manager, Jefe de Operaciones, Analista de Comunicaciones, director
proyecto, auxiliar del proyecto, Director de planificacién estara vinculados durante

todas las fases del proyecto.

El abogado lo contrataremos para asesorias especificas en contratos y otras

situaciones que sea considerada su colaboracion.
El jefe de seguridad se contrata para la etapa de construccion y cierre del proyecto.

El ingeniero de edificaciones al igual que el arquitecto se contratara medio tiempo
durante la etapa de planificaciéon y disefio y durante la etapa de construccion y

cierre estara a tiempo completo.

El auxiliar de edificaciones entrara en la etapa de construccion y cierre a tiempo

completo

El experto en Importaciones estara vinculado tinicamente en la etapa de Gestion

del proyecto.

El tramitador sera contratado a tiempo completo durante la Gestion del proyecto y

luego se contratara a medio tiempo para las otras tres fases.

El grupo de técnicos electricistas y telecomunicaciones se contrataran para las fases

de construccidén y cierre.

7.10 Desarrollo del personal

Para este punto se manejara bajo el modelo de Tuckman que establece las 5 etapas

por las que puede pasar un equipo

e Formacion
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e Turbulencia
e Normalizaci6on
e Desempeno

e Disolucion

El director de proyecto estara al pendiente de cada fase y como se esta
comportando el grupo en cada una de ellas y tomara las medidas correspondientes

para asegurar el buen trabajo, desarrollo y evolucion de cada uno de los miembros.

7.10.1Reglamento

El grupo de proyecto se regira por la normas basicas de convivencia estipuladas en
Fun Corporation las cuales les serdn comunicadas en el momento de su
contratacion ya que aun que su contrato es por la duraciéon del proyecto aun asi

seran representantes de Fun Corporation durante este lapso de tiempo.

7.10.2 Reconocimiento y Recompensas

Todos los miembros del equipo tendran un reconocimiento monetario si el
proyecto es ejecutado en su totalidad en el tiempo y costo Planificado esta
recompensa sera de un salario mas al terminar el proyecto si cumple al 100% con lo

planificado.
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~7.10.3 Evaluacion de Personal

Durante el desarrollo del proyecto se realizaran 3 reuniones para calificar el
desempeiio de cada uno de los miembros del equipo cada Project manager
calificara el desempefio que cada miembro del equipo mediante evaluaciones de
desempefio las reuniones se realizaran cada 6 meses realizando la primera en junio
de 2015 en los anexos se puede observar los formatos de las evaluaciones que se

van a utilizar.

~7.10.4 Clima Laboral

Para el correcto desarrollo de la actividad empresarial, durante este proyecto se
realizaran evaluaciones internas periddicas prestando especial atencién a los

siguientes aspectos:

e Identificar el clima laboral o la satisfaccion de los trabajadores

e Conocer la opinion de los trabajadores y su adecuacion con la estrategia del
proyecto

e Desarrollar mecanismos que favorezcan la mejora del clima laboral.

¢ Emplear un sistema de recogida de sugerencias de los trabajadores, siendo

importante que el empleado reciba resultados a corto plazo.
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8. Plan de Gestion de las Comunicaciones

8.1 Definicion de Comunicacion

La comunicacion se define como cualquier intercambio de informacién entre una o
varias personas que participan en forma activa o pasiva en el desarrollo del
proyecto y, por lo tanto, requieren estar oportuna y adecuadamente informadas

acerca de los avances y pormenores del proyecto durante su vigencia.

8.2 Objetivos

Optimizar el flujo de la informacion entre los miembros del equipo del proyecto y

organizar una comunicacion eficiente con los actores interesados del proyecto.

Realizar una comunicacion eficaz y transparente y entendible entre los actores

interesados, sobre los temas del proyecto.

8.3 Estrategia y Actividades

Con el fin de responder de manera especifica a los diversos grupos destinatarios,
las diversas acciones y materiales elaborados para su difusion se agruparan en tres

ejes de actuacion:
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/Interesados

Externos

/ ﬁlrecuon y

Equipo del
Proyecto Proveedores

Ilustracion 24 Ejes de actuacion
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8.4 Lista de Interesados

Tabla 17 Lista de Interesados

NO

10

11

12

13

14

15

Interesados del Proyecto - Parque de
Atracciones

Presidente de Fun Corporation

Director de Operaciones de Fun Corporation
Gerente de Finanzas de Fun Corporation
Director del Proyecto

Project Management Team

Municipalidad de Lima

Municipalidad de Los Olivos

Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)
Constructora Grana y Montero

Bolliger & Mabillard (Montanhas Rusas)
Sodexo (Alimentacion)

Delosi S.A.(Alimentacion)

Agencia de Publicidad ThinkPeru

Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos.

INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual)
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8.5 Matriz de Comunicaciones

En la matriz de las comunicaciones, descrita en el Anexo 2 del documento, se
describen las necesidades de comunicacién y la informacién necesaria para su

especificacion.
Los campos descritos para cada necesidad son:

Numero: Numero del canal de comunicacion. Identificador en la matriz.

[y

Actividad/Informacién: Descripcion de la informacion a transmitir.
Receptor: Organizacion o persona receptora de la informacion.

Proposito: Objetivo o proposito de la comunicacion de la informacion.

A S

Frecuencia: Periodicidad con la que se realizard la comunicacién de la

informacion.

6. Método: Técnica o herramienta a utilizar para la distribuciéon de la
informacion.

7. Responsable: Responsable de elaborar y realizar la distribucion de la
informacion.

8. Autoriza: Persona que autoriza la elaboracion y distribucién de la

informacion.

8.6 Organigrama y Flujo de las Comunicaciones

Para nuestro proyecto hemos determinado 18 canales de comunicacion de acuerdo

al siguiente flujo:
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Equipo del Proyecto

Comunicacién
Informal Escrita

R Proyecto P

Direccién Fun
Corporation

Comunicacién

Formal Escrita

Representante de
North Fun

1

Director del

Equipo de Direccion Proveedores Consultores
del Proyecto  |alf———P»

v

Interesados
Externos

Tlustracién 25 Flujo de Comunicaciones

8.7 Resolucion de incidencias

El siguiente procedimiento describe la forma en la que se procedera al ocurrir un

incidente en las comunicaciones:

1. El PM de Comunicaciones procedera a registrar el incidente en el registro de

incidencias.
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2. El PM de Comunicaciones convocara a una reunion a las partes involucradas.

Esta reunion se ejecutara la siguiente semana de haberse registrado el incidente. El

proposito de esta reunion es determinar soluciones, responsable y plazo de

ejecucion.

3. En caso de no ser resulto, la decision final la tendran el Director del Proyecto

junto con el Equipo de Direccion del Proyecto. Si el problema persistiese la

resolucion sera responsabilidad del Patrocinador o en todo caso del Patrocinador

en coordinacion con el Comité de Control de Cambios.

8.8 Flujo Para la Actualizacién del Plan de Gestion de las

Comunicaciones

Identificacién del
Problema

Y

A 4

Determinacién de
Requerimientos de
informacion

Elaboracién de la
matriz de

\ 4

comunicacién del
Proyecto

Aprobacién del plan
de gestion de las
comunicaciones

v

A 4

Actualizacién del

las comunicaciones

plan de gestiéon de ¢

Difusién del nuevo
Plan de gestién de
las comunicaciones

|

Es conforme

el cambio?

Si-
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Ilustracion 26 Flujo de Cambio

El Plan de Gestion de las Comunicaciones debe actualizarse cada vez que:

1. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Direccion del
Proyecto.

2. Hay una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de
informacion de los actores interesados.

3. Hay personas que ingresan o salen del proyecto.

4. Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

5. Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los agentes
interesados.

6. Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

7. Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de
informacion no satisfechos.

8. Hay evidencias de resistencia al cambio.

9. Hay evidencias de deficiencias en la comunicacion.

8.9 Informes

Para llevar el debido control de las reuniones y tener la informacién disponible
para todos los interesados que la requieran se ha desarrollado los siguientes

formatos que seran de uso obligatorio.
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8.9.1 Agenda de Reunién

Mediante este documento se citara a las personas interesadas a las reuniones de

trabajo. La agenda de reunion incluye entre otra informacion:

e Objetivo de la reunion
e Puntos a tratar

e Recursos necesarios de cada participante

En Anexo , se tiene el formato de la Agenda de reunion.

8.9.2 Acta de Reunion

Mediante este documento se informara a todos los interesados sobre los acuerdos y

obligaciones acordados en la reunién.

El acta de reunion incluye entre otra informacion:

e Temas tratados
e Acuerdos y compromisos

e Participantes de la reunion

En anexo , se tiene el formato de la agenda de reunion.
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9 Gestion de los Riesgos del Proyecto

9.1 Planificar la Gestion de los Riesgos

Para realizar este apartado vamos a utilizar una serie de conceptos, métodos,

procedimientos y herramientas.
Entre las herramientas a utilizar destacamos a nivel informatico:

1. Mircrosoft Project

2. @Risk de Palisade. Con este programa realizaremos las simulaciones para el
analisis estadistico de los riesgos. De esta manera podremos conocer el
impacto con una mayor precision.

3. Excel de Microsoft office

4. Word de Microsoft office

9.1.2 Metodologia

Para realizar el plan de gestion de riesgos hemos tenido en cuenta:

e Plan de gestion del alcance

e Plan de gestion de tiempo

¢ Plan de gestion de costes

e Plan de gestién de calidad

e Acta de constitucion de proyecto

e Registro de interesados
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e Factores ambientales de la empresa (FAEs)

e Activos de los procesos de la organizacion (APOs)

Por otro lado hemos tenido en cuenta distintas fuentes de informacién como
Juicios de expertos. Hemos realizado una serie de reuniones donde hemos
empleado técnicas como el Braimstorming para discutir los riesgos y obtener

probabilidades, impactos y severidad.

9.1.3 Roles y Responsabilidades

En un primer lugar vamos a identificar los roles de los diferentes responsables y su

relacion con el riesgo:

Guarda de seguridad: En cuestion de Seguridad sera subcontratada una empresa
especialista en este campo. Esta nos mantendra informados sobre sus respectivos
riesgos y nos tendra asesorados en caso necesario sobre técnicas de seguridad a

contratar sus diferentes estrategias a abordar.

Direccion de proyecto: Debido a la falta de departamentos especificos y como
responsable ultimo del riesgo se asume la responsabilidad de gestionar ciertos

riesgos.

Departamento administrativo: A este departamento le corresponde la
responsabilidad de todos los riesgos relacionados con el dinero. Al estar
constantemente en contacto con este asunto les resulta més facil gestionar dicho

riesgo de modo que lo hacemos directamente responsable de dicho riesgo.
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9.1.4 Presupuesto del Riesgo.

Hemos realizado un estudio estadistico con @Risk de Palisade donde podemos

hacer una estimacion de la cantidad del total de los costes a afrontar. Este

presupuesto debera ser afrontado por las reservas temporales de la empresa. De

este modo se obtendran garantias respecto a la satisfaccion del cliente.

=0

1,2

1,0

Yalues x 106

severidad
3,00

5, 5%

@RISK Course Version

Yalues in Millions (&)

Tlustracién 27 Presupuesto del riesgo

| Statistics

el Estudio prabahilida..
Minirnurn £0,00
Mazirnurn £5,135.225,43
Mean £932,395,520
Mode £0,00
Median £545,196,05
Skd Dy £960,019,47
Skewness 1,4732
Kurtosis 94,3153
Yalues 1000
Errors 1]
Filtered n
Left ® —0
Left P 0,0%
Right ¥ £3,000,000,00
Right P 04, 7%,
i, ¥ +iom

Proponemos a nuestro cliente una reserva de contingencia de 1.000.000 € para

afrontar los riesgos conocidos con una fiabilidad del 90%.

También le proponemos a nuestro cliente una reserva de 1.000.000 € para riesgos

desconocidos.
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En total una reserva de 1.500.000 € para afrontar los riesgos del proyecto

desconocidos - conocidos.

9.1.5 Reservas Econdmicas y Temporales

Tal y como senalamos en el plan de costos la media resultante de las simulaciones
para conocer el presupuesto final del contrato es 132.168.000,00 €. De este modo
podemos senalar que nuestro cliente quiere un presupuesto con una garantia del
68% por lo que deberd tener una reserva de contingencia con un total de

2.432.000,00 €.

9.1.6 Acciones Peridodicas

Se tomaran las siguientes medidas:

e Larevision de la gestion de los riesgos se realizara de manera mensual.

e Se actualizaran las listas de riesgos segin lecciones aprendidas y la propia
experiencia conforme vamos avanzando.

e Sera un punto a tratar en todas las reuniones del Equipo de Ejecucion de
Obra y Equipo de Direccion de Proyecto.

e Seri actualizado el acta de las reuniones.
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9.2 Categorias de Riesgos

Tenemos un total de cinco categorias de riesgos. Por un lado distinguimos los

negativos. Estos son los siguientes:

e Riesgo corporativo
e Riesgo de gestion
e Riesgo técnico

e Riesgo externo

Y por otro lado tenemos las oportunidades o riesgos positivos.

9.2.1 Definiciones de Probabilidad e Impacto de los Riesgos

Prioridades del proyecto. Para definir el proyecto hemos realizado una tabla donde
damos prioridad a los distintos aspectos o dimensiones del proyecto. De este modo
a la hora de analizar un riesgo lo primero que hacemos es examinar en ésta tabla y
de ésta manera nos haremos una idea rapida de como puntuarlo en funcién de

como afecta al proyecto.

Tabla 18 Probabilidad e impacto de los riesgos

Plazo | Coste | Alcance | Calidad

Aumentar o
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9.2.2 Matriz de Probabilidad de Impacto.

Hemos realizado una serie de puntuaciones razonadas para clasificar a los riesgos
en diferentes niveles y los hemos clasificado segun la siguiente tabla. Las distintas
puntuaciones las ddbamos en porcentajes tanto en impacto como en severidad o las

puntuabamos del 1 al 100.

Tabla 19 Matriz de probabilidad de impacto

P Oportunidad
.

0

b

a

b

i

|

i

d

a

d 0,1 0,2 0,3 04 05 06 0,7 08 09 1 09 0,8 0,7 06 05 04 03 02 01

Impacto
La féormula empleada en la tabla es: Impacto+Probabilidad-(probabilidad x

impacto).

De este modo hemos obtenido la lista los siguientes riesgos que hemos considerado

prioritarios.
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9.2.3 Tolerancias Ante el Riesgo

Tras haber hecho una evaluacién a fondo hemos realizado la seleccion de una serie
de riesgos que consideramos que son los mas severos. Para ello hemos utilizado los

procedimientos anteriormente descritos.

Por otro lado entre nuestra lista de riesgos hemos seleccionado algunos
especialmente severos y los hemos analizado mas en profundidad. Para localizarlos

hemos utilizado graficas tornado en simulaciones de @Risk de Palisade

9.2.4 Actas e Informes.

Se creard una carpeta en intranet dedicada tan solo a riesgos donde seran

archivados los diferentes archivos del proyecto.
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Analisis detallado de riesgos

Cadigo de riesgo: | Exigencias del cliente aleatorias
Causa
Evento
EFfecto
Tipo Duracion media Cateqgoria

Oesencadenantes:

Fespusstas potenciales:

Frobahbilidad Impacto Seweridad

Comentarios:

Ilustraciéon 28 Acta de Informes

En estas plantillas se recogen incluso las diferentes respuestas a tomar para los
riesgos como son Mitigar, Eliminar o Transferirlos, o por otro lado Aceptarlos. Para

contemplar el estudios mas en profundidad mirar ANEXOS.

En el caso de las oportunidades esta claro la medida de explotar, mejorar o

compartir.

9.2.5 Supervision y Seguimiento

La supervision y seguimiento de los riesgos se haran mediante tres vias:
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Evaluaciones: De caracter semanal se haran evaluaciones y analisis de la evolucion
de las tareas mediante listas de chequeo y evaluaciones de cronogramas. Estas
listas se llevaran a cabo por parte tanto de la direccién de proyecto en cuestiones
administrativas como el equipo de direccion de ejecucion de proyecto en

cuestiones de obras.

Contratos: En los contratos poseen una clausula por la cual se ordena al agente
contratado que debe de informar en un periodo méaximo de 5 dias cualquier
incidente fuera cual fuere su naturaleza que perjudique a la armoénica evolucion de

la obray a su prevision.

Percepciones accidentales: En cuanto un stakeholder perciba alguna anomalia sera
invitada a informar de manera inmediata a que informe al equipo de direccion de
proyecto. El equipo de direccion de proyecto y cualquiera de sus integrantes queda

incluido en éste grupo.

9.3 Analisis Cualitativo de Riesgos

Hemos elaborado las siguientes plantillas para el analisis cualitativo de riesgos.
En ellas se recogen toda la informacion en referencia al riesgo necesaria para
comprenderlo en su totalidad. De éste modo tenemos apartados como Causa,
Efecto y Evento. En otros como Respuestas potenciales describimos las

medidas a tomar para prevenir el riesgo y anticiparnos a sus consecuencias.

Tabla 20 Analisis Cualitativo de Riesgos
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Analisis detallado de riesgos

Codigo de riesgo: R10

Vandalismo/Ladrones

Causa Seguridad insuficiente. Lentos tiempos de respuesta de las
autoridades locales.

Evento Desperfectos causados en infraestructura y'o maguinaria.

Efecto Retrasos en la ejecucion de las obras yo instalacion de las

atracciones

Tipo

Duracion media Categoria

Riesgo

8.71 dias Megativo

Desencadenantes: La entrada en las instalaciones de ladrones yio
bandas gue causaran desperfectos deliberados en las instalaciones.

Respuestas potenciales: 1. Instalacion de siztema de alarmas v/o camaras de
zeguridad. 2. Tener distintos contratistas en reserva por i alguno recibe danos
gue le impidan continuar. 3. Contratacion guadas de seguridad

Probabilidad

Impacto Severidad

23%

1961251 € 359088 €

seguidad.

Responsable: 1. Equipo de direccion de proyecto 2. Equipo de

ZComentarios:

Asi pues hemos tomado cada riesgo encontrado y seleccionado previamente y

hemos introducido realizado una plantilla donde recogemos la informaciéon que

justifica su seleccion. Estas plantillas las podemos encontrar en los Anexos del

presente documento
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9.4 Analisis Cuantitativo de Riesgos

Para realizar el analisis cuantitativo de riesgos hemos recurrido a una herramientas
como es @Risk de Palisade. En ella hemos hecho las siguientes valoraciones con

incertidumbre de cada uno de los riesgos:

e Incertidumbre de coste con una distribucion triangular.
e Incertidumbre de tiempo con ecuacion triangular.
e Incertidumbre de activaciéon con ecuacion de Bernoulli.

e Incertidumbre en probabilidad con ecuacién triangular.
Vamos a ver un ejemplo con los primeros riesgos de la lista:

Incertidumbre de probabilidad. De este modo hacemos un calculo estimativo

basandonos principalmente en lecciones aprendidas de la incertidumbre que

tenemos en que el riesgo pueda activarse o no.

RIESGOS
optimista ml pesimista porcentaje esperado
1:§Wl Criterio de aceptacion 5% 20% | 45% 23%
1108 Procedimientos administrativos 7% 35% | 70% 37%

Incertidumbre de impacto: De este modo podemos hacer un célculo estadistico
basado en bases de datos adquiridas mediante compra de empresas
experimentadas del impacto monetario en caso de que se manifieste el riesgo en el

proyecto.
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RIESGOS

optimista ml pesimista Valor esperado

Criterio de aceptaciéon 7 30 15,61250543

118 Procedimientos administrativos 5 10 |15 10

Probabilidad de activacién: Con la incertidumbre en probabilidad de activacion

anteriormente realizada pasamos a realizar una simulacion con estudio de
Bernoulli.

Bernoulli

probabilidad si  severidad

Criterio de aceptacion

Procedimientos administrativos 0% -

Finalmente hacemos el estudio en de la severidad. Este sera el cimiento para hacer

nuestro estudio en la severidad del grupo de riesgos con @Risk Palisade

N  RIESGOS

prob.si prob.no impacto severidad

Criterio de aceptacion 23% 77% € 15.612,51 3.534,57

11 Procedimientos administrativos 37% 63% €

10.000,00 | € 3.679,61
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Incertidumbre de duracion: Al igual que sucede con el impacto en costes ahora
tenemos impacto en duraciéon. Tener en cuenta que el impacto en costes esta

afectado por éste.

RIESGOS

. Optimista ml pesimista med

Criterio de aceptacion 7,00 12,00 | 30,00 15,61

1108 Procedimientos administrativos 5,00 30,00 | 70,00 33,94

Incertidumbre activacion: Sucede exactamente igual que con costes.

N | RIESGOS

. prob.si severidad dias
| )§W Criterio de aceptacion B 23% 15,61
188 Procedimientos administrativos 27% 33,94

Tras realizar este estudio con todos los riesgos hemos pasado a realizar una
simulacion con un total de 1000 ensayos entre los cuales nos ha salido los

siguientes resultados:

En este primer caso hemos tenido en cuenta tan solo los riesgos negativos

que suponen un coste
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=0

| Statistics

severidad
3,00

el Estudio prabahilida..

) e 55% —
1,2 - Minirnurn £0,00
Mazirnurn £5,135.225,43
1,0 Mean £032,398,50
Mode £0,00
Median £545, 196,05

o 0,6

; Std Dev €960.019,47
2] @RISK Course Version Skewnniess 1,4732
E ' Kurtesis 4,3158
= Yalues 1000
= 0,41 Errars 1]
Filtered n
0,2 4 Left ¥ -
Left P 0,0%
0,0 Right £3,000,000,00
0 = - o e + w ‘2 pight P 04, 2%
Yalues in Millions (&) DiF. ¥ -

En el siguiente caso tendremos en cuenta también la oportunidad, de tal manera

que sumaremos la oportunidad y restaremos los riesgos. De éste modo

obtendremos:

| statistics

severidad
0,50

severidad

el iEstudio probabilida. .

) e 19,0 -
7 A Pinirnur “+£4,939.460,51
Maxirmunm £3,854.444,71
& Mean 47,527,535
Mode £0,00
ch Median 286,901, 26
v _ Std Dew £2.017.360,52
=4 @RISK Course Version Skewness 1,6325
E Kurtosis 7, 0466
§ Values 1000
Errors 1]
Filtered n
Left ¥ —0
Left P 0, 0%
Right ¥ €500, 000,00
Right P a1,0%
Yalues in Millions (£) Dif. 3 oo
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Por otro lado hemos realizado un estudio para contemplar el retraso de las

actividades y de la fecha final una vez insertados los riesgos en el cronograma. La

simulacion da los siguientes resultados:

También tenemos un anélisis en grafica de tornado donde podemos ver los riesgos

mas contundentes y con los que debemos llevar una mayor precaucion.

Cambios deliberadas del cliente [ probabilidad =i :I
Atracciones Defectuosas | probabilidad si -

Yandalismo [ probabilidad si 4

Acridentes laborales | probabilidad si

Zambios deliberados del cliente [ Yalor monetario esper...
Atracciones obsolekas | probabilidad si 4

Falta de liquidez | problemas de liquidez | probabilidad si
Yandalismao [ Valor monetario esperado 4

R15 | probabilidad =i 4

R15 [ Walor monetario esperado -

severidad
Inputs Ranked By Effect on Output Mean

R <: 1507066
BEREEEE
[ BRI

I@RISK €ourse Version

| BEEEEEE
BRI
[l
=

E1.247 ded 62
E1.209.896,86

Bazeline = E932.393J50‘:|-393J4?
L]

0,50

Ilustracion 29 Posibles retrasos

1,00
1,50 1
2,00
2,50 1
3,00 -

severidad
Yalues in Millions (€]
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Por ultimo tenemos una grafica de los retrasos que se van a producir.

Cutput (Oportunidad-Riesgos negativos) [/ severidad dias

| Statistics

Outpuk (Cportunid.

- 728
el Estudio prabahilida..
5, (P —

0,025 - Mlinirnurn 0,00
Mazirnurn 160,75
Mean 31,19
0,020 Made 0,00
Median 26,07
Skd Dy 22,82

0,015 -
@RISK Course Version Skewness 1,1184
Kurtosis 14,8204
0,010 - Yalues 1000
Errors 1]
Filtered n
0,005 1 Left % —o
Left P 0,0%
0,000 e . Right 72,8
] o] o] o = o] o] o] o = = Right P a5, 0%

[a¥ } [N} -+ [¥u} [u} [} [N} o+ [¥u} [m}

- - - - — Dif, ¥ 4o

Ilustracion 30 Cierre del Proyecto

Podemos observar que existe una desviacion estdndar de 32 dias para la

finalizacion del proyecto.

Con estas herramientas y estos resultados podemos tener una perspectiva de que

medidas tomar y anticiparnos a los riesgos de manera que no nos lleguen a suponer

grandes problemas.

9.5 Planificar la Respuesta a los Riesgos

La respuesta a los riesgos queda explicada en las plantillas de cada riesgo

especificado en ANEXOS. Tras un estudio detallado de cada riesgo nuestro equipo
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he encontrado unas medidas a tomar para afrontar los diferentes riesgos

existentes.

9.6 Controlar los Riesgos

Para controlar los riesgos nos basaremos debidamente en las graficas que creamos
en nuestros controles de calidad. Donde estudiamos el Valor Devengado, el SPI y
CPI entre otras y que pueden darnos datos sobre nuestro avance y el efecto de

nuestros riesgos en el proyecto.
Del mismo modo también seran estudiados los contratos de manera rigurosa como:

En los firmados con los contratistas con penalizaciones por abandono. O la firma

de precontratos con otros contratistas reservas para afrontar incidencias.
Clausulas de confidencialidad con trabajadores
Supervision constante de las medidas a adoptar.

También utilizaremos nuestro sistema integrado de cambios en caso de que sea
necesario para la pronta puesta en marcha de medidas ante, por ejemplo, los

riesgos desconocidos. Esta incluido en ANEXOS.

9.7 Riesgos Activados.

Durante el transcurso de la actividad se ha activado un riesgo, en este caso el de

cambios deliberados del cliente. En los ANEXOS ha sido identificado y senalado en
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color rojo. También hemos procedido a recalcular los riesgos ya que ha pasado el

tiempo y se ha activado uno de ellos del siguiente modo:

Hemos multiplicado por x2 el riesgo de cambios del cliente. De este modo como
leccion aprendida tenemos que éste tipo de sucesos pueden ser ocasionados con

mayor frecuencia de la prevista.

Hemos dividido por /1,2 el resto e probabilidades de los otros riesgos. Esto es

debido a que hemos avanzado 1/5 el total de la obra.

Hemos actualizado todas las tablas del apartado del plan de Riesgos, ya que se han

visto modificadas.

No hemos modificado la tabla de la fecha final de proyecto mas probable debido a

la extensa holgura que tiene el anfiteatro.
Hemos modificado la reserva de contingencia a 1.000.000 de euros.

También hemos cometido un error en el calculo de las duraciones resultantes y de
los presupuestos. Uno de los cambios que consecuentes es cambio de la

desviacion de la duracion final del proyecto.

Hemos introducido unas nuevas columnas en Excel, més claras y explicativas.
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10 Plan de Gestion de Adquisiciones

Para la elaboracion del Plan de Gestion de las Adquisiciones hemos tomado como
base el Plan de Direccion del Proyecto asi como también, la documentacion de
requisitos, el registro de los riesgos generales del proyecto y los recursos y

cronograma del Proyecto.

Incluiremos los la descripcion y aplicacién de los procesos necesarios para adquirir
los productos o servicios necesarios para completar todos los entregables del

Diseno y Construccion del Parque de Atracciones North Fun.

Los procesos de gestién de los contratos y control de cambios requeridos para

desarrollar y administrar las actividades también seran descritos.

10.1 Planificacién de la Gestion de las adquisiciones

Se definirA y documentara las decisiones de adquisiciones del proyecto.
Explicaremos el andlisis realizado y las decisiones del “hacer o comprar”,

especificando el enfoque e identificando a los proveedores potenciales.

10.1.1 Autoridad de Adquisiciones

Los procesos de gestion de las adquisiciones presentaran al director de proyecto

como responsable y las personas integrantes del equipo de gestién de proyecto que
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el designe. El equipo de direccibn de proyecto tendra el apoyo legal del

representante designado por Fun Corporation, segtin las politicas de la compania.

10.1.2 Roles y Responsabilidades

El Director de Proyectos sera asignado antes de la firma de los contratos con la

finalidad de disminuir los riesgos que puedan aparecer. La siguiente tabla muestra

los roles y responsabilidades tanto del Director de Proyectos como del

Departamento de Adquisiciones.

Tabla 21 Roles Y Responsabilidades

Director de Proyecto

Departamento de

Adquisiciones

Colaborar en la adecuacion del contrato a las | Elaboraciéon del

necesidades del proyecto. Contrato
) Correccion de
Asegurar que el contrato incluya todos los
o documentos
requerimientos del proyecto.
legales

Incluir el plazo de contratacion en el

cronograma del proyecto.

Formalizacion de
documentos

(Firma)

Incorporar acciones de mitigacién de riesgos
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en el contrato.

Comprender todos los términos del contrato.

Participar en la negociaciéon del contrato para

cuidar la relacion con el vendedor.

Administrar el contrato y sus cambios.

10.1.3 Documentos Estandares de Adquisiciones

Para cumplir con los objetivos del proyecto debemos considerar en la Gestion de

las adquisiciones los objetivos:

e Contratar personal altamente cualificado.
e Ubicar proveedores claves.

e Cerrar acuerdos negociados con los proveedores.

El alcance de este proyecto también incluye las actividades de planeacion,

coordinacion y administraciéon que garanticen el cumplimiento de este objetivo. La

superficie maxima a construir es del 330,000 m2. El proyecto debe entregarse en

un plazo maximo de 30 meses y debe tener un costo inferior a US$ 120'182,715

millones.

Los documentos a tener en cuenta para la elaboraciéon del Plan de Gestion de

Adquisiciones son los siguientes:
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Tabla 22 Documentacioén Base

Documentacién Base

Documentacion de requisitos de los interesados

Requisitos de recursos necesarios para las actividades

Planes: alcance, cronograma, presupuesto

Registro de riesgos y acuerdos contractuales sobre riesgos

10.1.4 Analisis de Hacer o Comprar y Definicion de

Entregables

Identificando todos los entregables del proyecto y realizando el analisis de hacer o

comprar mediante los criterios definidos en la siguiente tabla:

Tabla 23 Criterios de Hacer o Comprar

Criterios de Hacer o Comprar

Produccion propia Comprar
Falta de calidad o confiabilidad en |Especializacion y
los proveedores. economias de escala.

Know-how o experiencia para la|El vendedor es propietario

produccion del insumo. de las licencias.
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Mantener

un nivel

utilizacién de la planta

minimo de

Cuidar temas de confidencialidad

productivo

Mantener el control sobre el proceso

Se concluy6 la elaboraciéon de los siguientes entregables mediante proveedores en

construccion, servicios y venta de atracciones mecanicas.

En la siguiente tabla identificamos los entregables necesarios para la realizacion del

proyecto del Parque de Atracciones North Fun y se especifica los entregables que

seran requeridos a los proveedores potenciales identificados durante la Gestion de

Adquisiciones.
Tabla 24 Entregables del Proyecto
N° [Entregables Descripciéon
1 Planos del Parque de| - Plano General del Parque.
Atracciones

- Plano de la Zona de Atracciones.

- Plano de la Zona de Alimentacion.

- Plano del Coliseo.
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- Plano de la Zona de Losas Deportivas.
- Plano de Ludoteca.
- Plano de Zonas Verdes.

- Plano de Anfiteatro.

2 [Juegos Mecanicos

Entrega e instalacion de atracciones (30).

- Mundo 5D - Dragon Fly - Arana - Dark
Ride - Ikaro - Xtreme - Black Hole -
Elyseum - Martillo - Golfito - Machu Picchu
- Colca - Amazonas - Misti - Titicaca -
Limeno - Llamitas - Lineas de Nazca - Pisco
Sour - Ceviche - Carros Chocones - Dakar -
Terremoto - Apocalipsis - Tsunami - Sillas
Voladoras - Via Panamericana - Tormenta -
El Fuji - El Monte Sino

3 Coliseo

Edificacibn de un  Coliseo Cerrado
Polideportivo de 6.442 m2 con capacidad para

6000 personas e instalaciones de servicios.

4 |Areas Verdes

Acondicionamiento de 80.000 m2 de aéreas

verdes.

5 |Zona de Atracciones

Construccion de la base de 100.000 m2 para la

instalacion de zonas de atracciones.

6 Zona de Alimentacion

Construccion de las bases de los modulos de
los puestos de comida y restaurantes.

También se debe incluir los modulos. La zona
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de alimentacion debe ocupar un area de

10.000 mz2.

7 | Anfiteatro

Construccion de un anfiteatro con capacidad

para 450 personas.

8 Ludoteca

Construccion de un ambiente de 2.500 m2 con

capacidad para 250 personas.

9 |Losas Deportivas

Construccion de 10 losas deportivas de futbol,
4 de voleibol y 4 de basquetbol, que en total
deben comprender un area de 53.600 m2 y

habilitacion de 1.000 m2 de areas de acceso.

10 |Oficinas Administrativas

Construccibon de 4.000 m2 con el
acondicionamiento para funcionar como

oficinas administrativas.

10.1.5 Tipos de Contratos

Dada las caracteristicas de los entregables definidos, el riego que implica realizarlos

y la poca experiencia que se tiene en parque de atracciones, como se indico en el

alcance del proyecto, se ha definido los siguientes tipos de contratos a utilizar:
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10.1.5.1 Contrato de Locacion de Servicios

Para el disefio del Parque de Atracciones se realizara un cotrato de locacion de

servicios.

Tabla 25 Tipos de Contratos

Tipo de Contrato | Proveedores |Categoria | Entregables

Contrato de|1 Precio - Plano General del Parque.
Locacion de Fijo

Servicios

- Plano de la Zona de

Atracciones.

- Plano de la Zona de

Alimentacion.

- Plano del Coliseo.

- Plano de la Zona de Losas

Deportivas.

- Plano de Ludoteca.

- Plano de Zonas Verdes.

- Plano de Anfiteatro.

Pagina 193 de 463
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10.1.5.2 Contrato de Compra y Venta de Atracciones

Para la ejecucion del Parque de Atracciones se ha determinado realizar la compra
de atracciones a proveedores especializados en el tema. Se escogeran 3

proveedores para realizar los contratos.

Tabla 26 Contrato compraventa de atracciones

Tipo de Contrato Proveedores | Categoria | Entregables
Contrato de Compra |3 Precio - Entrega e instalacion de
y Venta Fijo atracciones.

- 10 atracciones

- Entrega e instalacion de

atracciones.

-10 atracciones

- Entrega e instalacion de

atracciones.

- 10 atracciones

10.1.5.3 Contratos de construccion

Para la construccion del parque de atracciones se contratara a 5 proveedores los

cuales se encargaran de las diferentes areas del parque.
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Tabla 27 Contratos de construccion

Tipo de Contrato |Proveedores |Categoria Entregables
Contrato de|s Costes Zona de
Construccion Reembolsables |Atracciones
Anfiteatro
Precio Fijo Areas Verdes
Precio Fijo Coliseo
Costes Zona de

Reembolsables |Alimentacion
Ludoteca

Losas

Precio Fijo Oficinas

Administrativas

10.1.6 Fianzas y Seguros

Para mitigar los riesgos que puedan ocurrir durante la realizaciéon del proyecto se
han definido criterios los cuales tendran que ser incluidos en los contratos

adjudicados a los proveedores.

Con el objeto del correcto cumplimiento en el coste, plazo y calidad especificada se
definen las siguientes fianzas, seguros y penalidades para cada tipo de contrato que

se realizara.
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10.1.6.1 Contratos de Construccion

La contratacion de los trabajos se hara por el sistema de "Ajuste Alzado". Ello
implica que el precio de la obra es por un monto global, siendo el precio cotizado
invariable. Dicho precio cubrird todas las exigencias de los trabajos, que seran

ejecutados por completo.

La Contratista se hace responsable por eventuales danos o perjuicios que puedan
ocasionar y con motivo de la obra, también de los accidentes de trabajo,

incapacidad y/o muerte de sus agentes.

La Contratista ejecutara las obras dentro de la estricta observancia de la normativa

de edificaciones vigente y de obligado cumplimiento.

Los materiales que se empleen en la ejecucion de la obra deberan cumplir, ademas

de las normas y calidades previstas para el Proyecto.

La penalizacion se graduara, en funciéon de la demora en la entrega de la obra, de

acuerdo con la siguiente escala:

Cuando exista un retraso superior a siete dias, e inferior a quince se aplicara una

penalizacion por un importe de 0.03% sobre el costo total.
Por diferencias entre quince dias y veintiuno, 0.05% sobre el costo total.

Por diferencias superiores a veintian dias 0.07% sobre el costo total.
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10.1.6.2 Contrato de Compra y Venta

El monto establecido en el contrato no se debera modificar bajo ninguna

circunstancia.
Se debera entregar al cabo de 2 meses 10 atracciones.

El proveedor se encargara de realizar la instalacion de las atracciones y de capacitar
al personal encargado que sera designado por la direcciébn de proyectos y

conformaré parte del Project team.

Se aplicara la penalizacion de 0.02% por demora en la entrega de las atracciones

segun el cronograma de entrega, la penalizacion se aplicara semanalmente.

En caso de resolucion del contrato por parte del proveedor, esta debera ser
comunicada con dos meses de anticipacion y la penalidad sera del 30% del monto
del contrato. Si el aviso es menor a dos meses se aplicara una penalizacion extra de

2% diario.

El contrato sera tipo Forward

10.1.6.3 Contrato de Locacion de Servicios

Durante toda la vigencia de este contrato, el locador se compromete a no contratar
sus servicios con personas fisicas o juridicas con las que se relacione en razon de

esta locacion de servicios.

Cualquiera de las partes podra en cualquier tiempo y por cualquier motivo declarar
rescindido este contrato de locacion de servicios. En tal caso, debera comunicarlo a

la otra con una anticipacion no menor de 2 meses y en forma fehaciente. Caso
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contario se hara pasible de una multa del 20% del valor del contrato, en favor de la
contraria, la que sera exigible sin necesidad de interpelacién alguna y por via

ejecutiva.

El locador debera comunicar en forma fehaciente y con certificado médico que lo
acredite, cualquier enfermedad que impida la realizacion de los servicios para los

que fue contratado.

Queda prohibida la cesién en todo o en parte de este contrato de locacion de
servicios. El locador debera cumplir en forma personal y de acuerdo con las

instrucciones que el locatario impartira el servicio para el que fue contratado.

10.1.7 Especificacion de Requisitos

Para poder realizar el proyecto con éxito se han definido criterios para la seleccién

de los proveedores.

Requisito Juridico: Constitucién de empresas con representacién nacional y/o

internacional con antigiiedad de minimo 7 afos.

Requisito Financiero: Estados financieros de los ultimos 3 afos y el ultimo
semestre fiscal, firmados por el representante legal y el revisor fiscal; si es del caso.

Indices financieros:
Endeudamiento: Debe ser menor o igual al 60%
Liquidez: Debe ser mayor o igual a 1.2

Capital de Trabajo: Se fijard un valor minimo correspondiente al 15% del

presupuesto estimado.
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Requisito Técnico:

e Experiencia general:

De 10 anos minimo.

e Experiencia especifica: Una obra similar o equivalente en metros cuadrados

y tipo de construccion.

10.1.8 Criterios de Seleccion

Para la evaluacion de proveedores y su posterior seleccion se han tomado en cuenta

los siguientes puntos.

10.1.8.1 Criterios de Seleccion en Construccion

Tabla 28 Criterios de Seleccion en Construccion

Valoracion Proveedor de Construccion
. .. | Calificacion .
Criterio | Ponderacion Total | Descripcion
(1-10)

Plazo [30% Tiempo en Ejecutar la
tarea o entregar el
producto

Coste [20% Valor de Ejecutar la
tarea o entregar el
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producto
Credito [10% Formas de Pago por
producto o servicio
Calidad | 40% Evaluacion de los
entregables de
acuerdo al alcance
Total |[100%

10.1.8.2 Criterios de Seleccion en Compra y Venta

Tabla 29 Criterios de seleccion en compra y venta

Valoracién Proveedor de Construccion
. ., | Calificacion .
Criterio | Ponderacion Total | Descripcion
(1-10)

Plazo |[30% Tiempo en Ejecutar la
tarea o entregar el
producto

Coste [10% Valor de Ejecutar la
tarea o entregar el
producto

Credito |10% Formas de Pago por
producto o servicio
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Calidad | 50% Evaluacion de los
entregables de
acuerdo al alcance

Total |100%

10.1.8.3 Criterios de Seleccion en Locacion de Servicios

Tabla 30 Criterios de seleccion en locacion de servicios

Valoracion Proveedor de Construccion
o ., | Calificacion L
Criterio Ponderacién Total | Descripcion
(1-10)

Experiencia 50% Experiencia en el
negocio.

Estudios 30% Estudios
realizados y
logros obtenidos.

Referencias 10% Referencias
personales y
profesionales.

Recomendacion | 10% Recomendaciones
laborales.

TOTAL 100%
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10.1.9 Principios de Contratacion y Compras

Buena Fe: Las partes deben proceder de buena fe en todas sus actuaciones.
Transparencia: La contratacion debe realizarse con objetividad y reglas claras.

Economia: Los recursos destinados para la contratacion deben ser administrados

adecuadamente en medios, tiempo y gastos.

Calidad en los Servicios Contratados: Asegurar la calidad y oportunidad de

aquellos productos o servicios que son prestados.

Oportunidad: Tanto Fun Corp., asi como los deben desarrollar las actividades

descritas en los contratos dentro de los plazos acordados.

10.1.10 Comité de Contratacion y Compras

El Comité de Contratacién y Compras es un equipo interdisciplinario conformado
por funcionarios de Fun Corp. que tiene la responsabilidad de orientar los procesos
de contratacion que lleven a la seleccion de las propuestas méas favorables para los

intereses de la corporacion.

El Comité esta conformado por: El Director de Operaciones, Director Financiero,
Director Técnico y de Infraestructura, Director de Proyectos, Jefe del

Departamento de Compras y Auditor Interno.
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Son funciones del Comité:

¢ Definir las politicas y estrategias tendientes a garantizar que los procesos de
contratacién y compras sean Optimos y transparentes.

e Estudiar y aprobar el ingreso y egreso de proveedores, de acuerdo a las
necesidades de servicios de las areas solicitantes

e Aprobar las tarifas de contratacion.

e Aprobar la compra de bienes y la contratacion de obras o servicios.

e Definir estrategias, acciones y correctivos tendientes a las soluciones de
inconvenientes presentados en el desarrollo de la actividad de contratacién.

e El Comité debe reunirse por lo menos una vez al mes, de manera presencial

o virtual.

Toda aprobaciéon del Comité de Contratacién y Compras debe quedar registrada y

soportada mediante las actas respectivas.

10.1.11 Seleccion de Proveedores

Fun Corp ha establecido como mecanismo de seleccion de proveedores, la figura de

licitacion abierta o cerrada, para la contratacion de obras, bienes o servicios.

Cada proceso de Licitacion es independiente y debe garantizar los criterios de
seleccion y calificacion que permitan realizar la seleccion objetiva de la mejor

oferta.
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En la pagina web de Fun Corp se publicaran las condiciones que deben cumplir los
interesados en participar en el proceso de Licitaciones, dichas condiciones se listan

a continuacion:

¢ Objeto de la invitacion.

e Descripcion general.

e Plazo para presentacién de las ofertas.

e Condiciones generales.

¢ Condiciones especificas (Juridicas, Financieras y Técnicas).
e DPolizas y Garantias.

e Hora y lugar de recepcion de propuestas.

10.1.12 Control de Adquisiciones

La supervision y control de las adquisiciones contratadas para realizar las tareas
especificadas en los enunciados del trabajo de las adquisiciones se realizaran

mediante los siguientes tipos:

10.1.12.1 Interventoria

Proceso de supervision y control que se ejerce sobre un contrato para verificar,
exigir y velar por el cumplimiento de lo establecido contractualmente desde el

punto de vista técnico, administrativo y financiero.

Las interventorias se realizaran quincenalmente y se realizaran informes de gestion

mensuales, reportando las incidencias encontradas para su resolucion.
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10.1.12.2 Indicadores

Herramienta utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente

obtenidos, en la ejecucion de una labor, programa o actividad.

10.2 Enunciado del trabajo de las adquisiciones

En esta seccion presentaremos el enunciado de los trabajos de las adquisiciones

que serviran de base para la elaboracion de los contratos.

10.2.1 Cronograma de ejecucion de contratos

Tabla 31 Cronograma de Contratos

Calendario de Contratos

Mes/Afio |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10(11 |12 |1 |2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9

10

11

Contrato |15(15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 [16 |16 |16 |16 |16 [16 |16 |16 |16

16

16

Locacion | Planos

Compra 1 Compra Atracciones
Compra 2 Compra Atracciones
Compra 3 Compra Atracciones
Const. 1 Estructura Atracciones |Anfiteatro .
Const.2 Coliseo

Const. 3 Zonas Verdes
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Const. 4

Zona de Comidas

Losas Ludoteca

Const. 5

Zonas Varias

En rojo se ha sombreado la duracién adicional con el contratista del anfiteatro, con

la peticion del cliente de aumentar la capacidad de 350 espectadores a 450.

10.2.2 Aspectos Generales del Contrato de Construccion —

Coliseo

Tabla 32 Contrato Construccién del Coliseo

Contrato de Construccion del Coliseo
Tipo de | Contrato de Construccion
Contrato
Categoria Precio Fijo
Edificacion de un Coliseo Cerrado Polideportivo de 6.442 m2
Descripcion |con capacidad para 6000 personas e instalaciones de
servicios.
Cronograma |Inicio Fin
01/03/2015 01/09/2016
Duracion 18 meses
Modalidad de . .
Transferencia bancaria. Pago contra entrega.
Pago
Entregables [Fases Entregable Fecha de entrega
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Fase 1 ESTRUCTURA 01/02/2016
ase DEL COLISEO
Fase o ALBANILERIA 01/05/2016
ase DEL COLISEO .
Fase ACABADOS DEL e
¢ COLISEO 2
Costo Total | $13,460,464.08
Cronograma de
Pagos Fecha de pago Monto($)
Fase 1 12/02/2016 5,384,185.63
Fase 2 12/05/2016 3,768,929.94
Fase 3 12/09/2016 4,307,348.51

10.2.3 Aspectos Generales del Compra y Venta de Atracciones

Tabla 33 Contrato Compra Venta

Contrato de Compra Venta

gi)pri)trato de Contrato de compra y Venta
Categoria Precio Fijo
Descripcion [ Compra de atracciones mecanicas
Cronograma |Inicio Fin

01/09/2015 01/11/2015
Duracion 2 Meses
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Fase 1

Transferencia bancaria. Pago contra entrega.

1 Atraccion
tipo A1

2 Atracciones
tipo A2

2 Atracciones

tipo A3

01/10/2015

Fase 2

1 atraccion
tipo A1

2 Atracciones
tipo A2

2 Atracciones

tipo A3

01/11/2015

$10,816,444.35

10/10/2015

5,408,222.18

Fase 2

10/11/2015

5,408,222.18
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10.2.4. Aspectos Generales Zona de Atracciones y el
Anfiteatro

Tabla 34 Contrato de Construccion Estructura de Atracciones y Anfiteatro

Contrato de Construcciéon

Precio Fijo

Edificacion de la estructura que soportara las
atracciones y de un anfiteatro con capacidad para
1000 personas.

01/03/2015 | 01/01/2016

10 meses

Estructura

de
Fase 1 Atracciones | 01/08/2015
Fase 2 Anfiteatro |01/01/2016
$ 12.773.706

12/03/2015 | 2.884.385

Fase 2 12/12/2015 | 9.889.321
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10.2.5 Aspectos Generales Zonas Verdes

Tabla 35 Construccion de zonas verdes

Contrato de Construccién

Precio Fijo

Construccion de zonas verdes de parque.

01/03/2015 |01/07/2016

16 meses

Zonas Verdes 01/07/2015

$1922923,44

12/07/2015 1.922.923
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10.2.6 Aspectos Generales Zona de Comidas

Tabla 36 Construccion de zonas de comidas

Contrato de Construccién

Precio Fijo

Construccion de zonas verdes de parque.

01/03/2015 |01/01/2016

11 meses

Fase 1 Zonas Verdes 01/01/2016

$3.845.847

12/01/2016 3.845.847
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10.2.7 Aspectos Generales Losas Deportivas y Ludoteca

Tabla 37 Construccion losas deportivas y ludoteca

Contrato de Construccién

Precio Fijo

deportivas.

01/11/2015

01/01/2016

Construccion de una Ludoteca para nifios de 0 a 10 anos losas

2 01/02/2016 01/11/2016

13 meses

1 Ludoteca 01/01/2016

2 Losas deportivas | 01/11/2016

$13.941.195

12/01/2016 6.249.501

Fase 2 12/11/2016

7.691.694
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10.2.8 Aspectos Generales Zonas Varias

Tabla 38 Construccion de zonas varias

Contrato de Construccion

Precio Fijo

Construccién de las zonas administrativas del parque.

1

01/03/2015 | 01/07/2015

5 meses

Zonas
Varias 01/07/2015

$5.768.700

12/07/2015 | 6.249.501
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11 Plan de Gestion de Interesados

11.1 Introduccion

Para realizar la Gestion de los interesados del proyecto de Disefio y Construccion
del Parque de Atracciones North Fun, en adelante, North Fun, realizaremos las
actividades de identificar, analizar y desarrollar relaciones con todas aquellas
personas u organizaciones que se veran afectadas por el proyecto o que afectaran
de alguna forma al proyecto. Se gestionara las expectativas de los interesados y

analizar los impactos de éstos sobre el proyecto.

Es importante desarrollar estrategias de gestion y comunicacion con los
interesados para involucrarlos y comprometerlos en las principales decisiones del

proyecto y asi realzar la ejecucion con éxito.

11.2 Identificar a los Interesados

La siguiente lista de interesados se realiz6 identificando a todas aquellas personas u
organizaciones cuyos intereses puedan verse afectados de manera positiva o
negativa por la ejecucion del proyecto, asi como también todos los que influyan

sobre el proyecto.

Con esta identificacion temprana de los interesados podremos analizar sus

expectativas y su poder de influencia sobre el proyecto.

La documentacion utilizada para realizar la lista ha sido el Acta de Constitucion del

Proyecto y los documentos relacionados con las adquisiciones.
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Como herramienta se ha utilizado el Analisis de los interesados, con el

cual se

identificé los intereses, expectativas y poder de influencia de cada interesado.

Pasos para el andlisis de interesados

2° - Impacto

Clasificar segun:
influencia,
intereses,

participacion, etc.

3¢9 - Evaluacion

¢ Cémo podrian
reaccionar o influir
sobre el proyecto?

19 - Identificarlos
Roles, area, intereses,

conocimientos, expectativas,
influencia

Ilustracion 31 Pasos para Analisis de Interesados
Actores interesados:

e Presidente de Fun Corporation

e Director de Operaciones de Fun Corporation
¢ Gerente de Finanzas de Fun Corporation

e Directo del Proyecto

e Project Management Team

e Municipalidad de Lima

e Municipalidad de Los Olivos

e Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)
e Constructora Grahay Montero

e Bolliger & Mabillard (Montafias Rusas)

e Sodexo (Alimentacion)

e Delosi S.A.(Alimentacion)

e Agencia de Publicidad ThinkPeru

e Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos.

e INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la

Proteccion de la Propiedad Intelectual)
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El siguiente grafico nos muestra la clasificacion que daremos a los interesados

segun el poder y el interés.

Matriz poder - interés

Alto

ATENCION!

CUIDADO!

Gestionar
cuidadosamente

Mantener
satisfechos

Bajo INTERES Alto

PODER

SIN PROBLEMA

Monitarear por si
cambian de

categoria

Bajo

Ilustracion 32 Matriz Poder Interés

11.3 Planificar la Gestion de los Interesados

Para planificar la Gestion de los Interesados, una vez identificados, se desarrollaran
estrategias para gestionar su participacion y compromiso con el proyecto a largo de

todo su ciclo de vida.

Para realizar la Gestion de los interesados, utilizaremos las técnicas analiticas
donde se compara la participacion o compromiso actual de los interesados vs. El

compromiso deseado segun el plan.
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Gestionar de cerca
X A A Gestionar de cerca
X D A A Gestionar de cerca
X A A Gestionar de cerca
X B A Informar
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X D B B Monitorear
X A B Mantener Satisfecho
Mantener Satisfecho

Iustracion 33 Matriz de Interesados compromiso/estrategia
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11.4 Gestionar la Participacion de los Interesados

En este proceso se administran las comunicaciones con los interesados a los fines

de satisfacer sus necesidades y mitigar potenciales conflictos.

Una correcta gestion de los interesados se va a dar cuando logremos la

participaciéon de todos los interesados en el proyecto.

Para poder llevar a cabo la Gestiobn de la participacion de los interesados,
utilizaremos reuniones, teleconferencias, email, webinars como métodos de

comunicacion.

El objetivo serd generar confianza, resolucion de conflictos, escucha efectiva,
actitud hacia el cambio, negociacién, oratoria, bisqueda de consenso, siempre

poniéndonos tanto del lado del interesado como de nuestro lado.

11.5 Controlar la Participacion de los Interesados

Se realizara un seguimiento de los impactos del proyecto en los interesados y
viceversa. Por su parte, cuando se considera necesario, se mejora o corrige la

estrategia de gestion de los interesados.

Para poder realizar el control de la participaciéon de los interesados utilizaremos el
Sistema de gestion de la informacion, el cual tendra procedimientos estandarizados

para recopilar, almacenar y distribuir la informacion del proyecto a los interesados.
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12 Control Integrado de Cambios

En la fase de Construccién del Parque de Atracciones (con el Diseno de Detalle ya
resuelto para el feature 'ANFITEATRQ'), el Sponsor del Proyecto (Director de Fun
Corporation) avisa de una modificacion relevante de uno de los requisitos que
definen el entregable 'Anfiteatro: el Cliente, debido a una mala planificacion
interna, no comput6 adecuadamente la audiencia maxima necesaria, inicialmente
establecida para 350 espectadores. El Cliente, muy a su propio pesar (pues es
consciente de que el Disefio de Detalle ya esta resuelto, y que la Construccion del
Anfiteatro va a iniciarse de inmediato), ha reevaluado su 'Business Case' (una
revision no habitual de un Analista Financiero del lado Cliente ha dado la 'voz de
alarma'...la TIR del Proyecto es muy sensible a este parametro). Se precisa una
audiencia maxima de 450 espectadores, lo que implica un aumento de capacidad

del 28,57% sobre el inicial estimado (350 espectadores.).

El Cliente urge al Equipo de Gerencia de North Fun a recoger dicha modificaci6on
en el Proyecto (aumento de la capacidad del Anfiteatro). El Cliente, consciente del
impacto severo generado sobre el Proyecto, proveera de los recursos econémicos
adicionales precisos para hacer efectiva la modificacién, siempre desde un criterio

de optimizacion de recursos y cumplimiento de objetivos.

Estudio de alternativas

Durante la reunion del Equipo de Ejecuciéon del Proyecto se elabord un estudio del
caso en profundidad y de todas las posibles alternativas. Para ello fueron utilizadas

técnicas como brain storming y juicios de expertos entre otras.
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Esta es la linea base inicial de la construccion del Coliseo:

Nombre de tarea - |Duratior . [start - |Finish

| Mar ‘16 | Apr '16 | May '16 [Jun 16 |Jul 16 |Aug '16 1
212806 [13[20[27 [03[10[17 [24 |01 08 [15[22[29[05[12[19 2603|1017 [24[31[07 [14]21]28

- Anfiteatro 120 day Thu 03/03, Thu 18/( v v
Inicicio Anfiteatro Odays Thu Thu 03/03
03/03/16 03/03/1(
Cimentacion 60 days Thu Wed
03/03/16 25/05/1(
Cosntruccion gradas 40 days Thu Wed
26/05/16 20/07/1(
acabados finales 20 days Thu Wed
21/07/16 17/08/1(
Cierre Anfiteatro Odays Thu Thu & 18/08

Contratacion de otro contratista para la elaboracion del cambio en el caso de que el
contratista actual nos cobre demasiado por el cambio. El cronograma esperado

puede ser:

Nombre de tarea . |Duratior . [start JMTr_'ls | Apr 16 | May 16 |3un 16 [Jul ‘16 | g 16 |Sep 16 |Oct 16
28 (0613 [20[27 [03 [10 17 [24 (01 [08 [15[22 [29]05[12 [19 26 [03[10[17 [24 [31 07 [14[21[28[04 [11[1825[02 [09]16]23 |
= Anfiteatro 162 day Thu0: ¥ v
Inicicio Anfiteatro Odays Thu 03/03
03/03,
Cimentacion 60 days Thu
03/03

Busqueda de contratista 10 day: Thu 2
Cosntruccion gradas 70 days Thu

09/06,

acabados finales 20 days Sun —1
18/09

Cierre Anfiteatro Odays Sun % 16/10
16/10,

Como se puede observar hay una modificacion en el cronograma en la basqueda de
un contratista. Este retraso es de 10 dias anadidos a otros 30 dias extra en la

ejecucion del anfiteatro debido a las demoliciones y a la ampliacién del aforo.

Negociaciones con los contratistas actuales.
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En este caso podemos ahorrarnos la cantidad de 10 dias de la basqueda del nuevo

contratista.
Nombre de tarea . |Duratior Start | Mar 16 | Apr'16 |May ‘16 |Jun 16 JJul 16 | Aug ‘16 |Sep'16 |Oct 16
28 [06[13 2027 [03 [10[17 [24 [01[08[15]22 [29[05[12 [19[26[03 [10[17 [24[31[07 [14[21[28[04[11[18[25[02[09[1
= Anfiteatro 152 day Thu 02| ¥ v
Inicicio Anfiteatro Odays Thu 03/03
03/03
Cimentacién 60 days Thu
03/03
Cosntruccion gradas 70 days Thu
26/05
acabados finales 20 days Sun —1
04/09
Cierre Anfiteatro Odays Sun & 02/10

02/10

Asignar una mayor cantidad de recursos para recuperar tiempos de finalizacion.

En este caso cabe la posibilidad de que el cronograma no se vea afectado. Tanto en

el caso de conservar o no el mismo contratista.

Redisefio de planos por parte del Proyectista.
Contratar otro Proyectista.
Propuesta de Cambio

Deliberacion del comité

El comité que esta compuesto por:
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. El Sponsor,
. El contratista afectado

. Proyectista.

Este comité se encargd de tomar decisiones en muy diferentes aspectos. Evalud las
diferentes alternativas proporcionadas por el equipo de Direccion de Proyecto y

tomo las siguientes decisiones:

1° Un cambio de contratista es rechazado y declinado porque el contratista

principal ha accedido a llevar a cabo la obra final.

20 Hay diferentes sintonias o formas de hacer esto. El contratista ha aceptado
actuar pero es necesaria una negociacion adicional ya que esta dispuesto a hacer
una modificacién por un coste adicional de 3.000.000 de do6lares maés. Esto ha de

ser negociado

Hemos accedido a realizar una negociaciéon adicional pero la haremos de manera

posterior ya que no logran ponerse de acuerdo en el coste que debemos afrontar.

3° El proyectista ha accedido a la modificaciéon del proyecto salvo que por motivos

estéticos propone un cambio de las dimensiones de la grada a 470 espectadores.
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Al cabo de las negociaciones y una posterior aprobacion del comité obtenemos que

el comité decide que la mejor alternativa por tanto consiste en:

. Una ampliacion del plazo de 35 dias laborales del cronograma.

. Un sobrecoste a precio cerrado con el contratista de 2.300.000 doélares.

. Se realizari una novacion del contrato con el contratista.
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12.1 Documentacion de la Propuesta de Cambio

SOLICITUD DE CAMBIO
Asunto Capacidad Anfiteatro Fecha 28/04/2014
Solicitante Fun Corporation

Area

Operaciones

Naturaleza de la Solicitud de Cambio

Cambio en
requerimientos

Procesos Operativos
Otros

Especifique

los| Ampliacién de
Capacidad

Disefio y Construccion

Proc. Contables/Financieros

Proc. de Gestion del Proyecto

Aumento

Descripcion del Cambio propuesto (Incluya referencias a documentos que contengan

mas detalles)

El Cliente urge al Equipo de Gerencia de North Fun a recoger dicha modificacion en el Proyecto
(aumento de la capacidad del Anfiteatro de 350 a 450). El Cliente, consciente del impacto severo
generado sobre el Proyecto, proveera de los recursos econémicos adicionales precisos para hacer
efectiva la modificacion, siempre desde un criterio de optimizaciéon de recursos y cumplimiento de

objetivos.

Justificacion (Ej. Imposibilidad operativa para desempeiiar la actividad, cambio en
la reglamentacion, ahorro en costos, mejora en el proceso, riesgo legal, etc.)
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Debido a una mala planificacién interna no se computo adecuadamente la audiencia méxima

necesaria inicialmente establecida para 350 espectadores.

Impacto en el proyecto si el cambio no se implementa (mayor o menor tiempo y
recursos invertidos, pleitos legales, actividad no sostenible, etc)

Insatisfaccion del cliente y posible ruptura de negocios futuros

Alternativas
1. Contratacién de Otro contratista
2. Negociacion con el Contratista actual una ampliacién de alcance
3. Asignacion de mayor cantidad de recursos para recuperar tiempos de finalizacién
4. Rediseno de planos por parte del proyectista

Plazo limite para decision sobre el cambio:

15 dias calendario

Firma de quien hace la solicitud:

FUN CORPORATION
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REVISION

Responsable de Revision | Comité de Cambios

Area Supervision y control

Analisis preliminar de Impacto (Que actividades y resultados se veran afectados por
el cambio y en que magnitud)

Las actividades que se veran afectadas son el disefio del plano del anfiteatro ya que se deberan
realizar modificaciones para la ubicacion de las 100 butacas de ma. El cronograma se vera afectado
en la construccion del anfiteatro en un aumento de 34 dias pero no afectara el camino critico del
proyecto ya que la construccion del anfiteatro tiene una holgura lo suficientemente grande para no
afectar la entrega final del parque.

Recomendaciones (Escoja una de las acciones propuestas)

APROBADO Totalmente X Especifique | Se realiza el cambio
Parcialmente

Prioridad Alta X Media Baja

RECHAZADO

POSPONER

Comentarios

El Cliente, consciente del impacto severo generado sobre el Proyecto, proveera de los recursos
econdmicos adicionales precisos para hacer efectiva la modificacion, siempre desde un criterio
de optimizacion de recursos y cumplimiento de objetivos.
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Firma de quien Revisa

IMPLEMENTACION

Responsable de Implementaciéon | Director de Proyecto

Area

Planeacion

Resumen del cambio implementado: (De ser necesario haga referencia a un
documento que pueda contener mas detalles)

El contratista actual realiza los cambios en el alcance con un aumento de 34 dias en el cronograma
y 2.309.225 de aumento en el costo.

Fecha de Inicio del Cambio

Aprobado por

FIRMA

03/03/2016
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12.2 Actualizacién del Plan de Direccion del Proyecto

Titulo del proyecto Diseiio y Construccion del Parque de Atracciones North Fun
Responsable Edwin Klusmann
Fecha de solicitud de | 04.05.2014
cambio
12.3 Planificado
. . Linea base . .
Resultado (original) (original) Meta (original)
La construccion del anfiteatro | Tiempo: 120 dias Realizar la actividad de acuerdo a la

se debera realizar por un
monto total de 8.082.288 y en

un plazo de 120 dias.

Costo: 8.082.288

Capacidad: 350
personas

linea base.

12.4 Modificacion Propuesta

Resultado Linea base | Meta Justificacion del cambio
(actualizado) (actualizada) (actualizada)

La construccién del | Tiempo: 154 dias Realizar la | Requerimiento por parte del
anfiteatro se deberd actividad de | cliente.

realizar ~ por  un
monto total de
10.391.513 Yy en un
plazo de 154 dias.

Costo: 10.391.513 | geyerdo a la linea

Capacidad: 450
personas

base modificada.
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12.5 Cambio en la Linea Base del Cronograma

+

+

+

+ Gestion del Proyecto
+ Diseno Del Parque de Atracciones

- Construccion Del Parque de Atracciones

Urbanizacion

Zona de Atracciones
Zona de Alimentacion
Coliseo

Losas Deportivas
Ludoteca

Zonas Verdes

Anfiteatro

Zonas varias

+ Desactivacion y Puesta En Marcha del
Parque de Atracciones

mayo |septiemhre |enero mayo

[septiembre  [enero may|

415 dias ¥
60 dias

500 dias
150 dias
200 dias
180 dias

Fdiqad

500 dias
89 dias
124 dias

‘.%

450 dias

154 dias R

I

47 dias

633 dias

Como se muestra en figura la linea azul representa el tiempo planificado

inicialmente y la linea Gris la nueva linea Base con la ejecuciéon del cambio en la

construccion del anfiteatro.

En la siguiente tabla se muestra el desglose de costes resaltando los cuales han sido

afectados por la modificacion en el alcance.
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Ppto. Ppto. Ppto. Ppto. .
Concepto DF:term. OF;]:timista PlF:bable lesimista Media Desv. Est
Disefio y Construccion del Parque de 120182715 |108.164.424 |[126191851 |156.237.530 |132.701.746 |2.406.752
Atracciones Naorth Fun
1. Gestion del Proyecto 54.082.222 48.674.000 56.786.333 70.306.888 57.687.703 [2.27B.596
1.1. Gestion de Proveedores 32.445.333 29.204.400 34.071.800 42184133 34612622 2.163.2B9
1.2 Supemnvision de Atracciones 5.408.222 4 B&T 400 5.678.633 7.030.689 5.768.770 360.548
1.3. Protocolo de Comunicaciones 4326578 5893920 4542 9007 5624 551 4 615016 ZBE 439
14. Elaboracion de Informes/Comunicaciones 7571511 6.814.360 7950.087 9842 964 B.076.278 504767
1.5. Certificaciones 1622467 1.460.220 1.703.580 2.109.207 1.730.631 108.164
1.6. Licencias de habilitacion Urbana 2.704.111 2.433.700 2.839.317 3.515.344 2.BB4 385 180.274
2. Disefio Del Parque de Atracciones 12120870 |ioo16883  [12736363 |i57e8830 12931088 |345500
2.1 Especificaciones Generales 4 206.355 3.785.756 4.416.715 5468314 4 486 B21 202 218
2.2. Elaboracion de Planos 7.B11 876 7.030.689 B.202 470 10.155.439 B.332 668 280.261
3. Construccion Del Parque de Atracciones  |50.270712  |45.243641  |52784248  |65.351926  |s5.673.210 |s6m.004
3.1 Urbanizacian 6.043.473 5.439.126 £.345.647 7.B56.515 4.102.237 121616
3.2 Zona de Atracciones 2.BB4 385 2.585.947 3.028.604 3.749.701 3.076.678 74871
3.3 Zona de Alimentacion 3.845.847 3.461.262 4.038.139 4999 601 4.102.237 108.596
3.4 Coliseo 13.460.464 12114418 14.133.487 17.498.603 14.357.828 B60.336
3.5 Losas Deportivas 2403 654 2.163.289 2523 837 3.124 751 2 563 808 B5.547
3.6 Ludoteca 6.245 501 5624551 6.561 976 B.124 352 6.666.135 251 710
3.7 Zonas Verdes 1922923 1.730.631 2.019.070 2.499 800 2.051.118 50.307
3.8 Zonas Varias 5.768.770 5.191.853 6.057.209 7.499.401 6.153.355 201.678
3.9 Anfiteatro 7.691.654 6.922.524 B.076.278 9999.202 10402.099 309.797
4. Desactivacion ?,rPu esta En Marcha del 5008136 5 408,222 6.300.503 7811876 5.408.745 193 540
Parque de Atracciones
4.1 Retirada de Instalaciones Temporales 2704111 2.433.700 2.839.317 3.515.344 2.8B4 385 180.274
4.2 Pruebas y Evaluaciones 1.802.741 1622 467 1892 878 2.343.563 1922923 561.2B1
4.3 Cierre Can Proveedores 300.457 270.411 315.4B0 390.594 320.487 20.030
4.4 Entrega de Obras 1201 827 1081 644 13261919 1.562.375 13281949 28327

12.6 Plan de accion

Especifico para la implementacion y supervisiéon de las acciones de cambio que

integran la Propuesta de Cambio.
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CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

Solicitud de Cambio Evaluacion de Alternativas Ejecucion del Cambigf

INICIO
L
3 [
K] .
S Solicitar
L cambio

]
= N [ [ :‘G; ~Conial -
Revisar enerar ontrolar Actualizar
Valldl_ar el Fj . informacion |——#- uff‘zm Anallz!ar — Evalu?r =< Procede? fol:’d +si» Ordende [ requisitos y Lineas Base FIN
motivo \Q%/ de sustento \X impacto | o impacto Cambio calidad (documentar)

! ! ]
ok
Realizar

informe
ejecutivo

Project Manager

v
HT
Enviar

documentacion

[6] 7 =

. Rewsa‘rl _Enwar Ejecutar | |
informacion informe Cambio

Expertos

Revlsar =+ Aprobado?
infrome

NO

®

Comité de Cambios
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ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS: ROLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR LA GESTION DE CAMBIOS

e e RESPONSABILIDADES NIVELES DE AUTORIDAD
DEL RoL ASIGNADA
Dirimir en decisiones
Sponsor Js empatadas en el Comité de Total sobre el proyecto.
Control de Cambios.
Comité de Decidir qué  cambios ~ se Autorizar, rechazar, o diferir
Control de JS/TC/SP aprueban, rechazan, o difieren. L 2
- solicitudes de cambio.
Cambios
Evaluar impactos de |las
) Solicitudes de Cambio y hacer .
Project TC . Hacer recomendaciones sobre
Manager recomendaglqnes. los cambios
Aprobar Solicitudes de ’
Cambio.
Captar las iniciativas de
_Ing. 1A camb|c_> de los stakgholders Y| Emitir solicitudes de cambio
Asistente formalizarlas en Solicitudes de
Cambio.
. Solicitar cambios cuando lo . )
Stakeholders Cualquiera - Solicitar cambios
crea conveniente y oportuno.

12.7 Tipos de Cambios

TIpos DE CAMBIOS: DESCRIBIR LOS TIPOS DE CAMBIOS Y LAS DIFERENCIAS PARA TRATAR CADA UNO DE ELLOS.

1.

ACCION CORRECTIVA:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestién de Cambios, en su lugar el
Project Manager tiene |a autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

ACCION PREVENTIVA:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de Cambios, en su lugar el
Project Manager tiene |la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

REPARACION DE DEFECTO:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestién de Cambios, en su lugar el
Inspector de Calidad tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO:

Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el Proceso General de Gestion de Cambios,
el cual se describe en la seccion siguiente.

12.8 Emision y Comunicacion de la Orden de Cambio

Después de gestionar el cambio y una vez aprobado, el director del proyecto

realizard una reunién con todo el equipo del proyecto donde les informara los

cambio generados para la construccion del anfiteatro. A cada miembro del equipo
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se le enviara un informe con los cambios generados para asegurar la comunicaciéon

del cambio aprobado.
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13. Plan de Cierre

Para establecer el plan de cierre se ha tomado como referencia el proceso 4.6

Cerrar Proyecto o Fase del PMBOK 5ta edicion.

3.1 Objetivos del Plan de Cierre

El objetivo generar del Plan de Cierre es completar formalmente el proyecto, la

desactivacion y la puesta en marcha del Parque de Atracciones North Fun.
Los objetivos especificos son:

1. Analizar la Rentabilidad Econémica Real del Proyecto.

2. Medir la Satisfaccion del Cliente.

3. Consolidar las Lecciones Aprendidas.

4. Calificacion de Proveedores.

5. Transicion de Entregables.

3.2 Resultados del Plan de Cierre
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3.3 Conformacion del Equipo de Cierre

Se han definido los roles de quienes formaran parte del Equipo de Cierre, para

equilibrar las actividades y describir los resultados relacionados al cierre del

proyecto.
Trabajos Funcién Responsables
L, Coordinar las actividades preparatorias, el
Evaluacion,

establecimiento de modelos de informe, parametros
para el cierre y la elaboracién del informe
consolidado de cierre del proyecto

Seguimiento y
Cierre de Proyecto

Equipo de direccién del proyecto

Gestion e
i . Verificacién de los pagos efectuados por proyecto :
éi(:]rgr;r::lisetrrgtlva y y actividad, verificacion de saldos por cobrar y por Director del Proyecto

pagar, coordinacién de conciliacion de saldos.

Armado de carpetas y archivo de informes de
seguimiento, control y catalogacién de la Equipo de direccion del proyecto
documentacién del proyecto.

Elaboracién de
Informes de Cierre

Validacion de informes de cierre y cumplimiento de
clausulas contractuales por parte de los
proveedores.

Gestion de
Contrataciones

Director del Proyecto, Asesor
legal

3.4 Actividades del Plan de Cierre

3.4.1 Evaluacion, Seguimiento y Cierre de Proyecto
1. Consolidacién de los resultados de las ordenes de trabajo realizadas
2. Realizar informe de cronograma planeado versus el cronograma real

3. Realizar informe de lista de entregables validados por el cliente

3.4.2 Gestion Administrativas y Financiera

1.Realizar informe de presupuesto planeado versus el costo real
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2.Analisis de Riesgos Planificados, activados.
3.Analisis de Riesgos desconocidos activados

4. Evaluacion de la efectividad de los canales comunicacién con el equipo de

proyecto

3.4.3 Elaboracion de Informes de Cierre

1.Evaluacion de la efectividad de los canales comunicacion con el equipo de

proyecto

2.Consolidar los informes de desempefio de los trabajos

3.4.4 Gestion de Contrataciones

1. Programar calendarios de pagos

2.Concretar con los Proveedores reuniones para cierre de contratos

3.5 Procedimientos del Cierre

El procedimiento contempla cuatro fases, detalladas a continuacion:
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3.5.1 Fase 1: Cierre De Cliente

Velar por el correcto cumplimiento ejecucion planificada de las actividades en los
respectivos entregables, considerando como un instrumento fundamental el
cronograma de ejecucion fisica del proyecto, teniendo en cuenta que las actividades
programadas en dicho cronograma, consumen dos insumos muy importantes:
costos y tiempo, consiguientemente, en caso de existir desfases temporales estos
deben ser debidamente justificados, en tiempos y costos. Concluida la ejecucion
fisica del proyecto o actividad, elaborar la Carpeta Unica del Proyecto, en
coordinacion con el PM. El proposito es establecer, minimamente si las

especificaciones técnicas del proyecto fueron cumplidas correctamente.

Emitir informe, estableciendo la calidad requerida en la linea base del alcance. Este
informe podra ser elaborado, por uno o mas miembros del equipo de cierre de
proyectos. El Informe de Cierre Técnico de Proyecto, sera enviado al Director del
Proyecto, refrendado por este, lo remitira al Director General de Fun Corporation,
el cual si estad de acuerdo con el informe, realizara el cierre del proyecto o la

actividad a la Direccion Administrativa Financiera.

3.5.2 Fase 2: Cierre Financiero y Contable.
Cierre Financiero

Asegurar el cumplimiento de la normativa financiera del Fun Corporation, verificar
la correcta utilizacion de los fondos, mediante el seguimiento documentado, de los

recursos asignados, de acuerdo al plan de direccién de proyecto.
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En caso de existir saldos a favor, estos tienen que ser recuperados, en caso de que
se hubiera realizado desembolsos superiores a los acordados, estos deben ser
debidamente justificados. Se completara la informacion financiera y contable
correspondiente, en la Carpeta Unica del Proyecto, y se emitira un Informe de

Cierre Financiero, dando conformidad a los gastos realizados.
El Informe de Cierre Financiero, serd remitido a la Direccién Fun Corporation.
Cierre Contable

Para el cierre general del Proyecto, la Direccion Administrativa y Financiera,
siguiendo los procedimientos administrativos regulares del FUN CORP, debera

realizar las actividades detalladas a continuacion:

e Liquidar cuentas por cobrar y por pagar.

e Establecer inventarios y fecha de corte.

e Transferir a su cuenta de origen, los fondos no utilizados en el proyecto.

e Planificar la reduccion de gastos en la fecha de cierre.

e Cerrar Caja Chica.

e Realizar las conciliaciones bancarias y los flujos de efectivo, respectivos.

e Elaborar el acta de cierre contable, dejando constancia de los ultimos
comprobantes y cheques emitidos.

e Proceder conforme corresponda a la foliacion y empaste de lo

documentacion contable.
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3.5.3 Fase 3: Cierre Legal.

Velar por el cumplimiento de las normas legales, verificar, la correcta aplicacion y

cumplimiento de las adquisiciones y sus adendas.

Emitir el Informe Legal de Cierre correspondiente en funcion de la verificacién de
la documentaciéon que le compete y los informes de cierre Técnico, Financiero y de
Validacion de Entregables del Proyecto, este informe sera refrendado por el

abogado de Fun Corporation.

También elaborara un Acta de Conformidad de Cumplimiento del Contratos. Toda
la documentacion sera remitida a la Direccidon General de Fun Corporation, para su

consideracion y aprobacion.

3.5.4 Fase 4: Archivo de los Registros del Proyecto y

Lecciones Aprendidas

Recibida la documentacion fisica y digital, en el archivo de Fun Corporation. La
informacion fisica debe ser clasificada en grupos que respondan a las diferentes
fases del proyecto. La informaci6n fisica debe ser foliada en cada grupo y en cada

una de las carpetas, la informacion digital debe ser catalogada en la base de datos.

También se hara recepcion en el archivo de Fun Corporation, la informaciéon de
cierre contable financiero del proyecto, la misma que sera archivada de acuerdo a

los procedimientos establecidos por la Direccion Financiera.
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Concluidos las tareas especificas del archivo, se informard a la Direccion del
Proyecto, para la firma de un Acta de Entrega de la Documentacion, firmada por el

Direccion General de Fun Corporation.
Lecciones Aprendidas

Las lecciones aprendidas seran archivadas en los sistemas de informacion de FUN

CORPORATION identificadas con su cédigo correspondiente y tendran la siguiente

informacion.
e (Codigo
e Tema

e Descripcion

e Fase del Proyecto

e Acciones implementadas
e Resultados Obtenidos

e Recomendaciones

En el siguiente cuadro se muestran las lecciones aprendidas desarrolladas.

Proyecto: ‘ Parque de Atracciones North Fun

Fecha Inicio: ‘ 1 enero de 2015 m 5 de junio de 2017

L UEEERAEETH FUN CORPORATION
Financiador del

)8 {5 FUN CORPORATION

Cadigo Tema Descripcion Fase del Acciones Resultados Recomendaciones

Proyecto Implementadas Obtenidos
Solucién
adoptada
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Buscar horarios .
- . . Mejor resultado
Dificultad de mas efectivos para .
. de las reuniones
reuniones todos los . .
. al estar Siempre es necesario
durante la miembros del
ciecucion del equino presentes todos | tener una agenda clara
LA-001 RRHH J Ejecucion 9 'p y los miembros del | para la ejecucidn de
proyecto por reuniones . . S
. . equipo sin cualquier tipo de
tiempo de los virtuales para .
. ) afectar la reunion
miembros del ahorrar el tiempo . .
. ejecucion del
Equipo de
. proyecto
desplazamientos
Plazo Holgura de las | Planeacidn | analisis, revisiony | Minimizacién de Tener presente la
actividades en el cambio de la riesgos de las holgura de las
LA-002 cronograma holgura de las actividades sobre | actividades desde la
actividades la linea base del | primera planificacién
proyecto
Costos Reserva de costes tener una reserva | Buena respuesta | siempre planificar la
Contingencia de contingencia en | ante los cambios reserva de
el disefio del requeridos por el contingencia
arque es una sponsor
LA-003 pargtie es P
buena practica
como se evidencio
en la gestidn del
cambio
Riesgos Activacion de un | Ejecucién | Activacidn de los buena manejo | los cambios solicitados
riesgo no planes de del riesgo por el sponsor los
LA-004 conocido contingencia activado deben asumir ellos si
no estan desde el
bussines case
Comunicaciones Falta de Planeacion | estandarizacidon de | Uniformidad en | se deben estandarizar
LA-005 uniformidad en los modelos de los Informes los informes desde la
los informes informes planeacidon la maximo
presentados detalle posible
Alcance En el actadel |Planeacion| Implementacion Mayor claridad | Siempre incluir la EDT
proyecto no se dela EDTenel del proyecto en | de alto nivel en el Acta
LA-006
plantea la EDT Acta de Proyecto el Acta del de Proyecto
proyecto
Plazo En el actadel |Planeacién| Implementacidon Mayor claridad Siempre incluir el
proyecto no se del cronograma de | del proyecto en cronograma de alto
LA-007 . .
plantea el alto nivel en el el Acta del nivel en el Acta de
Cronograma Acta de Proyecto proyecto Proyecto
RRHH En el acta del |Planeacién| Implementacién Mayor claridad Siempre incluir el
Proyecto no se del Organigrama | del proyecto en | Organigrama de alto
LA-008 Plaﬂtea de alto nivel en el el Acta del nivel en el Acta de
Organigrama Acta de Proyecto proyecto Proyecto
del Proyecto
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Riesgos En el acta del |Planeacién| Implementacidn Mayor claridad Siempre incluir la
Proyecto no se de Caracterizacion | del proyecto en Caracterizacioén de
LA-009 plant_ea B de alto nivel de el Acta del riesgos de alto nivel en
Caracterizacion Riesgos en el Acta proyecto el Acta de Proyecto
de alto nivel de de Proyecto
Riesgos
Interesados No se especifica | Planeacidn | Especificar el perfil | mejor distincidn Identificar mejor las
si son de los interesados de los caracteristicas de
LA-010 interesados interesados todos los interesados
negativos o desde el comienzo de
Positivos los Proyectos
Calidad Falta de Planeacion Conocer las Tener claras las Investigar todas las
especificaciones normas que rigen necesidades y normal necesarias
de las norma la construccién del | posibles buenas para la ejecucidn de
LA-011 necesarias o que parque de practicas los proyectos
se utilizaran diversiones necesarias para dependiendo de su
durante la durante su disefio | la ejecucion del | naturalezay finalidad
ejecucion del y construccién proyecto
proyecto

3.5.5 Fase 5: Cierre Administrativo

Durante la ejecucidon del proyecto se evidenciaron las siguientes oportunidades y

aprendizajes:

e Posible implementacién del proyecto con otros clientes

e Adquisicion de experiencia en proyectos de construccion de parques

e Experiencia en compras internacionales.

e Experiencia en manejo de Proveedores
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3.6 Informacion Minima Para El Cierre

En este acapite se detalla la informacion minima financiera y técnica que debe
contener la carpeta de proyecto, para que pueda ser cerrado mediante el
procedimiento descrito anteriormente. Se recomienda que las carpetas sean
ordenadas por lotes, en correlacion a los diferentes procesos de convocatorias

realizados, para evitar repetir informacion, en cada una de las carpetas.
Lista de Documentos

1. Indice de Archivos Histéricos.

2. Informe Final (Financiero, De Cliente y Legal)

3. Acta de Conformidad firmada por el Cliente.

4. Feedback con el Cliente.

3.7 Elaboracion del Informe de Rendimientos del Proyecto

Fun Corporation con recursos propios, elaborara el Informe Final del Proyecto.
Dicho informe presentara los logros alcanzados por el Proyecto segtin sus objetivos,
resultados y actividades realizadas, asimismo se expondran cuadros financieros,
cuadros de ejecucion fisica y financiera y finalmente se introducira un acapite sobre
las lecciones aprendidas durante la vida del Proyecto y agregara o modificara los

aspectos que profesionalmente considere adecuados.




AN I"\
NORTH FU

FUN CORPORATION

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Pagina 244 de 463

Proyecto:

Cadigo:
ALELEC T ERIEE A LH Fun Corporation

‘ Fun Corporation

Entidad Ejecutora:

Miembros del Equipo:
Fecha Inicio:

‘ Disefio y Construccion de Parque de Atracciones North Fun

Lider de Proyecto: LS uCuE

‘ Nicolas Melo, Katia Hernandez y Alvaro Gaona

\ 01.01.2015

| TN 05.06.2017

Descripcion del Proyecto
Disefio y construccion del Parque de Atracciones North Fun que permita generar espacios de recreacion,

deportivos y de integracion social para los peruanos utilizando tecnologia de avanzada para sus atracciones y
procurando el desarrollo urbano de la zona.

Objetivos del Proyecto Criterio de Exito Resultados ‘ Varianza
Alcance
1. Ludoteca - Inspeccidn técnica de Sélo se modificd | Cambio en el alcance del
2. Zona de Alimentacion edificaciones aprobada. el alcance del entregable Anfiteatro,
3. Anfiteatro - Validacidn de los entregable ampliacién del aforo de 350 a
4. Zona de Atracciones entregables por parte del Anfiteatro. 450 espectadores.
5. Coliseo cliente.
6. Losas Deportivas
7.Zonas Verdes
8. Zonas Varias
Tiempo
Plazo total de ejecucion 30 meses, | No exceder en un intervalo | Se respeté el Se amplié el tiempo de
633 dias. del 5% sobre el plazo total | cronograma ejecucioén del entregable
del proyecto. planificado. Anfiteatro sin embargo
debido a la holgura de las
El proyecto actividad, no se vio afectado
finalizd en el afio | el plazo total del proyecto.
programado.
Costo

USS$ 128,900.000 como minimo y
134,600.00 como maximo con una
confianza del 68%

Costo total del proyecto se
debe situar entre el rango

establecido en el intervalo
de confianza de 68%

Incremento en el
costo
planificado.

Se incremento el costo por
peticion del cliente de
ampliar el aforo del
entregable Anfiteatro.
Increm. en USS$ 2.197.626 en
gastos de construccién y USS
111.598 en gastos de disefio.
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Calidad

1. Norma NTP-ISO 9001
2. Norma NTP-ISO 9001 2001

Los contratistas deberan
estar certificados con un
sistema de calidad ISO 9000
y norma NPT 833.930

Satisfaccion del
cliente en un
98%

Se respetaron los criterios
de calidad establecidos.

Otro

Crecimiento Econdmico

Beneficios y/o Impactos del Proyecto en:

INVERSION: 120.000.00
TIR: 20.93%

VAN: 336.967.429
PAYBACK: 8.5 afios

Desarrollo Social

* Integracion a la ciudad.

» Operatividad todos los meses del afio y en horario extendido.
« Areas verdes sostenibles y servicios complementarios de alta calidad.
¢ Apoyo de obras sociales en el pais.

Informacion de Contratos

7. Contrato de Zonas Varias.

1. Contrato de Locacion de Servicios para el disefio del Parque de Atracciones.
2. Contrato de Compra de Atracciones.
3. Contrato de Construccidn de Estructura de Atracciones y Anfiteatro.
4. Contrato de Construccidn de Coliseo.

5. Contrato de Construccion de Zonas Verdes.
6. Contrato de Construccién de Zona de Alimentacién, Losas Deportivas y Ludoteca.

Nombre y Firma del Lider
de Proyecto

Nombre y Firma del
Patrocinador
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Anexo 1 Bussines case
Anexo 2 MODELO DE CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION

Conste por el presente documento, el Contrato de Ejecuciéon de Obra, que celebran, de una

PATEE  eeeiieieeieeee et , con domicilio en .......ccccceeeeeeviiiennne , con RUC No,
................. representado por ...................., con DNI N° ................, segiin poderes inscritos
1<) 1 O , a quien en adelante se le denominara CONTRATANTE; y de la otra
parte la ....ccocoeeriiiiiiiieens (empresa o persona natural o consorcio)...........ccceeee.. , con
domicilio en...........eeeeenee. , con RUC N° ......ceeeeuu. , inscrita con el N° ............ del Registro
Nacional de Contratistas del CONSUCODE, debidamente representada por su ............. ,
NI C) [ 6121 ,con DNINC ..o, , con poderes inscritos en

................................. , a quien en adelante se le denominarda CONTRATISTA; bajo las
condiciones y las clausulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO

Es objeto del presente contrato, que EL CONTRATISTA ejecute la Obra Construccién
de Un Parque de diversiones, de acuerdo a los términos de su propuesta, y las
condiciones técnicas y econémicas establecidas en las Bases del proceso de seleccion y en
los planos, especificaciones y demas informacion técnica contenida en el expediente
técnico de la Obra.

CLAUSULA SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO

4.1 Por la ejecucion de la Obra EL CONTRATANTE abonara al CONTRATISTA la
SUMa de€....coovuvvvreeeeernneeeennnns con 00/100 DOLARES ($ ...cceeeeuvveennes ), con precios vigentes al
..................... , que se desagrega de la siguiente manera:

Monto
Componente Contratado

C/D)

i. Construccion de Parque de diversiones

TOTAL CONTRATO DE OBRA:
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4.2 El monto del contrato especificado en el Numeral 4.1 incluye todos los tributos,
seguros, transportes, inspecciones, pruebas y de ser el caso, los costos laborales conforme a
la legislacion vigente, asi como cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre el
costo de la obra contratar.

CLAUSULA TERCERA.- GARANTIAS CONTRACTUALES

Las garantias que esti obligado a otorgar el CONTRATISTA a la CONTRATANTE
deben ser incondicionales, solidarias, irrevocables y de realizacién automaética en el pais al
solo requerimiento de la CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA entregara a la CONTRATANTE previamente a la firma del
contrato, una Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato, por un monto equivalente al
(10%) del monto contractual, la que debe tener vigencia hasta que la aprobaciéon de la
Liquidacion Final del Contrato quede consentida.

Sin perjuicio de la garantia de fiel cumplimiento del contrato que entrega el
CONTRATISTA, éste es responsable por la calidad ofrecida y por los vicios ocultos de la
obra por un plazo de siete (77) afios.

CLAUSULA CUARTA.- PLAZO DE EJECUCION DE LA OBRA

El CONTRATISTA se obliga a ejecutar la OBRA en un plazo de ... dias. El
CONTRATISTA entregara previamente al inicio del plazo contractual, el Calendario de
Adquisicién de Materiales e Insumos y el Calendario de Obra Valorizado.

En virtud a esta Clausula, el CONTRATISTA debe adoptar las previsiones necesarias que
garanticen la total ejecucién de la OBRA dentro del plazo antes indicado.

En el caso que el CONTRATISTA incurra en retraso injustificado en la ejecucién de la
OBRA, LA CONTRATANTE le aplicara la penalidad por mora.

La ampliacion del plazo contractual sélo procede cuando estd motivada por causas ajenas
al CONTRATISTA.

Queda expresamente establecido que no sera causal de ampliacion de plazo, la escasez de
mano de obra, especializada o no, ni la escasez de materiales de construcciéon, por lo que el
contratista debera prever la contratacion de mano de obra y asegurar la provision de
materiales materia de su propuesta.
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CLAUSULA QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

En virtud del presente contrato el CONTRATISTA se obliga a cumplir a satisfaccion de la
CONTRATANTE las obligaciones siguientes:

Ejecutar la obra con estricta sujecion a los planos, especificaciones y demas informaciéon
técnica contenida en el Expediente Técnico de Obra, en el plazo ofertado en su propuesta y
conforme al Calendario de Avance de Obra y Calendario de Adquisiciones.

Formular y presentar a la CONTRATANTE los metrados de Obra ejecutados,
debidamente valorizados, con la aprobacion del Supervisor de Obra.

Reemplazar en forma inmediata a cualquier trabajador a su cargo, cuando a juicio del
Supervisor de Obra, y a solicitud de éste, sea necesario adoptar tal medida ya sea por
incapacidad, incorrecciones, desoérdenes o cualquier falta que tenga relacion directa con la
buena ejecuciéon de la OBRA.

Asumir los tributos y gravdmenes, las responsabilidades de caricter laboral y las
aportaciones sociales correspondientes a su personal.

Contratar todos los seguros necesarios para resguardar la integridad de la OBRA durante
su ejecucion, hasta su recepcion por la CONTRATANTE, asi como de los materiales,
insumos, herramientas, equipos, maquinarias y en general de todos los recursos que se
utilizan en la misma, asi como coberturar a los terceros eventualmente afectados.

Responder por la buena conservacion de la OBRA, asi como del cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias sobre transito, trabajos en la via publica y otras
relacionadas a la ejecucion de la OBRA, siendo de su cuenta y cargo las sanciones y multas
que pudieran imponer la autoridades municipales o de gobierno por omisién o
incumplimiento de dichas disposiciones.

Responder por los dafios ocasionados a terceras personas, a los muebles e inmuebles
particulares, entre otros, por accién u omisiéon durante la ejecucion de los trabajos de la
OBRA.

Presentar a la CONTRATANTE la Liquidacion del Contrato de la Obra debidamente
sustentada en un plazo de 60 dias contados a partir del dia siguiente de la Recepcion de la
Obra.

Brindar y proporcionar todas las facilidades al Supervisor de Obra contratado por la
CONTRATANTE, para el cumplimiento de su funcion.
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Subsanar las observaciones formuladas por el Supervisor de Obra o detectadas durante la
Recepcion de la Obra, hasta que éstas queden ejecutadas a entera satisfaccion de la
CONTRATANTE.

CLAUSULA SEXTA.- OBLIGACIONES DE LA MUNICIPALIDAD

En virtud al presente Contrato, la CONTRATANTE se obliga a cumplir las obligaciones
siguientes:

Designar al Inspector o Supervisor de Obra y entregar el Terreno en el cual se ejecutara la
OBRA, asi como el Expediente Técnico de Obra.

Abonar al CONTRATISTA la suma contratada mediante valorizaciones de los metrados
ejecutados y presentados, incluyendo reajustes, y de ser el caso los mayores gastos
generales y adicionales aprobados.

Designar al Comité de Recepcién de la Obra.

Recepcionar la Obra una vez culminada la misma, a través del Comité de Recepcion,
suscribiendo el Acta correspondiente.

CLAUSULA SETIMA.- RESIDENTE DE OBRA

Para todos los efectos propios de la ejecuciéon de la Obra, el CONTRATISTA designa
como  Residente de Obra al Ingeniero Civil o  Arquitecto, Sr
...................................................................................................... , quien se encuentra
debidamente habilitado para ejercer, por el respectivo colegio profesional.

Las decisiones adoptadas por el referido profesional tendran plena validez y no podréan ser
enervadas ni por el mismo CONTRATISTA.

La sustitucion o reemplazo del citado profesional s6lo procedera por causas justificadas,
previa autorizacion escrita de la CONTRATANTE, y el reemplazante debera reunir
calificaciones profesionales iguales o superiores a las del profesional reemplazado.

CLAUSULA OCTAVA.- PAGO DE ADELANTOS Y VALORIZACIONES

El CONTRATANTE no otorgara ninguan tipo de adelanto.
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La CONTRATANTE abonard al CONTRATISTA el costo de la Obra mediante
valorizaciones quincenales de avance de Obra como se indica a continuacion:

Los metrados de Obra ejecutados, seran formulados y valorizados por el CONTRATISTA
y el Supervisor de Obra, y presentados a la CONTRATANTE el dia Lunes de cada
quincena, salvo que éste fuera inhébil, en cuyo caso serdn presentados el dia héabil
posterior a dicho dia, debiendo ser aprobados por el Coordinador de Obra de la Gerencia
Técnica de la CONTRATANTE como maximo dentro de los dos (2) dias héabiles
siguientes, contados a partir del dia de presentacion de la valorizacion por parte del
Supervisor y tramitaran su cancelacion por parte de la oficina de Administracion, para el
dia Viernes de la misma quincena.

Las valorizaciones quincenales por concepto del Contrato principal, reajustes, adicionales,
mayores gastos generales y otros seran canceladas dentro de la misma semana de la
valorizacion.

Las valorizaciones efectuadas a precios originales del Contrato y sus ampliaciones, seran
ajustadas de acuerdo al coeficiente de reajuste que se obtenga de aplicar en la formula o
férmulas polindmicas, los Indices Unificados de Precios de Construccion que publica el
Instituto nacional de estadistica e Informatica — INEI, correspondiente al mes en que debe
ser pagada la valorizacion.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA.- RESOLUCION DE CONTRATO
12.1  El CONTRATANTE podré resolver el Contrato.

12.2 Asi mismo, las partes podran resolver el Contrato de mutuo acuerdo por causas no
atribuibles a éstas o por caso fortuito o fuerza mayor.

CLAUSULA DECIMO TERCERA.- FINAL

Estando de acuerdo en todas y cada una de las clausulas del Contrato, las partes la
aprueban y la suscriben sus representantes legales mencionados en la parte introductoria
de este mismo instrumento, en Lima, a los ............... dias del mes de .................... del afio
2014.

POR LA MUNICIPALIDAD POR EL CONTRATISTA
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Anexo 3 Localizacion de local por temporada

EntreelSr............... domiciliadoen................... ,DNI......
........ por una parte, en adelante «el locador», y por la otra parteel Sr.....
.......... domiciliadoen............ccceeeee.. DNI.........., €N

adelante «el locatario», se celebra el presente contrato, sujeto a las siguientes
clausulas:

1) Objeto.- El Locador da en locacion por temporada al Locatario el local ubicado en la
calle No de la localidad de provincia de........ccoceevveeereeriieeniieenieeeniuenneenns

2) Destino.- El local debe ser destinado exclusivamente a explotacién comercial en el
rubro venta de pizza y empanadas, quedando absolutamente prohibido al locatario
destinarlo a vivienda propia o de su grupo familiar o empleados.

3) Plazo.- El local se cede por la temporada de verano, comenzando la locacién el primer
dia de Diciembre del afo......... y finalizando el Gltimo dia del mes de Marzo del

4) Precio.- El precio del alquiler total por toda la temporada arriba indicada sera de
B e eeee————— Coveeeeeeeeeeeeeeeees ), pagaderos en la siguiente forma: el 30 % en este
acto,sirviendo el presente de suficiente recibo; el 70% restante al tomar posesion del local
el dia primero de Diciembre del corriente afio a las 10 hs.

5) Conservacion.- El Locatario toma a su cargo realizar la pintura del local, siendo todos
los gastos relacionados con dicha tarea a su cargo y sin costo alguno para el locador y se
compromete a conservar y devolver en perfecto estado el local, salvo los deterioros que
pudiera ocasionar el transcurso del tiempo y el uso normal del local.

6) Gastos.- El locatario tendra a su cargo los gastos de habilitacion del local. También
seran a su cargo los gastos de luz y gas del mismo, y a este efecto, el dia de la entrega y el
dia de la restitucién del local, se constatara el estado de los medidores y los importes que
surjan seran descontadas de la suma de .......ccccceeevveerieeneennnnene que en concepto de deposito
y fiel cumplimiento del contrato el locatario debe entregar al locador al tomar posesion del
mismo.

7) Fiador.- El Sr.......cccccoviiiiiiieciieeeeeeeee, ,con DNI N ....cooiieiicieenn. domiciliado
1<) 1 U , se constituye en fiador y principal pagador de todas la
obligaciones que surgen del presente contrato, durante la duracion del mismo y atn
después de vencido, hasta su total cumplimiento, haciéndose expresa renuncia a los
beneficios de excusion y division. En los supuestos de ausencia, muerte, incapacidad o
falencia del fiador, acreditados estos extremos, el locatario debera reemplazarlo -a
satisfaccion del locador- en un término de quince dias, bajo pena de darse por rescindido el
contrato.
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8) Jurisdiccidon.- A todos los efectos legales, el locador, el locatario y el fiador se someten
A 10S TrIDUNALES Ae..cuuiieiieeiieiieeciectee ettt ettt te e e e rae e aa e e e e s sba e aaessaaessnaens oy
constituyen domicilio en los lugares arriba indicados, donde se consideraran validas todas
las notificaciones y emplazamientos judiciales o extrajudiciales que se hagan.

Se firman en prueba de conformidad dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto
en la ciudad de....ooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, , a loS.iinn.e. dias del mes
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Anexo 4 Contrato de personal temporario

En Peru, a los...cou.e. dias del mes (& (ST de e, ,
1<) 018 YOO en adelante LA EMPRESA, con domicilio
1<) 1 , Capital Federal, por una parte y por la otra el Sr.
.................................... | D)\ ORI ¢ 0 ) o | domicilio en

....................................... , en adelante EL. CONTRATADO, se conviene la celebraciéon del
presente contrato de trabajo a plazo fijo, segtin las clausulas siguientes:

PRIMERA: EL CONTRATADO se compromete a prestar servicios para LA EMPRESA en
calidad de e, para las siguientes tareas
..................................................................... , y seran sus funciones las propias de la actividad
y toda otra tarea que le sea requerida segtin las necesidades de LA EMPRESA.

SEGUNDA: El tiempo de prestacién del servicio de EL CONTRATADO tendra efectos entre
1<) A M) PSR y tendra por objeto atender exigencias extraordinarias de
trabajo por la que su prestacion tendra el caracter de discontinua por cuanto se efectivizara
en alguna jornada de cada semana en dias a sefialar en cada oportunidad en el horario que
establezca el Director y tendra por objeto realizar todas las tareas relacionadas con las
funciones descriptas en el punto anterior, que se estima, habran finalizado al término del
presente contrato.Queda expresamente convenido que a la fecha del distracto LA
EMPRESA no deberd indemnizaciéon alguna, atento al término de la contratacion y lo
dispuesto por la LCT.

TERCERA: LA EMPRESA pagard mensualmente a EL CONTRATADO una suma
proporciornal por jornada igual a la que perciba un empleado de igual categoria en relacién
de dependencia.Las sumas a pagar estan sujetas a todas las retenciones que correspondan
efectuar conforme las leyes previsionales, de seguridad e impositivas.

CUARTA: EL CONTRATADO sera citado por LA EMRESA con una anticipacién de 24
horas en el domicilio que denuncia en el encabezado del presente, a efectos de prestar
servicios en los dias que establezca.

QUINTA: Las partes se someten a los Tribunales del Trabajo de la Capital Federal,
haciendo expresa renuncia de cuaiquier otro fuero o jurisdiccion .También constituyen
domicilios especiales en los indicados al comienzo y en los cuales se tendran por validas
todas las notificaciones judiciales y/o extrajudiciales que las partes se cursen.En prueba de
ratificacion, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en el lugar y
fecha indicados en el encabezado.




PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

NORTH FU Pagina 255 de 463

FUN CORPORATION PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Anexo 5 Modelo de Contrato de Plazo Fijo

) % o SRR R R de .orreiiinns de 20............. , entre la
Empresa (razdn social) ....ccccceeeveeiieeieeniieenee e representada por don
....................................... en SU Calidad de ....cooovueeeiiieiiieiiceeeee e ey
con domicilio 1<) o U , comuna de
............................... , en adelante "el empleador” y don (a)
............................................................... , de nacionalidad ......................... nacido (a) €l .....de
.................... de.........., cédula de identidad NO© ............ccceeeeeuuuuuueeennne...., domiciliado en
............................................... , comuna de..................., de profesion (u oficio)
........................................................... de estado civil ........cccceeeeueennennnn., procedente de

.................................................. , en adelante "el trabajador”, se ha convenido el siguiente
contrato de trabajo.

El trabajador se compromete y obliga a ejecutar el trabajo de ...
................... que se le encomienda.

Los servicios se prestaran en (las oficinas del empleador u otros sitios. Nombrarlos)
...................................................................... sin perjuicio de la facultad del empleador de
alterar, por causa justificada, la naturaleza de los servicios, o el sitio o recinto en que ellos
han de prestarse, con la sola limitacién de que se trate de labores similares y que el nuevo
sitio o recinto quede dentro de la misma localidad o ciudad, conforme a lo sefialado en el
articulo 12° del Codigo del Trabajo.

* La jornada de trabajo sera de .... horas semanales distribuidas de (dia de inicio)............ a
(Dia de término)..........ccccueennee ,de ........ a ... horas y de ....... : RSO El tiempo de media
hora para colacion sera de cargo del trabajador .

El empleador se compromete a remunerar los servicios del trabajador con un sueldo
mensual  de $ i, (la misma cantidad en letras)
........................................... que sera liquidado y pagado, por periodos vencidos y en forma
proporcional a los dias trabajados.

El empleador se compromete a otorgar a suministrar al trabajador los siguientes beneficios

El trabajador se compromete y obliga expresamente a cumplir las instrucciones que le sean
impartidas por su jefe inmediato o por la gerencia de la empresa, en relaciéon a su trabajo, y
acatar en todas sus partes las normas del Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad (cuando exista en la empresa), las que declara conocer y que forman parte
integrante del presente contrato, reglamento del cual se le entrega un ejemplar.
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El presente contrato durara hasta el ..................... de oo de 20 ........ y
sblo podra ponérsele término en conformidad a la legislacion vigente.

AE e de 20............

Para todos los efectos derivados del presente contrato las partes fijan domicilio en la
ciudad de .....ccceeveereiennieenieinieneeeeen, , ¥ se someten a la Jurisdicciéon de sus Tribunales.

El presente contrato se firman en ........c.ccceevveeeveeenenen. ejemplares, declarando el trabajador
haber recibido en este acto un ejemplar de dicho instrumento, que es el fiel reflejo de la
relacion laboral convenida.

FIRMA TRABAJADOR FIRMA EMPLEADOR
RUT .o RUT oo,
NOTA:

Este tipo de contrato se rige por las normas contempladas en el art. 159 N° 4 del Codigo
del Trabajo, debiendo tenerse presente lo siguiente:

La duraci6on del contrato de plazo, fijo, no podré exceder de un afio, salvo que se tratare de
gerentes o personas que tengan un titulo profesional o técnico, otorgado por instituciones
de educacion superior del Estado o reconocido por éste, caso en el cual la duraciéon no
podréa exceder de dos anos.

La prestacion de servicios una vez expirado el plazo lo transforma en contrato de duraciéon
indefinida.

Estos contratos s6lo admiten una renovacion. La segunda renovaciéon lo transforma en
contrato de duracion indefinida.

La prestacion de servicios discontinuos durante 12 meses o més en un periodo de quince
meses hace presumir que hay contrato indefinido.

En los contratos que tengan una duracion de 30 dias o menos, se entiende incluida en la
remuneracion convenida el pago por feriado y deméas derechos que se devengan en
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proporcién al tiempo servido. Regira la misma disposicion si el contrato inicial ha tenido
prorrogas, que en total incluido el primer periodo no excedan de 60 dias.

La terminacion anticipada del contrato a plazo fijo, sin que exista causal justificada obliga
al empleador a pagar la totalidad de los emolumentos convenidos hasta la fecha de término
consignada en el contrato.
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Anexo 6 Modelo de Contrato de Trabajo de Trabajador Administrativo

) 05 o KR ;A eeeeeeeernnnenns de cvreeieneen, de 20...... entre (nombre o razén
LYoo -1 ) TR , RUT.oooeee. , representado(a)
legalmente por don(a).......ccceeeeeevveeriieeneeenieeieeeenieeee , cédula de identidad.................... ,
ambos con  dOmICIlIO €11 .iiivvveiiieiieete e s comuna de
................ , en adelante el "Empleador” y don .......viiiiienieenieeenieesseennnee.. de
nacionalidad  ......cceeviiiiiiiieiieeee e, , nacido el ... (& (ST de............. ,
domiciliado 1<) o KRR , comuna de........... , RUT
........................................ , proveniente de......................., en adelante "Trabajador". Se ha

convenido el siguiente Contrato Individual de Trabajo:

PRIMERO : El trabajador se compromete y obliga a prestar servicios como
................................................. u otro trabajo o funcion similar, que tenga directa relacion
con el cargo ya indicado, en el Departamento (S€ccion) ........cccceevueeecreeeveeesvesennennne. , ubicado
1<) o RS , comuna de ........... , pudiendo ser trasladado a otro

Departamento o Seccién de la Oficina Principal o de cualquiera de las Agencias del
Empleador, a condicién que se trate de labores similares, en la misma ciudad, y sin que ello
importe menoscabo para el trabajador, todo ello sujeto a las necesidades operativas de la
Empresa.

SEGUNDO : JORNADA DE TRABAJO

El trabajador cumplira una jornada semanal ordinaria de ................. horas, de acuerdo a la
siguiente distribucién diaria: lunes a ........ccccceeeeveeecnnnene ;A€ e A reeeereerreenreens
horas. La jornada de trabajo serd interrumpida con un descanso de
................................ minutos, entre 1as .........c..cceeueenn. Y 138 nneneeeeeeeene. horas, destinados

a la colacion, tiempo que serd de cargo del ........cocceeeeeeeiiiiieniennenienieeeene

TERCERO: Cuando por necesidades de funcionamiento de la Empresa, sea necesario
pactar trabajo en tiempo extraordinario, el Empleado que lo acuerde desde luego se
obligara a cumplir el horario que al efecto determine la Empleadora, dentro de los limites
legales. Dicho acuerdo constara por escrito y se firmara por ambas partes, previamente a la
realizacion del trabajo.

A falta de acuerdo, queda prohibido expresamente al Empleado trabajar sobretiempo o
simplemente permanecer en el recinto de la Empresa, después de la hora diaria de salida,
salvo en los casos a que se refiere el inciso precedente.
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El tiempo extraordinario trabajado de acuerdo a las estipulaciones precedentes, se
remunerara con el recargo legal correspondiente y se liquidara y pagara conjuntamente
con la remuneracién del respectivo periodo.

CUARTO: El empleado percibird un sueldode § ................ (eeeerremeeneeree e )
mensuales, pagaderos por meses vencidos.

Las deducciones que la Empleadora podra segin los casos - practicar a las
remuneraciones, son todas aquéllas que dispone el articulo 58 del Codigo del Trabajo.

QUINTO : El trabajador, asimismo, acepta y autoriza al Empleador para que haga las
deducciones que establecen las leyes vigentes y, para que le descuente el tiempo no
trabajado debido a atrasos, inasistencias o permisos y, ademas, la rebaja del monto de las
multas establecidas en el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad, en caso que
procedieren.

SEXTO: La Empresa se obliga a pagar al empleado una gratificacién anual equivalente al
25% (veinticinco por ciento) del total de las remuneraciones mensuales que éste hubiere
percibido en el afio, con tope de 4,75 Ingresos Minimos Mensuales.

Esta gratificacion se calculara, liquidara y anticipara mensualmente en forma coetanea con
la remuneracion del mes respectivo, siendo cada abono equivalente a la doceava parte de la
gratificacion anual.

La gratificacion asi convenida es incompatible y sustituye a la que resulte de la aplicacién
de los articulos 47 y siguientes del Codigo del Trabajo.

Para los efectos de cotejar la gratificacion convenida en esta clausula con la que, segin la
ley, eventualmente podria corresponder al Empleado, los valores anticipados
mensualmente se reajustaran en conformidad con lo dispuesto en el articulo 63 del Codigo
del Trabajo, y se entenderd que fueron abonados con caracter de anticipos de dichas
gratificaciones legales.

Con todo, si las sumas anticipadas a titulo de gratificaciébn convencional resultaren
mayores que las que legalmente correspondieren al Empleador, el exceso se consolidara en
su beneficio.

SEPTIMO: El empleador se compromete a otorgar o suministrar al trabajador los
siguientes beneficios: a)

El trabajador se obliga y compromete expresamente a cumplir las instrucciones que le sean
impartidas por su jefe inmediato o por la Gerencia de la empresa y, acatar en todas sus
partes las disposiciones establecidas en el Reglamento de Orden, Higiene y Seguridad las
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que declara conocer y que, para estos efectos se consideran parte integrante del presente
contrato, reglamento del cual el trabajador recibe un ejemplar en este acto.

OCTAVO : Las partes acuerdan en este acto que los atrasos reiterados, sin causa
justificada, de parte del trabajador, se consideraran incumplimiento grave de las
obligaciones que impone el presente contrato y daran lugar a la aplicacién de la caducidad
del contrato, contemplada en el art. .160 N°7 del Codigo del Trabajo

Se entendera por atraso reiterado el llegar después de la hora de ingreso durante
......................... dias seguidos o no, en cada mes calendario. Bastara para acreditar esta
situacion la constancia en el respectivo Control de Asistencia.

NOVENO: El presente contrato regir .......c...ceceeveeseenseenseeneeneennenns pero cualquiera de las
partes, o ambas, segiin el caso, podran ponerle término en cualquier momento con arreglo
alaley.

DECIMO: Para todas las cuestiones a que eventualmente pueda dar origen este contrato,
las partes fijan domicilio en la ciudad de Santiago.

DECIMO PRIMERO : Se deja constancia que el Empleado ingres6 al servicio de la
Empresa con fecha ......de .................. de 20......

El presente contrato se firma en dos ejemplares, quedando en este mismo acto uno en
poder de cada contratante.
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Anexo 7 Anexos ATCQ

Anexo 8 Matriz de Trazabilidad de Requisitos

REVISADA APROBADA
VERSION HECHO POR POR POR FECHA MOTIVO

1 CH AV AV DD/MM/AA

SIGLAS

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

DISENO Y CONSTRUCCION DE PARQUE DE ATRACCIONES

ESTADO ACTUAL NIVEL DE IMPORTANCIA GRADO DE COMPLEJIDAD

ESTADO ABREVIATURA NIVEL ABREVIATURA GRADO ABREVIATURA
ACTIVO AC ALTO A ALTO A
CANCELADO CA MEDIANO M MEDIANO M
DIFERIDO DI BAJO B BAJO B
INFORMACION DE LOS REQUISITOS ATRIBUTOS DE TRAZABILIDAD

(O}RAgE CRITER \C;ggETI ALCANCE DEL REQUERIMIENT
CODI | DESCR | PROPIET | PRIORI | ESTADO |FECHA DE COMP I0 DE DEL PROYECTO O DE ALTO
GO IPCION | ARIO DAD ACTUAL | CUMPLIMIENTO LEJID ACEPT PROYE /ENTREGABLE NIVEL

ACION DEL WBS

AD CTO
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Anexo 9 Diccionario de 1a EDT Completo

CODIGO DEL PAQUETE
DE TRABAJO: SEGUN LA
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: SEGUN
LA EDT

1

Direccién de Proyectos

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

Gestionar, supervisar y controlar cada una de las
actividades del proyecto agrupadas en procesos de inicio,
planificacion, ejecucion, supervision y control y cierre.

DESCRIPCION DEL
TRABAJO A REALIZAR

- Gestionar los contratos con los proveedores

- Supervisar la recepcién, ensamblado y correcto
funcionamiento de todas las atracciones del parque.

- Elaborar y asegurar el cumplimiento del protocolo de
comunicaciones del proyecto.

- Elaborar los informes del proyecto y controlar que estos
hayan sido entregados y leidos por los interesados del
proyecto.

- Procurar que el proyecto North Fun cumpla con los
requisitos estipulados en las normas de calidad

- Recibir por parte de los directivos de North Fun las
licencias necesarias para el funcionamiento del parque por
ende el permiso respectivo para la ejecucion del proyecto.

RECURSOS HUMANOS

- Director del Proyecto

- Equipo del Proyecto

- Equipo Juridico

- Equipo de Seguridad y Salud Ocupacional
- Equipo de Gestién Social y Ambiental

DURACION

CRITERIOS DE
ACEPTACION

Cada una de las actividades deben de ajustarse al plan de
direccion del proyecto.

SUPUESTOS

Aprobacién del plan de direccion del proyecto.
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Mala interpretacion de los requisitos, por tanto mala

RIESGOS definicion de los entregables necesarios para elaborar el
plan de direccion del proyecto

COSTOS 54'082,221.75

ENTREGABLES Plan de Direccion del Proyecto

CODIGO DEL PAQUETE

DE TRABAJO: SEGUN
LA EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

1.1 Gestion de Proveedores
DESCRIPCION DEL | 08 o o s ot
PAQUETE DE TRABAJO | DTV . gay
necesidades del cliente.
- Gestionar la relacion con los proveedores.
- Gestionar el rendimiento de los proveedores.
DESCRIPCION DEL - Negociar los contratos con los proveedores y
TRABAJO A REALIZAR | gestionarlos a lo largo de su ciclo de vida.
- Asegurar que se cumpla con la politica de
proveedores del cliente.
RECURSOS HUMANOS | - Equipo del Proyecto
DURACION
56 dias.
- Cada una de las actividades deben de ajustarse a
CRITERIOS DE la politica de proveedores aplicada al proyecto.
ACEPTACION - Cumplimiento de las clausulas contractuales de

los proveedores.
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Entrega oportuna de materiales, cuamplimiento de

SUPUESTOS las clausulas de los contratos.

- Los contratos en vigor son demasiado vagos y no
contemplan objetivos facilmente cuantificables
como horas de trabajo, numero de entregables, etc.

- Los contratos son demasiado exigentes en
calidad-precio, por lo que las negociaciones con los

RIESGOS p.rovee-dores se tornan auten,tlcas dlscuswpes
bizantinas que acaban alargandose demasiado.

- La Gestion de Proveedores no tiene a su alcance
indicadores de rendimiento del servicio o los recibe
demasiado tarde, por lo que si existen retrasos o
disminuciones de calidad en el suministro, no
podra actuar con eficacia para corregirlo.

COSTOS 32'449,333.05

ENTREGABLES Contr:eltos con pr(?eredores de cor.l/struccmn,
atracciones y servicio de elaboracion de planos

CODIGO DEL

PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:

TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT

EDT

1.2 Supervision de Atracciones

DESCRIPCION DEL Supervisar la recepcion, ensamblado y correcto

PAQUETE DE funcionamiento de todas las atracciones del

TRABAJO parque.
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DESCRIPCION DEL
TRABAJO A
REALIZAR

- Supervisar la recepcion de las atracciones.

- Validar aplicacion de estandares de calidad en
la fabricacion de los juegos mecénicos.

- Valorizar individualmente cada una de las
partes de las atracciones, componentes y
mecanismos.

- Elaborar informes sobre el correcto
funcionamiento de las atracciones.

RECURSOS
HUMANOS

- Jefe de Obra
- Ingeniero Mecanico
- Ingeniero Eléctrico

DURACION

360 dias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Cumplimiento de la entrega de las atracciones
en las fechas pactadas.

- Instalarse en sitios previamente autorizados.

- Cumplimiento de las especificaciones de calidad
de cada una de las atracciones.

- Conformidad respecto al funcionamiento de las
atracciones luego de ser efectuadas las pruebas y
las inspecciones programadas.

SUPUESTOS

- Tener en buenas condiciones los juegos
mecanicos.

- Contar con las instrucciones para la operacién
de los juegos mecénicos en el idioma espafiol.

- Ensamblados efectuados a tiempo.

RIESGOS

- Que los proveedores no cumplan con los
tiempos pactados en el contrato.

- Que las atracciones no superen las pruebas de
funcionamiento y se requiera de mas tiempo para
dejarlas en condiciones optimas antes de la puesta
en marcha.

COSTOS

5'408,222.17
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ENTREGABLES

Informes del desempetio de los trabajos,
Informes del desempeio de las adquisiciones.
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CODIGO DEL PAQUETE
DE TRABAJO: SEGUN
LA EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

1.3 Protocolo de Comunicaciones
Elaborar, gestionar, supervisar y controlar el plan
de comunicaciones del proyecto. Establecer un
DESCRIPCION DEL conjunto de programas coherentes que incluyan
PAQUETE DE TRABAJO |cada uno de los circuitos de comunicacion
transversal, haciendo la comunicacion mas agil y
adecuada a las necesidades de la organizacion.
- Elaborar el plan de comunicaciones del
proyecto.
DESCRIPCION DEL - Iljloleil;os canales de comunicacion para el
TRABAJO A REALIZAR proy N .o
- Garantizar que los mensajes, informes y
comunicados sean recibidos y leidos por los
interesados del proyecto.
RECURSOS HUMANOS | - Jefe de Comunicaciones
DURACION
3 dias.
CRITERIOS DE - Cumplimiento con el plan de gestion de las
ACEPTACION comunicaciones del proyecto.
- Flujo continuo de comunicacion en el proyecto.
SUPUESTOS - Informacion es recibida de forma oportuna.
- Mensajes claros y directos.
- Que el plan de comunicaciones no cubra las
necesidades del proyecto.
RIESGOS - Exceso de informalidad en los contenidos y

canales.
- Exceso de pasos burocraticos en el flujo de la
comunicacion.
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COSTOS

4'326,577.74

ENTREGABLES

Plan de comunicaciones.
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CODIGO DEL PAQUETE
DE TRABAJO: SEGUN LA
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

1.4

Elaboracién de Informes

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

Elaboracion de informes periédicos sobre el
avance del proyecto donde se relacionen el
desempeiio, el costo incurrido, situados en el
tiempo de acuerdo al cronograma del proyecto.
a) Informes financieros semestrales, con una
breve lista de las actividades realizadas.

b) Informes descriptivos mensuales.

¢) Un Informe final, al término del proyecto, que
abarque el periodo de tiempo total.

DESCRIPCION DEL
TRABAJO A REALIZAR

- Coordinar entrevistas o reuniones con los
involucrados del proyecto para obtener la
informacion relevante al avance del mismo y los
cambios (positivos, negativos, nuevas politicas,
alcance de objetivos, imputacion de costos, etc.)
en las condiciones del proyecto.

- Elaborar indicadores para informar el avance.

RECURSOS HUMANOS

- Director del Proyecto
- Responsable de la elaboraciéon de informes

DURACION

4 dias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- los informes deben ser emitidos
oportunamente de acuerdo a la periodicidad
establecida para cada uno de ellos.

- Informacion contenida en los informes debe ser
precisa y clara.

- Los informes deben ser firmados por el
personal auditado, el responsable asignado para
su elaboracion y el director del proyecto.

SUPUESTOS

- Elaboracion de informes oportuna.
- Informacion entregada valida y suficiente.
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- Manipulacion de la informacion.
- Informes entregados fuera de fecha.

RIESGOS - Poca colaboracidn de los involucrados para
obtener la informacion del avance del proyecto.
- Informes mal estructurados.

COSTOS 7'571,511.04

ENTREGABLES Revision y control de Informes del proyecto por

parte de los proveedores.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUNLA |SEGUN LA EDT
EDT
1.5 Certificaciones
DESCRIPCION DEL Evaluar los estandares de calidad durante el
PAQUETE DE proceso de construccion de los entregables.
TRABAJO
- Procurar que el proyecto North Fun cumpla con
los requisitos estipulados en las normas de calidad.
- Auditar los trabajos para garantizar el
cumplimiento de los estdndares establecidos.
DESCRIPCION DEL - Recomendar acciones de mejora, preventivas y
TRABAJO A REALIZAR | correctivas.
- Actualizar documentos del proyecto.
- Analizar los procesos del proyecto, examinar los
problemas, restricciones y actividades que no
generan valor.
RECURSOS HUMANOS | D1re.ctor del Proyecto
- Equipo del Proyecto
DURACION
45 dias.
CRITERIOS DE - Cumplir con el plan de gestion de la calidad.
ACEPTACION
SUPUESTOS - Cumplir con los estandares de calidad exigidos
para el proyecto.
RIESGOS - No corregir los trabajos a tiempo.
- Incrementar los costos del proyecto.
COSTOS 1'622,466.65
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‘ ENTREGABLES

‘ Licencias de funcionamiento.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  (SEGUN LA EDT
LA EDT
1.6 Licencias de Habilitacién Urbana
DESCRIPCION DEL | Validar que Fun Corporation haya tramitado la
PAQUETE DE licencia de edificacion del parque de atracciones.
TRABAJO
DESCRIPCION DEL - Entregar el plano de construccion del parque de
TRABAJO A atracciones y las diversas zonas a los directivos de
REALIZAR Fun Corporation.
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones.
HUMANOS
DURACION
45 dias.
CRITERIOS DE - Licencia autorizada por la Municipalidad de Lima
ACEPTACION
SUPUESTOS - AutOI‘IZE.i,CIOH dela Mun1c1pahda_d de Lima para la
construccion del parque de atracciones.
RIESGOS - Retrasos en la gestiéon de la licencia.
COSTOS 2'704,111.08

ENTREGABLES

Licencias de funcionamiento.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUNLA |SEGUN LA EDT
EDT
2 Disefio del Parque de Atracciones
Gestion de los planos del parque asegurando la
DESCRIPCION DEL correcta las distribucion de usos y espacios,
PAQUETE DE urbanizacion, los materiales a utilizar y tecnologias y
TRABAJO de la elaboracion del conjunto de planos, con detalles
y las perspectivas de acuerdo a cada una de las zonas.
- Gestion de los disenos y planos de cada una de las
zonas (planos de ubicacion, localizacion, arquitectura,
acotamientos, secciones y elevaciones, cimientos y
detalles, armado de losa y detalles, drenaje sanitario,
agua potable, iluminacion y de instalaciones
eléctricas)
- Documentar las especificaciones estéticas o
DESCRIPCION DEL requisitos ir}ldiv.iduales para cada una de las zonas del
TRABAJO A REALIZAR | Pardue en termmos' de ac.abados.
- Documentar las dimensiones para cada una de las
zonas del parque, entendido como aforo o capacidad
de los ambientes y asi mismo las cantidades de
atracciones, puestos de comida y cantidad de losas
deportivas con las que se contara.
- Documentar la funcionalidad de los espacios.
- Cualquier otro procedimiento y control necesarios
para ejecutar el trabajo.
RECURSOS HUMANOS | ~ Inger'liero en Edificaciones
- Arquitecto
DURACION
60 dias.
CRITERIOS DE - Doc.umer{tos revisados y firmados por e.l Ingeniero
ACEPTACION en Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North

Fun.




NORTH FU

FUN CORPORATION

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

Z Pagina 275 de 463
PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

SUPUESTOS - Documentos correctos y aceptados.
RIESGOS - No contemplar especificaciones o requisitos del
cliente.
COSTOS 12'931,088.
ENTREGABLES Documentacion: Planos del parque y especificaciones.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
2.1 Elaboracion de Planos
DESCRIPCION DEL Elaboracion de todos los elementos que plantea el
PAQUETE DE proyecto, las cotas, las dimensiones lineales superficiales
TRABAJO y volumétricas de todas las zonas.
- Elaborar, revisar y validar plano general del parque.
- Elaborar, revisar y validar plano de la zona de
atracciones.
DESCRIPCION DEL - Elaborar, revisary Va1¥dar de la zona de. alimentacion.
\ - Elaborar, revisar y validar plano del coliseo.
T AJO A - Elaborar, revisar y validar de la zona de losas
REALIZAR orat yv g °
deportivas.
- Elaborar, revisar y validar plano de ludoteca.
- Elaborar, revisar y validar plano de zonas verdes.
- Elaborar, revisar y validar plano de anfiteatro.
RECURSOS : i?gzﬁf;(; en Edificaciones
HUMANOS q

- Técnico Electricista
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DURACION

50 dias
CRITERIOS DE - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en
ACEPTACION Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.

- Utilizacién de un plan no autorizado.

- Sobre extensidn financiera.

- Carencia de cumplimiento con las regulaciones.
RIESGOS - Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al lote

real.

- Integridad estructural inadecuada.

- Sistemas de plomeria, o sistema eléctrico inadecuado.
COSTOS 8,332,668.
ENTREGABLES Planos del parque: Plano general y planos de las

diversas zonas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
2.1.1 Plano General del Parque
DESCRIPCION DEL | Representar graficamente todos los elementos que
PAQUETE DE plantea el parque, las cotas, las dimensiones lineales
TRABAJO superficiales y las dimensiones volumétricas.
- Elaborar el plano de situaciéon y emplazamiento.
DESCRIPCION DEL | - Elaborar el plano de urbanizacion.
TRABAJO A - Elaborar el plano general.
REALIZAR - Elaborar el esquema de las redes de distribucién
menor (electricidad, agua, gas).
RECURSOS : E(?Eif;?) en Edificaciones
HUMANOS - Técnico Electricista
DURACION
30 dias.
CRITERIOSDE | oot o et o Dirtivos o Norh
ACEPTACION ones, e1Arq ’ v ©
Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.
- Utilizacién de un plan no autorizado.
- Sobre extension financiera.
- Carencia de cumplimiento con las regulaciones.
RIESGOS - Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al
lote real.
- Integridad estructural inadecuada.
- Sistemas de plomeria, o sistema eléctrico inadecuado.
COSTOS

703,068.88




TN |II|\ I“\
NORTH FU

FUN CORPORATION

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Pagina 278 de 463

ENTREGABLES

Plano general del parque.
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CODIGO DEL PAQUETE
DE TRABAJO: SEGUN LA
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

2.1.2 Plano Zona de Atracciones

Representar graficamente todos los elementos que
DESCRIPCION DEL plantea la zona de atracciones, las cotas, las
PAQUETE DE TRABAJO |dimensiones lineales superficiales y las dimensiones

volumétricas.

- Elaborar el plano general de la distribucién de la
DESCRIPCION DEL Z—Olfi,lﬁborar el plano de las instalaciones
TRABAJO A REALIZAR P o ' .

- Elaborar el plano de ubicacion de las atracciones.

- Elaborar memorias graficas.

- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS HUMANOS - Arquitecto

- Técnico Electricista
DURACION

30 dias.
SRR B Edifeaciones, ol Arquitcto, os Directnos de North
ACEPTACION > A ’

Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.

- Utilizacién de un plano no autorizado.

- Sobre extension financiera.
RIESGOS - Carenc.lzjl de cumplimiento con las regulaciones.

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al

lote real.

- Integridad estructural inadecuada.
COSTOS

US$ 234,356.29

ENTREGABLES

Plano zona de atracciones.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
2.1.3 Plano Zona de Alimentacion
DESCRIPCION DEL Representar graflcamente to.d,os los elementos que
plantea la zona de alimentacion, las cotas, las
PAQUETE DE dimensiones lineales superficiales y las dimensiones
TRABAJO O] up y
volumétricas.
- Elaborar el plano general de la distribucién de la
. zona.
DES! CRIPCION DEL - Elaborar el plano de las instalaciones.
T AJO A - Elaborar el plano de ubicacion de los puestos de
REALIZAR ) P P
comida y restaurantes.
- Elaborar memorias graficas.
RECURSOS : iﬁsﬁfi en Edificaciones
HU 0S - Técnico Electricista
DURACION
30 dias.
CRITERIOSDE | o o Directios de North
ACEPTACION A ’
Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.
- Utilizacién de un plan no autorizado.
- Sobre extension financiera.
- Carencia de cumplimiento con las regulaciones.
RIESGOS - Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al

lote real.
- Integridad estructural inadecuada.

- Sistemas de plomeria, o sistema eléctrico inadecuado.

COSTOS
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US$ 624,950.11

ENTREGABLES

Plano zona de alimentacion.
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CODIGO DEL PAQUETE
DE TRABAJO: SEGUN
LA EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

2.1.4 Plano del Coliseo
pescrrcioN b, (e e i dona e
PAQUETE DE TRABAJO |P 21¢a¢ > a5 CORE5, e

superficiales y las dimensiones volumétricas.

- Elaborar el plano de situaciéon y emplazamiento.

- Elaborar el plano general del coliseo.

- Elaborar el esquema de las redes de agua y luz.
DESCRIPCION DEL - Elaborar plano de alzados y secciones.
TRABAJO A REALIZAR | - Elaborar plano de estructura.

- Elaborar plano de instalaciones.

- Elaborar plano de definicion constructiva.

- Elaborar memorias graficas.

- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS HUMANOS | - Arquitecto

- Técnico Electricista
DURACION

30 dias.
CLLUGIIES s Editcaciones, o Arduiteto, s Divctivos do North
ACEPTACION LA ’

Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.

- Utilizacién de un plan no autorizado.

- Sobre extension financiera.

- Carencia de cumplimiento con las regulaciones.
RIESGOS - Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al

lote real.

- Integridad estructural inadecuada.

- Sistemas de plomeria, o sistema eléctrico
inadecuado.
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COSTOS

US$ 3'905,938.23

ENTREGABLES

Plano del coliseo.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
2.1.5 Plano de Zona de Losas Deportivas
DESCRIPCION DEL Representar graficamente todos lqs elementos que
plantea la zona de las losas deportivas, las cotas, las
PAQUETE DE dimensiones lineales superficiales y las dimensiones
TRABAJO O] up y
volumétricas.
- Elaborar el plano general de la distribucién de la
. zona.
DES! CRIPCION DEL - Elaborar el plano de las instalaciones.
T AJO A - Elaborar el plano de ubicacion de las losas
REALIZAR ! P
deportivas.
- Elaborar memorias gréaficas.
RECURSOS : iﬁsﬁfi en Edificaciones
HUMANOS - Técnico Electricista
DURACION
30 dias.
crimemospE || M e T b d i
ACEPTACION A ’
Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.
- Utilizacién de un plano no autorizado.
- Sobre extension financiera.
RIESGOS - Carenc.lg de cumplimiento con las regulaciones.
- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al
lote real.
- Integridad estructural inadecuada.
COSTOS

US$ 468,712.58
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ENTREGABLES

Plano de zona de losas deportivas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
2.1.6 Plano de Ludoteca
DESCRIPCION DEL Representar graficamente todos lo§ elemgntos que
plantea la ludoteca, las cotas, las dimensiones
PAQUETE DE lineales superficiales y las dimensiones
TRABAJO > Sp y
volumétricas.
- Elaborar el plano de situacion y emplazamiento.
- Elaborar el plano general de la ludoteca.
DESCRIPCION DEL | Elaborar el esquema de las redgs de agua y luz.
- Elaborar plano de alzados y secciones.
TRABAJO A
- Elaborar plano de estructura.
REALIZAR . .
- Elaborar plano de instalaciones.
- Elaborar plano de definicion constructiva.
- Elaborar memorias graficas.
RECURSOS : i?(glsﬁi:clz[(()) en Edificaciones
HU 0S - Técnico Electricista
DURACION
30 dias.
cmmmos e | s e oo e
ACEPTACION A ’
Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.
- Utilizacion de un plan no autorizado.
- Sobre extension financiera.
- Carencia de cumplimiento con las regulaciones.
RIESGOS

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al
lote real.

- Integridad estructural inadecuada.

- Sistemas de plomeria, o sistema eléctrico
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inadecuado.

COSTOS

US$ 703,068.88

ENTREGABLES

Plano de Ludoteca
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
2.1.7 Plano de Zonas Verdes
DESCRIPCION DEL Representar graficamente todos los elementos que
PAQUETE DE plantea las zonas verdes, las cotas, las dimensiones
TRABAJO lineales superficiales y las dimensiones volumétricas.
- Elaborar el plano de situaciéon y emplazamiento.
DESCRIPCION DEL \;elzlzg;orar el plano general y estructura de las zonas
T AJO A L - Elaborar el esquema de las redes de agua, riego y luz.
- Elaborar memorias graficas.
RECURSOS HUMANOS | - Arquitecto Paisajista
DURACION
30 dias.
crmemiosps M el do pord i
ACEPTACION > e A ’ Vo
Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.
- Utilizacién de un plan no autorizado.
- Sobre extensidén financiera.
RIESGOS - Carenc.lzjl de cumplimiento con las regulaciones.
- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al
lote real.
- Sistemas de plomeria, o sistema eléctrico inadecuado.
COSTOS

US$ 781,187.64

ENTREGABLES

Plano de Zonas Verdes
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
2.1.8 Plano de Anfiteatro
DESCRIPCION DEL | Representar graficamente todos los elementos que
PAQUETE DE plantea el anfiteatro, las cotas, las dimensiones
TRABAJO lineales superficiales y las dimensiones volumétricas.
- Elaborar el plano de situaciéon y emplazamiento.
- Elaborar el plano general del anfiteatro.
- - Elaborar el esquema de las redes de agua y luz.
DESCRIPCION DEL .
- Elaborar plano de alzados y secciones.
TRABAJO A
- Elaborar plano de estructura.
REALIZAR . .
- Elaborar plano de instalaciones.
- Elaborar plano de definicion constructiva.
- Elaborar memorias graficas.
RECURSOS : Eﬁﬁﬁfg& en Edificaciones
HUMANOS - Técnico Electricista
DURACION
30 dias.
crimemos e | s e T e
ACEPTACION » € ATquitecto, v
Fun.
SUPUESTOS - Planos correctos y aceptados.
- Utilizacién de un plano no autorizado.
- Sobre extension financiera.
RIESGOS - Carencia de cumplimiento con las regulaciones.

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al
lote real.
- Integridad estructural inadecuada.

COSTOS
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US$ 390,593.82

ENTREGABLES

Plano de anfiteatro.
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CODIGO DEL PAQUETE
DE TRABAJO: SEGUN
LA EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

2.2 Especificaciones Generales
pEscrapcioN pr, | )i i i oot
PAQUETE DE TRABAJO | » ESPESOL, y
diferentes elementos que conforman el parque.
Documentar las especificaciones estéticas del parque.
Revision y control de los documentos donde se
pEscrarcioN per, o e dnenions s v e o s
TRABAJO A REALIZAR barque, erten . P .
ambientes y asi mismo las cantidades de atracciones,
puestos de comida y cantidad de losas deportivas con
las que se contara.
- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS HUMANOS .
- Arquitecto
DURACION
10 dias.
CRIFERIOTDE en EdiTcacones,  Arquitecto, s Directvos de North
ACEPTACION > A ’
Fun.
SUPUESTOS - D(.)c'umentos .correctos y aceptados, e incluyen los
requisitos del cliente.
RIESGOS - No contemplar especificaciones o requisitos del
cliente.
COSTOS US$ 4'206,395.02
ENTREGABLES Documentacion con las especificaciones generales del

parque.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
2.2.1 Especificaciones Estéticas
DESCRIPCION DEL | Documentar las especificaciones estéticas o requisitos
PAQUETE DE individuales para cada una de las zonas del parque en
TRABAJO términos de acabados.
DESCRIPCION DEL Enhs}ar caracteristicas especificas que el ch('ente
requiere para cada una de las zonas en termino de
TRABAJO A materiales, acabados, texturay color, composicion de
REALIZAR > Acabacos, fextura y coror, comp
fachadas, cerrajeria y carpinteria.
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
DURACION
5 dias.
crrmemiospe | [Py e il b
ACEPTACION » G4 ’ v
North Fun.
SUPUESTOS - Documentos correctos y aceptados.
RIESGOS - No contemplar especificaciones o requisitos del
cliente.
COSTOS US$ 2'523,837.01
ENTREGABLES Documentacion con las especificaciones estéticas de

las areas del parque.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  |SEGUN LA EDT
LA EDT
2.2.2 Dimensionamiento
Documentar las dimensiones para cada una de las
DESCRIPCION DEL |zonas del parque, entendido como aforo o capacidad
PAQUETE DE de los ambientes y asi mismo las cantidades de
TRABAJO atracciones, puestos de comida y cantidad de losas
deportivas con las que se contara.
- Aplicar el parametro de ocupacion segin el codigo
técnico de edificacion.
DESCRIPCION DEL | - Verificar las vias de evacuacién.
TRABAJO A - Implementar sistema de conteo automatico para el
REALIZAR parque de atracciones.
- Documentar la densidad de ocupacion de la
superficie util destinada al ptblico.
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
DURACION
10 dias.
CRITERIOSDE | o e o iresios e orth
ACEPTACION » 61 ATQUItecto, v
Fun
SUPUESTOS - Do?ument?s 'corre,:cto.s y acept.aflos.' )
- Aplicar el codigo técnico de edificacion.
RIESGOS - No contemplar especificaciones o requisitos del
cliente.
COSTOS

US$ 1'682,558.01

ENTREGABLES

Documentacion con las especificaciones de
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dimensionamiento de las areas del parque.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3 Construccion del Parque de Atracciones
DESCRIPCION DEL Planificacion, ejecucién y control de obras del
PAQUETE DE parque de acuerdo a los planos aprobados.
TRABAJO
- Realizar trabajos de urbanizacion para el terreno
del parque en general que incluyen movimiento de
tierras, saneamiento horizontal, acometidas de luz y
agua, acometidas de distribucion, alcantarillado y
pescrrcioNpr, eI e
LT3 L0 - Construccion del coliseo .
REALIZAR ., .
- Construccion de las losas deportivas.
- Construccion de ludoteca.
- Construccién de zonas verdes.
- Construccion de la zona de alimentacion.
- Construccion de zonas varias.
- Ingenieros en Edificaciones
RECURSOS ] gl{)‘i‘;toe;tos
HUMANOS
- Proveedores
- Empresas constructoras
DURACION
500 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccion técnica de edificaciones aprobada.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
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RIESGOS

- Estudio de suelos no adecuados.

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

USS$ 55,673,210.00

ENTREGABLES

Obras fisicas de cada una de las areas del parque.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.1 Urbanizacion
Preparacion de los suelos y transformacion del
DESCRIPCION DEL ’Ferreno del parque medl.aflte la construcc.lon de
infraestructuras de servicios como drenaje, agua
PAQUETE DE . ., . .,
potable, electrificaciéon y pavimentacion para la
TRABAJO . ., .
ejecucion de las obras correspondientes a cada una
de las zonas del parque.
- Movimiento de tierras.
- Saneamiento horizontal.
DESCRIPCION DEL - Instalacion de acometidas de agua y luz.
TRABAJO A REALIZAR | - Instalacion de acometidas de distribucion y
alcantarillado.
- Acondicionamiento de parcelas y zonas.
- Jefe de Obra
- Obreros
RECURSOS HUMANOS | - Técnicos
- Electricistas
- Fontaneros
DURACION
150 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccidn técnica de edificaciones aprobada.
ACEPTACION - Validacién de los entregables por parte del cliente.
SUPUESTOS - Suelos aptos para construccion.
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- Estudio de suelos no adecuados.

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas

RIESGOS para la construccion.
- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 3'845,846.88
ENTREGABLES
CODIGO DEL NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: SEGUN
PAQUETE DE LA EDT
TRABAJO: SEGUN LA
EDT
3.1.1 Movimiento de Tierras
DESCRIPCION DEL Es el conjunto de actividades que tienen por objeto
PAQUETE DE preparar el terreno para la construccién del parque
TRABAJO de atracciones.
- Trazar el camino con base en la informacion
topografica y geotécnica del terreno.
- Realizar acciones de desmonte y despalme
entendido como remocién de vegetacion existente y
DESCRIPCION DEL capa superficial de terreno.
TRABAJO A REALIZAR | - Realizar excavaciones.

- Construccién de terraplenes

- Realizar obras de drenaje

- Construccion de Terracerias

- Ejecucion de composicién del Pavimento

RECURSOS HUMANOS

- Jefe de Obra
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- Obreros

DURACION

30 dias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Pruebas de capacidad de soporte del suelo y
transito superadas.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planes de
urbanizacién aprobado y de acuerdo a los
estandares de calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados y sin ocurrencia
de incidentes.

RIESGOS

- Caidas de personas a distinto nivel

- Caidas de personas al mismo nivel

- Desprendimientos de tierras y caida de materiales
- Choque contra objetos fijos

- Proyeccion de particulas

- Atrapamiento por vuelco de maquinas o vehiculos

COSTOS

US$ 769,169.376

ENTREGABLES

Pavimento
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CODIGO DEL

PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:

TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT

LA EDT

3.1.2 Saneamiento Horizontal

DESCRIPCION DEL | Construccion del sistema o red de saneamiento

PAQUETE DE (alcantarillado).

TRABAJO

DESCRIPCION DEL - Construccién de camara de alcantarillado.

TRABAJO A - Colocacion de tuberias.

REALIZAR - Construccioén del sistema de ventilacion de la red.

RECURSOS - Fontanero

HUMANOS

DURACION

CRITERIOS DE - Pruebas de estanqueidad y/o hermeticidad de la

ACEPTACION red de alcantarilladlo superadas.

- Obras realizadas de acuerdo a los planes de
urbanizacién aprobado y de acuerdo a los estandares
de calidad aceptados.

SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados y sin ocurrencia de
incidentes.

RIESGOS - Rebases de.l’alcanta.rlllado. 3

- Mala conexi6n del sistema de evacuacion de aguas.

COSTOS

USS$ 961,461.72

ENTREGABLES

Sistemas de aguay desagiie.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.1.3 Acometidas de Luz y Agua
DESCRIPCION DEL Construccion de las redes eléctricas y de agua.
PAQUETE DE
TRABAJO
- Dimensionar las acometidas de acuerdo a la
extension del parque de atracciones a suministrar.
- Para las acometidas eléctricas:
- Establecer puntos de alimentacion.
- Instalacion de conductores.
- Instalacion de ductos.
DESCRIPCION DEL - Instalac%(:)n de ’Fablero general de acometidas.
- Instalacion de interruptor general.
TRABAJO A - Instalacion de armario de medidores.
REALIZAR .
- Para las acometidas de agua:
- Alimentacion de los puntos de consumo.
- Derivacion de piso.
- Instalacion de montantes.
- Instalacion de acometidas y distribuidores
generales.
- Instalacion de accesorios.
RECURSOS - Técnico Electricista
HUMANOS - Fontanero
DURACION
60 dias.
CRITERIOS DE - Pruebas de fuerza superadas.

ACEPTACION
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- Obras realizadas de acuerdo a los planes de
instalacion aprobado y de acuerdo a los estandares
de calidad aceptados.

SULAS R0 - Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados y sin ocurrencia
de incidentes.

RIESGOS - Redes eléctricas y de agua deficientes.

COSTOS US$ 1'153,754.06

ENTREGABLES Redes de agua y luz.

CODIGO DEL

PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:

TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT

LA EDT

3.1.4 Acometidas de Distribucion y Alcantarillado

DESCRIPCION DEL | Instalacién de redes de distribucion y alcantarillado.

PAQUETE DE

TRABAJO

DESCRIPCION DEL | - Construccién de conductores y apoyos que

TRABAJO A recorren la zona de suministros.

REALIZAR

RECURSOS - Técnico Electricista

HUMANOS - Fontanero

DURACION

45 dias.
CRITERIOS DE - Pruebas de fuerza superadas.

ACEPTACION
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- Obras realizadas de acuerdo a los planes de
instalacion aprobado y de acuerdo a los estandares
de calidad aceptados.

AU ANSEIND - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados y sin ocurrencia de
incidentes.

RIESGOS - Redes eléctricas y de agua deficientes.

COSTOS US$ 576,877.03

ENTREGABLES Alcantarillado.
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CODIGO DEL

PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:

TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT

LA EDT

3.1.5 Acondicionamiento de parcelas y zonas.

DESCRIPCION DEL Adecuar internamente ca(.la' una (?e }as zonas para que
este se encuentre en condiciones idoneas para el

PAQUETE DE desarrollo de las actividades para lo cual estan

TRABAJO esar P "
disenadas.

DESCRIPCION DEL | - Instalar los servicios para cada zona.

TRABAJO A - Cumplir con las medidas de seguridad pertinentes.

REALIZAR

RECURSOS - Jefe de Obra

HUMANOS - Obreros

DURACION
15 dias.

CRITERIOS DE - Inspeccidn técnica de edificaciones aprobada.

ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.

- Obras realizadas de acuerdo a los planes de
acondicionamiento aprobado y de acuerdo a los
estandares de calidad aceptados.

AN A0 - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados y sin ocurrencia de
incidentes.

- Mala planeacion de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas

RIESGOS para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

COSTOS

US$ 384,584.68
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ENTREGABLES
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CODIGO DEL PAQUETE
DE TRABAJO: SEGUN
LA EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

3.2

Zona de Atracciones

DESCRIPCION DEL
PAQUETE DE TRABAJO

Agrupa los trabajos necesarios para adecuar y
preparar la zona de atracciones para su
funcionamiento u operacién.

DESCRIPCION DEL
TRABAJO A REALIZAR

- Acondicionamiento de la zona.

- Recepcion de atracciones.

- Instalacién de atracciones.

- Realizacion de pruebas técnicas.

- Capacitacion de operarios.

- Construccion de casetas sanitarias.

- Construccion de oficinas administrativas.

- Elaboracion del manual de seguridad y salud de
la zona de atracciones.

RECURSOS HUMANOS

- PM Zona de Atracciones

- Operarios

- Jefe de Obra

- Ingeniero en Edificaciones

- Arquitecto

- Especialista en juegos mecanicos.

DURACION

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccidn técnica de edificaciones aprobada.
- Pruebas técnicas de las atracciones superada.
- Validacion de la zona de atracciones por parte
del cliente.

- Validacién del cumplimiento de las normas
ASTM del funcionamiento de parques de
atracciones.

SUPUESTOS

- Zona apta para la operacion.
- Construccion de la zona de atracciones de
acuerdo al plano aprobado.
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- Operatividad de las atracciones.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccién.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de atracciones
mecanicas.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM (American
Society for Testing and Materials)

COSTOS

US$ 3,076,678.00

ENTREGABLES

Zona de atracciones finalizada.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.2.1 Acondicionamiento

DESCRIPCION DEL | Realizar los trabajos necesarios para adecuar y
PAQUETE DE preparar la zona de atracciones para su
TRABAJO funcionamiento u operacion.

- Acondicionar el predio para la instalaciéon de
los juegos mecanicos.
DESCRIPCION DEL | - Delimitar las zonas individuales para cada

TRABAJO A atracciones.
REALIZAR - Colocar barandas de seguridad.
- Senalizacion.

- Construccion de accesos de entrada y salida.

- PM Zona de Atracciones

- Operarios
RECURSOS - Jefe de Obra
HUMANOS - Ingeniero en Edificaciones
- Arquitecto

- Especialista en juegos mecanicos.

DURACION

170 dias.

- Inspeccidn técnica de edificaciones aprobada.

- Pruebas técnicas de las atracciones superada.
CRITERIOS DE (igiﬁgiféon de la zona de atracciones por parte
ACEPTACION )

- Validacién del cumplimiento de las normas
ASTM del funcionamiento de parques de
atracciones.

- Zona apta para la operacion.
SUPUESTOS - Construccion de la zona de atracciones de
acuerdo al plano aprobado.
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RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de atracciones
mecanicas.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO
NACIONAL DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM (American
Society for Testing and Materials)

COSTOS

USS$ 461,501.62

ENTREGABLES

Predio acondicionado para la instalacion de las
atracciones.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUNLA |SEGUN LA EDT
EDT
3.2.2 Recepcion de Atracciones
DESCRIPCION DEL Es el conjunto d/e acciones encapm.ladas a conseguir
que las mercancias recibidas coincidan en precio,
PAQUETE DE calidad, cantidad y presentacién con los pedidos
TRABAJO A% yp P
realizados.
- Coordinar fecha y hora para la entrega de las
atracciones.
- Preparacion de la zona de recepcion de las
atracciones.
DESCRIPCION DEL | o s rdenes de compra
TRABAJO A REALIZAR ereoatas - compra.
- Descargar camion e identificar los diferentes
contenedores con las atracciones.
- Revision e inspeccion de las atracciones recibidas.
- Ubicacion de las atracciones en la zona donde
seran ensambladas.
- PM Zona de Atracciones
- Operarios
RECURSOS HUMANOS | Jofe de Obra
- Especialista en juegos mecanicos.
DURACION
30 dias.
CRITERIOS DE - Atracciones recibidas conforme con las 6rdenes
ACEPTACION de compra emitidas.
SUPUESTOS - Traslado de atracciones mecanicas sin

incidencias.
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- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL

RIESGOS DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM (American
Society for Testing and Materials)

COSTOS

US$ 403,813.92

ENTREGABLES

Juegos mecanicos.




NORTH FU

FUN CORPORATION

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Pagina 315 de 463

CODIGO DEL

PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  |SEGUN LA EDT

LA EDT

3.2.3 Instalacion de Atracciones

DESCRIPCION DEL | Ensamblar y poner en condiciones de operatividad
PAQUETE DE los juegos mecanicos garantizando las
TRABAJO condiciones de calidad y seguridad establecidas.

- Realizacidon inspeccion visual e instrumental de

los componentes, de acuerdo a las especificaciones
DES! CRIPCION DEL t—e illl(flallfl‘icionar los componentes, aplicando
T AJO A técnica de lubricacion ’ i
REALIZAR i .

- Ensamblar los componentes, cumpliendo con
las especificaciones técnicas y protocolo de
trabajo.

- PM Zona de Atracciones

wouwsos ST
HUMANOS -~ . -
- Especialista en juegos mecanicos.
- Ingeniero Mecéanico
DURACION

130 dias.

CRITERIOS DE - Correcta instalacién de las atracciones.

ACEPTACION

SUPUESTOS - Planos de las zonas y dimensionamiento
correcto.

- Retrasos en el cronograma por problemas de

RIESGOS seguridad industrial.

- No cumplir con la norma ASTM (American
Society for Testing and Materials)

COSTOS
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US$ 721,096.29

ENTREGABLES

Revision del funcionamiento de las atracciones.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.2.4 Pruebas Técnicas
DESCRIPCION DEL Verificacion de la operatividad de las atracciones.
PAQUETE DE
TRABAJO
DESCRIPCION DEL - Ejecucién de pruebas.
TRABAJO A - Evaluacion de resultados.
REALIZAR - Aplicacion de correcciones.
- PM Zona de Atracciones
wovmsos O
HUMANOS . . L.
- Especialista en juegos mecénicos.
- Ingeniero Mecanico
DURACION
5 dias.
CRITERIOS DE - Correcta operatividad de las atracciones.
ACEPTACION
SUPUESTOS - Correcta instalacion de las atracciones.
- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
B0 - No cumplir con la norma ASTM (American
Society for Testing and Materials)
COSTOS US$ 317,282.36

ENTREGABLES

Informes de las pruebas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.2.5 Capacitacion

. Cursos de capacitacion o entrenamiento para los
LDIPIEI AUSEI OIS 1D Bl operarios de los juegos mecanico resecpto a el
OO D)2 n?ane'o dela maJ iiaria normativa d(Ie) seguridad
TRABAJO J quinaria, suricad,

evacuacion y emergencias.

DESCRIPCION DEL - Elaboracion del programa de capacitacion.
TRABAJO A - Ejecucion del programa.
REALIZAR - Evaluacion de resultados.

- PM Zona de Atracciones
RECURSOS - Operarios

HUMANOS - Especialista en juegos mecanicos.
- Ingeniero Mecanico

DURACION
8 dias.
CRITERIOS DE - Evaluaciones aprobadas.
ACEPTACION
- Programa de capacitacion abarca todos los
SUPUESTOS grados de complejidad del manejo de los juegos
mecanicos.
RIESGOS - No efectuar el programa a cabalidad.
COSTOS US$ 346,126.21

ENTREGABLES Cursos de capacitacion para los empleados,.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
Construccion de Casetas de Mantenimiento y
3.2.6 Tickets
DESCRIPCION DEL Habilitar casetas de mantenimiento y tickets para
PAQUETE DE la zona de atracciones.
TRABAJO
DESCKIPCION DEL | DSy i s s
T AJO A construccion Y
REALIZAR
- Construccidon de casetas.
RECURSOS : Ki«girili:s:n Edificaciones
HUMANOS d
- Obreros
DURACION
25 dias.
crmmkiospy | e bl
ACEPTACION . © gabies porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
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RIESGOS

- Estudio de suelos no adecuados.

- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 144,219.25

ENTREGABLES

6 Casetas de mantenimiento y tickets.
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CODIGO DEL PAQUETE
DE TRABAJO: SEGUN LA
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

3.2.7 Construcciéon de Casetas Sanitarias
DESCRIPCION DEL Habilitar casetas sanitarias para la zona de
PAQUETE DE TRABAJO | atracciones.

) - Determinar la ubicacién de las casetas.
DESCRIPCION DEL - Traslado de materiales y equipos de construccion.
TRABAJO A REALIZAR - Construccion de casetas.

- Ingenieros en Edificaciones
RECURSOS HUMANOS - Arquitectos
- Fontaneros
DURACION
30 dias.
crmmmospy | bl il
ACEPTACION . gabies porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.
- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
- Estudio de suelos no adecuados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacion de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
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COSTOS

US$ 201,906.96

ENTREGABLES

6 Casetas sanitarias.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA | SEGUN LA EDT
EDT
3.2.8 Construccion de Oficinas Administrativas del Area.
DESCRIPCION DEL | Habilitar oficinas administrativas para la zona de
PAQUETE DE atracciones.
TRABAJO
DESCRIPCION DEL - Determinar la ubicacién de las oficinas
TRABAJO A - Traslado de materiales y equipos de construcci6n.
REALIZAR - Construccidn de oficinas.
RECURSOS : Egirili:s:n Edificaciones
HUMANOS d
- Fontaneros
DURACION
30 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccidn técnica de edificaciones aprobada.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.
AN A0 - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
- Estudio de suelos no adecuados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacién de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
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COSTOS

US$ 288,438.51

ENTREGABLES

Construccién de 4.000 m2 con el acondicionamiento
para funcionar como oficinas administrativas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN SEGUN LA EDT
LA EDT
3.3 Zona de Alimentacion
DESCRIPCION DEL Construcciéon de'z las bases de los modulos. fle los
puestos de comida y restaurantes. También se
PAQUETE DE . . , . .,
debe incluir los modulos. La zona de alimentacion
TRABAJO ,
debe ocupar un area de 10.000 m2.
- Determinar la ubicacién de las parrillas
DESCRIPCION DEL - Traslado de materiales y equipos de
TRABAJO A construccion.
REALIZAR - Construccion de los restaurantes y puestos de
comida.
RECURSOS : ir;gi?izz(t)ssen Edificaciones
HUMANOS 1
- Fontaneros
DURACION
329 dias.
crtiios b |~ s el
ACEPTACION . © gabies porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
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RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

USS$ 4,102,237.00

ENTREGABLES

Construccion de las bases de los médulos de los
puestos de comida y restaurantes. También se
debe incluir los médulos. La zona de alimentacion
debe ocupar un area de 10.000 m2.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN SEGUN LA EDT
LA EDT
3.3.1 Puestos de Comida Rapida
DESCRIPCION DEL | Edificacion de los puestos de comida, los
PAQUETE DE espacios para las cocinas industriales, se incluye
TRABAJO la zona de parrillas y las ubicacién de las mesas.
pEscriFCioN D, | DA i e s ol
T AJO A construcciéon Y
REALIZAR .
- Construccion de los puestos de comida.

RECURSOS : Eg?lrilizzﬁssen Edificaciones
HUMANOS q

- Fontaneros
DURACION

149 dias.
crimmmospe e cltadoe it
ACEPTACION . SabIEs POTP

cliente.

- Obras realizadas de acuerdo a los planos

aprobados y de acuerdo a los estandares de
SUPUESTOS calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.

- Mala planeacion de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y
maquinas para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO
NACIONAL DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS US$ 1'538,338.75
ENTREGABLES 7 Puntos de comida rapida.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.3.2 Restaurantes
DESCRIPCION DEL | Edificacion de los restaurantes.
PAQUETE DE
TRABAJO
DESCRIPCION DEL | - Traslado de materiales y equipos de
TRABAJO A construccion.
REALIZAR - Construccion de los restaurantes.
RECURSOS : ir;g(:lril;zl(;)ssen Edificaciones
HUMANOS q
- Fontaneros
DURACION

180 dias.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccidn técnica de edificaciones aprobada.
- Validacidn de los entregables por parte del
cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de
calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y
magquinas para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 2'307,508.12

ENTREGABLES

6 restaurantes.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.4 Coliseo
DESCRIPCION DEL | Edificacién de un Coliseo Cerrado Polideportivo
PAQUETE DE de 6.442 m2 con capacidad para 6000 personas e
TRABAJO instalaciones de servicios.
A1. Infraestructura.
(1) Construccion del Coliseo Cerrado
Multifuncional; (2) Construccion de la
Cobertura; (3) Construccion del Muro
de Contencion; (4) Construccion de la
pEscrpCioN per, | e Bt de ol 5
TRABAJO A " '
1 A2. Equipamiento y materiales.
(1) Adquisicién de mobiliario y
material deportivo; (2) Adquisicion de
equipamiento informatico; (3)
Adquisicion de equipos de redes con
tecnologia inalambrica.
RECURSOS : K;girilizg)ssen Edificaciones
HUMANOS d
- Fontaneros
DURACION
500 dias.
T R e e
ACEPTACION . gables porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de
SUPUESTOS

calidad aceptados.
- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
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dentro del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y
magquinas para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 13'460,464.08

ENTREGABLES

Edificacion de un Coliseo Cerrado Polideportivo
de 6.442 m2 con capacidad para 6000 personas e
instalaciones de servicios.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.4.1 Cimentacion
DESCRIPCION DEL | Ejecucion de cimentaciones y estructuras de
PAQUETE DE hormigén armado.
TRABAJO
- Limpieza y desbroce del solar.
- Comprobacion de medidas y niveles.
- Replanteo del movimiento de tierras.
- Excavacion hasta la cota superior del cimiento.
DESCRIPCION DEL | - Excavacién de zapatas y riostras.
TRABAJO A - Encofrado de las zapatas y riostras
REALIZAR - Colocacion de armadura inferior con
separadores.
- Colocacion de armadura de espera de pilares.
- Colocacion de la armadura de riostras.
- Hormigonado, vibrado y curado.
RECURSOS - Klrger'lieros en Edificaciones
HUMANOS - Arquitectos
- Fontaneros
DURACION
152 dias.
- Inspeccion técnica de las cimentaciones
CRITERIOS DE aprobada.
ACEPTACION - Validacidn de los entregables por parte del
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS

US$ 2'692,092.81

ENTREGABLES

Cimentacion y estructuras del coliseo.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.4.2 Construccién de estructuras.
DESCRIPCION DEL | Colocacién de las estructuras del coliseo.
PAQUETE DE
TRABAJO
DESCRIPCION DEL | - Fabricacion en Taller.
TRABAJO A - Montaje en Obra
REALIZAR
RECURSOS : Ki«girili:s:n Edificaciones
HUMANOS d
- Fontaneros
DURACION
178 dias.
I R
ACEPTACION . gabies porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.
- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacion de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 5'384,185.63

ENTREGABLES

Estructuras del coliseo.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.4.3 Solado y Cerramientos
DESCRIPCION DEL Construccion de la fachada del coliseo.
PAQUETE DE
TRABAJO
pEscipPCION DEL |Gy e
T i - Camara de aire -
REALIZAR ., s .
- Colocacion de hoja exterior.
RECURSOS : Lr;gi?iz)ssen Edificaciones
HUMANOS d
- Fontaneros
DURACION
30 dias.
CRITERIOS DE ;pllf:)sg):dc;lon técnica de los solados y cerramientos
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
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RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 2'422,883.53

ENTREGABLES

Solado y cerramientos del coliseo.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA [SEGUN LA EDT
EDT
3.4.4 Instalaciones
DESCRIPCION DEL Construccion de instalaciones eléctricas y sanitarias.
PAQUETE DE
TRABAJO
- Dimensionar las acometidas de acuerdo a la extension
del parque de atracciones a suministrar.
- Para las acometidas eléctricas:
- Establecer puntos de alimentacion.
- Instalacion de conductores.
- Instalacion de ductos.
DESCRIPCION DEL - Instalacion de tablero general de acometidas.
TRABAJO A - Instalacion de interruptor general.
REALIZAR - Instalacion de armario de medidores.
- Para las acometidas de agua:
- Alimentacion de los puntos de consumo.
- Derivacién de piso.
- Instalacion de montantes.
- Instalacion de acometidas y distribuidores generales.
- Instalacién de accesorios.
RECURSOS - Técnico Electricista
HUMANOS - Fontanero
DURACION
30 dias.
CRITERIOS DE - Pruebas de fuerza superadas.
ACEPTACION
- Obras realizadas de acuerdo a los planes de instalacion
aprobado y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro del
presupuesto aprobados y sin ocurrencia de incidentes.

Pagina 340 de 463
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RIESGOS

- Redes eléctricas y de agua deficientes.

COSTOS

US$ 1'346,046.40

ENTREGABLES

Instalaciones del coliseo.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.4.5 Acabados Finales
DESCRIPCION DEL Colocacion de revestimientos o recubrimientos.
PAQUETE DE
TRABAJO
- Colocacion de pisos.
DESCRIPCION DEL : gilllztrl’lcz salidas de emergencia
TRABAJO A REALIZAR y gencia.
- Ventanales.
- Tribunas y butacas.
- Ingenieros en Edificaciones
RECURSOS HUMANOS | - Arquitectos
- Obreros
DURACION
30 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccion técnica de los acabados finales.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.
AN A0 - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacion de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 1'615,255.68

ENTREGABLES

Acabados del coliseo.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.5 Losas Deportivas
DESCRIPCION DEL Construccion fle cancbas.deportlvas y losas de
concreto multideportivo implementadas con los
PAQUETE DE requisitos minimos para espacios deportivos
TRABAJO dmsth para esp P y
recreacionales.
. - Preparacion de la superficie.
DES! CRIPCION DEL - Construccion de las losas deportivas
T AJO A - Equipamiento ’ ‘
REALIZAR  Acabados
RECURSOS : Egi?izZ?oen Edificaciones
HUMANOS d
- Obreros
DURACION
89 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccion técnica de las losas deportivas aprobada.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.
AN A0 - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacion de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS US$ 2'403,654.30
Construccon de 10 losas deportivas de futbol, 4 de

ENTREGABLES voleyball y 4 de l?asketbal, que en total d(?b.en 3
comprender un area de 53.600 m2 y habilitacion de
1.000 m2 de areas de acceso.

CODIGO DEL

PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:

TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT

EDT

3.5.1 Preparacion de Superficie

DESCRIPCION DEL Alistamiento de la superficie de forma que esta

PAQUETE DE tenga la resistencia requerida para la realizacion de

TRABAJO actividades deportivas.

DESCRIPCION DEL - Colocacion del concreto.

TRABAJO A - Encofrado y vaciado de sardineles.

REALIZAR

RECURSOS : Lr;g(:lrilil;)oen Edificaciones

HUMANOS q

- Obreros
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DURACION

46 dias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccidn técnica de la superficie aprobada.
- Validacion de los entregables por parte del cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 480,730.86

ENTREGABLES

Alistamiento de las superficies.
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CODIGO DEL

PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:

TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT

EDT

3.5.2 Construccién de Losas

DESCRIPCION DEL Construccion fle cancbas'deportlvas y losas de
concreto multideportivo implementadas con los

PAQUETE DE requisitos minimos para espacios deportivos

TRABAJO Awist bara esp P Y
recreacionales.

DESCRIPCION DEL |~ 1 T o

T AJO A - Sellado de los espacios de junta e

REALIZAR . > 05D !
impermeabilizacion.

RECURSOS : Egi?izZ?oen Edificaciones

HUMANOS d
- Obreros

DURACION
17 dias.

CRITERIOS DE - Inspeccion técnica de las losas aprobada.

ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad

SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro

del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 961,461.72
ENTREGABLES Losas deportivas.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.5.3 Equipamiento
DESCRIPCION DEL Asignar los recursos para el 6ptimo funcionamiento de
las losas deportivas, arcos de futbol, tableros de
PAQUETE DE basquet, net para voley, alumbramiento, tableros de
TRABAJO que’, net para voley, &t ’
marcacion.
- Instalacion de arcos de futbol.
DESCRIPCION DEL - Instalacion de tableros de basquet
TRABAJO A - Instalacion nets para voley
REALIZAR - Colocacion de paneles de alumbramiento.
- Instalacion de tableros de marcacion.
RECURSOS : Egi?i2230en Edificaciones
HUMANOS d

- Obreros
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DURACION
18 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccion técnica del equipamiento.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados y
de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.
SULAS R0 - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacion de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.
- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 600,913.57
ENTREGABLES Equipamiento de las losas deportivas.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA [SEGUN LA EDT
EDT
3.5.4 Acabados Finales
DESCRIPCION DEL Colocacion de revestimientos o recubrimientos.
PAQUETE DE

TRABAJO
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DESCRIPCION DEL
TRABAJO A
REALIZAR

- Pintura.

- Enrejado

- Puertas y salidas de emergencia.
- Tribunas y butacas.

RECURSOS
HUMANOS

- Ingenieros en Edificaciones
- Arquitectos
- Obreros

DURACION

8 dias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccidn técnica de los acabados finales.
- Validacion de los entregables por parte del cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacion de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 360,548.14

ENTREGABLES

Acabados de las losas deportivas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.6 Ludoteca
DESCRIPCION DEL | Construccién y equipamiento de ludoteca de una sola
PAQUETE DE planta.
TRABAJO
DESCRIPCION DEL - Acondicionamiento de la zona de la ludoteca.
TRABAJO A - Trabajos de albaiiileria y carpinteria.
REALIZAR - Equipamiento de ludoteca.
RECURSOS : Lr;gir;izl(;)oen Edificaciones
HUMANOS d
- Obreros
DURACION
213 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccion técnica de la ludoteca aprobada.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.
AN A0 - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacién de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
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COSTOS

US$ 6'249,501.18

ENTREGABLES

Construcciéon de un ambiente de 2.500 m2 con
capacidad para 250 personas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.6.1 Acondicionamiento
DESCRIPCION DEL Realizar los trabajos necesarios para adecuar y
PAQUETE DE preparar la ludoteca para su funcionamiento u
TRABAJO operacion.
- Acondicionar los ambientes para el funcionamiento
DESCRIPCION DEL (%eSZIIilrlndifc);iclzs zonas individuales dentro de la
e ludoteca
REALIZAR - e e,
- Senalizacion.
- Construccion de accesos de entrada y salida.
- Obreros
RECURSOS - Jefe de Obra
HUMANOS - Ingeniero en Edificaciones
- Arquitecto
DURACION
93 dias.
CRITERIOS DE ;I)I;sg);g;lon técnica del acondicionamiento
ACEPTACION - Validacién de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
SUPUESTOS y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS US$ 2'812,275.53
ENTREGABLES Acondicionamiento de la ludoteca.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.6.2 Albanileria y Carpinteria
DESCRIPCION DEL | Realizar los trabajos de albaiileria confinada.
PAQUETE DE
TRABAJO
- Edificaci6on de muros confinados.
- Colocacion de parapetos.
DESCRIPCION DEL | - Colocacién de viga solera.
TRABAJO A - Cimentacion.
REALIZAR - Acabados de techo

- Edificacion de columnas y tarrajeo.
- Construccion de suelos.




NORTH FU

FUN CORPORATION

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Pagina 355 de 463

RECURSOS
HUMANOS

- Obreros

- Jefe de Obra

- Ingeniero en Edificaciones
- Arquitecto

DURACION

57 dias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccion técnica de la ludoteca aprobada.
- Validacién de los entregables por parte del
cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacion de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 2'187,325.41

ENTREGABLES

Trabajos de albaiiileria y carpinteria.

CODIGO DEL
PAQUETE DE
TRABAJO: SEGUN LA

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT
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EDT
3.6.3 Equipamiento
DESCRIPCION DEL Definicion de banos, cocinas y lavaderos,
PAQUETE DE equipamiento industrial, etc.
TRABAJO
Se dotara a la pequefia cocina y a los bafios de
todas las instalaciones necesarias para su perfecto
funcionamiento. Cumplimiento de la cocina de las
exigencias establecidas en el R.D. 640/2006 por el
DESCRIPCION DEL que se regulan condiciones comunitarias
TRABAJO A en materia de higiene, producciéon y
REALIZAR comercializacion de productos alimenticios, en el
R.D. 3484/2000 por el que se establecen
normas de higiene para la elaboracién, distribucion
y comercio de comidas preparadas, y en las demas
disposiciones que resulten de aplicacion.
- Obreros
RECURSOS - Jefe de Obra
HUMANOS - Ingeniero en Edificaciones
- Arquitecto
DURACION
63 dias.
cumimos e |~ b ot
ACEPTACION . © gables porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS

US$ 1'249,900.23

ENTREGABLES

Equipamiento de la ludoteca.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.7 Zonas Verdes
Construccion de parque jardin que incluye;
DESCRIPCION DEL | colocacion de pasarela, pavimento de tarima,
PAQUETE DE barandillas, canalizacion y tuberias en redes de
TRABAJO servicios, columnas y luminarias, plantacion y
trasplante de diversas especies.
- Estructura de zonas.
- Obras de albaiileria.
DESCRIPCION DEL : I{*l:;{a)?(g(ér; f[liz :;Zfo y casetas de mantenimiento.
T AJO A - Alumerado .
1 - Construccion del gran parque del norte.
- Construccion de piletas.
- Construccion de parrillas.
- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS - Arquitecto
HUMANOS - Obreros
- Paisajista
DURACION
450 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccion las zonas verdes aprobada.
ACEPTACION - Validacién de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
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RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 1'922,923.44

ENTREGABLES

Acondicionamiento de 80.000 m2 de aéreas verdes.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.7.1 Estructura de Zonas.
Definir y establecer las estructuras de las zonas de
DESCRIPCION DEL |los jardines y areas verdes del parque, teniendo en
PAQUETE DE cuenta la tematica, los bancos para sentarse, el
TRABAJO contrataste de colores, la iluminacion y las pierdas
ornamentales.
DESCRIPCION DEL - Colocacidn de los cimientos del jardin.
TRABAJO A - Forjado de base firme y nivelada.
REALIZAR - Colocacion de cercas.
- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS - Arquitecto
HUMANOS - Obreros
- Paisajista
DURACION
190 dias.
CRITERIOS DE | e or prte el
ACEPTACION . gabies porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 288,438.51
ENTREGABLES Estructuras de la zona verde.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.7.2 Obras de Albaiiileria
DESCRIPCION DEL | Acometer las obras de albaiiileria y la instalacién de los
PAQUETE DE equipamientos del jardin.
TRABAJO
- Construccién de muros
- Construccion de caminos
DESCRIFCION D |7t o i el i i
T i - anstruccign de bordillos ’ b
REALIZAR .,
- Colocacion de vallas
- Construccién de arcos
- Rocallas (colocacion de las rocas), etc.
- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS - Arquitecto
HUMANOS - Obreros

- Paisajista
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DURACION

30 dias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccidn las zonas verdes aprobada.
- Validacion de los entregables por parte del cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados y
de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro del
presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas para
la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 192,292.34

ENTREGABLES

Albanileria de las zonas verdes.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.7.3 Instalacion de Riego y Casetas de Mantenimiento
DESCRIPCION DEL | Acometer las obras de albaiiileria y la instalacién de
PAQUETE DE los equipamientos del jardin.
TRABAJO
- Construccion de estanques de obra
DESCRIPCION DEL - Curso de agua
TRABAJO A - Construccion de fuentes
REALIZAR - Construccidén de cobertizo, lugar de almacén o
trabajo, compotera
- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS - Arquitecto
HUMANOS - Obreros
- Paisajista
DURACION
50 dias.
CRITERIOS DE - Inspeccion las zonas verdes aprobada.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
1 : li .
SUPUESTOS y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 153,833.87
ENTREGABLES Redes de riego y casetas.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |[SEGUN LA EDT
EDT
3.7.4 Trabajo de Tierras
DESCRIFCION DE | [ el e B
PAQUETE DE con un pison on; egrla ara uege comg rimay °
TRABAJO PISOT goTpear’a para q primay
forme un todo mas denso.
DESCRIPCION DEL - Coloce}r molf.les sobre la .tl.erra.
- Trabajar la tierra con aditivos.
TRABAJO A e e, .
- Estabilizacion de la tierra y obtener mayor
REALIZAR . .
resistencia a la humedad.
RECURSOS - Obreros
HUMANOS - Paisajista
DURACION

135 dias.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccion las zonas verdes aprobada.
- Validacién de los entregables por parte del cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacion de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 96,146.17

ENTREGABLES

Preparacion de tierras.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.7.5 Alumbrado
DESCRIPCION DEL | Apliques y plafones, farolas, focos para el suelo y
PAQUETE DE sobremuros.
TRABAJO
DESCRIPCION DEL - Instalaciones de alumbrado exterior.
TRABAJO A
REALIZAR
RECURSOS ) g;‘;‘f?ssta
HUMANOS ) .
- Ingeniero Electricista
DURACION
45 dias.
CRITERIOSDE |~ eben por parte del
ACEPTACION . © gables porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.
- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.
- Mala planeacion de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS

para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 365,355.45

ENTREGABLES

Redes de alumbramiento.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.7.6 Construccion del Gran Parque del Norte
DESCRIPCION DEL Consiste en plantaciones y siembras.
PAQUETE DE
TRABAJO
- Marcar el suelo con estacas de madres para
DESCRIFCION Dt | e s e ol o
TRABAJO A REALIZAR . P ’ ’
trepadoras y zanja de setos.
- Siembra o colocacion de césped.
- Obreros
RECURSOS HUMANOS | - Paisajista
- Ingeniero Electricista
DURACION
30 dias.
CLUMNE 11s Valitacion delos entregablen por parte del
ACEPTACION . gabies porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de
SUPUESTOS calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.

- Mala planeacion de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y
maquinas para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS US$ 307,667.75
ENTREGABLES Gran parque del norte.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.7.7 Construccion de Piletas
DESCRIPCION DEL Colocacion de elementos ornamentales.
PAQUETE DE
TRABAJO
DESCRIPCION DEL - Excavacion para colocar la fuente.
TRABAJO A - Colocar bomba de agua en el centro.
REALIZAR - Colocar revestimientos.
RECURSOS ) g;zzlf?ssta
HUMANOS J! .
- Ingeniero Electricista
DURACION

30 dias.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccion las zonas verdes aprobada.
- Validacién de los entregables por parte del cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacion de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 423,043.15

ENTREGABLES

10 Piletas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.7.8 Construccion de Parrillas
DESCRIPCION DEL | Construcciéon de la zona de la barbacoa, colocacién
PAQUETE DE de mesas y parrillas.
TRABAJO
DESCRIPCION DEL | - Construccién de zona de barbacoas.
TRABAJO A - Colocacion de mesas.
REALIZAR - Colocacion de parrillas-
RECURSOS ) g;‘;‘f?ssta
HUMANOS ) .
- Ingeniero Electricista
DURACION
46 dias.
crmmmospe |- el
ACEPTACION . © gabies porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.
- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacion de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 96,146.17

ENTREGABLES

Mesas y parrillas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA [SEGUN LA EDT
EDT
3.8 Zonas Varias
DESCRIPCION DEL Construccion de las zonas administrativas del
PAQUETE DE parque.
TRABAJO
- Instalacién de casetas de control.
DESCRIPCION DL |~ (o7l i d b i
TRABAJO A REALIZAR yequip
recuerdos.
- Construccion de playa de estacionamiento.
- Obreros
- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS HUMANOS .
- Arquitecto
- Ingeniero Electricista
DURACION
rmmmiospy e b e
ACEPTACION . © gabies porp
cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de
SUPUESTOS calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.

- Mala planeacion de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y
maquinas para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 5'768,770.32
ENTREGABLES Zonas varias.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.8.1 Instalacion de Casetas de Control
DESCRIPCION DEL Sistema de seguridad perimetral del parque.
PAQUETE DE
TRABAJO
DESCRIPCION DEL - Armado de casetas.
TRABAJO A REALIZAR | - Instalacion de casetas segun el plano.
- Obreros
- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS HUMANOS .
- Arquitecto

- Ingeniero Electricista

DURACION
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CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccidn las zonas administrativas aprobada.
- Validacidn de los entregables por parte del cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 865,315.54

ENTREGABLES

Casetas de control.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.8.2 Construccion y Equipamiento de Oficinas
DESCRIPCION DEL Construccién de las estructuras, cimientos y acabados
PAQUETE DE de las oficinas administrativas del parque.
TRABAJO
- Establecer profundidad de los cimientos.
- Escuadras.
DESCRIPCION DEL - Cimentacion.
TRABAJO A - Nivelacion.
REALIZAR - Colocacion del contrapiso.
- Colocacion de capas aisladoras.
- Construccion de muros y techos.
- Obreros
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Ingeniero Electricista
DURACION
CRITERIOS DE - Inspeccion las zonas administrativas aprobada.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
1 2 li .
SUPUESTOS y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.
- Mala planeacién de obras.
- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
RIESGOS para la construccion.
- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 1'153,754.06
ENTREGABLES Equipamiento de las oficinas.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  |SEGUN LA EDT
LA EDT
3.8.3 Construccion y Equipamiento de Tiendas

DESCRIPCION DEL | Construccién de las estructuras, cimientos y

PAQUETE DE acabados de las tiendas para venta de souvenirs
TRABAJO del parque.
- Establecer profundidad de los cimientos.
- Escuadras.
DESCRIPCION DEL | - Cimentacion.
TRABAJO A - Nivelacion.
REALIZAR - Colocacion del contrapiso.

- Colocacion de capas aisladoras.
- Construcciéon de muros y techos.

- Obreros
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto

- Ingeniero Electricista
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DURACION

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccidn las zonas administrativas aprobada.
- Validacién de los entregables por parte del
cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de
calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales
de construccion.

- Mala planeacion de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y
maquinas para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 1'730,631.09

ENTREGABLES

Equipamiento de las tiendas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.84 Construccion de Playa de Estacionamiento
Habilitacion para cochera o playa de
DESCRIPCION DEL estac1'onam1.ento. Se entiende por Playa de.
Estacionamiento a todo lugar abierto, dedicado en
PAQUETE DE . ;
forma exclusiva a la guarda de vehiculos automotores
TRABAJO . .
contra el pago de un importe determinado, ya sea en
forma mensual o por hora.
DESCRIPCION DEL | - Asfaltado.
TRABAJO A - Delimitacion de puestos para los automoviles.
REALIZAR - Senalizas.
- Obreros
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Ingeniero Electricista
DURACION
CRITERIOS DE - Inspeccidn las zonas administrativas aprobada.
ACEPTACION - Validacion de los entregables por parte del cliente.
- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
SUPUESTOS y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
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- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

LLERE 05 - Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 2'019,069.61
ENTREGABLES Playa de estacionamiento.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
3.9 Anfiteatro
DESCRIPCION DEL Construccién de un anfiteatro con capacidad para
PAQUETE DE 450 personas.
TRABAJO
) - Cimentacion
DESCRIPCION DEL
TRABAJO A - Estructuras
REALIZAR
- Acabados finales.
- Obreros
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto

- Ingeniero Electricista

DURACION
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154 dias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

- Inspeccidn del anfiteatro aprobada.
- Validacion de los entregables por parte del cliente.

SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados
y de acuerdo a los estandares de calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Poca resistencia de estructuras y de materiales de
construccion.

- Mala planeacién de obras.

- Demoras en el traslado de materiales y maquinas
para la construccion.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 10,402,099.00

ENTREGABLES

Anfiteatro.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN SEGUN LA EDT
LA EDT

Desactivacion y Puesta en Marcha del Parque de
4 A.

Entrega de la obra al cliente y puesta en uso de la
DESCRIPCION DEL | construccién, donde se har4 una revisiéon general
PAQUETE DE del parque, se emitiran informes de subsanacion
TRABAJO de defectos en caso de haberlos y tramites

administrativos.

- Retirada de instalaciones temporales.
DESCRIPCION DEL | - Pruebas y evaluaciones finales.
TRABAJO A - Cierre de contrataos y pago final a los
REALIZAR proveedores.

- Entrega de obras al cliente.

- Obreros

- Ingeniero en Edificaciones
RECURSOS - Arquitecto
HUMANOS - PM

- Directivos de Fun Corp.

- Sponsor
DURACION

23 dias.

- Acta de recepcion firmada por los directivos de

Fun Corp.
CRITERIOS DE (iifjil‘f:)iagz If;llrllsl éloer obra firmado por los
ACEPTACION P-

- Libro del edificio y manual de uso y
mantenimiento aprobado por North Fun
- Resultados de control de calidad positivos.
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SUPUESTOS

- Obras realizadas de acuerdo a los planos
aprobados y de acuerdo a los estandares de
calidad aceptados.

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 6'009,135.75

ENTREGABLES

Entrega de obras y cierre de las adquisiciones.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA | SEGUN LA EDT
EDT
4.1 Retirada de Instalaciones Temporales
DESCRIPCION DEL | Desmantelamiento y traslado de las facilidades
PAQUETE DE temporales que han sido utilizadas durante la
TRABAJO construccion del parque de atracciones.
DESCRIPCION DEL | - Retirada de instalaciones provisionales de agua.
TRABAJO A - Retirada de instalaciones provisionales de energia.
REALIZAR - Retirada de soportes para los obras ejecutadas.
- Obreros
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Ingeniero Electricista
DURACION
15 dias.
crmmmosp T e e drae
ACEPTACION preca op
instalaciones temporales.
- Proceso realizado de acuerdo a las directrices
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.
- Finalizacion del desmantelamiento dentro del
plazo y dentro del presupuesto aprobados.
- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
RIESGOS - No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE

EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS
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US$ 3'004,567.87

ENTREGABLES

Retiro de instalaciones temporales.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
4.2 Pruebas y Evaluaciones
DESCRIPCION DEL Vahda'mf)neS efectuadas para} cor.nprobar la .
operatividad del parque en términos de atracciones,
PAQUETE DE sistemas de riego, agua y desagiie y el sistema
TRABAJO . 80, agtia y Cesagtic y
eléctrico.
DESCRIFCION DB | L Pt fo e
TRABAJO A - Pruebas del sgistema eléc’[g;ic-o
REALIZAR . '
- Pruebas de fontaneria.
- Obreros
RECURSOS : Klrgelzlrilizzoen Edificaciones
HUMANOS qaut .
- Ingeniero Electricista
- Fontaneros
DURACION
3 dias.
CRITERIOS DE - Todos los ensayos deberan haber sido
ACEPTACION satisfactoriamente ejecutados
- Proceso realizado de acuerdo a las directrices
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
SUPUESTOS aceptados.
- Finalizacion de las pruebas y evaluaciones dentro
del plazo y dentro del presupuesto aprobados.
- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
RIESGOS - No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL

DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
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COSTOS

US$ 1'802,740.72

ENTREGABLES

Informes.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  |SEGUN LA EDT
LA EDT
4.2.1 Pruebas Integrales de las Atracciones
DESCRIPCION DEL Validaciones ef-ec.tuadas para comprobar la
correcta operatividad de las atracciones del
PAQUETE DE . .
TRABAJO parque. Verificar las cargas maximas de
seguridad.
- Poner en funcionamiento las atracciones.
- Realizar informes de operatividad.
- Identificar inconformidades que debera
DESCRIPCION DEL | subsanarse.
TRABAJO A - Revision de placas con informacién producida
REALIZAR por el fabricante.
- Revisi6on de manuales de operacion.
- Determinar limites operacionales y criterios de
re arranque debido a posibles incidentes.
RECURSOS Ingentero Industrie
HUMANOS
- Operadores
DURACION
3 dias.
CRITERIOS DE - Todos los ensayos deberan haber sido
ACEPTACION satisfactoriamente ejecutados
- Proceso realizado de acuerdo a las directrices
aprobados y de acuerdo a los estandares de
calidad aceptados.
- Todo ensayo operacional, incluidos los ensayos
SUPUESTOS

de carga realizados en un juego

mecanico o dispositivo deberan ser de naturaleza
no destructiva en su totalidad.

- Finalizacion de las pruebas y evaluaciones

dentro del plazo y dentro del presupuesto
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aprobados.

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

RIESGOS - No cumplir con el REGLAMENTO
NACIONAL DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS
US$ 450,685.18
Informes.

ENTREGABLES
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
4.2.2 Pruebas Integrales de Riego
DESCRIPCION DEL | Validaciones efectuadas para comprobar la
PAQUETE DE correcta operatividad de los sistemas de riego del
TRABAJO parque y mantencion de los equipos.
- Reconocimiento de la red de riego en lo que se
refiere a los sistemas de distribucion y
. organizacion.
G CONIDEE Evaluacion de los métodos de riego utilizados y
TRABAJO A e . . . .
REALIZAR las eficiencias en materias relacionadas al riego.
- Realizar un diagnostico detallado de la
tecnologia de riego aplicada en el parque de
atracciones.
RECURSOS - Ingeniero especialista en sistema de riego.
HUMANOS - Ingeniero ambiental.
DURACION
3 dias.
crimemos e || DI S e
ACEPTACION gamiento, ’ y
contaminacion.
- Proceso realizado de acuerdo a las directrices
aprobados y de acuerdo a los estandares de
calidad aceptados.
- Todo ensayo operacional, incluidos los ensayos
it .
SUPUESTOS de carga realizados en un juego

mecanico o dispositivo deberan ser de naturaleza
no destructiva en su totalidad.

- Finalizacion de las pruebas y evaluaciones
dentro del plazo y dentro del presupuesto
aprobados.
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- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.
- Riesgo de contaminacion.

RIESGOS - No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
COSTOS

US$ 360,548.14

ENTREGABLES

Informes.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  |SEGUN LA EDT
LA EDT
4.2.3 Pruebas del Sistema Eléctrico
Validaciones efectuadas para comprobar la
DESCRIPCION DEL | correcta operatividad del sistema eléctrico del
PAQUETE DE parque. Comprobar que el sistema eléctrico
TRABAJO cumpla con lo exigido en reglamento técnico de
instalaciones eléctricas.
- Inspeccion visual.
DESCRIPCION DEL | - Empalmes
TRABAJO A - Inspeccidn de tableros o cajas de protecciéon
REALIZAR (estructura y ubicacion).
- Inspeccion de circuitos ramales.
- Obreros
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Ingeniero Electricista
DURACION
3 dias.
- Los requisitos de seguridad normalizados por
reglamentos legales.
- Materiales correctamente seleccionados e
instalados de acuerdo con las
disposiciones de las Normas correspondientes.
crtimios Mty oo s
ACEPTACION LTI ES,

decir, no danados visiblemente, de modo que
puedan funcionar sin falta de

la seguridad necesaria.

- Medidas de proteccién contra choques eléctricos
por contacto directo e

indirecto.
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SUPUESTOS

- Proceso realizado de acuerdo a las directrices
aprobados y de acuerdo a los estandares de
calidad aceptados.

- Finalizacion de las pruebas y evaluaciones
dentro del plazo y dentro del presupuesto
aprobados.

RIESGOS

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- Riesgo de contaminacion.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 450,685.18

ENTREGABLES

Informes.
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CODIGO DEL

PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:

TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT

EDT

4.2.4 Pruebas de Fontaneria

DESCRIPCION DEL Inspeccion y pruebas de tuberias instaladas.

PAQUETE DE

TRABAJO

DESCRIPCION DEL - (?bturaciég de las tuberias para comprobar que no

TRABAJO A ex1sta1} perdidas de agua. '

REALIZAR - Realizar Pruebas de 'e:stanquldad .pa}ra constatar el
proceso de impregnaciéon del hormigon.

RECURSOS - Fontaneros

HUMANOS

DURACION
2 dias.
Periodo de impregnacion de, al menos, veinticuatro
horas para tubos de hormigon. Presion de prueba, 0,4
bar, equivalente a una altura de columna de 4 m,
medida sobre solera de conduccion en el pozo de
registro de aguas arriba.
En ningtn caso la presiéon maxima sera mayor de 1
kg/cm2

CRITERIOS DE La prueba ser satisfactoria si transcurridos treinta

ACEPTACION minutos, la aportacion en litros para mantener el

nivel no es superior a:

V £ p D2 (m) x L (m) Litros

D = Didmetro interior del tubo

L = Longitud tramo de prueba

V = Volumen maximo admisible para dar por valida
una prueba de estanquidad de conducciéon de
saneamiento.
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SUPUESTOS

- Proceso realizado de acuerdo a las directrices
aprobados y de acuerdo a los estandares de calidad
aceptados.

- Finalizacion de las pruebas y evaluaciones dentro
del plazo y dentro del presupuesto aprobados.

RIESGOS

- Retrasos en el cronograma por problemas de
seguridad industrial.

- Riesgo de desborde o rompimiento de tuberias.

- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

COSTOS

US$ 360,548.14

ENTREGABLES

Informes.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE
TRABAJO: SEGUN LA
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
SEGUN LA EDT

4.3 Cierre con Proveedores
DESCRIPCION DEL Cierre administrativo del proyecto.
PAQUETE DE
TRABAJO
DESCRIPCION DEL - Verificacion de todo el trabajo realizado.
TRABAJO A - Verificacion de los entregables.
REALIZAR - Actualizacion de registros y documentos.
RECURSOS : frllvI eniero en Edificaciones
HUMANOS 8¢
- Arquitecto
DURACION
5 dias.
CRITERIOS DE - Validacién de los entregables por parte del cliente
ACEPTACION
SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES
RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM para la construcciéon
de parque de atracciones.
COSTOS

US$ 180,274.07

ENTREGABLES

Actualizaciéon de documentacion.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA | SEGUN LA EDT
EDT
4.4 Entrega de Obras
Certificar la recepcion de las obras del parque de
DESCRIPCION DEL atracciones segin lo definido en los contratos
PAQUETE DE firmados con cada proveedor. En este proceso se
TRABAJO transfiere la responsabilidad del mantenimiento
de la obra.
- Entrega de Zona de Atracciones.
- Entrega de Zona de Alimentacion.
DESCRIPCION DEL - Entrega de Coh.seo.
- Entrega de Anfiteatro.
TRABAJO A
REALIZAR - Entrega de Ludoteca.
- Entrega de Losas Deportivas.
- Entrega de Zonas Verdes.
- Entrega de Zonas Varias (administrativas)
-PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION 10 dias.
CRITERIOS DE - Cumplimiento de los alcances contratados.
ACEPTACION
SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y

dentro del presupuesto aprobados.
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- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM para la
construccion de parque de atracciones.
COSTOS

US$ 1'201,827.15

ENTREGABLES

Obras.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA | SEGUN LA EDT
EDT
4.4.1 Zona de Atracciones
DESCRIPCION DEL Certllear la rec?pcmn d? l.as obras del parque de
atracciones segun lo definido en el contrato firmado
PAQUETE DE .
TRABAJO con el proveedor. En este proceso se transfiere la
responsabilidad del mantenimiento de la obra.
- Solicitud de entrega de obra.
- Emision de listado de observaciones.
- Levantamiento de observaciones y cierre del
DESCRIPCION DEL listado de observaciones.
TRABAJO A - Levantamiento de observaciones y cierre del
REALIZAR listado de observaciones.
- Acta de recepcion de obra.
- Entrega de obra interna.
- Actualizacion de registros.
-PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION
CRITERIOS DE - Cumplimiento del alcance contratado
ACEPTACION
SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

- No cumplir con la norma ASTM para la
construccion de parque de atracciones.
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COSTOS
US$ 150,228.39
ENTREGABLES Zona de atracciones.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN  [SEGUN LA EDT
LA EDT
4.4.2 Zona de Alimentaciéon
Certificar la recepcion de las obras de la zona de
DESCRIPCION DEL | alimentacién segtn lo definido en el contrato
PAQUETE DE firmado con el proveedor. En este proceso se
TRABAJO transfiere la responsabilidad del mantenimiento
de la obra.
- Solicitud de entrega de obra.
- Emision de listado de observaciones.
- Levantamiento de observaciones y cierre del
DESCRIPCION DEL listado de ol?servacmnes. . .
\ - Levantamiento de observaciones y cierre del
T AJO A listado de observaciones
REALIZAR ., .
- Acta de recepcion de obra.
- entrega de obra interna.
- entrega de obra interna.
- Actualizacion de registros.
- PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION
CRITERIOS DE - Cumplimiento del alcance contratado.

ACEPTACION




NORTH FU

FUN CORPORATION

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Pagina 401 de 463

- Finalizacion de las obras dentro del plazo y

SUPUESTOS dentro del presupuesto aprobados.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM para la
construccion de parque de atracciones.

COSTOS

US$ 150,228.39

ENTREGABLES

Zona de alimentacion.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA | SEGUN LA EDT
EDT
4.4.3 Coliseo
DESCRIPCION DEL Cer‘flflcar la recepcion de las obras del coliseo
segtn lo definido en el contrato firmado con cada
PAQUETE DE .
T AJO proveedor. En este proceso se transfiere la
responsabilidad del mantenimiento de la obra.
- Solicitud de entrega de obra.
- Emision de listado de observaciones.
- Levantamiento de observaciones y cierre del
DESCRIPCION DEL listado de ol.)servamones. ' .
RAR - Levantamiento de observaciones y cierre del
T AJO A listado de observaciones
1 - Acta de recepcion de obra.
- entrega de obra interna.
- entrega de obra interna.
- Actualizacion de registros.
-PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION
CRITERIOS DE - Cumplimiento del alcance contratado
ACEPTACION
SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

- No cumplir con la norma ASTM para la
construccion de parque de atracciones.
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COSTOS

US$ 150,228.39

ENTREGABLES

Coliseo.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN LA |SEGUN LA EDT
EDT
4.4.4 Anfiteatro
DESCRIPCION DEL Cer‘flflcar la recepcion de las obras del anfiteatro
segtn lo definido en el contrato firmado con cada
PAQUETE DE .
T AJO proveedor. En este proceso se transfiere la
responsabilidad del mantenimiento de la obra.
- Solicitud de entrega de obra.
- Emision de listado de observaciones.
- Levantamiento de observaciones y cierre del
DESCRIPCION DEL listado de ol.)servamones. ' .
RAR - Levantamiento de observaciones y cierre del
T AJO A listado de observaciones
1 - Acta de recepcion de obra.
- entrega de obra interna.
- entrega de obra interna.
- Actualizacion de registros.
-PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION
CRITERIOS DE - Cumplimiento del alcance contratado
ACEPTACION
SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y dentro
del presupuesto aprobados.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
RIESGOS

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM para la
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construccion de parque de atracciones.

COSTOS

US$ 150,228.39

ENTREGABLES

Anfiteatro.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
4.4.5 Ludoteca
DESCRIPCION DEL Cer’flﬁcar la recepcion de las obras de la ludoteca
segun lo definido en el contrato firmado con cada
PAQUETE DE .
T AJO proveedor. En este proceso se transfiere la
responsabilidad del mantenimiento de la obra.
- Solicitud de entrega de obra.
- Emision de listado de observaciones.
- Levantamiento de observaciones y cierre del
DESCRIPCION DEL listado de ol?servacmnes. . '
RAR - Levantamiento de observaciones y cierre del
T AJO A listado de observaciones
1 - Acta de recepcion de obra.
- entrega de obra interna.
- entrega de obra interna.
- Actualizacion de registros.
- PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION
CRITERIOS DE - Cumplimiento del alcance contratado
ACEPTACION
SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

- No cumplir con la norma ASTM para la
construccién de parque de atracciones.
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COSTOS
US$ 150,228.39
ENTREGABLES Ludoteca.
CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |(SEGUN LA EDT
LA EDT
4.4.6 Losas Deportivas
Certificar la recepcion de las obras de las losas
DESCRIPCION DEL | deportivas segiin lo definido en el contrato
PAQUETE DE firmado con cada proveedor. En este proceso se
TRABAJO transfiere la responsabilidad del mantenimiento
de la obra.
- Solicitud de entrega de obra.
- Emision de listado de observaciones.
- Levantamiento de observaciones y cierre del
DESCRIPCION DEL listado de ob.servacmnes. . .
RAE - Levantamiento de observaciones y cierre del
T AJO A listado de observaciones
1 - Acta de recepcion de obra.
- entrega de obra interna.
- entrega de obra interna.
- Actualizacion de registros.
- PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION
CRITERIOS DE - Cumplimiento del alcance contratado

ACEPTACION
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- Finalizacion de las obras dentro del plazo y

SUPUESTOS dentro del presupuesto aprobados.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM para la
construccion de parque de atracciones.

COSTOS

US$ 150,228.39

ENTREGABLES

Losas deportivas.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
4.4.7 Zonas Verdes
DESCRIPCION DEL Certificar 1?1 recepcion de las obras de la§ zonas
verdes segun lo definido en el contrato firmado
PAQUETE DE .
TRABAJO con cada proveedor. En este proceso se transfiere
la responsabilidad del mantenimiento de la obra.
- Solicitud de entrega de obra.
- Emision de listado de observaciones.
- Levantamiento de observaciones y cierre del
DESCRIPCION DEL listado de ol.)servacwnes. ' .
RAR - Levantamiento de observaciones y cierre del
T AJO A listado de observaciones
1 - Acta de recepcion de obra.
- entrega de obra interna.
- entrega de obra interna.
- Actualizacion de registros.
-PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION
CRITERIOS DE - Cumplimiento del alcance contratado
ACEPTACION
SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y
dentro del presupuesto aprobados.
- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES
RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).

- No cumplir con la norma ASTM para la
construccion de parque de atracciones.
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COSTOS

US$ 150,228.39

ENTREGABLES

Zonas verdes.
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CODIGO DEL
PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO:
TRABAJO: SEGUN |SEGUN LA EDT
LA EDT
4.4.8 Zonas Varias
Certificar la recepcion de las obras de las zonas
DESCRIPCION DEL | administrativas segin lo definido en el contrato
PAQUETE DE firmado con cada proveedor. En este proceso se
TRABAJO transfiere la responsabilidad del mantenimiento
de la obra.
- Solicitud de entrega de obra.
- Emision de listado de observaciones.
- Levantamiento de observaciones y cierre del
DESCRIPCION DEL listado de ob.servac1ones. . .
RAE - Levantamiento de observaciones y cierre del
T AJO A listado de observaciones
1 - Acta de recepcion de obra.
- entrega de obra interna.
- entrega de obra interna.
- Actualizacion de registros.
- PM
RECURSOS - Ingeniero en Edificaciones
HUMANOS - Arquitecto
- Fun Corporation
DURACION
CRITERIOS DE - Cumplimiento del alcance contratado
ACEPTACION
SUPUESTOS - Finalizacion de las obras dentro del plazo y

dentro del presupuesto aprobados.
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- No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL
DE EDIFICACIONES

RIESGOS (DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA).
- No cumplir con la norma ASTM para la
construccion de parque de atracciones.
COSTOS

US$ 150,228.39

ENTREGABLES

Zonas varias.
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Anexo 10 Cronograma Diseiio y construccion de Parque de atracciones North Fun

e Nombre de tarea - ler trimestre 3er trimestre ler trimestre 3er trimestre ler trimestre -
nov | ene | mar | may | jul | Sep | nov | ene | mar | may | jul | sep | nov | ene | mar | mi =
1 - Diseiio y Construccion del Parque de
Atracciones North Fum
2 -/ Gestion del Proyecto
3 Gestion de compras
4 Supervision de Atracciones
5 Protocolo de Comunicaciones
B Certificaiones
7 | I Licencia de habitacion hurbana
% 2 - Disefio Del Parque de Atracciones
M
‘ﬂ g Especificaciones generales
E 10 Ezpecificaciones Estéticas
=
tﬁ 11 Dimensionamiento (Cantidad y
_g' Capacidad de ambientes)
(]
12 Determinar la capacidad de personas del
parque de atracciones
13 Elaboracion de Planos
14 -/ Construccion Del Parque de Atracciones
15 Urbanizacion
16 Zona de Atracciones I
wr
17 Acondicionamiento
18 Coliseo .
19 Losas Deportivas -
< [u] b4 [1n] »




PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

VA I"\
NORTH FU Pagina 414 de 463

FUN CORPORATION PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO
ﬂ Mombre de tarea - | NEStre Jer trimestre ler trimestre 3er trimestre ler trimestre 3er trimes!

mar | may | jul | sep | nov | ene | mar | may | jul | sep | nov [ ene [ mar [ may | jul [ s

20 Ludoteca i ' :

21 Zonas Verdes

22 Anfiteatro

23 Zonas varias _

24 Retirada de Instalaciones Temporales usadas |

para la construccion de zonas de Urbanizacion : =

25 Retirada de Instalacicnes Temporales uzadas
para la construccion de zonas de atracciones

26 Retirada de Instalaciones Temporales usadas [ :
para la construccion del coliseo

27 Retirada de Instalaciones Temporales usadas L3
para la construccion de losas deportivas

b
C
[l

3
L1k}

v
o
£
[
=

Fl
al

28 Retirada de Instalacicnes Temporales uzadas
para la construccion de la Ludoteca

Dia

29 Retirada de Instalaciones Temporales usadas o8
para la construccion Zonas verdes

30 Retirada de Instalaciones Temporales usadas L3
para la construccion anfiteatre

31 Retirada de Instalacicnes Temporales uzadas
para la construccion Zonas Varias

32 Pruebas elec. zonas de Urbanizacion I

33 Pruebas elec. Zona de atracciones i

4[] plld Il 3
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_ . -
e Nombre de tarea - | nestre Se_r trimestre ler trimestre Se_r trimestre ler trimestre Se_r trimesiﬂ
mar | may | jul | sep [ nov | ene [ mar [ may | jul | sep [ nov [ ene [ mar [ may [ jul | s
34 Prustas elec. Colisen I
35 Pruebas elec. Losas Deportivas
36 Pruebas elec. Ludoteca
37 Pruebas elec. Zonas verdes :i'
38 Pruebas elec. Anfiteatro ir
39 Pruebas elec. Zonas Varias ]“
40 Pruebas Fonta. zonas de Urbanizacion i'
41 Pruebas Fonta. Zona de atracciones i'
E 4z Pruebas Fonta. Colisen ir |
:ﬁ: 43 Pruebas Fonta. Losas Deportivas i =
-.z: a4 Pruebas Fonta. Ludoteca i
g 45 Pruebas Fonta. Zonas verdes }
E 46 Pruebas Fonta. Anfiteatro i'
a7 Pruebas Fonta. Zonas Varias f
48 Informes finales Zona de Atracciones i:
49 Informes finales Zona de Urbanizacion i'
50 Informes finales Colizen i:
51 Informes finales Anfiteatro iIr
52 Informes finales Ludoteca i’
53 Informes finales Losas Deportivas ir
54 Informes finales Zonas Verdes T |_
Infarmae finalas Fanae Varias “ 11 : |:|
A L kiiA I} »
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T
e Nombre de tarea - Se_r trimestre 1er trimestre 3E-r trimestre 1er trimestre 3E-r trimestre leﬂﬂ
jul | sep [ nov [ ene [ mar [ may [ jul | sep [ nov [ ene | mar | may | jul | sep | nov | e
54 Informes finales Zonas Verdes
55 Informes finales Zonas Varias
56 Firma de garantias Zona de Atracciones
57 Firma de garantias zonas de Urbanizacion ir
58 Firma de garantias Coliseo F
59 Firma de garantias Anfiteatro i'
] Firma de garantias Ludoteca 1"
61 Firma de garantias Losas Deportivas 1"
E 62 Firma de garantias Zonas Verdes i'
E 63 Firma de garantias Zonas Varias ir
-E 6d Entrega zonas de Urbanizacion i.Ir
g 5 Entrega Zona de atracciones i:
E 66 Entrega Coliseo ir
67 Entrega Losas Deportivas i.Ir :
68 Entrega Ludoteca T |
69 Entrega Zonas verdes T =
70 Entrega Anfiteatro ir
71 Entrega Zonas Varias ]": :
72 Entrega Cierre desactivacion <§r 01/06
=
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Anexo 11 Guia para Reuniones

PASO 1

Determinar la necesidad de la Reunion

El resultado que espera obtener de ella es mayor que la sumatoria de los resultados que

lograrian individualmente sus eventuales participantes.

e El asunto a tratar requiere de discusion o votacion.

e El asunto a tratar es para trasmitir una informacioén o decision ya tomada.

e El asunto a tratar puede ser trasmitido por un memo o a través de un e-mail.

PASO 2

Programar Reunion.

1. Determinar el proposito especifico de la reunion.
Intercambio de Informacion.

De motivacion.

Coordinaci6én de proyectos o actividades.

Solucién de problemas.

Toma de decisiones.

2. Identificar a los asistentes necesarios.
Identifique los asistentes que realmente deben participar en la reunion.

Notifique a todos los asistentes.

Prepare programa a seguir en la reunion, para ser enviado a cada participante.
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Confirmar numero de asistentes definitivos.

3. Controlar el tiempo.

Fije la fecha cuando las personas claves estén disponibles.
Establezca una hora de inicio y de finalizacion.

Establezca temas a ser tratados por orden de prioridad.
Defina una persona responsable de cada tema, si es necesario.
Asigne espacios de tiempo a cada tema para ser tratado.

Envie a cada participante el programa de la reunién con fecha, hora y temas.

PASO 3

Durante la Reunion.

Iniciar puntualmente la reunion.

Exponer el proposito, objetivos y resultado que se espera o desea.

Repasar el programa previamente enviado a los asistentes y despejar dudas .

Declarar las normas de la reunion.

Respetar el tiempo para cada tema.

So6lo una persona habla a la vez, pidiendo la palabra al coordinador.

No aceptar conversaciones privadas durante la reunion.

Se puede hacer uso de la palabra solo para referirse al tema que se
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discute.

Los comentarios y discusiones deben versar sobre asuntos e ideas, no sobre personas.

Disposicion del lugar de la reunion.
Disponga de un lugar ventilado e iluminado.
Para resolver problemas, sentarse en circulo, disposicion equitativa.

Para tomar decisiones, sentarse alrededor de una mesa.

Utilizar material audiovisual.

No salirse del programa y respetar los horarios.

PASO 4

Al finalizar la Reunion.

Hacer un cierre formal

Hacer una minuta de la reunion.

Hacer una breve exposicién con el resumen de los acuerdos tomados.
Definir los pasos a seguir en términos de actividades, responsables y tiempo.
Si corresponde, de una fecha tentativa de la proxima reuni6n.

Enviar el acta con los acuerdos y plazos a cada participante.

Realizar seguimiento de los acuerdos pactados, monitoreando el avance de cada uno.
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Anexo 12 Requerimientos de Personal

Actividad

Personal Necesario

Tipo de

Contrato

Gestion del proyecto

Project Manager 1

Tiempo completo

Experto en Importaciones

Tiempo completo

Abogado

Tiempo Parcial

Tramitador

Tiempo completo

Director de Planificacion

Tiempo completo

supervision de instalacion de Atracciones

Project Manager 2

Tiempo completo

Experto en Importaciones

Tiempo completo

Abogado

Tiempo Parcial

Tramitador

Tiempo completo

Director de Planificacion

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Jefe de seguridad Tiempo completo
.. Analista def,..
Protocolo de comunicaciones . Tiempo completo
Comunicaciones

elaboracion de informes

directo de Proyecto

Tiempo completo

Auxiliar de Proyectos

Tiempo completo

Analista de
Comunicaciones

Tiempo completo

Director de Planificacion

Tiempo completo

Licencia de Habitacion Urbana

Tramitador

Tiempo completo
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Abogado

Tiempo Parcial

Director de Planificacion

Tiempo completo

Auxiliar de Edificacion

Tiempo completo

Especificacion
dimensionamiento

generales

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Director de Proyectos

Tiempo completo

Jefe de Operaciones

Tiempo completo

Jefe de seguridad

Tiempo completo

Elaboracion de Planos

Proveedor de Planos

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Urbanizacion

Constructora 5

Tiempo completo

Project Manager 1

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Zona de Atracciones

Constructora 1

Tiempo completo

Project Manager 1

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Zona de Alimentacion

Constructora 4

Tiempo completo

Project Manager 1

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Coliseo

Constructora 2

Tiempo completo

Project Manager 2

Tiempo completo
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Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Losas Deportivas

Constructora 4

Tiempo completo

Project Manager 2

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Ludoteca

Constructora 4

Tiempo completo

Project Manager 1

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Zonas Verdes

Constructora 3

Tiempo completo

Project Manager 3

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Anfiteatro

Constructora 1

Tiempo completo

Project Manager 3

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Zonas varias

Constructora 5

Tiempo completo

Project Manager 3

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Retirada de Instalaciones

Constructoras

Tiempo completo
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Project managers

Tiempo completo

Auxiliar de edificacion

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Pruebas y Evaluaciones

Constructoras

Project managers

Tiempo completo

Tiempo completo

Director proyecto

Tiempo completo

Ingeniero de Edificacion

Tiempo completo

Cierre Con Proveedores

Project managers

Tiempo completo

Director proyecto

Tiempo completo

Abogado

Tiempo Parcial

Jefe de Operaciones

Tiempo completo

Entrega de Obras al patrocinador

director de Proyecto

Tiempo completo

Project managers

Tiempo completo




PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN

NORTH FU

FUN CORPORATION

PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Pagina 424 de 463

Anexo 13 Perfiles y Puestos de Trabajo

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO

FUN Ao1

NOMBRE DEL PUESTO

Progect Manager

PERFIL

Profesional en Areas
Administrativas con certificacion
PMI

DESCRICION DEL PUESTO

DIPONIBILIDAD

Tiempo completo

CONOCIMIENTOS

Gestion de  proyectos  bajo
lineamentos del PMI, Control y
segumiento a proveedores, alta
capacidad de comunicaciéon

DESCRIPCION

Responsable del manejo de
contratistas de la fase asignada,
informes de gestion del proyecto en
costes tiempo calidad y demas
indicadores asignados, Seguimiento
y control de cada fase asignada

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 5 afios en Proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de

CAPACIDAD comunicacion

ACTITUD Lider, Manejo de grupos

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO

FUN_Ao2

NOMBRE DEL PUESTO

Director de proyecto
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Profesional en Areas
Administrativas con certificacion

PERFIL PMI

DESCRICION DEL PUESTO

DIPONIBILIDAD Tiempo completo
Gestion de  proyectos  bajo
lineamentos del PMI, Control y
segumiento a proveedores, alta

CONOCIMIENTOS capacidad de comunicaciéon
Gestion seguimiento y control del
proyecto bajo lineamientos PMI
mantener informado al sponsor del
estado actual del proyecto y de

DESCRIPCION cualquier anomalia que se presente

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 10 afos en Proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de

CAPACIDAD comunicaciéon

ACTITUD Lider, Manejo de grupos

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_Ao03
NOMBRE DEL PUESTO Auxiliar de Proyectos
Profesional en Areas
Administrativas con certificacion
PERFIL PMI
DESCRICION DEL PUESTO
DIPONIBILIDAD Tiempo completo
CONOCIMIENTOS Gestion de  proyectos  bajo

lineamentos del PMI, Control y
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segumiento a proveedores, alta
capacidad de comunicaciéon

Brindar apoyo a la parte
administrativa para la buena
DESCRIPCION ejecucion del Proyecto

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 1 aho en Proyectos

Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicaciéon

Alto nivel de analisis y capacidad
para llevar varias funciones en
ACTITUD simultaneo

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_Ao4

NOMBRE DEL PUESTO Director de Planificacion
Profesional en Areas
Administrativas con certificacion

PERFIL PMI

DESCRICION DEL PUESTO

DIPONIBILIDAD Tiempo completo

Gestion de  proyectos  bajo
lineamentos del PMI, Control y
segumiento a proveedores, alta
CONOCIMIENTOS capacidad de comunicacién

Gestion seguimiento y control del
proyecto bajo lineamientos PMI
DESCRIPCION mantener informado al sponsor del
estado actual del proyecto y de
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cualquier anomalia que se presente

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 10 afios en Proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de

CAPACIDAD comunicaciéon

ACTITUD Lider, Manejo de grupos

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_Aoj5

NOMBRE DEL PUESTO Director de Planificacién
Profesional en Areas
Administrativas con certificacion

PERFIL PMI

DESCRICION DEL PUESTO

DIPONIBILIDAD Tiempo completo

Gestion de  proyectos  bajo
lineamentos del PMI, Control y
segumiento a proveedores, alta
CONOCIMIENTOS capacidad de comunicaciéon

Gestion seguimiento y control del
proyecto bajo lineamientos PMI
mantener informado al sponsor del
estado actual del proyecto y de

DESCRIPCION cualquier anomalia que se presente
DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 10 afios en Proyectos similares
CAPACIDAD

Trabajo en Equipo, Alto nivel de
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comunicacion

ACTITUD

Lider, Manejo de grupos

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_Ao06
NOMBRE DEL PUESTO Abogado

Profesional en derecho Con
PERFIL conocimineto en proyectos
DESCRICION DEL PUESTO
DIPONIBILIDAD Medio Tiempo

Normativa general para ejecucion de

proyectos de este tipo, especialista
CONOCIMIENTOS en contratos y negociaciones

Apoyoy ascesoria en la elaboracion y
DESCRIPCION firma de contratos

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 10 anos en Proyectos similares

Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicacién y negociacion
ACTITUD Lider, Manejo de grupos

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_Ao07
NOMBRE DEL PUESTO Jefe de seguridad

Profesional en construccion,
PERFIL especialista en Seguridad

DESCRICION DEL PUESTO
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Tiempo completo en la fase de

DIPONIBILIDAD construccion y cierre
Especialista en Seguridad Industrial
CONOCIMIENTOS norma OSHAS 18000
Gestionar  vigilar y controlar la
seguridad y salud ocupacional
durante la fase de construccion del
DESCRIPCION proyecto

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 5 aflos en Proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de

CAPACIDAD comunicaciéon

ACTITUD Lider, Manejo de grupos

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_Ao07
NOMBRE DEL PUESTO Ingeniero de Edificacion
Ingeniero de Edificacion, con
PERFIL certicacion PMI
DESCRICION DEL PUESTO
DIPONIBILIDAD Tiempo completo
Alto manejo de contratistas
seguimiento y control de
indicadores para el cumplimiento
del cronograma y el los costos del
CONOCIMIENTOS proyecto
Manejo de los contratista de la fase
de construccion del proyecto,
DESCRIPCION mantener informado al director del

proyecto del estado del de
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cumplimiento del contrato respecto
a tiempo y costos

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 8 anos en Proyectos similares

Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicacion y negociacion
ACTITUD Lider, Manejo de grupos

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_Ao08
NOMBRE DEL PUESTO Auxiliar de Edificaciéon
Profesional o becario en ingenieria
PERFIL de la edificacion o similares
DESCRICION DEL PUESTO
DIPONIBILIDAD Tiempo completo
Manejo de contratistas seguimiento
y control de indicadores para el
cumplimiento del cronograma y el
CONOCIMIENTOS los costos del proyecto
Brindar apoyo al ingerniero de
DESCRIPCION edificacion

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 1 ano
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicacion

ACTITUD

Trabajo en Equipo, Alto nivel de
comunicacién
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DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_Ao9
NOMBRE DEL PUESTO Jefe de Operaciones

Profesional en Areas
PERFIL Administrativas y Logisticas
DESCRICION DEL PUESTO
DIPONIBILIDAD Tiempo completo

Manejo de procesos Logisticos,
CONOCIMIENTOS compras, transporte

Coordinar los procesos necesarios
DESCRIPCION para la ejecucion del proyecto

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 5 afios en proyectos similares

Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicacion

Trabajo en Equipo, Alto nivel de
ACTITUD comunicacion

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_A10
NOMBRE DEL PUESTO Arquitecto

Profesional en Arquitectura
PERFIL especializacion en diseno
DESCRICION DEL PUESTO
DIPONIBILIDAD Tiempo completo
CONOCIMIENTOS Disefio y construccion
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DESCRIPCION

brindar apoyo y ascesoria en la
etapa de disefo

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 5 afios en proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicaciéon

ACTITUD

Trabajo en Equipo, Alto nivel de
comunicaciéon
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DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_A11
NOMBRE DEL PUESTO Experto en Importaciones
Profesional en Compras o areas
PERFIL similares
DESCRICION DEL PUESTO
DIPONIBILIDAD Tiempo completo
Negociacion y Normativa en
CONOCIMIENTOS importaciones, ingles 100%
Coordinar el proceso de compra e
DESCRIPCION importacion

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 5 afios en proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicacion
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
ACTITUD comunicacion

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_A12

NOMBRE DEL PUESTO Analista de Comunicaciones
Profesional Areas administrativas o

PERFIL similares

DESCRICION DEL PUESTO

DIPONIBILIDAD Tiempo completo

CONOCIMIENTOS

Getion de comunicaciéon en grupos
internacinales
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DESCRIPCION

Coordinar la comunicacién entre
todos los stakeholders del proyecto

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 5 afios en proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicacion
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
ACTITUD comunicacion

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_A13

NOMBRE DEL PUESTO Tramitador

PERFIL Tecnico en areas administrativa

DESCRICION DEL PUESTO

DIPONIBILIDAD Tiempo completo
normatividad para la ejecucion de
proyectos, conocimiento del area
urbana de lima Bancos, Entidades

CONOCIMIENTOS Publicas

DESCRIPCION brindar apoyo al area admnistrativa

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 5 afos en proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicacion
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
ACTITUD comunicaciéon
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DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO

CODIGO FUN_A14
Técnico electricista y
NOMBRE DEL PUESTO telecomunicaciones
Técnico electricista y
PERFIL telecomunicaciones
DESCRICION DEL PUESTO
DIPONIBILIDAD Tiempo completo
Manejo de toda de normativas y
CONOCIMIENTOS materiales para la construccion,
seguimiento a la zona electrica del
proyecto elaboracion de pruebas de
funcionamiento durate el proyecto y
DESCRIPCION al cierre de este

DESCRIPCION DEL PERFIL

EXPERIENCIA 5 afos en proyectos similares
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
CAPACIDAD comunicaciéon
Trabajo en Equipo, Alto nivel de
ACTITUD comunicacion
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Anexo 14 Evaluaciéon de Personal

Formato Evaluacion

02/04/2014
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Anexo 15 Matriz de las comunicaciones

N° Actividad Receptor Propdsito Frecuencia Método Responsable Autoriza
/Informacion
1 Reunion inicial. Actores Obtener informacion para | Antes que el Reunion. Director del No Aplica
interesados elaborar el plan inicial del | proyecto se inicie Proyecto
proyecto. como tal.

2 Plan inicial del Actores Distribuir el plan para Antes del kick off Documento PM Planificacién | Director del

proyecto. interesados informar a los actores distribuido Proyecto
interesados sobre el virtualmente via
alcance del proyecto. correo electrdnico.

3 Kick off del proyecto. |Actores Comunicar los planes y El dia de inicio del Reunién. Director del No Aplica

interesados los roles y proyecto. Proyecto
responsabilidades de los
actores interesados.
Incentivar la
comunicacion entre los
actores interesados.

4 Reportes sobre el Actores Actualizar a los actores Mensual. Documento PM Control de LB | Director del
estado o situacion del | interesados interesados del progreso distribuido Proyecto
proyecto. del proyecto. virtualmente via

correo electrdnico.
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Reuniones del equipo | Equipo de Para la revision de planes | Semanal para todo | Reunion Miembros del Director del
del proyecto. proyecto. (tareas asignadas y el equipo. Equipo de Proyecto
Reuniones acciones a seguir Semanal o quincenal Direccion del
individuales para los sub-grupos. Proyecto
para cada sub-
grupo, equipo
técnico y
equipos
funcionales o
de direccién
Reuniones con los Asesores y Actualizar a los asesores | Mensual. Reunién Director del No Aplica
asesores del Director del sobre el estado o Proyecto
proyecto. Proyecto situacion del proyecto y
los asuntos de
importancia o problemas.
Buscar soluciones para
evitar escalar hasta el
patrocinador.
Reuniones con el Patrocinador y | Actualizar al patrocinador | Mensual o cuando Reunion Director de Fun | No Aplica
patrocinador. Director del respecto al estado sobre |se presenten Corporation
Proyeto el estado o situacién del | situaciones que no
proyecto y los asuntos de | pueden ser resuelta Director del
importancia o problemas. | 0 cambios que se Proyecto
Buscar la aprobacién de | requieran hacer al
cambios de ser plan de direccion del
necesario. proyecto.
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9 Reuniones con Cliente y Actualizar al cliente sobre | No se establece una | Reunion. Patrocinador
Direccion de Fun Director del el estado del proyecto y | frecuencia para esta
Corp. Proyecto discutir sobre temas de | reunidn.

interés o problemas.
Buscar la aprobacion de
cambios de ser
necesario.

10 |Auditoria del Director del Revision de los reportes | Mensual. Reunion / Reporte | PM Control de Director del
proyecto. Proyecto, del estado del proyecto, Calidad Proyecto

actores problemas e identificar
interesados riesgos que podrian
seleccionados, [afectar el cronograma, el
y posiblemente | presupuesto o los

el patrocinador | entregables.

si fuera

necesario.

11 |Revision de proyecto | Director del Identificar planes de Final de fase del Reunién / Reporte | PM Control de Director del
luego de su Proyecto, mejor, lecciones proyecto. Calidad Proyecto
culminacion. actores aprendidas, las acciones

interesados tomadas que tuvieron Final del proyecto.
clave, y el éxito y que podria
patrocinador. haberse hecho para

mejorar. Revisar los

logros.

12 [Revisidn trimestral Director del Revision las areas del Trimestral Reunion / Reporte | PM Planificacion | Director del

del proyecto. Proyecto, y proyecto y aquellas areas | Programada por el Proyecto
actores que requieren de PM
interesados mejoras.
clave.
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proyecto, actas de
reuniones, descripcion
del proyecto y plan de
proyecto. Para cualquier
comunicacién que se
pueden compartir con
todo el personal.

reportes del estado
del proyecto.

13 | Presentaciones a PMT (Project Hacer que los grupos Reuniones que se Presentacion. Patrocinador
grupos de interés. Managers tomen conciencias de las | efectten en las Pagina web.
Team), interdependencias que fechas establecidas
Direcitvos de existen en el proyecto. como hitos del Folletos.
North Fun. proyecto.
14 | Intranet utilizada Project Team Ubicacion central de los | Actualizado Comunicacion via | PM Director del
para el proyecto. Members. informes de estado del mensualmente con | intranet. Comunicaciones | Proyecto
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Anexo 16 Agenda de reunion

Lugar:

Fecha: Hora: Tiempo previsto de reunion

Objetivo de la reunion:

Conductor de la reunion:

Punto a tratar: Tiempo previsto de reunion

Responsable del punto a tratar

Punto a tratar: Tiempo previsto de reunion

Responsable del punto a tratar

Recursos necesarios que deben de ser llevados por cada participante

Atentamente: Nombre Firma
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Anexo 17 Agenda de reunién

Datos Generales
Lugar:

Objetivo de la reunion:
Hora de Inicio:
Responsable:

Temas Tratados

Fecha:

Hora Final:

Acuerdos y compromisos

Particiiantes de la reunion
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Anexo 18 Estudio de Riesgos

Anexos

A continuacion tenemos un extracto de las tablas de las cuales se ha hecho el estudio probabilistico de los riesgos.
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Mormal
prob. si prob. no  impaco
Cliente no satisfecho - entregables no estan bien definidos - desperfectos e 15.612,51 2.945 47
Procedimientos administrativos 10.000, 00 3.066,34
Falta de experiencia en parques 21.291.71 425834

RIESGO

Licencias - demoras en tomas de Decisiones 15.612,51 3.125,00
Disponibilidad de los senvicios generales 87.951,65 14 658,61
Disponibilidad de contratistas 57.386,15 7.068,28
Disponibilidad de recursas humanos 71.788.90 1.5346,70
Fuga de talentos 84 674,37 B.576,64
Vandalizsmo 373.900,97 05.056,77
Falta de Disponibilidad de personal especializado 35.358,98 5.152,18
Falta de liquidez f problemas de liguidez 335444 27 b3.341 28
Demora en pago a proveedores 72.554 37 7.349.01
Estructura de procesos rigida 69.222 55 9 689,98
Cambios deliberados del cliente 2200 000,00 342711458

Corrosion por malos materiales de construccion o no adecuados 132 667 99 69.296,35
Atracciones obsoletas 231.671,84 48 26497
Atracciones Defectuosas 102554574 116.743,23
Sistema informatico v de comunicacion caido. 155.086,23 27.536,77
Accidentes laborales 17921970 B7.516,33
Fuerzas naturales 92.111,05 b.659, 20

OPORTUNIDAD

(11 Subvencion del gobierno € 3325421 36 J9B. 740 87
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N RIESGO Inclerfidumbre delprf:rbabilidad
optimita ml pesimista porcent
(Al Cliente no satisfecho - entregables no estan bien definidos - desperfectos e 4% 175 3830 193
v Procedimientos administrativos B 29% S5B3 31%
i3l Falta de experiencia en parques 11% 20% 20%0 20
LT AN | icencias - demoras en tomas de Decisiones 4% 17 42% 20%
vl Disponibilidad de los semvicios generales 4% 175 20%0 17%
{1 Disponibilidad de contratistas B% 12% 205 12%
YAl Dizsponibilidad de recursos humanos 4% 18% 30% 17%
i3 Fuga de talentos 3% BX 21% 102
il Vandalismo 13% 25% 309% 25%
W[\ F5lta de Disponibilidad de personal especializado B% 15% 21% 15%
(A8 F5lta de liquidez [ problemas de liquidez 10% 208 25% 19%
(Al Demora en pago a proveedores 3% B% 21% 109
BN F=tructura de procesos rigida B 16% 193 14%
AL Cambios deliberados del cliente 4% 14% 30% 16%
(WEW Corrosion por malos materiales de construccion o no adecuados 42% 50% 67% 5.2%
AL Atracciones obsoletas B% 21% 33% 21%
AW Atracciones Defectuosas 4% 13% 17% 11%
(W} Sistema informatico y de comunicacion caido. B¥% 17% 29% 18%
LB Arcidentes laborales 42% 48% GE% 49%
(#iIlFlerzas naturales 4% 6% 13% T3

N OPORTUNIDAD

(1) Subvencion del gobierno 5% 208 S 24%
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RIESGO

Dinera miles euros

optimiti ml esimist Valor monetario es

Cliente no satisfecho - entregables no estan bien definidos - desperfectos e

Procedimientos administrativos

Falta de experiencia en parques
Licencias - demoras en tomas de Decisiones

Disponibilidad de los servicios generales

Disponibilidad de contratistas

Disponibilidad de recursos humanos

Fuga de talentos
Vandalismo

Falta de Disponibilidad de personal especializado

Falta de liquidez [ problemas de liquidez

Demora en pago a proveedores
Estructura de procesos rigida
Cambios deliberados del cliente

Corrosion por malos materiales de construccion o no adecuados

Atracciones obsoletas

Atracciones Defectuosas

Sistema informatico y de comunicacion caido.

Accidentes laborales

Fuerzas naturales
OPORTUNIDAD

Subvencion del gobierno

100 10800

15,61.250543
10
21,29171307
15,61.250543
B7,95163177
57,38612788
7, 7BEBG/445
B4 67437405
373, 9002663
35,35898585
339 4448735
72,55437353
69,22252789
2200

132 6670047
231,6718427
10:25,543735
155,0862325
1792197014
92,11102551

3325421562
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Bernoulli

RIESGO

probatl severidad

i

Cliente no satisfecho - entregables no estan bien definidos - desperfectos e

Procedimientos administrativos

Falta de experiencia en parques

Licencias - demaoras en tomas de Decisiones

Disponibilidad de los servicios generales

Disponibilidad de contratistas
Disponibilidad de recursos humanos

Fuga de talentos

Vandalismo
Falta de Disponibilidad de personal especializado

Falta de liquidez / problemas de liquidez

Demora en pago a proveedores
Estructura de procesos ricida

Cambios deliberados del cliente

132 667,99

Corrosion por malos materiales de construccion o no adecuados

Atracciones obsoletas

Atracciones Defectuosas

Sistema informatico y de comunicacion caido.

Accidentes laborales

(L T T T T O I VT T T O T T Y O L

Fuerzas naturales

OPORTUNIDAD

() < L bvencion del gobierno 0% £
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RIESGO = Duracinfrr! di'as
optimit  ml esimist med
Cliente no satisfecho - entregables no estan bien definidos - desperfectos e

Procedimientos administrativos

Falta de experiencia en parques

Licencias - demoras en tomas de Decisiones

Disponibilidad de los servicios generales

Disponibilidad de contratistas
Disponibilidad de recursos humanos

Fuga de talentos

Vandalismo
Falta de Disponibilidad de personal especializado
Falta de liquidez / problemas de liquidez

Demora en pago a proveedores
Estructura de procesos rigida
Cambios deliberados del cliente

Corrosian por malos materiales de construccion o no adecuados

Atracciones obsoletas
Atracciones Defectuosas
Sistema informatico y de comunicacion caido.

Accidentes laborales
Fuerzas naturales

OPORTUNIDAD

(1 S ubvencion del gobierno o000 O00 O000 000
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MNormal (dias)

RIESGO
prob. =i prob. Nc Impacto  Severidad

Cliente no satisfecho - entregables no estan bien definidos - desperfectos e

Procedimientos administrativos

Falta de experiencia en parques

Licencias - demoras en tomas de Decisiones
Disponibilidad de los servicios generales
Disponibilidad de contratistas
Disponibilidad de recursos humanos

Fuga de talentos

Vandalismo
Falta de Disponibilidad de personal especializado
Falta de liquidez / problemas de liquidez

Demora en pago a proveedores

Estructura de procesos rigida
Cambios deliberados del cliente
Corrosion por malos materiales de construccion o no adecuados

Atracciones aobsoletas

Atracciones Defectuosas
Sistema informatico y de comunicacion caido.

Accidentes laborales
Fuerzas naturales

OPORTUNIDAD

(1) Subvencion del gobierno
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RIESGO Bernuull_i
proba severidad d
Cliente no satisfecho - entregables no estan bien definidos - desperfectos
Procedimientos administrativos
Falta de experiencia en parques
Licencias - demaras en tomas de Decisiones
Disponibilidad de los servicios generales
Disponibilidad de contratistas
Disponibilidad de recursos humanos
Fuga de talentos
Vandalismo
Falta de Disponibilidad de personal especializado
Falta de liquidez f problemas de liquidez
Demora en pago a proveedores
Estructura de procesos rigida
Cambios deliberados del cliente
Corrosion por malos materiales de construccion o no adecuados
Atracciones obsoletas
Atracciones Defectuosas
Sistema informatico v de comunicacidon caido.
Accidentes laborales
Fuerzas naturales

OPORTUNIDAD

L) = bvencion del gobierno 3% BRL N
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Anexo 19 Flujo orden de trabajo

Gestién de Entregas

Fase

confirmacion de

o
< Definicién de Definicion de Orden de trabajo
=) responsable trabajo
<
= v
=1
L
3 Envio Documento
&=
v
éAcepta?
S
=]
si
=1
D A 4
firm) ) .
Envio de Confirmacién de

trabajo

Equipo de direccion de proyecto

Control del trabajo

Especificaciones
técnicas de control

éCorreto,

¢Requiere
idacion d

verificado,

|

ceptado?

Medicién de los
trabajos

cliente?

el

Proceso de 6rdenes
de cambios

Actualizacién de
Documentos del
Proyecto

K

Cliente

A 4

Validacién del

trabajo por parte i ?
del cliente
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Formalizacién de

Validacion
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Anexo 20 Orden de Trabajo

North Fun ORDEN DE TRABAJO

I

ORDEN
Descripcion del trabajo: N°:
SOLICITA:
Ejecutor: FECHA:

UNIDAD CONCEPTO

TIEMPO EMPLEADO COSTE ’ COSTE

‘ DESV.

de a Total Horas | ESTIM. REAL
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TOTALES | 0,00/ 0,00] 0,00

NOTAS
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Anexo 21 Informe de Proyecto

[Nombre del proyecto]
Informe de Situacion del Proyecto

Versidn [1.0]

[Este documento es la plantilla base para elaborar el documento Informe de Situacién del
Proyecto. Los textos que aparecen entre paréntesis rectos son explicaciones de que debe
contener cada seccion. Dichos textos se deben seleccionar y sustituir por el contenido que
corresponda. Para actualizar la tabla de Contenido, haga clic con el boton derecho del
raton sobre cualquier linea del contenido de la misma y seleccione Actualizar campos, en
el cuadro que aparece seleccione Actualizar toda la tabla y haga clic en el boton Aceptar]

Historia de revisiones

Fecha Version | Descripcion Autor

[dd/mm/aaaa] [x.x] [detalles] [nombre]

Mediciones realizadas

[Se detallan las mediciones realizadas tanto de las horas de trabajo de los integrantes del
Equipo como de los productos obtenidos.]

Mediciones de horas

[Se especifica la cantidad de horas estimadas en el Plan de la Iteracion y la cantidad de
horas realizadas, por Linea de trabajo, por Rol y por persona de acuerdo a lo informado en
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los Registros de Actividad y el procesamiento de los mismos realizado, es importante
utilizar graficas para facilitar la visibilidad de la informaci6n.

Estos datos ayudan al equipo de trabajo a evaluar la veracidad y realismo de las

planificaciones que realizan.]

Esfuerzo por Linea de trabajo

Linea de trabajo

Esfuerzo estimado

Esfuerzo realizado

[Linea de trabajo]

[Horas de
estimadas]

trabajo

[Horas de
realizadas]

trabajo

[Grafica asociada al esfuerzo realizado.]

Esfuerzo por Rol

Rol Esfuerzo estimado Esfuerzo realizado
[Nombre del Rol] [Horas de trabajo | [Horas de trabajo
estimadas] realizadas]

[Gréafica asociada al esfuerzo realizado.]

Esfuerzo por integrante del equipo
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Nombre Esfuerzo estimado Esfuerzo realizado

[Nombre del integrante del | [Horas de trabajo | [Horas de trabajo
equipo] estimadas] realizadas]

[Gréfica asociada al esfuerzo realizado.]

Mediciones de productos
Esta Seccion solamente se informa al final de cada iteracion.

[Se detallan las mediciones de avance por Linea de trabajo, como porcentaje de Casos de
Uso detallados sobre Casos de Uso totales definidos en el Alcance del Sistema y cantidad
de objetos correspondientes a los componentes implementados]

Indicadores
Indicadores de Esfuerzo y Tiempo
[Estos indicadores deben calcularse al final de cada iteracion.

Miden el Esfuerzo (en horas) y el Tiempo (horas o dias) de realizacion de actividades
durante la iteracion.

Este indicador se calcula al final de cada iteracién para medir el valor ganado con el
esfuerzo realizado durante la iteracioén y para estimar el esfuerzo de la iteraciéon siguiente
partiendo del supuesto que se estima para la proxima iteracion el mismo esfuerzo que se
estimo para la anterior.

El indicador de Esfuerzo se calcula como el Esfuerzo planificado sobre el Indice de
productividad, donde el indice de productividad es el Valor ganado sobre las Horas
realizadas. El Valor ganado es el valor aportado por las actividades que se realizaron en la
iteracion.

El valor ganado es relativo al esfuerzo estimado y el avance logrado.

Valor_Ganado = Avance_logrado_Iteracion(%) * Hrs_Estimadas_ Iteraciéon
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Ejemplo:
Se estima para la primera iteraciéon un esfuerzo de 135 horas (Hrs_Estimadas_ Iteracion)

Se logra un avance del 91% en las actividades planificadas para la iteraciéon para cumplir
con los plazos.

Valor_Ganado = 0,91 * 135 = 122,85

Este indicador mide la cantidad de Esfuerzo (horas) necesario para realizar todas las
actividades planificadas para la iteracion siguiente si se continda con la misma
productividad.

La formula de célculo es :

“Indice_de_Productividad”= Valor_Ganado / Hrs_Realizadas

“Esfuerzo_Final” = Hrs_Estimadas / Indice_de_Productividad

Donde Hrs_ Estimadas es la cantidad de horas estimadas para la iteracion que finaliz6 mas
la cantidad de horas estimadas para la iteracién siguiente.

Ejemplo:

En la iteraciéon que termina se realizaron 126 horas (se toma este valor de los registros de
actividad)

indice_de_productividad = 122,85 / 126 = 0,975

Las horas estimadas para la iteracion que termina fueron 135 horas y se asume 135 horas
como estimacion para la siguiente, entonces Hrs_ Estimadas = 270

Esfuerzo_Final = 270 / 0,975 = 276
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Esto significa que el esfuerzo total de ambas iteraciones deberia ser 276, de los cuales se
realizaron 126, por lo cual en la iteracion siguiente el esfuerzo deberia ser 150 horas.

El indicador de Tiempo se calcula al final de cada iteraci6on para medir el cumplimiento
con lo planificado y calcular el tiempo final en que se incurrira si se contintia trabajando
con la misma planificacion.

El indicador de Tiempo se calcula como el Tiempo de realizaciéon planificado sobre el
Indice de planificacién, donde el Indice de planificacién es el Valor ganado sobre el Valor
planificado. El Valor ganado es el valor aportado por las actividades que se realizaron en la
iteracion.

Ejemplo:
Se estima para la primer iteracion un esfuerzo de 135 horas (Hrs_ Estimadas_ Iteracion)
Se logra un avance del 91% en las actividades planificadas para la iteracion.

Valor_Ganado = 0,91 * 135 = 122,85

El Valor planificado es el valor que aporta la realizacion del total de actividades
planificadas para la iteracion.

Ejemplo:

Valor_ planificado = 100% * 135 = 135

Este indicador mide la cantidad de Tiempo (horas o dias) necesario para realizar todas las
actividades planificadas para la iteracion si se contintia con la misma planificacion. ]

La formula de célculo es:

“Indice_de_Planificacién”= Valor_Ganado / Valor_Planificado
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“Tiempo_Final” = Tiempo_ Planificado / indice_de_Planificacién

Ejemplo:
Indice_de_Planificaciéon = 122,85 / 135 = 0,91
Tiempo_Final = 270 / 0,91 = 296

Esto significa que si no se cambia la planificaciéon (en este caso no se aumentan las horas
estimadas de esfuerzo antes de la fecha final prevista) la fecha final se desplazara 26 horas
de la estimada.

Nota: Sila fecha final del proyecto no es variable, el Ginico ajuste que se puede realizar es
en esfuerzo y no en tiempo.

Indicador de Cumplimiento de entregas
[Este indicador debe calcularse al final de cada Iteracion.
Mide el porcentaje de cumplimiento de entregas en la Iteracion.

Se calcula como la cantidad de entregas en fecha en la Iteracion, sobre la cantidad de
entregas agendadas para la Iteracion, y deben calcularse dos indicadores: uno para todos
los entregables de prioridad Alta y otro para los entregables de prioridad Media y Baja.]

La férmula de céalculo es:

Entregas_en_Fecha

"Cumplimiento de Entregas"” =
Entregas_Agendadas

Indicador de Desviacion de fechas de entregas
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[Este indicador debe calcularse al final de cada Iteracion.
Mide el porcentaje de atrasos de entregas en la Iteracion.

Se calcula como la cantidad de dias de atraso de la entrega, sobre el plazo de entrega (dias
entre la fecha de comienzo del entregable y la fecha definida para la entrega del mismo) y
deben incluirse en el calculo sdlo los entregables atrasados de prioridad Alta.

Debe calcularse en general y por Linea de trabajo.]

La formula de céalculo es:

Fecha _Entrega — Fecha _ Agendada
Fecha _ Agendada — Fecha _ Inicio

"Desviacion _de fechas _ Entregas"” =

Informe de Situaciéon
[En esta seccidn se describe el progreso del Proyecto.]
Estado del proyecto

[Se describe el estado del proyecto comparando con lo establecido en el Plan del Proyecto y
en el Plan de la iteracidn y/o Fase correspondiente. ]

Desviaciones ocurridas

[Se describen las desviaciones ocurridas a la planificacion realizada y las causas de las
mismas, detallando la Linea de trabajo donde sucedio.]

Incidencias encontradas

[Se describen las incidencias (eventos no planificados) ocurridas - si las hubiera - y las
acciones tomadas o las acciones a tomar al respecto.]

Estado de Riesgos

[Se describe el estado de los Riesgos del proyecto de acuerdo al monitoreo realizado sobre
los mismos segun lo establecido en el Documento de Riesgos correspondiente.
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Esto es, se especifican los Riesgos que han ocurrido y como se han mitigado.]







