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RESUMEN EJECUTIVO 

1. Introducción 

Este documento es el Resumen Ejecutivo del Proyecto Parque De Atracciones 

North Fun, proyecto que fue financiado con recursos propios en Lima - Perú. Está 

estructurado de la siguiente manera, la primera parte hace referencia a los 

antecedentes del Proyecto y la segunda, corresponde al Plan de Dirección del 

Proyecto, Control Integrado de Cambios y el Plan de Cierre ,  constituido por el 

objetivo del plan, los resultados a lograr, los procedimientos de cierre de proyectos 

y actividades. 

2. Presentación de la Empresa y Objetivo del Proyecto 

Fun  Corporation es una sociedad que invierte capital en proyectos dinámicos que 

cuenten con retornos de inversión y de rentabilidad adecuadas. Como empresa ha 

sabido captar las oportunidades de negocio en diferentes mercados que han podido 

gestionarlas para adaptarlas a los objetivos generales de la sociedad. Realiza 

estudios de viabilidad para que la conquista de nuevos mercados y oportunidades 

sean un hecho.  

Dado que el Perú se encuentra en un proceso de crecimiento considerado entre los 

más importantes de Suramérica, Fun Corporation lo ha  considerado como una 

gran oportunidad de negocio. 

El Objetivo principal del proyecto es el siguiente: 

Diseño y construcción del Parque de Atracciones North Fun que permita generar 

espacios de recreación, deportivos y de integración social para los peruanos 
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utilizando tecnología de avanzada para sus atracciones y procurando el desarrollo 

urbano de la zona.  

El alcance de este proyecto también incluye las actividades de planeación, 

coordinación y administración que garanticen el cumplimiento de este objetivo. La 

superficie máxima a construir es del 330,000 m2. El proyecto debe entregarse en 

un plazo máximo de 30 meses y debe tener un costo $ 128,900.000 como mínimo y 

134,600.00 como máximo con una confianza del 68%. De acuerdo al análisis 

económico del Proyecto se determina que: 

 

INVERSION INICIAL: US$ 120.000.000 

TIR: 20.93% 

VAN: US$ 336.967.429 

PAYBACK: 8.5 años 

3. Plan de Dirección del Proyecto 

El Plan de Dirección del Proyecto incluye lo siguientes planes: 

3.1 Plan de Gestión del Alcance 

Para el desarrollo del plan de gestión del alcance como primer paso desarrollamos 

una matriz de responsabilidades para que cada miembro del equipo de trabajo que 

participa en la planificación del alcance, conozca, entienda y ejecute su trabajo. 

El Alcance está definido como el diseño y construcción del Parque de Atracciones 

North Fun donde los principales entregables son los siguientes: 

 Ludoteca.- Para niños de 0 a 10 años. Zona de Alimentación.- Zona de 

restaurantes. 
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 Anfiteatro.- Capacidad para 450 personas.  

 Zona de Atracciones.- Espacio destinado para juegos mecánicos. 

 Coliseo.- Capacidad para 6000 personas 

 Losas Deportivas.- Instalaciones Deportivas 

 Zonas Verdes. - Gran Parque del Norte y Zonas Varias. - Oficinas 

Administrativas 

Se determinó la estructura de desglose de trabajo de la siguiente manera: 

Diseño y Construcción 

del Parque de 

Atracciones North Fun

1 Dirección de 

Proyectos

2. Diseño Del 

Parque de 

Atracciones

3. Construcción 

Del Parque de 

Atracciones

4. Desactivación y 

Puesta En Marcha 

del Parque de 

Atracciones

1.1 Gestión de 

Proveedores

1.2 Supervisión de 

Atracciones

1.3 Protocolo de 

Comunicaciones

1.4 Elaboración de 

Informes

2.2 Elaboración de 

Planos

2.1 

Especificaciones
3.1 Urbanización

3.2 Zona de 

Atracciones

3.3 Zona de 

Alimentación

3.4 Coliseo

3.5 Losas 

Deportivas

3.6 Ludoteca

3.7 Zonas Verdes

3.8 Zonas Varias

4.1 Retirada de 

Instalaciones 

Temporales

4.2 Pruebas y 

Evaluaciones

4.3 Cierre Con 

Proveedores

4.4 Entrega de 

Obras

1.5  

Certificaciones

1.6  Licencias de 

habilitación 

Urbana
Paquete de Trabajo

Cuenta de Control
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3.2 Plan de Gestión del Tiempo 

Como primer paso para el desarrollo del plan de gestión del tiempo, determinamos 

que el diagrama de Gantt sería la herramienta con la que se realizaría la gestión del 

cronograma aplicando método de procedencias PDM. 

Luego de estimar y secuencias las actividades, asignar duraciones y recursos 

pudimos obtener el Cronograma del Proyecto. A continuación presentamos el 

Cronograma de Alto Nivel:  

 

Posteriormente se determinó el camino crítico del Proyecto, el cual está 

conformado por las siguientes actividades: 

1. Certificaciones. 
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2. Licencias de habitación urbana 

3. Diseño del Parque de Atracciones 

4. Determinar la capacidad de personas del Parque de Atracciones. 

5. Elaboración de Planos 

6. Construcción del Parque de Atracciones 

7. Construcción del Coliseo 

8. Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción del 

coliseo. 

9. Informes finales del Coliseo 

10. Firma de Garantías del Coliseo 

11. Entrega del Coliseo 

12. Cierre y Desactivación del Proyecto 

3.3 Plan de Gestión del Coste 

En el Plan de Gestión de Costes se define como se gestionan los costos en el Proyecto 

a lo largo de su ciclo de vida. En este plan también se definen los formatos y normas 

que utilizaremos y los métodos con los que los costes del proyecto se miden, 

comunican y controlan.  En el plan de Gestión de Costes: 

 

 Identifica quién es responsable de la gestión de costes  

 Identifica quién tiene la autoridad para aprobar cambios en el proyecto o su 

presupuesto. 

 Define como se mide cuantitavamente el rendimiento y como se informa 

 Define que formatos se utilizarán en los informes y con qué frecuencia se 

comunicarán.  
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El método utilizado para medir el rendimiento del Proyecto es el Valor Ganado. Los 

indicadores para medir el desempeño tanto de costes como de cronograma son los 

siguientes: 

 

• Schedule Variance (SV) 

• Cost Variance (CV) 

• Schedule Performance Index (SPI) 

• Cost Performance Index (CPI) 

 

Para la estimación de los costes del Proyecto se utilizó el método de Tres Puntos. 

 

De los cálculos anteriores se obtiene el presupuesto y el intervalo de confianza 

según la desviación estándar deseada. 

 

Nº Confianza Rango Mínimo Máximo 

1 68,66% 2.408.117 125.786.779 130.603.013 

2 95,46% 4.816.234 123.378.662 133.011.130 

3 99,74% 7.224.352 120.970.544 135.419.248 

 

Variables 

Información 
Aplicación: Tres puntos 

(Distribución Beta) 

Ppto. Determ. Ppto. Optimista 
Ppto. 

Probable 
Ppto. 

Pesimista 
Media Desv. Est 

Diseño y 
Construcción del 
Parque de 
Atracciones North 
Fun 

120.182.715 108.164.444 126.191.851 156.237.530 128.194.896 2.408.117 

1. Gestión del 
Proyecto 

54.082.222 48.674.000 56.786.333 70.306.888 57.687.703 2.278.596 

2. Diseño Del Parque 
de Atracciones 

12.018.272 10.816.444 12.619.185 15.623.753 12.819.490 345.599 

3. Construcción Del 
Parque de 
Atracciones 

48.073.086 43.265.777 50.476.740 62.495.012 51.277.958 666.004 

4. Desactivación y 
Puesta En Marcha del 
Parque de 
Atracciones 

6.009.136 5.408.222 6.309.593 7.811.876 6.409.745 209.833 
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Para el cálculo de la reserva de contingencia se utiliza el programa informático 

@Risk de Palisade Decision Tools. Al realizar la simulación con mil iteraciones y los 

mismos datos de entrada que se utilizaron para estimar las actividades y el 

presupuesto del proyecto, el modelo de simulación nos da la siguiente información: 

 

Un presupuesto esperado de US$  128.900.000 como mínimo y US$134.600.000 

como máximo con una confianza del 68%. 

 

Por requerimiento del cliente, se ha incrementado la capacidad del anfiteatro en 

100 espectadores más con lo cual el costo del proyecto se incrementaría en 

2.197.626,79 en gastos de construcción y 111.598,29 en gastos de diseño. 

3.4 Plan de Gestión de la Calidad 

En este plan especificamos la normativa en la cual nos basamos para el 

aseguramiento de la calidad del Proyecto.  

Dentro de Perú el Instituto Nacional de la Defensa y de la Competencia y de la 

Protección de la Propiedad Intelectual INDECOPI, es la entidad encargada de 

desarrollar normas en todas las especialidades contando actualmente con más de 

7800 normas y alrededor de 250 organismos de estudio. 

A través de este instituto surgen en Perú en su mezcla con las normas ISO las 

normas  

 NTP-ISO 9000,  

 NTP-ISO 9004  

 NTP-ISO 9001:2001. 
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Hoy día se encuentra vigente la norma de la calidad en el sector de la construcción 

la norma NPT 833.930 que es una adaptación de NTP-ISO 9001:2001. Esta norma 

trata de reflejar la Gestión de la Calidad y la Gestión de Proyectos por paralelo.  

Asimismo, para asegurar que los proveedores elegidos sean los idóneos para el 

Proyecto, se realizará un muestreo estadístico de los contratistas del siguiente 

modo para la evaluación y una visión clara de la trayectoria de los contratistas. 

Respecto a la selección de las partidas a evaluar, se revisarán la mayoría cantidad 

de partidas posibles. Debido a la gran dificultad de análisis de todas las partidas 

están serán elegidas mediante diagramas de Pareto Serán seleccionadas tras la 

elaboración de éste diagrama en tres dimensiones: 

 Por su Importancia Económica. 

 Por su Importancia Técnica. 

 Por su Índice de Criticidad en el cronograma o cadena crítica. 

 

3.5 Plan de Recursos Humanos 

El objetivo de este plan es determinar la cantidad de personal necesario para el 

Proyecto. Las responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de 

comunicación, se analizan para cada una de las actividades del Proyecto y los 

requerimientos de personal para el desarrollo y control de las estas. 

El Organigrama del Proyecto es el siguiente: 
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Sponsor 
Fun Corporation

Director de
Proyecto

PMP2
 

PMP3
 

PMP 1
 

Ingeniero de 
Edificacion

Arquitecto
 

Jefe de Seguridad
 

Auxiliar de 
Edificacion

 

Tenicos 
Electricistas

 

Director De 
Planificaciones

 

Experto en 
Importaciones 

 

Jefe de 
Operaciones

 

Analista de 
Comunicaciones 

 

Auxiliar de 
Proyectos

Tramitador
 

Abogado 
 

 

Para la gestión de proyectos se requiere un total de 21 personas de contrato fijo a 

tiempo completo con un salario basado en su profesión o especialidad y el valor de 

esta en el mercado, un Abogado se contrata a tiempo parcial y 5 constructoras que 

se encargaran cada una de contratar al personal para la obra que se necesite para 

terminar el proyecto en los tiempos indicados, además de asegurar que el personal 

contratado sea apto para estas las laboras y se harán responsables por el 

cumplimiento de toda la normatividad de seguridad y salud ocupacional 

correspondientes para Lima Perú durante la construcción de las obras asignadas. 

La adquisición de los recursos para el proyecto es responsabilidad / tarea del área 

de Recursos Humanos de Fun Corporation pero contará con el apoyo del Director 

del Proyecto para el filtro y selección. 

3.6 Plan de Gestión de las Comunicaciones 

Para elaborar el Plan de Gestión de las Comunicaciones como primer paso 

determinamos los ejes de actuación del Proyecto. 
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Equipo del 
Proyecto

Alta dirección y 
Proveedores

Interesados 
Externos

 

Se identificaron los siguientes 18 canales de comunicación para el Proyecto. A 

continuación presentamos el flujo de las comunicaciones: 

Dirección Fun 
Corporation

 

Representante de 
North Fun

 

Director del 
Proyecto

 

Equipo de Dirección 
del Proyecto

 

Equipo del Proyecto
 

Proveedores
 

Consultores
 

Interesados 
Externos

 

Comunicación 
Formal Escrita

Comunicación 
Informal Escrita

 

En el plan también se establece el procedimiento para la resolución de incidencias 

y así mismo el flujo para la actualización de las comunicaciones, para ambos casos 
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la autoridad recae en el Director del Proyecto o Equipo de Dirección del Proyecto, 

si el impacto de los cambios escapa a sus posibilidades, la decisión final recaerá en 

el Patrocinador en coordinación con el Comité de Control de Cambios. 

Finalmente, para llevar el debido control de las reuniones y tener la información 

disponible para todos los interesados que la requieran, se establece que los 

formatos oficiales del Proyecto serán de uso obligatorio y deberán ser almacenados 

en el Intranet destinado para el Proyecto.  

3.7 Plan de Gestión de Riesgos 

En el Plan de Riesgos hemos optado por utilizar una serie de conceptos, métodos, 

procedimientos y herramientas.  

Entre las herramientas a utilizar destacamos a nivel informático: 

 Microsoft Project 

 @Risk de Palisade. Con este programa realizaremos las simulaciones para el 

análisis estadístico de los riesgos. De esta manera podremos conocer el 

impacto con una mayor precisión. 

 Excel de Microsoft Office 

Para determinar la reserva de contingencia hemos simulado lo siguiente: 
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Por tanto que proponemos a nuestro cliente una reserva de 1.500.000 € para 

afrontar los riesgos conocidos - desconocidos (known - unknown) del proyecto. 

Durante el ciclo de vida del Proyecto se activo un riesgo desconocido (unknown - 

unknown) dado que el Cliente solicito un cambio en el Alcance (ampliación de la 

capacidad del Anfiteatro de 350 a 450 espectadores) por lo que fue utilizada la 

reserva de gestión manejada por el Patrocinador para los trabajos incluidos en la 

construcción del Anfiteatro, pero se utilizó la reserva de contingencia para afrontar 

el cambio en el diseño del mismo. 

También establecemos que los métodos para el seguimiento de los riesgos serán los 

siguientes: 

 Evaluaciones: De carácter semanal se harán evaluaciones y análisis de la 

evolución de las tareas mediante listas de chequeo y evaluaciones de 

cronogramas. Estas listas se llevarán a cabo por parte tanto de la dirección 
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de proyecto en cuestiones administrativas como el equipo de dirección de 

ejecución de proyecto  en cuestiones de obras. 

 Contratos: En los contratos poseen una cláusula por la cuál se ordena al 

agente contratado que debe de informar en un período máximo de 5 días 

cualquier incidente fuera cual fuere su naturaleza que perjudique a la 

armónica evolución de la obra y a su previsión.  

 Percepciones accidentales: En cuanto un stakeholder perciba alguna 

anomalía será invitada a informar de manera inmediata a que informe al 

equipo de dirección de proyecto. El equipo de dirección de proyecto y 

cualquiera de sus integrantes queda incluido en éste grupo.  

Para el análisis cualitativo de los Riesgos hemos recurrido a una herramientas 

como es @Risk de Palisade. En ella hemos hecho las siguientes valoraciones con 

incertidumbre de cada uno de los riesgos: 

 Incertidumbre de coste con una distribución triangular. 

 Incertidumbre de tiempo con ecuación triangular. 

 Incertidumbre de activación con ecuación de Bernoulli. 

 Incertidumbre en probabilidad con ecuación triangular. 

3.8 Plan de Gestión de las Adquisiciones 

Para la elaboración del Plan de Gestión de las Adquisiciones hemos tomado como 

base el Plan de Dirección del Proyecto así como también, la documentación de 

requisitos, el registro de los riesgos generales del proyecto y los recursos y 

cronograma del Proyecto. 
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Para determinar la magnitud de las Adquisiciones del Proyecto se Identificaron 

todos los entregables del proyecto y se realizó el análisis de hacer o compra. 

 

Se concluyó la elaboración de los siguientes entregables mediante proveedores en 

construcción, servicios y venta de atracciones mecánicas. Sólo se emplearán 

contratos de precio fijo (PF) y de costes reembolsables (CR). 

Relación de Contratos del Proyecto: 

1. Contrato de Locación de Servicios para el diseño del Parque de Atracciones 

(CR). 

2. Contrato de Compra de Atracciones (PF). 

3. Contrato de Construcción de Estructura de Atracciones y Anfiteatro (CR). 

4. Contrato de Construcción de Coliseo (PF). 

5. Contrato de Construcción de Zonas Verdes (PF). 

6. Contrato de Construcción de Zona de Alimentación, Losas Deportivas y 

Ludoteca (CR). 

7. Contrato de Construcción de  Zonas Varias (PF). 

 

Para mitigar los riesgos que puedan ocurrir durante la realización del proyecto se 

han definido  criterios los cuales tendrán que ser incluidos en los contratos 

adjudicados a los proveedores. 

 

El Proyecto contará con un Comité de Contratación y Compras. El Comité está 

conformado por: El Director de Operaciones, Director Financiero, Director Técnico 

y de Infraestructura, Director de Proyectos, Jefe del Departamento de Compras y 

Auditor Interno.  

El Cronograma de Ejecución de Contratos es el siguiente: 
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3.9 Plan de Gestión de los Interesados 

Para la elaboración de este plan hemos identificado, analizado las relaciones con 

todas aquellas personas u organizaciones afectadas por el proyecto o que afectarán 

de alguna forma al proyecto. Se gestiona las expectativas de los interesados y 

analiza los impactos de éstos sobre el proyecto. 

 

El siguiente gráfico nos muestra la clasificación de los interesados según el poder y 

el interés.  
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Como parte de nuestras funciones dentro del equipo de Dirección del Proyecto 

desarrollamos estrategias para gestionar la participación y compromiso de los 

interesados con el proyecto a largo de todo su ciclo de vida. 

Para poder llevar a cabo la Gestión de la participación de los interesados, 

utilizamos reuniones, teleconferencias, email, webinars como métodos de 

comunicación. Para poder realizar el control de la participación de los interesados 

utilizamos el Sistema de Gestión de la información, con procedimientos 

estandarizados para recopilar, almacenar y distribuir la información del proyecto a 

los interesados. 

4. Control Integrado de Cambios 

El Cliente, debido a una mala planificación interna, no computó adecuadamente la 

audiencia máxima necesaria, inicialmente establecida para 350 espectadores. Se 

precisa una audiencia máxima de 450 espectadores, lo que implica un aumento de 

capacidad del 28,57% sobre el inicial estimado (350 espectadores.).  
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Durante la reunión del Equipo de Ejecución del Proyecto se elaboró un estudio del 

caso en profundidad y de todas las posibles alternativas. Para ello fueron utilizadas 

técnicas como brain storming y juicios de expertos entre otras. 

Por tanto, al cabo de las negociaciones y una posterior aprobación del comité se  

decidió que la mejor alternativa fue: 

 

Resultado (original) Línea base (original) Meta (original) 

La construcción del anfiteatro se 

deberá realizar por un monto 

total de 8.082.288 y en un plazo 

de 120 días. 

Tiempo: 120 días 

Costo: 8.082.288 

Capacidad: 350 personas 

Realizar la actividad de acuerdo a la línea 

base. 

Resultado (actualizado) Línea base (actualizada) Meta (actualizada)  

La construcción del anfiteatro se 

deberá realizar por un monto 

total de 10.391.513 y en un plazo 

de 154 días. 

Tiempo: 154 días 

Costo: 10.391.513 

Capacidad: 450 personas 

Realizar la actividad de acuerdo a la línea 

base modificada. 

Cambio autorizado por el Cliente. 

5. Plan de Cierre 

El objetivo generar del Plan de Cierre es completar formalmente el proyecto, la 

desactivación y la puesta en marcha del Parque de Atracciones North Fun. 

Los objetivos específicos son: 

1. Analizar la Rentabilidad Económica Real del Proyecto. 

2. Medir la Satisfacción del Cliente. 

3. Consolidar las Lecciones Aprendidas. 

4. Calificación de Proveedores. 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 19 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

5. Transición de Entregables. 

A continuación se presenta una tabla en donde se establecen los roles y las 

responsabilidades inherentes al Plan de Cierre: 

Trabajos Función Responsables 

Evaluación, 
Seguimiento y 
Cierre de Proyecto 

Coordinar las actividades preparatorias, el 
establecimiento de modelos de informe, parámetros 
para el cierre y la elaboración del informe 
consolidado de cierre del proyecto 

 Equipo de dirección del proyecto 

Gestión 
Administrativa y 
Financiera 

Verificación de los pagos efectuados por proyecto 
y actividad, verificación de saldos por cobrar y por 
pagar, coordinación de conciliación de saldos. 

 Director del Proyecto 

Elaboración de 
Informes de Cierre 

Armado de carpetas y archivo de informes de 
seguimiento, control y catalogación de la 
documentación del proyecto. 

 Equipo de dirección del proyecto 

Gestión de 
Contrataciones 

Validación de informes de cierre y cumplimiento de 
clausulas contractuales por parte de los 
proveedores. 

 Director del Proyecto, Asesor 
legal 

Hemos determinado 5 fases de Cierre: 

1. Cierre de Cliente 

2. Cierre Administrativo y Financiero 

3. Cierre Contable 

4. Cierre Legal 

5. Archivo de los Registros del Proyecto y Lecciones Aprendidas. 
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1 Acta del Proyecto 

1.1 Datos 

Empresa / Organización Fun Corporation 

Proyecto Diseño y Construcción de Parque de Atracciones 

"North Fun" 

Fecha de preparación 13/01/2014 

Cliente Fun Corporation 

Patrocinador principal Director de Fun Corporation 

 

1.2 Patrocinador / Patrocinadores 

Nombre Cargo Departamento / 

División 

Rama ejecutiva 

(Vicepresidencia) 

Donald Glaude Gerente de 

Operaciones 

Operaciones Gerencia de 

Operaciones 

 

1.3 Ubicación 

Parque de 

Atracciones 
Distrito de Lima 

Área total 

(m2) 

Área verde 

(m2) 

“North Fun” Los Olivos 330.000 80.000 
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1.4 Propósito y Justificación del Proyecto 

1.4.1 Justificación de Necesidad: 

Los parques de atracciones son negocios cada vez más importantes para el 

crecimiento y desarrollo económico de un país, dado que contribuyen a 

incrementar la actividad turística, la generación de nuevos empleos, el ingreso de 

inversión extranjera, la posibilidad de incursionar en nuevos mercados globales, 

entre otros. Dado que el Perú se encuentra en un proceso de crecimiento 

considerado entre los más importantes de Sudamérica, Fun Corporation ha 

identificado una muy buena oportunidad de negocio en ese país.   

Adicionalmente, el Perú dentro del sector de ocio y diversión, no cuenta con una 

oferta importante de parque de atracciones, haciendo más atractiva la 

oportunidad de inversión. 

 

1.4.2 Justificación Geográfica/Demográfica: 

Lima Metropolitana (la urbe formada por Lima y Callao) está formada por seis 

zonas. Los sectores que antes llamábamos “conos” son, ahora, auténticas 

ciudades en formación. Lima Norte está formada por San Martín de Porres, Los 

Olivos, Comas, Independencia y Carabayllo. En estos distritos habitan 2,1 

millones de habitantes, es decir, el 25% de la población total de Lima. Es la zona 

más desarrollada y con mayor potencial económico, superior a Lima Este y Lima 

Sur, y comparable con el Callao. 

Alberga universidades como la Universidad Católica Sedes Sapientiae (UCSS) la 

cual fue la primera universidad privada en Lima Norte, Universidad César Vallejo 
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(UCV), Universidad de Ciencias y Humanidades(UCH), Universidad Privada del 

Norte; las dos últimas mencionadas fueron recientemente creadas. Los Olivos es 

un distrito considerado de clase media y media alta, urbanizaciones como Las 

Palmeras, El Trébol, Sol de Oro, Villa Los Ángeles, Pro, Pro-Lima, Mercurio, 

Covida; son algunas de las más sobresalientes en el distrito. 

 

1.5 Descripción del Proyecto, EDT y Entregables 

1.5.1 Objetivo General:  

Diseño y construcción de Parque de Atracciones North Fun en el distrito de los 

Olivos (Lima - Perú). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 31 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

1.5.2 EDT de Alto Nivel y Entregables: 

Diseño y Construcción 

del Parque de 

Atracciones North Fun

1 Dirección de 

Proyectos

2. Diseño Del 

Parque de 

Atracciones

3. Construcción 

Del Parque de 

Atracciones

4. Desactivación y 

Puesta En Marcha 

del Parque de 

Atracciones

1.1 Gestión de 

Proveedores

1.2 Supervisión de 

Atracciones

1.3 Protocolo de 

Comunicaciones

1.4 Elaboración de 

Informes

2.2 Elaboración de 

Planos

2.1 

Especificaciones
3.1 Urbanización

3.2 Zona de 

Atracciones

3.3 Zona de 

Alimentación

3.4 Coliseo

3.5 Losas 

Deportivas

3.6 Ludoteca

3.7 Zonas Verdes

3.8 Zonas Varias

4.1 Retirada de 

Instalaciones 

Temporales

4.2 Pruebas y 

Evaluaciones

4.3 Cierre Con 

Proveedores

4.4 Entrega de 

Obras

1.5  

Certificaciones

1.6  Licencias de 

habilitación 

Urbana
Paquete de Trabajo

Cuenta de Control

 

Entregables 

1. Ludoteca.- Para niños de 0 a 10 años. Promueve el desarrollo cognitivo y 

sensorial. 

2. Alimentación.- Zona de restaurantes. 

3. Anfiteatro.- Capacidad para 350 personas donde se presentan manifestaciones 
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artísticas al aire libre. 

4. Parque de Atracciones.- Espacio destinado para juegos mecánicos. 

5. Coliseo.- Capacidad para 6000 personal  donde se realizaran eventos deportivos 

y artísticos 

6. Losas Deportivas.- Instalaciones Deportivas 

7. Zonas Verdes 

 

1.6 Requerimientos de Alto Nivel  

1.6.1 Requerimientos del Proyecto 

 

1.6.1.1 Componentes Deportivos 

Con un Coliseo de 10.000 m2 (con capacidad para 6000 espectadores), el cual 

será utilizado para eventos deportivos. Además se construirán una zona con losas 

deportivas para uso del público en general. 

1.6.1.2 Infraestructura Recreativa 

Construcción, juegos mecánicos, área de comida y zona de parrillas. 

1.6.1.3 Servicios Complementarios 

Planta de Tratamiento, sistema de riego,  instalaciones eléctricas y sanitarias, 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 33 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

servicios higiénicos. Cerco perimétrico traslúcido, construcción de viveros. 

 

1.7 Objetivos 

 

Nº OBJETIVO INDICADOR DE ÉXITO 

  Alcance 

1 Obtención de los permisos para realizar la obra.  Un mes antes de iniciar la obra 

2 Metodología de trabajo. Definida totalmente 

3 

Planificación y Programación de la obra, en que se 

fijan plazos parciales  y totales, y se planifica el uso 

de los recursos disponibles a través de la 

construcción. 

Cronograma validado 

4 Estudios de presupuestos.  
No superar el presupuesto total 

de proyecto. 

5 
Contrato de la fuerza laboral necesaria para construir 

la obra.  
Personal capacitado 

6 
Adquisición de los materiales y arriendo o compra de 

la maquinaria necesaria para la materialización.  
Contar oportunamente 

7 

Control, donde se confronta lo realizado con lo que 

se debería haber hecho de acuerdo a lo programado y 

especificado.  

10% de desviación del alcance 

8 Auditoría ambiental. Certificación ISO 14001 

  Cronograma 

1 
Plazo estimado para la culminación del proyecto es 

de 2 años y medio 
Obra culminada al 100% 

2 Redacción y aceptación de un contrato, en el cual se 

fijan plazos, costos y las relaciones entre dueño y 
Firma de los contratos 
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contratista.  

  Costo 

1 

Inversión: US$ 128,900.000 como mínimo y 

134,600.00 como máximo con una confianza del 

68% 

Mantenerse en el presupuesto 

  Calidad 

1 Definición de una estrategia de gestión y calidad.  
Cumplir con las normas 

internacionales ASTM  

   

1.7 Premisas y Restricciones 

1.7.1 Premisas 

Nº PREMISA 

1 La entrega del proyecto se realizará a los dos años de empezado. 

2 

cualquier cambio en el alcance del proyecto tendrá que realizarse mediante el 

proceso de control de cambios 

3 Las atracciones deberán está debidamente instaladas al culminar el proyecto 

4 

Todas las instalaciones del Parque de atracciones deberán ser implementadas 

según los estándares establecidos. 

5 

El parque de atracciones deberá contemplar sistemas de movilidad, accesos, 

seguridad y primeros auxilios. 

 

 

1.7.2 Restricciones 

Nº Restricción 

1 El presupuesto del proyecto es de US$ 128,900.000 como mínimo y 
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134,600.00 como máximo con una confianza del 68% 

2 El tiempo del proyecto será de 2 años y medio. 

3 
Solo se considerará en el diseño y construcción del parque de 

atracciones. 

4 

Se debe cumplir los estándares relacionados con la operación, 

mantenimiento, inspección de Atracciones y Dispositivos de 

Entretenimiento, desarrollados con base en normas internacionales 

ASTM. 

5 
Se alinearán los procedimientos a la norma ISO 9001, ISO 14001 e 

ISO 18000 

 

1.8 Riesgos Iniciales de Alto Nivel 

Proponemos a nuestro cliente una reserva de contingencia de 500.000 € para 

afrontar los riesgos conocidos con una fiabilidad del 86,5%. 

También le proponemos a nuestro cliente una reserva de 500.000 € para riesgos 

desconocidos. 

En total una reserva de 1.000.000 € para afrontar los riesgos del proyecto 
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Ilustración 1 Riesgos Iniciales 

 

Nº RIESGOS DE ALTO NIVEL 

1 Hallazgo de condiciones diferentes a las inicialmente previstas en el terreno. 

2 
Demoras en la obtención de licencias, permisos o autorizaciones de 

intervención. 

3 
Insumos de construcción del contrato varíen en rangos mayores a los 

proyectados. 

4 Materiales defectuosos y/o entrega tardía de materiales. 

5 
No poder contratar personal técnico u operativo calificado o profesionales 

especializados. 

6 
Demora por parte del proveedor en la implementación del área de jugos 

mecánicos. 
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1.9 Cronograma de Alto Nivel e Hitos Principales 

 

1.10 Hitos Principales 

Nº Hito 

Fecha 

Tope 

1 Construcción de área de parque de diversiones 01/12/2014 

2 Construcción de área de deporte y zona de parrillas 01/04/2015 

3 Construcción de coliseo  01/08/2015 

4 Construcción de Anfiteatro 01/12/2015 

5 Implementación de atracciones 01/04/2016 

6 Implementación de áreas de servicios 01/07/2016 

 

1.11 Presupuesto Estimado 

Inversión: US$ 120'182,000 (Privada) 

Parámetros: 
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Precio de entrada al Parque de diversiones 

Precio adulto 5 

Precio niño 3 

 

Moneda 

Dólares 

Americanos 

Crecimiento anual visitantes 0,1 

Costo juegos x ticket 3 

Numero de juegos por persona 2 

Meses al año 12 

 

Número de Visitas Mensual Anual 

Niños 90000 1080000 

Adultos 120000 1440000 

 

TIR 0,2093 

VAN 10% (-k-) 336967429 

Payback 8,5 años 

$128,900.000 como mínimo y $134,600.00 como máximo con una confianza del 

68%. 

1.12   Lista de Interesados y Matriz de Compromiso 

/Estrategia 

1.12.1 Lista de Interesados 

Nº Stakeholders 
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1 Presidente de Fun Corporation 

2 Director de Operaciones de Fun Corporation 

3 Gerente de Finanzas de Fun Corporation 

4 Director del Proyecto 

5 Project Management Team 

6 Municipalidad de Lima 

7 Municipalidad de Los Olivos 

8 Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)  

9 Constructora Graña y Montero 

10 Bolliger & Mabillard (Montañas Rusas) 

11 Sodexo (Alimentación) 

12 Delosi S.A.(Alimentación) 

13 Agencia de Publicidad ThinkPeru 

14 Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos. 

15 

INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de 

la Competencia y de la Protección de la 

Propiedad Intelectual) 

 

1.12.3 Matriz de Compromiso / Estrategia 

 

Tabla 1 Matriz de Compromiso / Estrategia 

Matriz de Interesados compromiso/estrategia 

  Compromiso 

P
o

d

e
r

/I

n
fl

u

e
n

c
i

a
 

In
te

r
é

s
 Estrategia 
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Interesados 

D
e

s
c

o
n

o
c

e
 

S
e

 r
e

s
is

te
 

N
e

u
tr

a
l 

A
p

o
y

a
 

L
id

e
r

 

Presidente de Fun Corporation       x   A A 

Gestionar de 

cerca 

Director de Operaciones de Fun 

Corporation       x   A A 

Gestionar de 

cerca 

Gerente de Finanzas de Fun 

Corporation     x D   A A 

Gestionar de 

cerca 

Directo del Proyecto         x A A 

Gestionar de 

cerca 

Project Management Team       x   B A Informar 

Municipalidad de Lima     x D   B B Monitorear 

Municipalidad de Los Olivos     x D   B B Monitorear 

Servicio de Parques de Lima 

(SERPAR LIMA)      x D   B B Monitorear 

Constructora Graña y Montero     x D   B B Monitorear 

Bolliger & Mabillard (Montañas 

Rusas)     x D   B B Monitorear 

Sodexo (Alimentación)     x D   B B Monitorear 

Delosi S.A.(Alimentación)     x D   B B Monitorear 

Agencia de Publicidad ThinkPeru     x D   B B Monitorear 

Habitantes del distrito de los Olivos 

y vecinos       x   A B 

Mantener 

Satisfecho 

• INDECOPI (Instituto Nacional de 

Defensa de la Competencia y de la 

Protección de la Propiedad 
    x D   A B 

Mantener 

Satisfecho 
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Intelectual) 

X: actual; D: deseado; A: alto;B bajo 

Estrategias: Gestionar de cerca(A-A); Mantener satisfecho(A-B); Informar (B-A); 

Monitorear (B-B) 

 

1.13 Requisitos de Aprobación del Proyecto, Normativa y 

Gestión de las Adquisiciones.  

Nº REQUISITOS 

1 
Construcción de instalaciones del Parque 

de diversiones 

2 
Compra de juegos mecánicos para el 

Parque de diversiones 

3 Implementación de un Patio de Comidas 

4 
Construcción de coliseo para eventos de 

cultura, deporte y atracciones 

5 
Considerar la tecnología de soporte del 

parque de atracciones 

 

 

1.13.1 Normativa 

Dentro de Perú el Instituto Nacional de la Defensa y de la Competencia y de la 

Protección de la Propiedad Intelectual INDECOPI, es la entidad encargada de 

desarrollar normas en todas las especialidades contando actualmente con más de 

7800 normas y alrededor de 250 organismos de estudio. 
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A través de este instituto surgen en Perú en su mezcla con las normas ISO las 

normas  

NTP-ISO 9000,  

NTP-ISO 9004  

NTP-ISO 9001:2001. 

Hoy día se encuentra vigente la norma de la calidad en el sector de la construcción 

la norma NPT 833.930 que es una adaptación de NTP-ISO 9001:2001. Esta norma 

trata de reflejar la Gestión de la Calidad y la Gestión de Proyectos por paralelo.  

Esta norma fue realizada por el Comité Técnico de Normalización de Control y 

Aseguramiento de la Calidad en el Sector de la Construcción durante el año 2003.  

Se tomará como requisito para seleccionar a los contratistas que estén certificados 

con un sistema de calidad ISO 9000 y norma NPT 833.930. 

También se valorará favorablemente el hecho de que las empresas contratistas 

tengan un Departamento de Calidad encargado en todo momento de la gestión, 

supervisión y control de la calidad.  

 

1.13.2 Gestión de las Adquisiciones 

El Director de Proyectos será asignado antes de la firma de los contratos con la 

finalidad de disminuir los riesgos que puedan aparecer.  La siguiente tabla muestra 

los roles y responsabilidades tanto del Director de Proyectos como del 

Departamento de Adquisiciones. 
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1.13.3 Roles Y Responsabilidades 

Director de Proyecto 
Departamento de 

Adquisiciones 

Colaborar en la adecuación del contrato a las 

necesidades del proyecto. 

Elaboración del 

Contrato 

Asegurar que el contrato incluya todos los 

requerimientos del proyecto. 

Corrección de 

documentos legales 

Incluir el plazo de contratación en el cronograma 

del proyecto. 

Formalización de 

documentos (Firma) 

Incorporar acciones de mitigación de riesgos en el 

contrato. 
  

Comprender todos los términos del contrato.   

Participar en la negociación del contrato para 

cuidar la relación con el vendedor. 
  

Administrar el contrato y sus cambios.   

 

Identificando todos los entregables del proyecto y realizando el análisis de hacer o 

comprar mediante los criterios definidos en la siguiente tabla: 

 

Criterios de Hacer o Comprar 

Criterios de Hacer o Comprar 

Producción propia  Comprar 

Falta de calidad o confiabilidad en los 

proveedores. 

Especialización y economías 

de escala. 

Know-how o experiencia para la 

producción del insumo. 

El vendedor es propietario de 

las licencias. 
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Mantener un nivel mínimo de utilización 

de la planta 

  

Cuidar temas de confidencialidad   

Mantener el control sobre el proceso 

productivo 

  

 

Se concluyó la elaboración de  entregables mediante proveedores en construcción, 

servicios y venta de atracciones mecánicas. 

 

1.14 Asignación del Gerente de Proyecto y nivel de autoridad 

1.14.1 Director de Proyecto 

Nombre Cargo 

Departamento / 

División Superior inmediato 

Edwin 

Klusmann 

Director de 

Proyecto 

Proyectos y 

Mantenimiento 

Director de 

Operaciones 

 

1.14.2 Niveles de autoridad 

Área de autoridad Responsable 

Decisiones de personal (Staffing) Director de Proyectos 

Gestión de presupuesto y de sus 

variaciones Gerente de Finanzas de Fun Corporation 

Decisiones técnicas Director de Operaciones 

Resolución de conflictos 

Director de Proyectos/ Project Management 

Team 

Ruta de escalamiento y limitaciones de 
Director de Proyectos 
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autoridad 

 

1.15 Organigrama del Proyecto, Personal y Recursos 

Preasignados 

1.15.1 Organigrama del Proyecto 

Sponsor 
Fun Corporation

Director de
Proyecto

PMP2
 

PMP3
 

PMP 1
 

Ingeniero de 
Edificacion

Arquitecto
 

Jefe de Seguridad
 

Auxiliar de 
Edificacion

 

Tenicos 
Electricistas

 

Director De 
Planificaciones

 

Experto en 
Importaciones 

 

Jefe de 
Operaciones

 

Analista de 
Comunicaciones 

 

Auxiliar de 
Proyectos

Tramitador
 

Abogado 
 

 

Ilustración 2 Ornigrama Inicial 

1.15.2 Listado de Personal 

Nº Personal Cantidad 

1 Director de proyectos 1 

2 Auxiliar de Proyectos 2 

3 Director de Planificación 1 

4 Coordinador de Plan Maestro 1 

5 Abogado 1 

6 Jefe de seguridad 1 
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7 Ingeniero de Edificación 1 

8 Auxiliar de Edificación 2 

9 Jefe de Operaciones 1 

10 Arquitecto 1 

11 Experto en Importaciones 1 

12 Analista de Comunicaciones 2 

13 Tramitador 2 

14 Técnicos electricista y telecomunicaciones 3 

1.15.3 Aprobaciones 

Patrocinador Fecha Firma 
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2. Bussines Case  

 

2.1 Necesidad y/o Oportunidad  

 

Los servicios de ocio y recreación en los distintos ámbitos sociales han cambiado su 

filosofía de actuación de acuerdo a la demanda de la población actual, por tanto que 

han conseguido gran aceptación y expansión mundial. Gracias a la aceptación casi 

generalizada sobre el aprovechamiento del tiempo libre, la intervención de grandes 

medios de comunicación social y de masas, el desarrollo y aplicación de modernas 

tecnologías han posibilitado generar nuevos modelos de formas de recreación y del 

aprovechamiento del tiempo.  

 

Los parques de atracciones son negocios cada vez más importantes para el 

crecimiento y desarrollo económico de un país, dado que contribuyen a 

incrementar la actividad turística, la generación de nuevos empleos, el ingreso de 

inversión extranjera, la posibilidad de incursionar en nuevos mercados globales, 

entre otros. Dado que el Perú se encuentra en un proceso de crecimiento 

considerado entre los más importantes de Suramérica, FUN CORPORATION lo ha  

considerado como una gran oportunidad de negocio. 

 

2.2 Beneficios y Contribución a Objetivos Clave 

 

 Regenerador urbano y social.  

 Diversión y esparcimiento para público en general. 

 Integración a la ciudad.  
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 Central de servicios: cultura, deporte y recreación. 

 Operatividad todos los meses del año y en horario extendido.  

 Áreas verdes sostenibles y servicios complementarios de alta calidad. 

 Apoyo de obras sociales en el País.  

 

2.3 Actores Interesados  

 

 Presidente de Fun Corporation 

 Director de Operaciones de Fun Corporation 

 Gerente de Finanzas de Fun Corporation 

 Directo del Proyecto 

 Project Management Team 

 Municipalidad de Lima 

 Municipalidad de Los Olivos 

 Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)  

 Constructora Graña y Montero 

 Bolliger & Mabillard (Montañas Rusas) 

 Sodexo (Alimentación) 

 Delosi S.A.(Alimentación) 

 Agencia de Publicidad ThinkPeru 

 Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos. 

 INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la 

Protección de la Propiedad Intelectual) 

 

2.4 Activos de los Procesos de la Organización  

 

a) Misión  

Proporcionar espacios de diversión para las familias limeñas, contribuyendo a la 

sana convivencia y el esparcimiento de todos sus miembros.  
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b) Visión  

Ser el parque de diversiones de Lima. Así como también ser reconocidos por la 

amplia gama de servicios e innovación.  

 

c) Valores 

 Innovación y creatividad. 

 Honestidad. 

 Responsabilidad. 

 Respeto. 

 Amabilidad. 

 Solidaridad. 

 Compromiso. 

 

d) Política de Calidad 

Es un compromiso entregar productos y servicios de óptima calidad, para lograrlo 

la empresa se mantendrá a la vanguardia de los avances tecnológicos y contará con 

un personal comprometido con los objetivos trazados por la organización. Además 

dispondremos de todo los recursos necesarios para desarrollar las actividades y 

ejecutar eficientemente los procesos y encaminar los esfuerzos al fortalecimiento de 

la empresa en la industria, con el fin de satisfacer las necesidades. 
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e) Organigrama 

 

Dirección General

 

Ventas y Marketing

 

Operaciones y Logística

 

Administración y Finanzas

 
Proyectos y Mantenimiento

 

Recursos Humanos

 

 

 

2.5 Factores del Entorno Interno y Externo 

 

2.5.1 Factores del Entorno Interno 

 

Fun  Corporation es una sociedad que invierte capital en proyectos dinámicos que 

cuenten con retornos de inversión  rentabilidad adecuadas. La sociedad está 

dirigida por expertos con una sólida formación que durante años han ejercido 

importantes responsabilidades en distintos sectores, especializados en su 

formación en la gestión integral y patrimonial de activos inmobiliarios, montaje de 

operaciones complejas de índole financiero, así como la gestión, promoción, 

construcción e implantación de proyectos industriales, fábricas y trading de 

mercancías.  

 

Como empresa ha sabido captar las oportunidades de negocio en diferentes 

mercados que han podido gestionarlas para adaptarlas a los objetivos generales de 
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la sociedad. Realiza estudios de viabilidad para que la conquista de nuevos 

mercados y oportunidades sean un hecho.  

2.5.2 Análisis del Sector Económico 

 

En los últimos años el Perú ha experimentado un crecimiento exponencial de la 

economía y este año ha crecido un 5.8% como resultado del desarrollo de sectores 

no primarios, como el comercio, turismo y los servicios, impulsando así un mayor 

consumo en los mismos.   

Lima (la urbe formada por Lima y Callao) está formada por seis zonas. Los sectores 

que antes llamábamos “conos” son, ahora, auténticas ciudades en formación. Lima 

Norte está formada por San Martín de Porres, Los Olivos, Comas, Independencia y 

Carabayllo. En estos distritos habitan 2,1 millones de habitantes, es decir, el 25% de 

la población total de Lima. Es la zona más desarrollada y con mayor potencial 

económico, superior a Lima Este y Lima Sur, y comparable con el Callao. 

Lima Norte es una de las zonas que ha evidenciado un mayor desarrollo durante los 

últimos años. La población de esta área históricamente ha pertenecido 

predominantemente a los niveles C y D y ahora ha tenido una transición hacia los 

niveles B y C, lo cual se puede comprobar por un nivel de ingresos considerable: 

aproximadamente 34.1% de la PEA (población económicamente activa) tiene 

ingresos superiores a US$300 y 9.2% llega a niveles de ingresos por encima de los 

US$600. Por tanto hemos visto como oportunidad ampliar la oferta de espacios 

públicos para la integración social y el ocio, como lo es la construcción del parque 

de atracciones. 

El distrito de Los Olivos localizado en Lima Norte, limita con el distrito de Puente 

Piedra, Comas, Independencia y San Martín de Porres, es donde se ubicará el 

parque de atracciones NORTH FUN.  
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A nivel mundial, la actividad del turismo ha evolucionado en los últimos años con 

gran fuerza y aceptación por parte del público, sin embargo, ha necesitado una 

estructura maleable a los cambios en los gustos de los consumidores y la 

ampliación de los destinos turísticos, entre otros. Por esto las empresas han tenido 

que adaptarse al entorno y al dinamismo que este presenta, creando políticas de 

cambio constante e incentivando la adaptabilidad; en consecuencia han surgido 

“subsectores” dentro del sector del turismo que han suplido necesidades de los 

consumidores que antes no se tenían en cuenta, estos subsectores emergentes son: 

ecoturismo, turismo estético, turismo de aventura, parques de diversión y parques 

temáticos, entre otros. 

Actualmente existen parques con gran reconocimiento como: 

 

• Walt Disney World 

• Bateo Carrero World 

• Sea World 

• Disneylandia 

• Six Flags 

• Disneyland Resort Paris 

• Futuroscope 

• Puy du fou 

• Hopi Hari 

• Parc Asterix 
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• Playcenter 

• Estudios de cine Warner, Universal Studios y Paramount 

 

2.6 Alcance Mínimo, Deseable y Opcional  

 

El proyecto se dividirá en fases, en la primera fase se realizará el diseño y la 

construcción del instalaciones, seguida de la implementación de los juegos 

mecánico por parte del proveedor seleccionado. 

 

Para la ejecución del proyecto se tomara como base lo siguiente: 

 

1. Definición de una estrategia de gestión y calidad.  

2. Obtención de los permisos para realizar la obra.  

3. Redacción y aceptación de un contrato, en el cual se fijan plazos, costos y las 

relaciones entre dueño y contratista.  

4. Metodología de trabajo. 

5. Planificación y Programación de la obra, en que se fijan plazos parciales.  y 

totales, y se planifica el uso de los recursos disponibles a través de la 

construcción. 

6. Estudios de presupuestos.  

7. Contrato de la fuerza laboral necesaria para construir la obra.  

8. Adquisición de los materiales y arriendo o compra de la maquinaria 

necesaria para la materialización.  

9. Materialización física de la obra.  
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10. Control, donde se confronta lo realizado con lo que se debería haber hecho 

de acuerdo a lo programado y especificado.  

11. Auditoría ambiental. 

 

2.7 Supuestos, Restricciones y Dependencias  

2.7.1 Listado de Supuestos 

 

El Perú posicionado como uno de los destinos turísticos más importantes de 

América Latina. 

Nuestros servicios serán desarrollados como consecuencia de los avances 

tecnológicos que nos posicionen como diferenciadores estratégicos. 

No contamos con competencia directa.  

Ser la primera opción de entretenimiento frente a otras opciones de menor costo 

y/o sustito. 

De acuerdo a los bajos índices de precipitaciones en la capital, no se presentarán 

mayores problemas meteorológicos que puedan afectar la operación del proyecto. 

Los proveedores de Fun Corporation seguirán el código de ética de la organización 

con el fin de cumplir con los objetivos establecidos en cada fase del proyecto. 
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2.7.2 Listado de Restricciones 

 

El acceso al parque de atracciones se verá afectado por la situación actual del 

transporte en Lima y la falta de un mayor número de vías de comunicación como 

carreteras o autopistas.  

El presupuesto es de US$ 128,900.000 como mínimo y US$ 134,600.00 como 

máximo con una confianza del 68% 

El plazo de ejecución del proyecto es de 2 años y medio.  

 

2.8 Riesgos (amenazas y oportunidades)  

 

A continuación presentamos un cuadro con las amenazas y las oportunidades más 

relevantes para el proyecto: 

 

Tabla 2 Amenazas y Oportunidades 

AMENAZAS 

N° Causas Evento Efectos 

1 
Falta de Carreteras y Medios 

de Transporte. 
Dificultad de acceso. Baja afluencia de público. 

2 

Racionamiento de los 

servicios por mantenimiento 

de redes y tuberías.  

Corte de servicios de agua y 

fluido eléctrico.  

Lentitud en la operatividad 

del negocio.  

3 

Requerimiento de materias 

primas de distintos 

proveedores para poder 

realizar el proyecto, trabajas 

Incumplimiento de 

proveedores. 
Retraso del cronograma. 
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en las importaciones. 

4 

Quejas de los vecinos de la 

zona por no estar de acuerdo 

con la construcción del 

parque. 

Manifestaciones, huelgas.  
Retraso del cronograma o 

cierre del proyecto. 

5 Contaminación de la zona. Impacto Ambiental. 

Incrementar el presupuesto 

para implantar un programa 

para salvaguardar el medio 

ambiente o cierre del 

proyecto 

6  Zona sísmica.  Terremotos. 
Derrumbes, deterioro de la 

infraestructura del parque.  

7 Corrupción / Burocracia. 

Demoras en la obtención de 

licencias y/o permisos de la 

Municipalidad. 

Retraso del cronograma o 

cierre del proyecto. 

    OPORTUNIDADES 

N° Causas Evento Efectos 

1 

Necesidad de 

acondicionamiento de las 

zonas aledañas al parque. 

Reordenamiento de la zona 

urbana. 

Convertir el espacio público 

en el elemento principal de la 

zona urbana. 

2 
Necesidad de lugares de 

esparcimiento. 

Incrementar oferta de 

recreación pública. 
Integración social. 

3 
Crecimiento económico del 

país. 

Mercado atractivo para 

invertir. 
Incentivar el turismo. 

 

 

2.9 Factores Críticos de Exito 
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Crecimiento económico continúo en el Cono Norte, lo cual lleva a mayores niveles 

de consumo. 

Posibilidad de ofrecer servicios de suscripción por distintos períodos con el objetivo 

de incentivar visitas recurrentes de los clientes. 

Expansión geográfica del Cono Norte eventualmente convertirá la zona en una  

ubicación más céntrica de Lima. 

 

2.10 Análisis FODA 

 

a) Fortalezas 

1. Nuestra oferta para el rubro de ocio y diversión es la única en el mercado. 

2. Alto nivel de competitividad. 

3. Ubicación estratégica 

4. La gama de servicios recreativos a ofrecer están orientados a actividades 

familiares con constante innovación 

5. Capacidad para recibir a un gran número de visitantes. 

6. Precios cómodos para diversos sectores de la población. 

 

b) Oportunidades 

1. Crecimiento económico continúo en el Cono Norte, lo cual lleva a mayores 

niveles de consumo. 

2. Posibilidad de ofrecer servicios de suscripción por distintos períodos con el 

objetivo de incentivar visitas recurrentes de los clientes. 

3. Expansión geográfica del Cono Norte eventualmente convertirá la zona en 

una ubicación más céntrica de Lima. 
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c) Debilidades  

1. Ubicación alejada para clientes que residen en zonas fuera del Cono Norte. 

2. Costos de inversión y operación bastante elevados. 

 

d) Amenazas 

1. Ruido y contaminación atmosférica de la zona. 

2. Alternativas de recreación actual y futura en la zona, orientadas hacia 

actividades familiares. 

3. Posibilidad de protestas por parte miembros de la comunidad. 

4. Buena parte de la PEA (Población Económicamente Activa) en el Cono 

Norte puede tener poco tiempo para la recreación; ya que el 36% trabaja 

más de 60 horas a la semana. 

 

 

 

2.11 Estrategia Genérica 

 

Es conveniente aplicar una estrategia genérica de diferenciación en un segmento 

del mercado en Lima: la población de todos los distritos del Cono Norte. Se 

seleccionó este segmento porque ubicación céntrica Lima Norte y con una 

población de alto poder adquisitivo significativo y creciente en el corto plazo. Cabe 

mencionar que con esta estrategia se busca definir a los clientes más recurrentes 

para poder satisfacer sus necesidades específicas adicionales; sin embargo, los 

clientes potenciales no se limitan a la población de dicha zona. La diferenciación 

del servicio tendrá diversos componentes. En primer lugar, como se mencionó 
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anteriormente, la ubicación del parque será un importante factor de diferenciación 

para competir en el sector del ocio y diversión. Otro aspecto crucial será el 

excelente nivel de calidad del parque de atracciones. Se logrará la diferenciación 

ofreciendo un parque moderno enfatizando algunas características como la 

limpieza, seguridad, innovación, interactividad y variedad de la organización. 

Además, pretende resaltar el concepto de calidad del tiempo con la familia y no 

sólo la calidad material que brindará su infraestructura. 

 

2.12. Valoración de Opciones  

2.12.1 Lista priorizada de Opciones y Alternativas 

 

2.12.1.1 Financiamiento 

Entre las posibilidades de financiamiento existen las siguientes opciones a tomar 

en cuenta: 

1. Por parte del inversor 

2. Posibilidades de préstamos bancarios 

3. Búsqueda de socios estratégicos 

4. Colaboración económica o convenios con la municipalidad de lima. 

5. Inversión del gobierno del Perú. 

 

2.12.1.2 Parque 

1. Atracciones mecánicas 

2. Convenio con algún parque temático reconocido (Disney, Warner, universal) 

3. Parque acuático 
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4. Área deportiva varias canchas 

5. Área deportiva un solo estadio con gran capacidad 

 

2.12.1.3 Ubicación 

1. Afueras de Lima 

2. Dentro de Lima 

3. Otras ciudades de Perú 

 

2.12.2 Oportunidades de Innovación y/o Colaboración con 

Otros 

1. Primer Parque de atracciones en Perú 

2. Desarrollo cultural y económico para la ciudad 

3. Aumento de turismo a la ciudad 

 

2.13 Opciones de Entrega del Servicio 

 

1. Entregas parciales por Parque de atracciones, zonas deportivas, ludoteca, 

anfiteatro, alimentación, coliseo  

2. Entrega de todas los componentes en una solo fecha 

3. Entrega a una sola empresa para su posterior manejo y explotación 

4. Varias empresas para su explotación 

5. Manejo y explotación por parte del mismo patrocinador 
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2.14 Opciones de Implementación 

 

1. Un solo contratista para todo el parque 

2. Contratista por cada segmento del parque (Parque de atracciones, zonas 

deportivas, ludoteca, anfiteatro, alimentación, coliseo) 

 

2.15 Cuantificación de Riesgos y Análisis de Sensibilidad 

 

A continuación presentamos un cuadro con los riesgos que puede afectar el 

proyecto y las probabilidades de ocurrencia asociadas para poder terminar cuales 

son los más relevantes para el proyecto: 

 

 

N° RIESGO 

PROBABILIDA

D (%) 

IMPACT

O (%) TOTAL 

1 Mal Acceso 77,5 52,5 4068,75 

2 Corte de Servicios 65 62,5 4062,5 

3 Incumplimiento de Proveedores 52,5 72,5 3806,25 

4 Huelgas 70 50 3500 

5 Impacto Ambiental 52,5 47,5 2493,75 

6 Terremoto 47,5 52,5 2493,75 

7 Permisos de la municipalidad 22,5 97,5 2193,75 

8 Falta de recursos técnicos 37,5 55 2062,5 

9 Falta de publicidad 27,5 72,5 1993,75 
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10 Vandalismo 62,5 27,5 1718,75 

11 Mal terreno 25 60 1500 

12 Baja afluencia de publico 15 87,5 1312,5 

13 Seguridad industrial 25 50 1250 

14 Malos productos en el parque  32,5 35 1137,5 

15 Competencia  15 72,5 1087,5 

16 Plaga de insectos 20 52,5 1050 

17 Clientes caprichosos 32,5 30 975 

18 Quejas de clientes 30 32,5 975 

19 Corrupción 25 35 875 

2

0 Terrorismo 10 80 800 

21 Mal Clima 5 15 75 

 

De la tabla podemos concluir que los riesgos más relevantes para el proyecto son: 

1. Mal acceso. 

2. Corte de servicios por parte de la municipalidad.   

3. Incumplimiento de los proveedores. 

4. Huelgas por parte de los empleados.  

5. Impacto ambiental, poder afectar el ecosistema contaminando la zona.  
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2.16. Aspectos Comerciales  

2.16.1 Especificaciones de los Resultados Esperados 

 

En este lugar se prevé que el núcleo de la sociedad (la familia y el esparcimiento) 

entre en comunión. Se pretende generar un plan de ofertas donde se puede 

explorar, visitar y entretenerse. 

 

En el parque de atracciones North Fun será un sitio en el cual la familia tenga un 

espacio de reunión.  Se pretende generar un plan de ofertas donde las personas 

puedan compartir momentos de diversión, deporte y cultura. 

 

Para esto se ha llevado a cabo estudios del posible consumidor y su estilo de vida, y 

la geografía del lugar donde se desea construir el parque, analizando información 

actual.  Actualmente en Lima no existe un Parque de Atracciones 

El proyecto debe ubicarse en el distrito de Los Olivos y tendrá una extensión de 

330.000 m2 de las cuales 80.000m2 serán destinadas a áreas verdes, debe contar 

con caminos de fácil acceso, trasporte público, terminal de autobuses que facilite la 

llegada al lugar y permitan la constante rotación de turistas. El parque de 

atracciones deberá contar con una capacidad instalada para atender a 43.000 

visitantes. 

 

El parque de atracciones “North Fun” debe contar con estacionamientos para los 

clientes y un área exclusiva para los autobuses de visitantes como colegios, 

universidades u otros grupos. Se contará también con una zona de taquillas donde 

los visitantes puedan hacer el pago de sus entradas al parque de Atracciones. 
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El visitante a partir de este momento tendrá derecho a gozar de las instalaciones 

usando las zonas de lockers, regaderas y baños siempre limpios, áreas de parrilla, 

zonas deportivas, restaurantes, cafeterías, tiendas de autoservicio souvenirs, 

eventos artísticos y deportivos y de las atracciones del parque. 

 

A continuación presentamos una tabla de cómo será distribuido el parque de 

diversiones: 

 

Tabla 3 Descripción de Entregables 

N° INFRAESTRUCTURA DESCRIPCIÓN 

1 Ludoteca Para niños de 0 a 10 años. Promueve el desarrollo cognitivo y 

sensorial. 

2 Alimentación Zona de restaurantes y parrillas. Con sombrillas que protejan el 

sol y con espacio suficiente que permita a los visitantes disfrutar 

de sus alimentos. 

3 Anfiteatro Capacidad para 350 personas donde se presentan 

manifestaciones artísticas al aire libre. 

4 Parque de Atracciones Espacio destinado para juegos mecánicos. 

5 Coliseo Capacidad para 6000 personal  donde se realizaran eventos 

deportivos y artísticos 

6 Losas Deportivas Instalaciones Deportivas 

7 Zonas verdes Áreas verdes para recreación y esparcimiento  
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2.16.2 Alternativas de Proveedores y/o Socios 

 

Proveedores se clasificaran de la siguiente manera: 

a) Construcción: 

1. Gym 

2. Odebrecht Perú Ing. y construcción 

3. Cosapi 

4. San Martin cont. generales s.a. 

5. JJC Contratistas generales 

 

b) Electricidad: 

1. Edelnor 

 

c) Agua: 

2. Sedapal 

 

d) Equipo de Jardinería: 

1. Solo del Perú Sac 

2. Agrototal del Perú S.A.C. 

3. 2 & 4 S.G. E.I.R. 
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e) Atracciones: 

1. Bolliger & Mabillard (Montañas Rusas) 

2. BERTAZZON 3B SRL 

3. S.B.F. SRL 

4. Romana RSE LTD 

 

2.16.3 Mecanismos de Pago 

 

El pago a los proveedores y el cobro por concepto de eventos y concesiones se 

realizará de la siguiente manera: 

 

N° CONCEPTO 
MECANISMO DE 

PAGO 
OBSERVACIONES 

1 Inversión Capital Propio 100% 

2 
Proveedor de 

Atracciones 

Pago por adelantado 50% al realizar el pedido y 50 % finalizada la 

entrega 

3 
Proveedor de 

Construcción 

Pago al finalizar la obra Se dividirá el proyecto en entregables y se 

realizará por entregable validado. 

4 
Concesiones 

(Alimentos) 

Pago anual Los concesionarios deberán pagar al inicio 

del año su derecho de operación. 

5 

Eventos Pago por evento El pago por la realización de eventos en 

nuestras instalaciones se realizará antes del 

evento. 

6 
Publicidad y Marketing Pago anual y por 

campaña 

Se realizará el pago anual y pago por 

campaña en campañas especiales. 
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7 

Proveedores de 

ingeniería y  tecnologías 

de información. 

Pago por entregables y 

anual. 

Se realizará el pago de servicios una vez 

aceptado los entregables definidos. El pago 

por mantenimiento se realizará de manera 

anual. 

 

2.16.4 Asignación y Transferencia de Riesgos 

 

La siguiente tabla describe la asignación y la transferencia de riesgos del proyecto: 

 

 RIESGOS DE LA EMPRESA 

N° TIPO ESTIMACIÓN ASIGNACIÓN ASEGURABLE 

1 

Riesgos del giro normal de su 

negocio: Como incremento de 

los insumos y materiales de 

construcción. Condiciones del 

terreno diferente. 

Los asumirá en su 

totalidad el 

contratista. 

CONTRATISTA Se asignarán 

dentro de las 

obligaciones del 

CONTRATISTA 

2 

Riesgos constitutivos de caso 

fortuito: como accidentes de 

trabajo que pueden sufrir sus 

empleados, incendios, averías o 

destrucciones internas daños de 

equipos etc. 

Los asumirá en su 

totalidad el 

contratista. 

CONTRATISTA Se asignarán 

dentro de las 

obligaciones del 

CONTRATISTA. 

3 Riesgos de Personal 

No poder contratar 

personal técnico u 

operativo calificado o 

profesionales 

especializados. 

CONTRATANTE   
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4 

Riesgos Operativos: Deficiencia 

en la calidad del servicio.  El 

servicio debe cumplir con los 

estándares indicados. 

Los asumirá en su 

totalidad el 

Contratista. 

CONTRATISTA 

Se asignarán 

dentro de las 

obligaciones del 

CONTRATISTA. 

Adicionalmente, el 

CONTRATISTA 

deberá aportar 

garantía que 

ampare: a) De 

calidad del 

servicio, por una 

suma igual al diez 

por ciento (10%) 

del valor total del 

contrato y con una 

vigencia igual al 

término de 

ejecución del 

mismo y cuatro 

(4) meses más. 

 

 RIESGOS EXTERNOS 

N° TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN ASIGNACIÓN ASEGURABLE 

1 
Riesgos 

Administrativos 

En caso en que el contrato se 

modifique debido a causales de 

tipo administrativo, se conciliará 

con el contratista y de acuerdo 

con la ley, las nuevas condiciones 

para la ejecución del contrato. 

Demora en tema de licencias, 

permisos o autorizaciones. 

CONTRATANT

E 

Se incluirá una 

cláusula en el 

contrato que 

mencione la 

asignación de este 

riesgo. 

2 

Riesgos 

Coyunturales: Por 

ejemplo los paros 

laborales, la 

perturbación del 

Se conciliará las partes de 

acuerdo con la ley , las nuevas 

condiciones para la ejecución del 

contrato 

COMPARTIDO, 

CONTRATANT

E Y 

CONTRATISTA 

Se incluirá una 

cláusula en el 

contrato que 

mencione la 

asignación de este 
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orden público. riesgo. 

3 Riesgos Naturales 

En casos en que la ejecución del 

contrato se afecte debido a 

riesgos naturales, las partes 

conciliarán de acuerdo con la ley, 

las nuevas condiciones para la 

ejecución del contrato. 

LAS PARTES 

los riesgos 

serán 

compartidas 

entre la entidad 

contratante y el 

contratista. 

Se incluirá una 

cláusula en el 

contrato que 

mencione la 

asignación de este 

riesgo. 

 

2.16.5 Esbozos de Contratos 

 

El modelo de los contratos que se utilizarán son los siguientes: 

 

 Construcción  (Anexo 1)  

 Locación (Anexo 2) 

 Contrato Temporal (Anexo 3) 

 Contrato Plazo fijo (Anexo 4) 

 Trabajador Administrativo (anexo 5) 

 Termino de contrato (Anexo 6) 

 

2.16.6 Cuestiones en Materia de Personal 

 

El parque de atracciones contara con 100 trabajadores y estarán distribuidas en 

personal administrativo, operativo, de mantenimiento, y de profesiones especificas. 
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Para que el proyecto tenga vida es necesario que cuente con personal que 

administre las funciones y necesidades como tal.  

 

Esta estructura administrativa que será capaz de resolver en forma eficiente 

cualquier situación en la organización.  

 

2.16.7 Escala Temporal de la Implementación 

 

 Plazo estimado para la culminación del proyecto es de 2 años y medio. 

 

2.18. Asequibilidad 

2.18.1Presupuesto Inicial Estimado 

 

El Cálculo de TIR, VAN y Payback se realizan en el documento Anexo 6.1. 

 

Inversión: US$ 120'182,715 (Privada) 

 

Parámetros Iniciales (Asumidos) 
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PRECIO DE ENTRADA AL PARQUE DE 

DIVERSIONES 

Precio adulto 5 

Precio niño 3 

  
MONEDA 

DÓLARES 

AMERICANOS 

Crecimiento anual visitantes 0,1 

Costo juegos x ticket 3 

Número de juegos por persona 2 

Meses al año 12 

  

 

NÚMERO DE VISITAS MENSUAL ANUAL 

Niños 90000 1080000 

Adultos 120000 1440000 

 

TIR 0,2093 

VAN 10% (-k-) 336967429 

Payback 8,5 años 

Se trata de dos listas de parques que pueden ayudar a hacernos una idea general de 

las posibilidades de nuestro parque de atracciones y que puede darnos una idea 

general tanto de lo que más triunfa en Perú como en toda Latinoamérica.  
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2.19.2 Roles Principales del Proyecto   

 

Los siguientes roles son los que se deben de considerar para la ejecución del 

proyecto. 

 

Tabla 4 Roles del Proyecto 

Nº Personal Cantidad 

1 Director de proyectos 1 

2 Auxiliar de Proyectos 2 

3 Director de Planificación 1 

4 Coordinador de Plan Maestro 1 

5 Abogado 1 

6 Jefe de seguridad 1 

7 Ingeniero de Edificación 1 

8 Auxiliar de Edificación 2 

9 Jefe de Operaciones 1 

10 Arquitecto 1 

11 Experto en Importaciones 1 

12 Analista de Comunicaciones 2 

13 Tramitador 2 

14 Técnicos electricista y telecomunicaciones 3 
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2.19.3 Estrategia de Adquisiciones 

 

Las adquisiciones se realizarán en el siguiente orden, conforme a su participación y 

protagonismo en el proyecto: 

 

Contratación de proyectista. Requerimos de los servicios de un estudio de 

arquitectura que nos de las directrices principales para la ejecución de las 

instalaciones. En estos proyectos estarán incluidos los planos de las edificaciones 

como restaurantes, coliseo, teatro, entradas y accesos. También incluirán el diseño 

de las zonas para las atracciones, así como, en caso de ser necesario, cimentaciones 

y estructuras diversas. 

Contratación de contratistas. Posteriormente a la adquisición de los planos es 

necesaria la ejecución de los mismos. 

Los proveedores de atracciones serán negociadas con compañías como Bolliger & 

Mabillard entre otras. 

2.19.4 Plan de Proyecto  

 

El plan de construir un parque de atracciones se hará por fases, este es el índice de 

actividades principales a realizar y sus entregables. 

Concretar la zona (incluye obtener licencias y compra de solar) 
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Base estructural del parque de atracciones. Esto incluye actividades como 

Implantación de estructuras básicas con contratistas corrientes de bajo coste. 

Realizaran obras como instalaciones deportivas 

Estructuras complejas o avanzadas. Como son Coliseo salas de maquinas, o 

sistemas acuáticos. 

Instalación de atracciones mecánicas 

 

2.19.5 Gestión de Contratos 

 

Vamos a utilizar el software CRM de INES. Se trata de un software específico para 

la gestión de los contactos. Posee protocolos y todo tipo de utilidades. 

Otras opciones a utilizar son opciones webs sincronizadas como ASANA. Para las 

videoconferencias u otros podemos utilizar portales como GoToMeeting. 

 

2.19.6 Estrategia de Gestión de Riesgos 

 

Para intentar minimizar los riesgos de mala viabilidad del proyecto hemos 

calculado diversos riesgos de carácter general y de un profundo impacto para el 

proyecto como son: 

Poco impacto en el público y asistencia muy inferior a la esperada. En este caso 

cabe la posibilidad de plantear una construcción del parque por fases. Una primera 

más básica inicialmente que contendrá las zonas deportivas y construcciones de 

espectáculos como el coliseo, más algunas atracciones básicas. Y posteriormente 
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tras 3 años de actividad decidir realizar una inversión mayor para atracciones más 

potentes y que requieren una mayor inversión como las montañas rusas.  

No obtención de licencias en el lugar deseado de la edificación. En este caso cabe la 

posibilidad de ubicar el parque en otras zonas. 

 

Una vez iniciado el proyecto los riesgos de menor envergadura serán analizados y 

sopesados estadísticamente donde utilizaremos programas como @Risk de 

Palisade.  

 

2.19.7 Plan de Realización de Beneficios 

 

El parque de atracciones North Fun consiste en una inversión de carácter privado 

de $128,900.000 como mínimo y 134,600.00 como máximo con una confianza del 

68%. 

El presente estudio trata de demostrar la viabilidad del proyecto en un periodo de 

tiempo aceptable y rentable para el inversor.  

El centro de los ingresos del negocio según nuestras estimaciones son las 

siguientes: 

PRECIO DE ENTRADA 

Precio adulto $ 6.00 

Precio niño $ 3.00 

NUMERO DE VISITAS ANUAL 

Niños 600.000 
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Adultos 840.000 

RECAUDACION ANUAL 

Total por entradas por temporada $  6,000,000.00 

Moneda Dólares Americanos 

 

PARAMETROS ESTIMADOS POR PARQUE DE ATRACCIONES 

Costo juegos x ticket $ 3.00 

Número de juegos por persona 2.00 

Número de Visitas Anual 

Total por tikets $ 5,760,000.00 

Moneda Dólares Americanos 

 

Esto representa un cálculo de los ingresos iniciales, en la primera temporada de 

actividad tras la apertura. Posteriormente la asistencia de los visitantes hemos 

estimado que aumentara debido a la creciente fama del parque y a la mejora 

económica de un país que actualmente se encuentra en vías de desarrollo. 

 

a) Estudio de Asistencia a North Fun 

A continuación presentamos una gráfica donde se representa la proyección 

estimada de la afluencia de público en el parque NORTH FUN 
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Ilustración 3 Estimación afluencia de Publico 

Como podemos ver en la presente grafica esperamos un crecimiento de la 

población distribuido en el tiempo. Al principio el crecimiento será del 10% debido 

a la novedad. Con el pasar de los años la asistencia se irá estabilizando no pudiendo 

superar nunca el límite de aforo.  

b) Estudio de Ingresos de Caja en North Fun 

En la siguiente grafica se puede ver los ingresos en dólares esperados en el 

transcurso de la actividad desde el inicio de la actividad hasta el 2050. 
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Ilustración 4 Ingresos por Visitas 

 

c) Estudio del Beneficios en North Fun 

En esta grafica se puede ver el estudio de beneficios desde el comienzo de la 

actividad. Podemos ver cómo va creciendo y los beneficios finalmente acumulados 

obtenidos tras el transcurso del periodo de actividad. 
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También obtendremos ingresos por el gasto de cada persona al montar en una 

atracción. 

2.19.8 Puntos de Seguimiento del Proyecto y Puntos de 

Evaluación del Resultado 

 

Los puntos de seguimiento del proyecto serán: 

 Firma de contratos 

 Acondicionamiento del solar 

 Construcción de cimentaciones de las atracciones 

 Construcción terminada de los teatros, restaurantes, tiendas, etc. 

 Colocación de todas las instalaciones de atracciones y sus equipos mecánicos 

y accesorios. 

 Cierre de proyecto 

2.19.9 Plan de contingencia  
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Las negociaciones con los diferentes proveedores se realizaran durante el proyecto 

y se tendrán una cartera de los mismos en la reserva.  

En el caso de tener problemas con las administraciones públicas por ejemplo o 

tener algún otro tipo de problema que impida la realización del proyecto 

estudiaríamos la posibilidad de realizar el proyecto en otro país. Eso procuraríamos 

hacerlo minimizando el coste para nuestro cliente. 
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3. Plan de Gestión del Alcance del Proyecto 

 

3.1 Planificación de la Gestión del Alcance 

 

Para la definición del alcance como primer paso hemos desarrollado la matriz de 

responsabilidades para la planificación del alcance. 

El objetivo de matriz es de que cada miembro del equipo de trabajo que participa 

en la planificación del alcance, conozca, entienda y ejecute su trabajo. 

 

Tabla 5: Planificación del Alcance - Matriz de Responsabilidades 

PLANIFICACIÓN DEL ALCANCE 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES 

E: Ejecuta; P: Participa; C: Coordina; R: Revisa; A: Autoriza 

N° ACTIVIDAD 

PUESTO 

Patrocinador 
Gerente 

General 

Director 

de 

Proyecto 

Ingeniero de 

Edificaciones 

Ingeniero 

Residente 
Consultores 

1 

Establecer los 

objetivos del 

proyecto A C E   P   

2 

Gestionar los 

requisitos del 

proyecto     A C E P 

3 

Establecer 

criterios de 

aceptación de 

los 
    A P E P 
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entregables 

4 

Determinar 

limites y 

restricciones 

del proyecto A   C E E   

5 

Determinar 

los 

entregables 

del proyecto A A C E E E 

6 

Coordinar la 

organización 

inicial del 

proyecto     C E E E 

7 

Delimitar los 

principales 

hitos en el 

desarrollo del 

proyecto A P C       

8 

Elaborar 

estructura de 

desglose del 

trabajo     A C E P 

9 

Estimar 

inversión 

inicial del 

proyecto A P E       

10 

Controlar el 

alcance del 

proyecto A   C P P   

 

Nota: Para la elaboración de la EDT (estructura del desglose del trabajo) se utiliza 

el programa MS Visio.  
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3.2 Recopilación de Requisitos 

 

Para la detección inicial de los requerimientos, entendidas como necesidades y 

expectativas del proyecto, se han realizado entrevistas con los agentes interesados.   

 

Las necesidades han derivado en especificaciones del proyecto. Mediante una 

matriz y en forma detallada con los requisitos del proyecto, se han clasificado de 

acuerdo a las siguientes categorías:  

 

 Requisitos de negocio 

 Requisitos técnicos  

 Requisitos del proyecto 

 Requisitos de calidad 

 Requisitos de interesados 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 6 Requisitos del Proyecto - Categoría. 

N° REQUISITOS CATEGORIA 
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R01 
Certificado de existencia y representación legal por parte de Fun 

Corporation. 
PROYECTO 

R02 
Contrato o autorización de la Municipalidad de Lima del lugar donde 

operará el Parque de Atracciones. 
PROYECTO 

R03 

Planos del Parque de Atracciones validados y firmados por el Gerente de 

Fun Corporation, el Arquitecto, el Ingeniero en Edificaciones y el 

Ingeniero Electricista.  

TECNICO 

R04 Póliza de responsabilidad civil extracontractual. PROYECTO 

R05 
Hoja técnica de cada atracción y dispositivo de entretenimiento expedida 

por el fabricante. 
TECNICO 

R06 
Plan de señalización con las condiciones y restricciones en cada una de las 

zonas del Parque de Atracciones. 
TECNICO 

R07 
Plan de emergencias avalado por los comités locales o por las autoridades 

competentes. 
TECNICO 

R08 Certificación de existencia de un contrato de servicios médicos. PROYECTO 

R09 Certificación de la realización de pruebas previas a la puesta en marcha. PROYECTO 

R10 

Estándares de calidad con base en normas internacionales ASTM 

(American Society of Testing & Materials, NFPA (National Fire Protection 

Association), los lineamientos de IAAPA (Asociación Internacional de 

Parques de Atracciones) y apoyados en los reglamentos por las 

asociaciones nacionales de Estados Unidos, México, Argentina e 

Inglaterra. 

CALIDAD 

R11 
Procurar un adecuado entrenamiento de cada persona que esté a cargo de 

las diversas atracciones y zonas del Parque de Atracciones. 
PROYECTO 

R12 Políticas de operación. TECNICO 

R13 Programas de inspección. TECNICO 

R14 Ensayos no destructivos. TECNICO 

R15 
Salidas y rutas de evacuación adecuadas de acuerdo con su tamaño y tipo 

de operación. 
TECNICO 
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R16 Reordenamiento urbano. INTERESADOS 

R17 Diversión y esparcimiento para público en general. NEGOCIO 

R18 Central de servicios: cultura, deporte y recreación. INTERESADOS 

R19 Áreas verdes sostenibles y servicios complementarios de alta calidad. PROYECTO 

 

A continuación presentamos la matriz de responsabilidades para la gestión de 

requisitos. 

 

El objetivo de matriz es que estén definidos los roles y responsabilidades que 

toman parte en el Plan de Gestión de los Requisitos: 

 

Tabla 7: Gestión de Requisitos - Matriz de Responsabilidades 

GESTION DE REQUISITOS 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES 

E: Ejecuta; P: Participa; C: Coordina; R: Revisa; A: Autoriza 

N° ACTIVIDAD 

PUESTO 

Patrocinador Cliente 

Director 

de 

Proyecto 

Ingeniero de 

Edificaciones 

Equipo 

del 

Proyecto 

Consultores 

1 

Identificar los 

proveedores 

de requisitos 

y las 

autoridades 

firmantes 

A P C P E P 

2 Documentar A A R   E   
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los requisitos 

3 

Preparar y 

actualizar la 

matriz de 

trazabilidad 

de requisitos R   A   E   

4 
Analizar los 

requisitos     R   R   

5 

Verificar y 

validar los 

requisitos. 

Obtener 

acuerdo A R E       

6 
Línea base de 

los requisitos     R       

7 

Gestionar 

cambio a los 

requisitos A   C P E P 

 

Durante el desarrollo del proyecto de diseño y construcción del parque de 

atracciones se controlará el cumplimiento de los requisitos a través de la matriz de 

trazabilidad.  

 

Matriz de Trazabilidad de Requisitos (Anexo 1) 
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3.3 Enunciado del Alcance  del  Proyecto 

3.3.1 Descripción del Alcance del Proyecto 

 

Diseño y construcción del Parque de Atracciones North Fun en el distrito de los 

Olivos (Lima - Perú). El Parque contará con 7 zonas claramente identificadas: 

Coliseo, Zona de Alimentación, Zona de Atracciones, Ludoteca, Anfiteatro, Losas 

Deportivas y Zonas Verdes. La puesta en marcha u operación del parque no forma 

parte del alcance del proyecto.  

 

3.3.2 Objetivo del Proyecto 

 

El Objetivo principal del proyecto es el siguiente: 

Diseño y construcción del Parque de Atracciones North Fun que permita generar 

espacios de recreación, deportivos y de integración social para los peruanos 

utilizando tecnología de avanzada para sus atracciones y procurando el desarrollo 

urbano de la zona. Como parte de los objetivos se incluyen los siguientes puntos: 

 Contratar personal altamente cualificado. 

 Ubicar proveedores claves. 

 Cerrar acuerdos negociados con los proveedores. 

 

El alcance de este proyecto también incluye las actividades de planeación, 

coordinación y administración que garanticen el cumplimiento de este objetivo. La 
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superficie máxima a construir es del 330,000 m2. El proyecto debe entregarse en 

un plazo máximo de 30 meses y debe tener un costo de US$131.097.627 como 

mínimo y US$136.797.627 como máximo, con un 68% de confianza. 

Además, se han propuesto las siguientes metas a largo plazo, que consideramos 

como objetivos del proyecto en sí:  

 Integración a la ciudad.  

 Operatividad todos los meses del año y en horario extendido.  

 Áreas verdes sostenibles y servicios complementarios de alta calidad. 

 Apoyo de obras sociales en el país.  

 

3.3.3 Entregables del Proyecto 

 

a) Entregables Funcionales:  

 

1. Diseño y construcción del Parque de Atracciones que contiene: 

 Ludoteca.- Para niños de 0 a 10 años. Promueve el desarrollo cognitivo y 

sensorial. 

 Zona de Alimentación.- Zona de restaurantes. 

 Anfiteatro.- Capacidad para 450 personas donde se presentan 

manifestaciones artísticas al aire libre. 

 Zona de Atracciones.- Espacio destinado para juegos mecánicos. 

 Coliseo.- Capacidad para 6000 personal  donde se realizaran eventos 

deportivos y artísticos 

 Losas Deportivas.- Instalaciones Deportivas 
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 Zonas Verdes. 

 Zonas Varias.-  Oficinas administrativas. 

 

2. Diseño y ejecución de obras complementarias: 

 Dimensionamiento y obras de urbanización. 

 Acometidas de energía eléctrica y servicios de agua, desagüe y red de 

saneamiento.   

 Comunicación accesible en todo el parque.  

 Revestimientos y acabados.  

 Acondicionamiento de instalaciones.  

 

3. Informes de auditoría.  

 

4. Reportes de seguimiento y control.  

 

5. Planes para la administración del proyecto.  

 

6. Contratos de mano de obra especializada y no calificada.  

 

7. Contratos con proveedores y el respectivo cierre. 
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3.3.4 Criterios de Aceptación del Proyecto 

 

Para la aceptación satisfactoria del proyecto se deben cumplir los siguientes 

criterios: 

 

Los planos del Parque de Atracciones deben estar completos, a tiempo, numerados,  

con catálogo de conceptos y  cuantificaciones detalladas. Incluir memorias de 

cálculo, especificaciones y estimados de costos de cada una de las zonas. 

Cumplir con el plazo de 30 meses establecido para el diseño y construcción del 

Parque de Atracciones North Fun. La obra será inspeccionada por el Profesional 

Responsable que designe la Autoridad Competente, quien exigirá el estricto 

cumplimiento de lo indicado en las memorias descriptivas, planos y 

especificaciones del proyecto aprobado y lo pautado en las normas vigentes. 

Apego a estándares y especificaciones aprobadas. Entregas parciales y final en las 

fechas autorizadas. Instalaciones y servicios operando al 100%. Inversión dentro de 

presupuesto autorizado. Garantía de calidad por un año. 

Todos los sistemas y servicios del Parque de Atracciones deben operar al 100%. 

Todas las zonas del Parque de Atracciones listas para su funcionamiento. 

Garantizar que el método utilizado para la gestión del proyecto Parque de 

Atracciones esté de acorde con lo establecido en el PMBOK. 

Todas las edificaciones del Parque de Atracciones deberán tener la resistencia, la 

rigidez y la estabilidad necesarias para comportarse satisfactoriamente y con 

seguridad para los estados límites que puedan presentarse durante su vida útil. En 

consecuencia, el proyecto arquitectónico deberá permitir una estructuración 

eficiente para resistir las acciones de funcionamiento diario que puedan afectar a la 
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edificación, con particular atención a las acciones sísmicas. Adicionalmente, se 

tendrá especial cuidado en el arriostramiento de las edificaciones livianas. 

El Parque de Atracciones debe cumplir con las normas peruanas oficiales de 

seguridad y salud sobre edificios, locales, instalaciones y áreas en los centros de 

trabajo.- Condiciones de Seguridad, NOM-001-STPS-2008.  

El Parque de Atracciones debe cumplir con los estándares de calidad con base en 

normas internacionales ASTM (American Society of Testing & Materials, NFPA 

(National Fire Protection Association), los lineamientos de IAAPA (Asociación 

Internacional de Parques de Atracciones) y apoyados en los reglamentos por las 

asociaciones nacionales de Estados Unidos, México, Argentina e Inglaterra. 

Las construcciones estarán conforme a los Códigos Técnicos de la Edificación. 

Libro de Terminación de Obra, planos as-built de la construcción y acta de 

finalización y liquidación del contrato con los contratistas.  

 

3.3.5 Exclusiones del Proyecto 

 

El Proyecto no abarca la puesta en marcha u operación del Parque de Atracciones.  

 

3.3.6 Supuestos del Proyecto 

 

1. La demanda del Parque de Atracciones proyectada por la población de Lima 

se mantendrá durante el ciclo de vida del proyecto.  
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2. El alcance del proyecto se mantendrá estable de acuerdo con las condiciones 

de Fun Corporation. Este documento se considera completo y no se esperan 

cambios sustanciales.  

3. El representante de Fun Corporation estará disponible para la atención 

oportuna de los inconvenientes que se presenten y que requieran de una 

intervención conjunta de las partes. En casos de fuerza mayor Project 

Manager estará indemne de cualquier responsabilidad sobre posibles efectos 

adversos para el proyecto.  

4. Durante el periodo de ejecución de las obras no se presentarán fuertes 

cambios climáticos de acuerdo con los pronósticos publicados por el 

instituto meteorológico SENAMHI para el 2014.  

5. Los materiales suministrados por los proveedores serán entregados de 

acuerdo con el cronograma establecido.  

6. Fun Corporation realizará una eficiente gestión de permisos prediales 

evitando posibles conflictos que atrasen las obras.  

7. GYM cuenta con la mayoría de la maquinaria necesaria para la ejecución del 

proyecto y las faltantes pueden ser conseguidas fácilmente en el país.  

8. Fun Corporation realizará los pagos parciales por el avance de las obras 

según las condiciones pactadas.  

9. Los costos de los materiales y alquiler de maquinaria se mantendrán 

estables de acuerdo con las proyecciones consultadas en la industria.  

10. Fun Corporation reconocerá cualquier sobrecosto que se presente por causas 

imputables a su gestión.  

 

En caso que se presenten dificultades con los propietarios de los predios vecinos al 

área de ejecución del proyecto, Fun Corporation realizará una eficiente gestión para 

evitar problemas mayores en el proyecto.  

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 93 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

3.3.7 Restricciones del Proyecto 

 

Las fase de construcción del proyecto sólo podrá iniciar hasta que se cuente con las 

licencias y permisos ambientales, permisos de construcción y permisos de tierras, y 

diseños.  

Todas las actividades necesarias para el desarrollo del proyecto se deben ejecutar 

en un plazo máximo de 30 meses y de acuerdo con el cronograma del proyecto. 

 Todas las actividades necesarias para el desarrollo del proyecto de acuerdo con el 

alcance definido en este documento no deben exceder el presupuesto aprobado por 

los directivos de Fun Corporation de US$131.097.627 como mínimo y 

US$136.797.627 como máximo, con un 68% de confianza  

Se realizará una retención final del 10% hasta el recibo a satisfacción de todas las 

obras de campo, el informe final, los planos as-built y la documentación técnica 

establecida en las especificaciones técnicas del contrato.  

Las modificaciones en el alcance deben tener la aprobación del Comité de cambios 

dado que éstas podrían impactar negativamente la entrega del proyecto en la fecha 

establecida dado que el plazo es muy estricto.  

El desarrollo de las obras deberá realizarse con criterios de sostenibilidad y 

minimización de impactos ambientales y sociales.  

Se debe cumplir los estándares relacionados con la operación, mantenimiento, 

inspección de Atracciones y Dispositivos de Entretenimiento, desarrollados con 

base en normas internacionales ASTM. 

Se alinearán los procedimientos a la norma ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18000 
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1.4 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) 
 

North Fun

1 Dirección de 

Proyectos

2. Diseño Del 

Parque de 

Atracciones

3. Construcción 

Del Parque de 

Atracciones

4. Desactivación y 

Puesta En Marcha 

del Parque de 

Atracciones

1.1 Gestión de 

Proveedores

1.2 Supervisión 

de Atracciones

1.3 Protocolo de 

Comunicaciones

1.4 Elaboración 

de Informes

2.1 Elaboración 

de Planos

2.1.1 Plano 

General del 

Parque

2.1.2 Plano de 

Zona de 

Atracciones

2.1.3 Plano Zona 

de Alimentación

2.1.4 Plano del 

Coliseo

2.1.5 Plano de 

Losas Deportivas

2.1.6 Plano de 

Ludoteca

2.1.7 Plano de 

Zonas Verdes

2.1.8 Plano de 

Anfiteatro

2.2 

Especificaciones

2.2.1 

Especificaciones 

Estéticas

2.2.2 

Dimensionamiento 

(Cantidad y 

Capacidad de 

ambientes)

3.1 Urbanización
3.2 Zona de 

Atracciones

3.2.1 

Acondicionamiento

3.2.2 Recepción 

de Atracciones

3.2.3 Instalación 

de Atracciones

3.2.4 Pruebas 

Técnicas

3.2.5 

Capacitación

3.3 Zona de 

Alimentación 3.4 Coliseo

3.4.1 

Cimentación

3.4.2 

Construcción de 

Estructuras

3.4.3 Solado y 

Cerramientos

3.4.4 

Instalaciones

3.4.5 Acabados 

Finales

3.5 Losas 

Deportivas

3.5.1 Preparación 

de Superficie

3.5.3 

Equipamiento

3.5.4 Acabados 

Finales

3.6 Ludoteca

3.6.1 

Acondicionamieto

3.6.2 Albañilería 

y Carpintería

3.6.3 

Equipamiento

3.7 Zonas Verdes

3.7.1 Estructura 

de Zonas

3.7.2 Obras de 

Albañilería

3.7.3 Instalación 

de Riego y 

casetas de 

mantenimiento

3.7.4 Trabajo de 

Tierras

3.7.5 Alumbrado

3.8 Zonas Varias

3.8.1 Instalación 

de Casetas de 

Control

3.8.2 Const. 

Equip. Oficinas

3.8.3 Const. 

Equip. Tiendas

3.8.4 Playa de 

Estacionamiento. 

4.1 Retirada de 

Instalaciones 

Temporales

4.2 Pruebas y 

Evaluaciones

4.2.1 Pruebas 

Integrales de 

Atracciones

4.2.2 Pruebas 

Integrales de 

Riego

4.2.3 Pruebas del 

Sistema Eléctrico

4.2.4 Pruebas de 

Fontanería

4.3 Cierre Con 

Proveedores
4.4 Entrega de 

Obras

4.4.1 Zona de 

Atracciones

4.4.2 Zona de 

Alimentación

4.4.3 Coliseo

4.4.4 Anfiteatro

4.4.5 Ludoteca

4.4.6 Losas 

Deportivas

4.4.7 Zonas 

Verdes

4.4.8 Zonas 

Varias

3.1.1 Movimiento 

de Tierras

3.1.2 

Saneamiento 

Horizontal

3.1.3 Acometidas 

de Luz y Agua

3.1.4 Acometidas 

de Distribución y 

Alcantarillado

1.5  

Certificaciones

1.6  Licencias de 

habilitación 

Urbana

3.3.1 Puestos de 

comida rápida

3.3.2 

Restaurantes

3.2.6 Construcción 

de casetas de 

mantenimiento y 

tickets

3.2.7 

Construcción de 

casetas 

sanitarias

3.2.8 Construcción 

de oficinas 

administrativas del 

área de atracciones

3.7.6 

Construcción del 

gran parque del 

norte

3.7.7 

Construcción de 

piletas

3.7.8 

Construcción de 

parrillas

3.5.2 

Construcción de 

Losas

3.1.5 

Acondicionamiento 

de Parcelas/Zonas

3.9 Anfiteatro

 

Ilustración 5 EDT 
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3.4 Diccionario de la EDT 

3.4.1 Plantilla PDT 

 

Para el desarrollo del diccionario de la EDT se utilizará la siguiente plantilla: 

 

Tabla 8: Plantilla PDT 

CODIGO DEL PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

    

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 

RECURSOS HUMANOS  

DURACIÓN 
 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 

SUPUESTOS 
  

RIESGOS 
  

COSTOS 
 

ENTREGABLES 
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3.4.2 Diccionario de la EDT Completo  

 

El diccionario de la EDT se encuentra en el  (Anexo 2) 

 

3.5 Control del Alcance 

 

A continuación se detalla el proceso de control del Alcance: 

 

Se controlará el Alcance con una plantilla que tendrá como objetivo controlar  los 

aspectos de plazos, el nombre del responsable,  y los costos pactados para 

mantener la información de una manera ágil y oportuna de forma que se pueda 

rectificar cuando se tenga algún problema. 

El control de la elaboración de los planos se llevará a cabo por el Arquitecto 

miembro del equipo del proyecto. Respecto a las obras físicas como la zona de las 

atracciones, el coliseo, las zonas verdes, las zonas administrativas, la ludoteca, 

anfiteatro, la zona de alimentación y las losas deportivas, será controlado por el 

Ingeniero en Edificaciones miembro del equipo del proyecto.  

Las obras se controlarán en base semanal y se cuantificará y conciliará con cada 

jefe de obra el avance de acuerdo al cronograma y las clausulas contractuales.  

A medida que las obras se realicen, el jefe de obra será el encargado de 

retroalimentar al PM con los registros de datos que se obtenga de cada actividad, 

mediante informes adjuntando fotografías que registren el avance . 

Para validar la variación respecto al cronograma se ingresarán las fechas reales en 

el Microsoft Project. 
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Para validar la variación respecto a los costos y a las especificaciones de los 

entregables se aplicará la Técnica del Valor Ganado. 
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3.6 Validación del Alcance 

 

A continuación se detalla el proceso de validación del Alcance: 

 

Tabla 9: Procedimiento de Validación del Alcance 

 

N° Responsable Actividad 

1 Cliente 

El cliente se comunica con el Project Manager y de 
acuerdo al cronograma concertar una reunión con sus 
asesores o inspectores para la validación del entregable 
(parcial o total). 
 

2 Project Manager 

El PM requisita de los team members los documentos 
de control de calidad del entregable a validar. Así 
mismo se revisan el plan de gestión del proyecto, los 
requisitos y el informe de desempeño del trabajo.  
 

3 Cliente 

El cliente inspecciona o revisa el entregable. El 
entregable debe ser validado de acuerdo a los 
estándares y especificaciones documentados en la línea 
base.  Si el cliente tiene observaciones durante la 
inspección se procederá con la actividad N°4, caso no 
se tenga observaciones se procederá con la actividad 
N°5. 

4 Project Manager 
El PM dará inicio al proceso de CONTROL 
INTEGRADO DE CAMBIO. 
 

5 Cliente 

El cliente aceptará el entregable firmando acta de 
conformidad (Actualización de documentos). En caso 
sea un entregable parcial deberá ejecutarse este 
procedimiento hasta completar. En caso se trate de un 
entregable en fase final se procederá con la actividad 
N°6. 
 

6 Project Manager 
El PM dará inicio al PROCESO DE CIERRE. 
Actualización de documentos.  
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PROCEDIMIENTO PARA LA VALIDACIÓN DEL ALCANCE

P
ro

je
ct

 M
a

n
a

g
e

r
C

lie
n

te

INICIO

Concertar 

visita

1

El cliente se presenta en la 

con un inspector y/o asesor 

en el día pactado según 

contrato y cronograma

Presentar plantilla 

firmada del control 

de calidad

2

Inspeccionar 

/ Revisar 

3

Documentos a consultar:

- Plan de gestión de dirección del 

parque

- Requisitos

-Informes de desempeño del 

trabajo

Control 

Integrado 

de Cambios

Observaciones?

Proceso de 

Cierre

5

Aceptar y 

firmar 

entregable

4

A

SI

A NO
Entregable 

parcial?
SI

NO

6

FINAL

A

Actualización de 

documentos

Actualización de 

documentos

 

Ilustración 6 Procedimiento Para Validación del Alcance 
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4. Plan de Gestión del Tiempo del Proyecto 

 

4.1 Planificación de la Gestión del Tiempo 

 

La gestión del cronograma se realizara por diagramas de Gantt El diagrama de 

GANTT es una herramienta que le permite modelar la planificación de las tareas 

necesarias para la realización de un proyecto, permite realizar una representación 

gráfica del progreso del proyecto, pero también es un buen medio de comunicación 

entre las diversas personas involucradas en el proyecto. Esto se realizara mediante 

Microsoft Project para realizar los diagramas de gant además de la programación 

del cronograma por medio de del método de diagrama de precedencias PDM los 

informes se presentaran mediante los formatos establecidos en Microsoft Project 

tanto para los diagramas de gant como PDM.  

 

Las unidades de medida se realizaran en  de trabajo basándose en el calendario de 

Lima Perú con sus  festivos y la normatividad peruana la cual define la jornada 

laboral de 8 horas diarias y 6 días a la semana. 

 

El Project Management responsable de la gestión del cronograma utilizara la 

técnica de Equilibrio de los recursos con la cual ajustara las actividades 

programadas de modo que las necesidades de recursos del proyecto no excedan los 

límites de recursos definidos en la planificación. Y las actividades solo se podrán 

retrasar dentro del margen de su holgura libre y de la holgura total. 
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4.2 Definición y Secuenciación de Actividades 

 

Para el desarrollo del cronograma se han creado cuatro grandes grupos de 

actividades que son la Gestión del proyecto, Diseño del parque de atracciones, 

Construcción y desactivación y puesta en marcha. A continuación se muestran en 

las tablas la definición y secuenciación de todas las actividades: 

 

Tabla 10: Definición y Secuenciación de Actividades 

 

Nombre de tarea 
Duraci

ón 
Comienzo Fin 

Prede

cesor

as 

Diseño y Construcción del Parque 

de Atracciones North Fum 
633 días jue 01/01/15 lun 05/06/17   

   Gestión del Proyecto 415 días jue 01/01/15 mie 03/08/16   

       Gestión de compras 55 días jue 01/01/15 mie 18/03/15   

       Supervisión de Atracciones 360 días jue 19/03/15 mié 03/08/16 107CC 

       Protocolo de Comunicaciones 3 días jue 01/01/15 lun 05/01/15   

       Elaboración de Informes 5 días jue 01/01/15 mié 07/01/15   

       Certificaciones 45 días jue 01/01/15 mié 04/03/15   

       Licencia de habitación urbana 45 días jue 01/01/15 mié 04/03/15   

   Diseño Del Parque de 

Atracciones 
60 días jue 05/03/15 mié 27/05/15 55,59 

       Inicio Diseño del parque de 

Atracciones 
0 días       
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       Especificaciones generales 10 días jue 05/03/15 mié 18/03/15 55,59 

       Elaboración de Planos 50 días jue 19/03/15 mié 27/05/15 77 

      Cierre Diseño Parque de 

Atracciones 
0 días       

   Construcción Del Parque de 

Atracciones 
500 días jue 28/05/15 mié 26/04/17 75 

       Urbanización 150 días jue 28/05/15 mié 23/12/15 75 

       Zona de Atracciones 200 días jue 28/05/15 mié 02/03/16 75 

       Zona de Alimentación 180 días jue 28/05/15 mié 03/02/16 75 

       Coliseo 500 días jue 28/05/15 mié 26/04/17 75 

       Losas Deportivas 89 días jue 28/05/15 mar 29/09/15 75 

       Ludoteca 124 días mié 30/09/15 lun 21/03/16 153,75 

       Zonas Verdes 450 días jue 28/05/15 mié 15/02/17 75 

       Anfiteatro 120 días jue 03/03/16 mié 17/08/16 109,75 

      Zonas varias 47 días jue 28/05/15 vie 31/07/15 75 

   Desactivación y Puesta En 

Marcha del Parque de 

Atracciones 

633 días jue 01/01/15 lun 05/06/17   

       Inicio desactivación  0 días       

       Retirada de Instalaciones 

Temporales 
481 días lun 03/08/15 lun 05/06/17   

         Retirada de Instalaciones 468 días lun 03/08/15 mié 17/05/17 98 

          Pruebas y Evaluaciones 456 días lun 24/08/15 lun 22/05/17 98 

          Cierre Con Proveedores 315 días mar 15/03/16 lun 29/05/17   

          Entrega de Obras al patrocinador 11 días lun 22/05/17 lun 05/06/17   
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      Cierre desactivación 0 días jue 01/01/15 jue 01/01/15   

 

En el cuadro anterior se observa las relaciones entre las actividades para esta se 

lleva un orden según los paquetes de trabajos  donde se empieza por las actividades 

de gestión como compras y licencias en segundo lugar entramos a la parte de 

diseño del parque donde se determinan todas las especificaciones del parque tanto 

generales como técnicas luego pasamos a la etapa de construcción donde como se 

muestra en la tabla Relación Proveedor - Producto o Servicio las construcciones 

empiezan dependiendo de los contratistas y por ultimo terminamos con una etapa 

de cierre donde se terminaran los contratos con todos los proveedores generando 

toda la documentación que venga a ocasión y se hará la entrega a Fun corporation 

en el Anexo 1 de tiempos se puede observar esta información más en detallé por 

cada actividad . 

 

Para estimar la duración de las actividades que se ejecutaran durante el proyecto se 

realizaron por juicio de expertos: 

 

 las APOs de la organización 

 Juicio de expertos 

 consulta con la información suministrada por los proveedores del proyecto. 

 

Basándonos en la secuenciación  de las actividades a continuación se muestra el 

diagrama de red: 

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH 
FUN 

Página 104 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ilustración 7 Diagrama de Red 
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Tabla 11 Numero de actividades 

Item Actividad Item Actividad 

1 Diseño y Construcción del Parque de Atracciones North Fun 37    Pruebas elec. Zonas verdes 

2    Gestión del Proyecto 38    Pruebas elec. Anfiteatro 

3        Gestión de compras 39    Pruebas elec. Zonas Varias 

4 
       Supervisión de Atracciones 

40 

   Pruebas Fonta. zonas de 

Urbanización 

5 
       Protocolo de Comunicaciones 

41 

   Pruebas Fonta. Zona de 

atracciones 

6        Certificaciones 42    Pruebas Fonta. Coliseo 

7        Licencia de habitación urbana 43    Pruebas Fonta. Losas Deportivas 

8    Diseño Del Parque de Atracciones 44    Pruebas Fonta. Ludoteca 

9        Especificaciones generales 45    Pruebas Fonta. Zonas verdes 

10        Especificaciones Estéticas 46    Pruebas Fonta. Anfiteatro 

11        Dimensionamiento (Cantidad y Capacidad de ambientes) 47    Pruebas Fonta. Zonas Varias 

12 
       Determinar la capacidad de personas del parque de atracciones 

48 

   Informes finales Zona de 

Atracciones 
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13 
       Elaboración de Planos 

49 

   Informes finales Zona de 

Urbanización 

14    Construcción Del Parque de Atracciones 50    Informes finales Coliseo 

15        Urbanización 51    Informes finales Anfiteatro 

16        Zona de Atracciones 52    Informes finales Ludoteca 

17 
       Acondicionamiento 

53 

   Informes finales Losas 

Deportivas 

18        Coliseo 54    Informes finales Zonas Verdes 

19        Losas Deportivas 55    Informes finales Zonas Varias 

20 
       Ludoteca 

56 

   Firma de garantías Zona de 

Atracciones 

21 
       Zonas Verdes 

57 

   Firma de garantías zonas de 

Urbanización 

22        Anfiteatro 58    Firma de garantías Coliseo 

23        Zonas varias 59    Firma de garantías Anfiteatro 

24 

   Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción de zonas 

de Urbanización 60 
   Firma de garantías Ludoteca 
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25 

   Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción de zonas 

de atracciones 61 

   Firma de garantías Losas 

Deportivas 

26 

   Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción del 

coliseo 62 
   Firma de garantías Zonas Verdes 

27 

   Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción de losas 

deportivas 63 
   Firma de garantías Zonas Varias 

28 

   Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción de la 

Ludoteca 64 
   Entrega zonas de Urbanización 

29 

   Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción Zonas 

verdes 65 
   Entrega Zona de atracciones 

30 

   Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción 

anfiteatro 66 
   Entrega Coliseo 

31 

   Retirada de Instalaciones Temporales usadas para la construcción Zonas 

Varias 67 
   Entrega Losas Deportivas 

32    Pruebas elec. zonas de Urbanización 68    Entrega Ludoteca 

33    Pruebas elec. Zona de atracciones 69    Entrega Zonas verdes 

34    Pruebas elec. Coliseo 70    Entrega Anfiteatro 

35    Pruebas elec. Losas Deportivas 71    Entrega Zonas Varias 
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36    Pruebas elec. Ludoteca 72    Entrega Cierre desactivación 
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Durante la construcción del parque de atracciones se solaparan las actividades de 

construcción ya que se cuentan con varios contratistas para las zonas del parque 

como se muestra a continuación: 

 

Tabla 12: Relación Proveedor - Producto o Servicio 

PROVEEDOR PRODUCTO O SERVICIO 

Proveedor de atracciones 1 10 atracciones  

Proveedor de atracciones 2 10 atracciones  

Proveedor de atracciones 3 10 atracciones  

Constructora 1 Estructura zona de atracciones, anfiteatro 

Constructora 2 Coliseo 

Constructora 3 Zonas verdes 

Constructora 4 Zona de comidas, losas deportivas 

Constructora 5 Zonas varias 
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Ilustración 8 Cronograma Ejecución de Contratos 

A continuación se muestra el cronograma general para la construcción del parque 

con la modificación en la capacidad del anfiteatro que aumenta el tiempo de este de 

120 a 154 días pero esto no afecta la ruta critica que aun sigue siendo la 

construcción del coliseo en los anexos lo podemos observar a un nivel de detalle 

mayor. 
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Ilustración 9 Cronograma General 
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4.3 Estimar Recursos de las Actividades 

 

Para estimación de los recursos de las actividades se realizó mediante: 

1. Juicio de experto. 

2. Las APOs de la organización 

3. mediante el método de estimación ascendente  

Que como menciona el  PMBOK “es un método de estimación de la duración o el 

costo del proyecto mediante la suma de las estimaciones de los componentes de 

nivel inferior en la EDT/WBS. Cuando no se puede estimar una actividad con un 

grado razonable de confianza, el trabajo que conlleva esa actividad se descompone 

en un nivel mayor de detalle. Se estiman las necesidades de recursos. 

Posteriormente se suman estas estimaciones y se genera una cantidad total para 

cada uno de los recursos de la actividad. Las actividades pueden o no tener 

dependencias entre sí, y esto puede afectar a la asignación y al uso de los recursos. 

Si existen dependencias, este patrón de uso de recursos se refleja y se documenta 

en los requisitos estimados para la actividad 

 

Tabla 13: Estimación de Recursos para las Actividades del Proyecto 

Nombre de tarea Nombres de los recursos 

Diseño y Construcción del 

Parque de Atracciones North 

Fun 

  

   Gestión del Proyecto   

       Gestión de compras 
Pmp 1,experto en importaciones, abogado, tramitador, 

director de planificación 
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       Supervisión de Atracciones 

Pmp 1,experto en importaciones, abogado, tramitador, 

director de planificación, auxiliar de edificación ,compra 

venta 1 ,compra venta 2 ,compra venta 3 ,ingeniero de 

edificación, jefe de seguridad 

       Protocolo de Comunicaciones Analista de comunicaciones 

       Elaboración de Informes 
Director de proyectos ,auxiliar de proyectos, analista de 

comunicaciones, director de planificación 

       Certificaciones 
Abogado, tramitador, director de planificación, auxiliar de 

edificación 

       Licencia de habitación urbana 
Abogado ,tramitador, director de planificación, auxiliar de 

edificación 

   Diseño Del Parque de 

Atracciones 
  

       Especificaciones generales 
Ingeniero de edificación, director de proyectos, jefe de 

operaciones, jefe de seguridad 

       Elaboración de Planos Proveedor planos 

   Construcción Del Parque de 

Atracciones 
  

       Urbanización Constructora 5 

       Zona de Atracciones Compra venta 1 ,compra venta 2 ,compra venta 3  

       Zona de Alimentación 
Constructora 4,ingeniero de edificación, auxiliar de 

edificación 

       Coliseo 
Constructora 2,ingeniero de edificación, auxiliar de 

edificación 

       Losas Deportivas 
Constructora 4,ingeniero de edificación, auxiliar de 

edificación 

       Ludoteca Constructora 4,ingeniero de edificación, arquitecto 

       Zonas Verdes 
Auxiliar de edificación, constructora 3,ingeniero de 

edificación 
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       Anfiteatro 
Auxiliar de edificación, constructora 1,ingeniero de 

edificación 

      Zonas varias 
Auxiliar de edificación, constructora 5,ingeniero de 

edificación 

   Desactivación y Puesta En 

Marcha del Parque de 

Atracciones 

Constructoras, Project manager 

          Entrega de Obras al 

patrocinador 

Director de planificación, director de proyectos, jefe de 

operaciones 

  

: 
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4.4 Línea Base del Cronograma 

Las tareas críticas del cronograma para determinar la línea base de tiempos se encuentran a continuación 

 

Ilustración 10 Línea Base Cronograma 
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Como se Observa en la ilustración la primera actividad critica son las 

certificaciones y permisos para poder iniciar la construcción general del parque la 

construcción del coliseo es la actividad mas critica del cronograma pues es la de 

mayor duración y es con la que estimamos la duración total del proyecto. 

 

4.5 Control del Cronograma 

 

El control del cronograma se llevara a cabo mediante comparaciones de la línea 

base del tiempo en la cual el Project manager encargado del  tiempo realizara 

informes mensuales en los cuales presentara comparaciones entre el estado actual 

del proyecto y el planificado en caso de presentar variación se deberán gestionar 

cambios mediante proceso de solicitud de cambios definido en el plan de calidad  

Además el Project manager realizara análisis de tendencias analizando el 

desempeño del proyecto a lo largo del tiempo para determinar si el desempeño está 

mejorando o se está deteriorando. 

 

4.6 Duración de las Actividades 

 

Durante la ejecución del proyecto NORTH FUN el Project management designado 

al manejo del cronograma se encargara del control y supervisión del cronograma 

siempre velando por el cumplimiento de los plazos estipulados en el cronograma 

además de la revisión de asignación de recursos para las diferentes actividades 

tanto de personal como materiales y flujos de caja. 
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Esta control se debe realizar semanalmente y se realizaran informes dirigidos al 

patrocinador del proyecto con el fin de mantenerle informado de cualquier retraso 

o inconveniente presentado  y deberá tomar las acciones cuando se presenten 

retrasos o alguna eventualidad en la ejecución del proyecto. 

Se permitirá una desviación del 1% del tiempo de la tarea antes de tomar acciones 

correctivas en el cronograma para la evaluación de estos desempeños se utilizara el 

método de la ruta critica el cual nos permite comparar el avance a lo largo de la 

ruta crítica puede ayudar a determinar el estado del cronograma.  

Todo esto se podrá realizar mediante software Microsoft Project con el cual 

podremos hacer un seguimiento de las fechas planificadas en comparación a las 

fechas reales, informar sobre desviaciones en el avance con respecto a la línea base 

y pronosticar los efectos de los cambios en el cronograma del proyecto. 
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5. Plan de Gestión del Coste del Proyecto 

 

5.1 Planificar la Gestión del Coste 

 

Para la elaboración de este documento hemos tomado como base el Plan de 

Dirección del Proyecto así como también el Acta de constitución.  Los Activos de los 

Procesos de la Organización (FAE’s) y Factores Ambientales de la Empresa 

también han sido considerados (APO’s). 

 

En el Plan de Gestión de Costes definiremos  cómo se gestionarán los costos en un 

proyecto a lo largo de su ciclo de vida. En este plan también definiremos los 

formatos y normas que utilizaremos y con los cuales los costes del proyecto se 

medirán, comunicarán y serán controlados.  En el plan de Gestión de Costes: 

 

 Identifica quién es responsable de la gestión de costes  

 Identifica quién tiene la autoridad para aprobar cambios en el proyecto o su 

presupuesto. 

 Define como se mide cuantitavamente el rendimiento y como se informa 

 Define que formatos se utilizarán en los informes y con qué frecuencia se 

comunicarán.  

 

5.1.1 Responsables 

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH 
FUN 

Página 119 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

El Project Manager será responsable de la gestión y de la comunicación sobre el 

costo del proyecto a lo largo de su duración.  El Project Manager se reunirá con la 

dirección para informar y revisar sobre el estado del coste del proyecto en base a 

los resultados obtenidos el mes anterior.  El Project Manager será responsable de 

revisar y evaluar las desviaciones en los costes y presentar al patrocinador los 

resultados y el nuevo presupuesto.  El patrocinador tiene la autoridad para aprobar 

los cambios necesarios para que el proyecto se mantenga en el presupuesto 

requerido. 

 

5.1.2 Enfoque de Gestión de Costes 

 

El parque de atracciones “North Fun” será financiado por capital privado de la 

trasnacional “Fun Corporation”, la cual ha visto una gran oportunidad de negocio 

al invertir en el sector de entretenimiento y ocio en la República del Perú. 

En el presente documento se detallará los cálculos de las técnicas financieras 

utilizadas para la toma de decisiones por parte del directorio de Fun Corporation.  

En concreto se presentará el periodo de recuperación, el retorno de la inversión,  el 

flujo de caja y valor neto presente. 

Los costos para la construcción del Parque de Atracciones serán gestionados en el 

nivel 1 de la Estructura de Desglose de trabajo y en el nivel 2 para los trabajos de 

construcción, a este nivel se crearán las cuentas de control.  Mediante la técnica del 

Valor ganado se medirá y gestionará el rendimiento financiero del proyecto. 
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5.1.3 Enlaces con los procedimientos de la organización y 

contables 

 

Para realizar la estimación, seguimiento y control del presupuesto se considerarán 

las cuentas de control, indicadas en el gráfico con color azul, que se encuentran 

vinculadas de forma directa a un componente de la EDT. 
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Diseño y Construcción 

del Parque de 

Atracciones North Fun

1 Dirección de 

Proyectos

2. Diseño Del 

Parque de 

Atracciones

3. Construcción 

Del Parque de 

Atracciones

4. Desactivación y 

Puesta En Marcha 

del Parque de 

Atracciones

1.1 Gestión de 

Proveedores

1.2 Supervisión de 

Atracciones

1.3 Protocolo de 

Comunicaciones

1.4 Elaboración de 

Informes

2.2 Elaboración de 

Planos

2.1 

Especificaciones
3.1 Urbanización

3.2 Zona de 

Atracciones

3.3 Zona de 

Alimentación

3.4 Coliseo

3.5 Losas 

Deportivas

3.6 Ludoteca

3.7 Zonas Verdes

3.8 Zonas Varias

4.1 Retirada de 

Instalaciones 

Temporales

4.2 Pruebas y 

Evaluaciones

4.3 Cierre Con 

Proveedores

4.4 Entrega de 

Obras

1.5  

Certificaciones

1.6  Licencias de 

habilitación 

Urbana
Paquete de Trabajo

Cuenta de Control

 

Ilustración 11 EDT Cuentas de Control 

 

 

5.1.4 Nivel de Precisión y Unidades de medida 
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Las estimaciones del costo de cada actividad se detallarán en cada paquete de 

trabajo, pero en costo de las cuentas de control se medirán con el 50% un vez 

empezado y 50% una vez terminado.  La unidad monetaria utilizada será $(Dólares 

Americanos) para los costes y semanas para el cronograma. Los valores de los 

costos serán aproximados al entero más próximo y para el cronograma se 

redondeará a la semana más próxima. 

 

   

Concepto Unidad Precisión 

Unidad Monetaria 
Dólares 

Americanos 

Entero más 

cercano 

Unidad de Tiempo Semanas 
Semana más 

cercana 

 

5.1.5 Umbrales de Control 

 

Las variaciones de +/- 0.1 en los índices de desempeño, de coste o cronograma, se 

considerarán como de estado preventivo por consiguiente los valores se cambiarán 

a color amarillo en los informes de estado del proyecto, si la variación se 

incrementa a +/- 0.2 estarán en una etapa de alerta y cambiarán a rojo. 

Si el estado del rendimiento del coste o del cronograma se encontrase en un estado 

de alerta, esto requerirá una acción correctiva por parte del Gerente del Proyecto 

con el fin de reducir el índice de coste o de cronograma.  Para la aplicación de esta 

acción correctiva se requerirá una solicitud de cambio y deberá ser aprobado por el 
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patrocinador antes de que sea considerada dentro del alcance del proyecto, si es 

que fuera el caso. 

 

5.1.6 Medición del Rendimiento del Proyecto 

 

El rendimiento del proyecto se medirá con Gestión del Valor Ganado. Se utilizarán 

los siguientes indicadores  para medir el desempeño tanto de costes como de 

cronograma 

 

• Schedule Variance (SV) 

• Cost Variance (CV) 

• Schedule Performance Index (SPI) 

• Cost Performance Index (CPI) 

 

Si el Índice de desempeño de costes o cronograma tiene una variación entre 0,1 y 

0,2, el Project Manager deberá informar el motivo.  Si tiene una variación superior 

a 0,2, el Project manager deberá informar el motivo de la variación y proporcionar 

a la dirección del proyecto un plan correctivo detallado para que los indicadores 

vuelvan a valores aceptables. 

 

Performance Measure Amarillo Rojo 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH 
FUN 

Página 124 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

Schedule Performance Index (SPI) 
entre 0.9 and 0.8 o 

entre 1.1 and 1.2 

menor a 0.8 or mayor 

a 1.2 

Cost Performance Index (CPI) 
entre 0.9 and 0.8 o 

entre 1.1 and 1.2 

menor a 0.8 or mayor 

a 1.2 

 

5.1.7 Formatos de Informes 

 

Los informes de la Gestión de Costes serán incluidos en los reportes mensuales del 

estado del Proyecto.  El reporte de estado mensual del Proyecto incluirá una 

sección “Gestión del Coste”.  Esta sección contendrá  la Gestión del Valor Ganado 

descrita en el punto anterior.  Todas las variaciones fuera de los límites 

establecidos serán incluidas con el plan de correctivo asociado.  Las solicitudes de 

cambio que se generen debido a los sobrecostos del proyecto serán identificados y 

se harán seguimiento en este informe. 

 

En los anexos se incluyen los formatos de los informes mencionados: 

 

1. Formato de Informe de Gestión del Coste: Informe de estado Valor Ganado. 

2. Plantilla de Cálculo de Valor Ganado para informa de estado 

3. Calculo de Valor ganado para el proyecto. 
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5.1.8 Respuesta a la Variación del Coste 

 

Para nuestro proyecto se definen los límites para SPI y CPI en 0,8 y 1,2. Si durante 

el proyecto se llegar a obtener valores menores a 0,8 o superiores a 1,2, se requerirá 

un plan de acción para la variación del coste.  El Project Manager deberá presentar 

al patrocinador del Proyecto las posibles acciones correctivas a realizar en un plazo 

no mayor a 5 días útiles a partir del reporte de la incidencia.  Una vez que el 

patrocinador haya escogido la acción correctiva a ejecutar, el Project Manager 

deberá presentar de forma detallada la variación del coste ejecutando el plan de 

acción en plazo no mayor a 3 días útiles desde la elección. 

 

El plan de acción correctivo detallará todo lo necesario para que el proyecto se 

ajuste nuevamente al presupuesto y como se medirá la eficacia del plan. 

 

Una vez aceptado el plan de acción correctivo  se actualizará el plan de gestión del 

proyecto y la información será actualizada para que refleje los nuevos valores 

obtenidos. 

 

5.1.9 Proceso de Control de Cambio del Coste 

 

El proceso de control de cambios de costos seguirá el proceso de solicitud de 

cambio del proyecto. Las aprobaciones de cambios de presupuesto del proyecto y 

por consiguiente de costos deben ser aprobados por el patrocinador del proyecto. 
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5.2 Estimación de los Costes 

 

Para estimar el coste las actividades realizaremos la estimación por tres puntos 

para lo cual utilizaremos los datos obtenidos mediante el uso de las técnicas de 

juicio experto y la técnica conocida como de arriba abajo al encontrar presupuestos 

de manera analógica.  

 

Se utilizará como herramientas los programas informáticos Microsoft Excel versión 

2010 y para las simulaciones @Risk 6 de Palisade Decisión Tools. 

 

5.2.1 Estimación del Coste de las Actividades y Paquetes de 

Trabajo 

 

Al realizar la estimación del coste de las actividades por el método de los tres 

puntos se obtienen los resultados que se muestran en la tabla  de la parte inferior.  

La información obtenida para realizar el método de los tres puntos, se ha obtenido 

mediante diferentes herramientas, como juicio de expertos, estimación análoga y 

paramétrica. 
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5.2.2 Estimación por Tres Puntos 

 

Una vez obtenido los valores se ha definido tres tipos de presupuestos para el 

proyecto, donde se diferencian el presupuesto optimista, de menor costo, el más 

probable y el pesimista que sería el de mayor costo para el proyecto. 

 

Tabla 14: Estimación de Tres Puntos 

 

 

Variables

Concepto Ppto. Determ.
Ppto. 

Optimista

Ppto. 

Probable
Ppto. Pesimista Media Desv. Est

Diseño y Construcción del Parque de Atracciones 

North Fun
120.182.715 108.164.444 126.191.851 156.237.530 128.194.896 2.406.752

1. Gestión del Proyecto 54.082.222 48.674.000 56.786.333 70.306.888 57.687.703 2.278.596

1.1. Gestión de Proveedores 32.449.333 29.204.400 34.071.800 42.184.133 34.612.622 2.163.289

1.2. Supervisión de Atracciones 5.408.222 4.867.400 5.678.633 7.030.689 5.768.770 360.548

1.3. Protocolo de Comunicaciones 4.326.578 3.893.920 4.542.907 5.624.551 4.615.016 288.439

1.4. Elaboración de Informes/Comunicaciones 7.571.511 6.814.360 7.950.087 9.842.964 8.076.278 504.767

1.5. Certificaciones 1.622.467 1.460.220 1.703.590 2.109.207 1.730.631 108.164

1.6. Licencias de habilitación Urbana 2.704.111 2.433.700 2.839.317 3.515.344 2.884.385 180.274

2. Diseño Del Parque de Atracciones 12.018.272 10.816.444 12.619.185 15.623.753 12.819.490 345.599

2.1. Especificaciones Generales 4.206.395 3.785.756 4.416.715 5.468.314 4.486.821 202.218

2.2. Elaboración de Planos 7.811.876 7.030.689 8.202.470 10.155.439 8.332.668 280.261

3. Construcción Del Parque de Atracciones 48.073.086 43.265.777 50.476.740 62.495.012 51.277.958 666.004

3.1 Urbanizacion 3.845.847 3.461.262 4.038.139 4.999.601 4.102.237 121.616

3.2 Zona de Atracciones 2.884.385 2.595.947 3.028.604 3.749.701 3.076.678 74.871

3.3 Zona de Alimentación 3.845.847 3.461.262 4.038.139 4.999.601 4.102.237 108.596

3.4 Coliseo 13.460.464 12.114.418 14.133.487 17.498.603 14.357.828 860.336

3.5 Losas Deportivas 2.403.654 2.163.289 2.523.837 3.124.751 2.563.898 85.547

3.6 Ludoteca 6.249.501 5.624.551 6.561.976 8.124.352 6.666.135 251.710

3.7 Zonas Verdes 1.922.923 1.730.631 2.019.070 2.499.800 2.051.118 50.307

3.8 Zonas Varias 5.768.770 5.191.893 6.057.209 7.499.401 6.153.355 201.678

3.9 Anfiteatro 7.691.694 6.922.524 8.076.278 9.999.202 8.204.473 309.797

4. Desactivación y Puesta En Marcha del Parque de 

Atracciones
6.009.136 5.408.222 6.309.593 7.811.876 6.409.745 193.540

4.1 Retirada de Instalaciones Temporales 2.704.111 2.433.700 2.839.317 3.515.344 2.884.385 180.274

4.2 Pruebas y Evaluaciones 1.802.741 1.622.467 1.892.878 2.343.563 1.922.923 61.281

4.3 Cierre Con Proveedores 300.457 270.411 315.480 390.594 320.487 20.030

4.4 Entrega de Obras 1.201.827 1.081.644 1.261.919 1.562.375 1.281.949 28.327

Aplicación: Tres puntos Información
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Para realizar la estimación del coste se ha asumido que las actividades seguirán un 

comportamiento según la función de distribución Beta con media y distribución 

estándar como se indica: 

 

Media = (p + 4m + 
o)/6 
Desv. Est. = (p-o)/6 

 

donde: p: pesimista 

  m: mas probable 

  o: Optimista 

 

5.3 Determinar el Presupuesto 

 

Al aplicar las técnicas de estimación de costes y realizar la conciliación 

obtendremos el presupuesto como se muestra en el cuadro siguiente. Asumimos 

que la determinación del presupuesto se va a comportar como una distribución 

normal estándar (0,1). 

 

5.3.1 Estimación Estadística del Coste del Proyecto y su 

Cobertura 

 

Para la estimación del coste se consideran todas las actividades del proyecto.  Dado 

que hemos realizado la estimación del coste de las actividades asumiendo que éstos 
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se van a comportar como una función de distribución conocida, podemos realizar la 

estimación del coste del proyecto asumiendo que se comportará como una 

distribución Normal. 

 

Tabla 15: Estimación del Coste del Proyecto 

Variables 

Información 

Aplicación: Tres 

puntos (Distribución 

Beta) 

Ppto. 

Determ. 

Ppto. 

Optimista 

Ppto. 

Probable 

Ppto. 

Pesimista 
Media Desv. Est 

Diseño y 

Construcción 

del Parque 

de 

Atracciones 

North Fun 

120.182.71

5 

108.164.44

4 

126.191.85

1 

156.237.53

0 

128.194.89

6 
2.408.117 

1. Gestión del 

Proyecto 
54.082.222 48.674.000 56.786.333 70.306.888 57.687.703 

2.278.59

6 

2. Diseño Del 

Parque de 

Atracciones 

12.018.272 10.816.444 12.619.185 15.623.753 12.819.490 345.599 

3. 

Construcción 

Del Parque 

de 

Atracciones 

48.073.08

6 
43.265.777 

50.476.74

0 
62.495.012 51.277.958 666.004 

4. 

Desactivació

n y Puesta En 

Marcha del 

Parque de 

6.009.136 5.408.222 6.309.593 7.811.876 6.409.745 209.833 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH 
FUN 

Página 130 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

 

De los cálculos anteriores obtenemos el presupuesto y el intervalo de confianza 

según la desviación estándar deseada. 

 

Nº Confianza Rango Mínimo Máximo 

1 68,66% 2.408.117 125.786.779 130.603.013 

2 95,46% 4.816.234 123.378.662 133.011.130 

3 99,74% 7.224.352 120.970.544 135.419.248 

 

 

Cálculo de la reserva de contingencia y Línea base del Coste 

 

Para el cálculo de la reserva de contingencia utilizaremos el programa informático 

@Risk de Palisade Decision Tools con el cual determinaremos las actividades que 

más influyen en el presupuesto del proyecto. 

 

Al realizar la simulación con mil iteraciones y los mismos datos de entrada que se 

utilizaron para estimar las actividades y el presupuesto del proyecto, el modelo de 

simulación nos da la siguiente información: 

 

 

Atracciones 
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Nº Confianza Desviación Mínimo Máximo 

1 90,00% 2.980.610 121.884.193 139.452.711 

 

La información del recuadro se obtuvo del siguiente grafico que genera el sistema 

al realizar la simulación. 

 

 

Ilustración 12 Simulación Costes Diseño y Construcción 
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5.3.2 Determinación de las Actividades Que Más Impactan al 

Proyecto. 

 

En la gráfica podemos observar las actividades que debemos controlar para que el 

presupuesto del proyecto no se vea afectado. Dado que estas actividades son las 

más críticas debemos asegurarnos de realizar el análisis de los riesgos asociados. 

 

 

Ilustración 13 Simulación 2 Costes Diseño y Construcción 

 

Para la gestión de proveedores dado su impacto y la magnitud de la inversión en la 

compra de las atracciones hemos definido que el riesgo para esta actividad se va a 

comportar como un Distribución de Bernoulli con una probabilidad del 40% de 

ocurrencia. 
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Distribución de Bernoulli Probabilidad 

1.1. Gestión de Proveedores 40,00% 

 

 

Para el resto de los riesgos analizados hemos definido una Risksimtable (Matriz de 

Probabilidades) en el cual se calcularán 3 escenarios diferentes, con estos valores 

obtendremos una simulación estadística donde las iteraciones estén más cerca a la 

realidad. 

 

Risksimtable Probabilidad 1 
Probabilidad 

2 

Probabilidad 

3 

2.2. Elaboración de 

Planos 
90,00% 60,00% 100,00% 

3.2 Zona de 

Atracciones 
80,00% 50,00% 95,00% 

3.4 Coliseo 35,00% 32,00% 82,00% 

3.8 Zonas Varias 75,00% 65,00% 65,00% 

 

 

Se han identificado las principales actividades que podrían impactar de mayor 

medida en el proyecto.  Aplicando la ley de Pareto se escogerán 5 riesgos de la Lista 

de Riesgos los cuales impactan en estas actividades identificadas, como se explicó 

en el punto anterior. 
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Al realizar la simulación considerando las probabilidades de ocurrencia de los 

riesgos asociados a las actividades de mayor impacto en el presupuesto obtenemos 

en nuevo presupuesto, que incluye la reserva de contingencia y de gestión. 

 

Este cálculo se muestra en el siguiente gráfico y es el presupuesto total que vamos a 

considerar para el proyecto. 

 

 

Ilustración 14 Simulación Costes Diseño y Construcción 

 

5.3.3 Definición del Coste 

 

Los costes totales del proyecto, incluyen los costes de las estimaciones de todas las 

actividades del diseño y construcción del parque de atracciones, paquetes de 

trabajo, cuentas de control definidas.  A estos costes de les ha añadido los costes 

generales en los cuales se incluye en la realización del proyecto.  Para llegar a la 
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línea base del coste se ha considerado la reserva de contingencia, para los cuales se 

ha estimado un presupuesto de  128.900.000 como mínimo y 134.600.000 como 

máximo con una confianza del 68%. 

 

Por requerimiento del cliente, se ha incrementado la capacidad del anfiteatro en 

100 espectadores más con lo cual el costo del proyecto se incrementaría en 

2.197.626,79 en gastos de construcción y 111.598,29 en gastos de diseño. 

 

Según el análisis de riesgos realizado, activaríamos la reserva de contingencia para 

los gastos de diseño y para los gastos de construcción incrementamos el 

presupuesto, quedando el intervalo de confianza 131.097.627 como mínimo y 

136.797.627 como máximo, con un 68% de confianza. 

 

5.4 Control de los Costes 

 

Como ya hemos mencionado anteriormente, utilizaremos la técnica de Gestión del 

valor ganado para realizar la medición del rendimiento del proyecto de Diseño y 

Construcción del Parque de atracciones North Fun. 

 

Utilizaremos esta técnica para el control de los costes, la gestión de recursos y el 

seguimiento de los trabajos. 
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5.4.1 Gestión del Valor Ganado 

 

Para medir el rendimiento del proyecto utilizaremos la línea Base del coste 

mencionada el Plan de costes, con lo cual podremos medir el grado de avance del 

proyecto y la magnitud de cualquier variación en la que pueda incurrir el proyecto.   

 

El objetivo de este proceso será en determinar las causas de las variaciones que se 

presenten, su magnitud y decidir qué es lo que debemos hacer al respecto. Que 

acción correctiva debemos llevar a cabo y que acciones preventivas debemos 

implementar.  Para esto debemos determinar los siguientes valores para un punto 

dado del proyecto: 

 

Valor Planificado (VP) o 

Planned Value (PV) 

El PV es el Coste Presupuestado del 

Trabajo Planificado (CPTP) o Budgeted 

Cost of the Work Scheduled (BCWS). 

Valor Realizado (VR) o Earned 

Value (EV) 

El EV es el Coste Presupuestado del 

Trabajo Realizado (CPTR) o Budgeted 

Cost of the Work Performed (BCWP). 

Coste Real (CR) o Actual Cost 

(AC) 

El AC es el Coste Real del Trabajo 

Realizado (CPTR) o Actual Cost of the 

Work Performed (ACWP). 
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Los valores de PV para cada paquete de trabajo ya se asumen aprobados así como 

también para cada actividad del cronograma.  El PAC (Presupuesto a Compleción) 

también se encuentra aprobado, el PAC será el máximo valor que puede tomar el 

PV, todos estos valores antes mencionados deberán estar aprobados antes del al 

reunión de arranque o Kick Off. 

 

Después de iniciado el proyecto, se calcularán estos tres valores de las tablas se 

calcularan para las diferentes actividades del cronograma que se quieran evaluar.  

Estos valores serán los PVC, EVC y ACC y se compararán de manera sistemática. 

 

5.4.2 Cálculo del Rendimiento del Coste 

 

Para realizar el cálculo del rendimiento del trabajo y ver si se está llevando a cabo 

de acuerdo con lo planificado se tendrán calcular los siguientes valores para las 

desviación tanto del coste y cronograma como sus índices respectivos. 

Todos estos resultados se informarán de manera a mensual en el informe de 

Gestión del proyecto. 

Para calcular medidas del rendimiento del trabajo e indicar si se está llevando a 

cabo o no de acuerdo con lo planificado, la técnica de la Gestión del Valor Ganado 

recomienda utilizar a todos los niveles, las medidas absolutas CV y SV tanto como 

las medidas relativas CPI y SPI.  
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Las fórmulas para el cálculo de los cuatro indicadores son: 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

• Desviación del Coste (DC) o Coste Variance (CV)

Es igual al valor realizado EV menos el coste real AC, es decir, CV = 

EV – AC. Un valor del CV negativo indica sobre el presupuesto 

aprobado (over budget) y positivo bajo el presupuesto (under 

budget).

• Índice de Rendimiento del Coste (IRC) ó Cost Performance Index 

(CPI)

Es igual a la razón entre el EV y el AC, es decir CPI = EV / AC. Un 

valor del CPI inferior a 1.0 indica sobre el presupuesto aprobado 

(over budget) y superior a 1.0 bajo el presupuesto (under budget).

• Desviación del Programa (DP) o Schedule Variance (SV)

 Es igual al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV), es 

decir, SV = EV – PV. Un valor del SV negativo indica retraso 

respecto lo aprobado (behind schedule) y superior a 1.0 indica 

adelanto (ahead schedule).

• Índice de Rendimiento del Programa (IRP) o Schedule Performance 

Index (SPI)

Es igual a la razón entre el EV y el PV, es decir, SPI = EV/PV. Un 

valor del SPI inferior a 1.0 indica retraso respecto lo aprobado 

(behind schedule) y superior a 1.0 indica adelanto (ahead 

schedule).
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6. Plan de Gestión de la Calidad del Proyecto 

 

6.1 Coste de la Calidad  

 

Son considerados costes de la calidad la contratación del Equipo de Directores de 

Ejecución de Obra, ya que velarán por la correcta elaboración de las construcciones 

conforme a proyecto.  

Esto supones un coste adicional de 300.000 dólares  y van a suponer un costo 

ahorrado de aproximadamente 1.500.000 dólares. Se trata de un coste que puede 

ahorrarnos una gran cantidad de tiempo y dinero. 

 

6.2 Gráficos de Control 

 

Estos documentos serán actualizados de manera semanal. Serán realizadas las 

gráficas pertinentes y entregadas al PM y PM Team.  

 Gráficos de Valor Ganado (ACWP, BCWP, BCWS) 

 Gráfico de uso de personal y maquinaria. De esta forma veremos y 

estudiaremos que no tengamos en ningún momento recursos sin utilizar. 

Gráficos Milord. 

 Benchmarking 

 Metodologías propias (Normas ISO, OHSAS, etc.) 
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6.3 Marcas de Referencia 

 

Dentro de Perú el Instituto Nacional de la Defensa y de la Competencia y de la 

Protección de la Propiedad Intelectual INDECOPI, es la entidad encargada de 

desarrollar normas en todas las especialidades contando actualmente con más de 

7800 normas y alrededor de 250 organismos de estudio. 

A través de este instituto surgen en Perú en su mezcla con las normas ISO las 

normas  

 NTP-ISO 9000,  

 NTP-ISO 9004  

 NTP-ISO 9001:2001. 

Hoy día se encuentra vigente la norma de la calidad en el sector de la construcción 

la norma NPT 833.930 que es una adaptación de NTP-ISO 9001:2001. Esta norma 

trata de reflejar la Gestión de la Calidad y la Gestión de Proyectos por paralelo.  

Esta norma fue realizada por el Comité Técnico de Normalización de Control y 

Aseguramiento de la Calidad en el Sector de la Construcción durante el año 2003.  

Se tomará como requisito para seleccionar a los contratistas que estén certificados 

con un sistema de calidad ISO 9000 y norma NPT 833.930.  

También se valorará favorablemente el hecho de que las empresas contratistas 

tengan un Departamento de Calidad encargado en todo momento de la gestión, 

supervisión y control de la calidad.  

 

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH 
FUN 

Página 141 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

6.4 Muestreo Estadístico 

 

Se realizará un muestreo estadístico de los contratistas del siguiente modo para la 

evaluación y una visión clara de la trayectoria de los contratistas. De este modo se 

podrá estudiar de manera clara su evolución y la posibilidad de cambiar en un 

momento del proyecto de manera previsible. 

 

 

Se elaborarán gráficas estadísticas como las siguientes: 

 

Ilustración 15 Control del Retraso en Días 
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Ilustración 16 Control del Sobrecoste en Miles de Dólares 

 

6.5 Selección de Partidas a Evaluar. 

 

Se evaluarán la mayoría cantidad de partidas posibles. Debido a la gran dificultad 

de análisis de todas las partidas están serán elegidas mediante diagramas de Pareto 

Serán seleccionadas tras la elaboración de éste diagrama en tres dimensiones: 

 Por su Importancia Económica. 

 Por su Importancia Técnica. 

 Por su Índice de Criticidad en el cronograma o cadena crítica. 

 

6.6 Organización de Reuniones y Tareas de los Equipos en 

Cuestión de Plan de Gestión de la Calidad. 

 

Se organizarán de manera periódica una serie de reuniones de gestión de la calidad 

por parte de los distintos equipos para obtener el mejor rendimiento de calidad. 

Estas reuniones se harán: 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH 
FUN 

Página 143 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

 

 

Los informes a realizar en relación a la gestión de la calidad. 

 

De manera adicional a éstos análisis procederemos a la realización mensual de la 

actualización del estudio de viabilidad en el Business Case, de este modo podremos 

estar siempre alerta en caso de que sea necesario hacer una modificación en las 

instalaciones sobre la marcha y podremos prevenir errores de manera anticipada 

 

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH 
FUN 

Página 144 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

6.7 Métricas de Calidad 

 

Gráficos de Valor Ganado (ACWP, BCWP, BCWS).  

 

 

Ilustración 17 Proceso Para La Realización de Gráficas 

Gráfico de uso de personal y maquinaria. De esta forma veremos y estudiaremos 

que no tengamos en ningún momento recursos sin utilizar. Gráficos Milord. 

Lista de chequeo de la calidad. Para conocer el progreso de la obra en tiempo real. 
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Plan de mejora de procesos 

BPI Business Process Inprovement. Eliminar los procesos que no producen valor y 

mejorando los que sí.  

Actualizaciones de la documentación del proyecto. 

 

6.8 Oficina de Gestión de Proyectos 

 

Como opción para realizar las auditorías hemos optado por trasladar nuestra 

central de oficinas a la misma obra. De este modo tendremos en todo momento a 

un simple golpe de vista la situación y estado de las obras en tiempo real. También 

podremos supervisar de manera semanal y exhaustiva la progresión de la obra. 

 

6.9 Intranet 

 

Todos los informes serán digitalizados. Es decir escaneados en el caso de que sean 

formato papel.  

Todos los archivos digitales serán almacenados en intranet común para todos los 

trabajadores del estudio y equipo de dirección de proyecto. Adjunto esquema 

intranet de carpetas compartidas. 
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Ilustración 18 Distribución de Carpetas Compartidas en Intranet 

 

6.10 Elaboración de Informes y Listas de Chequeo 

 

Serán elaboradas listas y documentos para el seguimiento de las diferentes partidas 

y elementos de obra que serán utilizadas durante el proceso de construcción del 

para el aseguramiento y control de la calidad. 

Control de las pruebas de hormigón 
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Lista de control de calidad de la recepción de los materiales. 

Control de las pruebas de presión de tuberías 

Control de las pruebas de instalaciones eléctricas 

Listas de chequeo actualizadas semanalmente de la progresión de las obras. (Ver 

plantillas en ANEXO)  

 

6.11 Recomendar Acciones Correctivas, preventivas y 

reparaciones de defectos. 

 

Todos los cambios solicitados serán incluidos en el siguiente proceso de gestión de 

cambios. 
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Ilustración 19  Ilustración: CIDC 
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7 Plan de Recursos Humanos 

 

7.1 Objetivo  

 

Determinar la cantidad de personal necesario para el proyecto Las 

responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de comunicación, se 

analizaran las diferentes actividades y los requerimientos de personal para el 

desarrollo y control de las estas. 

 

7.2 Necesidades del Personal por Actividad. 

 

Para el desarrollo del Parque de Atracciones North Fun se dividirá en 4 grandes 

fases: necesidades de personal para cada una de las fases.  

 

GESTION DEL
PROYECTO

DISEÑO DEL 
PARQUE DE 

ATRACCIONES
CONSTRUCCION DESACTIVACIÓN Y 

PUESTA EN 
MARCHA

 

Ilustración 20 Fases del Proyecto 
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7.3 Organigrama 

Sponsor 
Fun Corporation

Director de
Proyecto

PMP2
 

PMP3
 

PMP 1
 

Ingeniero de 
Edificacion

Arquitecto
 

Jefe de Seguridad
 

Auxiliar de 
Edificacion

 

Tenicos 
Electricistas

 

Director De 
Planificaciones

 

Experto en 
Importaciones 

 

Jefe de 
Operaciones

 

Analista de 
Comunicaciones 

 

Auxiliar de 
Proyectos

Tramitador
 

Abogado 
 

 

Ilustración 21 Organigrama 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH 
FUN 

Página 151 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

7.4 Necesidades de Personal Para Cada una de las Fase 

 

A continuación  se muestran las necesidades de personal para cada una de las fases. 

Tabla 16 necesidades de personal 

Actividad Personal Necesario 
Tipo de 

Contrato 

Gestión del Proyecto 

 Project Manager 1 
Tiempo 

completo 

Experto en 

Importaciones 

Tiempo 

completo 

Abogado Tiempo Parcial 

Tramitador 
Tiempo 

completo 

Director de 

Planificación 

Tiempo 

completo 

 Project Manager 2 
Tiempo 

completo 

Tramitador  
Tiempo 

completo 

Auxiliar de edificación Tiempo Parcial 

Ingeniero de Edificación 
Tiempo 

completo 

Jefe de seguridad 
Tiempo 

completo 

Analista de 

Comunicaciones 

Tiempo 

completo 

directo de Proyecto Tiempo 
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completo 

Auxiliar de Proyectos 
Tiempo 

completo 

Diseño del Parque 

Ingeniero de Edificación 
Tiempo 

completo 

Director de Proyectos 
Tiempo 

completo 

Jefe de Operaciones 
Tiempo 

completo 

Jefe de seguridad 
Tiempo 

completo 

Proveedor de Planos  
Tiempo 

completo 

Construcción 

Constructora 5 
Tiempo 

completo 

Project Manager 1 
Tiempo 

completo 

Auxiliar de edificación 
Tiempo 

completo 

Ingeniero de Edificación 
Tiempo 

completo 

Constructora 1 
Tiempo 

completo 

Constructora 4 
Tiempo 

completo 

Constructora 2 
Tiempo 

completo 

Project Manager 2 
Tiempo 

completo 
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Constructora 3 
Tiempo 

completo 

Project Manager 3 
Tiempo 

completo 

Constructoras 
Tiempo 

completo 

Project managers 
Tiempo 

completo 

Cierre de Proyecto 

Constructoras 
Tiempo 

completo 

Project managers 
Tiempo 

completo 

Director proyecto 
Tiempo 

completo 

Ingeniero de Edificación 
Tiempo 

completo 

Abogado 
Tiempo 

completo 

Jefe de Operaciones 
Tiempo 

completo 

director de Proyecto  Tiempo Parcial 

 

Para la gestión de proyectos se requiere un total de 21 personas de contrato fijo a 

tiempo completo con un salario basado en su profesión o especialidad y el valor de 

esta en el mercado, un Abogado se contrata a tiempo parcial y 5 constructoras que 

se encargaran cada una de contratar al personal para la obra que se necesite para 

terminar el proyecto en los tiempos indicados, además de asegurar que el personal 

contratado sea apto para estas las laboras y se harán responsables por el 

cumplimiento de toda la normatividad de seguridad y salud ocupacional 
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correspondientes para Lima Perú durante la construcción de las obras asignadas, 

en los Anexos se observa más específicamente los recursos de personal 

 

7.5 Uso de Recursos por Etapas del Proyecto  

 

A continuación se muestra en el histograma la participación de cada miembro del 

equipo por cada fase del proyecto 

 

 

Ilustración 22 Histograma de Recursos 

Gestión del Proyecto 

Diseño Del Parque de Atracciones 

Construcción Del Parque de Atracciones 

Desactivación y Puesta En Marcha del Parque de Atracciones 
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7.6 Gestión del Cambio RRHH 

 

 

Ilustración 23 gestión de Cambio RRHH 
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7.7 Adquisición del Personal 

 

Para la contratación de este personal se buscara externamente al de la empresa y de 

preferencia de residencia en Perú para evitar sobre costos la contratación de estos 

se realizara por el departamento de RRHH de Fun Corporation con el apoyo del 

director proyecto para la selección y contratación. 

 

7.8 Perfiles y Responsabilidades 

 

La organización no cuenta con el personal necesario para este proyecto por este 

motivo la adquisición del personal se buscara por el método de análisis de 

decisiones multicriterio  donde se valora los siguientes ítems como se presenta en 

los Anexos. 

 Perfil 

 Disponibilidad 

 Conocimientos 

 Experiencia 

 Capacidad 

 Actitud 

 

7.9 Liberación de Personal 

 

Según el histograma ilustración 4 la contratación y liberación del personal será de 

la siguiente manera: 
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Los Project manager, Jefe de Operaciones, Analista de Comunicaciones, director 

proyecto, auxiliar del proyecto, Director de planificación estará vinculados durante 

todas las fases del proyecto. 

El abogado lo contrataremos para asesorías específicas en contratos y otras 

situaciones que sea considerada su colaboración. 

El jefe de seguridad se contrata para la etapa de construcción y cierre del proyecto. 

El ingeniero de edificaciones al igual que el arquitecto se  contratara medio tiempo 

durante la etapa de planificación y diseño y durante la etapa de construcción y 

cierre estará a tiempo completo. 

El auxiliar de edificaciones entrara en la etapa de construcción y cierre a tiempo 

completo 

El experto en Importaciones estará vinculado únicamente en la etapa de Gestión 

del proyecto. 

El tramitador será contratado a tiempo completo durante la Gestion del proyecto y 

luego se contratara a medio tiempo para las otras tres fases. 

El grupo de técnicos electricistas y telecomunicaciones se contrataran para las fases 

de construcción y cierre. 

 

7.10 Desarrollo del personal 

 

Para este punto se manejara bajo el  modelo de Tuckman que establece las 5 etapas 

por las que puede pasar un equipo 

 Formación 
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 Turbulencia 

 Normalización 

 Desempeño 

 Disolución 

 El director de proyecto estará al pendiente de cada fase y como se está 

comportando el grupo en cada una de ellas y tomara las medidas correspondientes 

para asegurar el buen trabajo, desarrollo y evolución de cada uno de los miembros. 

 

7.10.1Reglamento 

 

El grupo de proyecto se regirá por la normas básicas de convivencia estipuladas en 

Fun Corporation las cuales les serán comunicadas en el momento de su 

contratación ya que aun que su contrato es por la duración del proyecto aun así 

serán representantes de Fun Corporation durante este lapso de tiempo. 

 

7.10.2 Reconocimiento y Recompensas 

 

Todos los miembros del equipo tendrán un reconocimiento monetario si el 

proyecto es ejecutado en su totalidad en el tiempo y costo Planificado esta 

recompensa será de un salario más al terminar el proyecto si cumple al 100% con lo 

planificado. 
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7.10.3 Evaluación de Personal 

 

Durante el desarrollo del proyecto se realizaran 3 reuniones para calificar el 

desempeño de cada uno de los miembros del equipo cada Project manager 

calificara el desempeño que cada miembro del equipo mediante evaluaciones de 

desempeño las reuniones se realizaran cada 6 meses realizando la primera en junio 

de 2015 en los anexos se puede observar los formatos de las evaluaciones que se 

van a utilizar. 

 

 7.10.4 Clima Laboral 

 

Para el correcto desarrollo de la actividad empresarial, durante este proyecto se 

realizaran evaluaciones internas periódicas prestando especial atención a los 

siguientes aspectos: 

 

 Identificar el clima laboral o la satisfacción de los trabajadores  

 Conocer la opinión de los trabajadores y su adecuación con la estrategia del 

proyecto  

 Desarrollar mecanismos que favorezcan la mejora del clima laboral. 

 Emplear un sistema de recogida de sugerencias de los trabajadores, siendo 

importante que el empleado reciba resultados a corto plazo. 
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8. Plan de Gestión de las Comunicaciones  

 

8.1 Definición de Comunicación 

 

La comunicación se define como cualquier intercambio de información entre una o 

varias personas que participan en forma activa o pasiva en el desarrollo del 

proyecto y, por lo tanto, requieren estar oportuna y adecuadamente informadas 

acerca de los avances y pormenores del proyecto durante su vigencia. 

 

8.2 Objetivos 

 

Optimizar el flujo de la información entre los miembros del equipo del proyecto y 

organizar una comunicación eficiente con los actores interesados del proyecto. 

Realizar una comunicación eficaz y transparente y entendible entre los actores 

interesados, sobre los temas del proyecto. 

 

8.3 Estrategia y Actividades 

 

Con el fin de responder de manera específica a los diversos grupos destinatarios, 

las diversas acciones y materiales elaborados para su difusión se agruparán en tres 

ejes de actuación: 
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Equipo del 
Proyecto

Alta dirección y 
Proveedores

Interesados 
Externos

 

Ilustración 24 Ejes de actuación 
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8.4 Lista de Interesados 

                         Tabla 17 Lista de Interesados 

Nº 
Interesados del Proyecto - Parque de 

Atracciones 

1 Presidente de Fun Corporation 

2 Director de Operaciones de Fun Corporation 

3 Gerente de Finanzas de Fun Corporation 

4 Director del Proyecto 

5 Project Management Team 

6 Municipalidad de Lima 

7 Municipalidad de Los Olivos 

8 Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)  

9 Constructora Graña y Montero 

10 Bolliger & Mabillard (Montañas Rusas) 

11 Sodexo (Alimentación) 

12 Delosi S.A.(Alimentación) 

13 Agencia de Publicidad ThinkPeru 

14 Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos. 

15 

INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de la 

Competencia y de la Protección de la Propiedad 

Intelectual) 
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8.5 Matriz de Comunicaciones 

 

En la matriz de las comunicaciones, descrita en el Anexo 2 del documento, se 

describen las necesidades de comunicación y la información necesaria para su 

especificación. 

Los campos descritos para cada necesidad son: 

1. Número: Numero del canal de comunicación.  Identificador en la matriz. 

2. Actividad/Información: Descripción de la información a transmitir. 

3. Receptor: Organización o persona receptora de la información. 

4. Propósito: Objetivo o propósito de la comunicación de la información. 

5. Frecuencia: Periodicidad con la que se realizará la comunicación de la 

información. 

6. Método: Técnica o herramienta a utilizar para la distribución de la 

información. 

7. Responsable: Responsable de elaborar y realizar la distribución de la 

información.  

8. Autoriza: Persona que autoriza la elaboración y distribución de la 

información. 

 

8.6 Organigrama y Flujo de las Comunicaciones 

 

Para nuestro proyecto hemos determinado 18 canales de comunicación de acuerdo 

al siguiente flujo: 
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Dirección Fun 
Corporation

 

Representante de 
North Fun

 

Director del 
Proyecto

 

Equipo de Dirección 
del Proyecto

 

Equipo del Proyecto
 

Proveedores
 

Consultores
 

Interesados 
Externos

 

Comunicación 
Formal Escrita

Comunicación 
Informal Escrita

 

Ilustración 25 Flujo de Comunicaciones 

 

8.7 Resolución de incidencias 

 

El siguiente procedimiento describe la forma en la que se procederá al ocurrir un 

incidente en las comunicaciones: 

1. El PM de Comunicaciones procederá a registrar el incidente en el registro de 

incidencias. 
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2. El PM de Comunicaciones convocará a una reunión a las partes involucradas. 

Esta reunión se ejecutará la siguiente semana de haberse registrado el incidente. El 

propósito de esta reunión es determinar soluciones, responsable y plazo de 

ejecución.  

3. En caso de no ser resulto, la decisión final la tendrán el Director del Proyecto 

junto con el Equipo de Dirección del Proyecto. Si el problema persistiese la 

resolución será responsabilidad del Patrocinador o en todo caso del Patrocinador 

en coordinación con el Comité de Control de Cambios. 

 

8.8 Flujo Para la Actualización del Plan de Gestión de las 

Comunicaciones 

 

Inicio

Identificación del 
Problema

Determinación de 
Requerimientos de 

información

Elaboración de la 
matriz de 

comunicación del 
Proyecto

Actualización del 
plan de gestión de 
las comunicaciones

Aprobación del plan 
de gestión de las 
comunicaciones

Difusión del nuevo 
Plan de gestión de 
las comunicaciones

FinSi
Es conforme 
el cambio?

No
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Ilustración 26 Flujo de Cambio 

 

El Plan de Gestión de las Comunicaciones debe actualizarse cada vez que: 

1. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Dirección del 

Proyecto. 

2. Hay una acción correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de 

información de los actores interesados. 

3. Hay personas que ingresan o salen del proyecto. 

4. Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto. 

5. Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los agentes 

interesados. 

6. Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales. 

7. Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de 

información no satisfechos. 

8. Hay evidencias de resistencia al cambio. 

9. Hay evidencias de deficiencias en la comunicación. 

 

8.9 Informes 

 

Para llevar el debido control de las reuniones y tener la información disponible 

para todos los interesados que la requieran se ha desarrollado los siguientes 

formatos que serán de uso obligatorio. 
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8.9.1 Agenda de Reunión 

 

Mediante este documento se citará a las personas interesadas a las reuniones de 

trabajo.  La agenda de reunión incluye entre otra información: 

 Objetivo de la reunión 

 Puntos a tratar 

 Recursos necesarios de cada participante 

En Anexo , se tiene el formato de la Agenda de reunión. 

 

8.9.2 Acta de Reunión 

 

Mediante este documento se informará a todos los interesados sobre los acuerdos y 

obligaciones acordados en la reunión. 

El acta de reunión incluye entre otra información: 

 Temas tratados 

 Acuerdos y compromisos 

 Participantes de la reunión 

 

En anexo , se tiene el formato de la agenda de reunión. 
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9 Gestión de los Riesgos del Proyecto 

 

9.1 Planificar la Gestión de los Riesgos 

 

Para realizar este apartado vamos a utilizar una serie de conceptos, métodos, 

procedimientos y herramientas.  

Entre las herramientas a utilizar destacamos a nivel informático: 

1. Mircrosoft Project 

2. @Risk de Palisade. Con este programa realizaremos las simulaciones para el 

análisis estadístico de los riesgos. De esta manera podremos conocer el 

impacto con una mayor precisión. 

3. Excel de Microsoft office 

4. Word de Microsoft office 

 

9.1.2 Metodología 

 

Para realizar el plan de gestión de riesgos hemos tenido en cuenta: 

 Plan de gestión del alcance 

 Plan de gestión de tiempo 

 Plan de gestión de costes 

 Plan de gestión de calidad 

 Acta de constitución de proyecto 

 Registro de interesados 
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 Factores ambientales de la empresa (FAEs) 

 Activos de los procesos de la organización (APOs) 

Por otro lado hemos tenido en cuenta distintas fuentes de información como 

Juicios de expertos. Hemos realizado una serie de reuniones donde hemos 

empleado técnicas como el Braimstorming para discutir los riesgos y obtener 

probabilidades, impactos y severidad. 

 

9.1.3 Roles y Responsabilidades 

 

En un primer lugar vamos a identificar los roles de los diferentes responsables y su 

relación con el riesgo: 

Guarda de seguridad: En cuestión de Seguridad será subcontratada una empresa 

especialista en este campo. Esta nos mantendrá informados sobre sus respectivos 

riesgos y nos tendrá asesorados en caso necesario sobre técnicas de seguridad a 

contratar sus diferentes estrategias a abordar.  

Dirección de proyecto: Debido a la falta de departamentos específicos y como 

responsable último del riesgo se asume la responsabilidad de gestionar ciertos 

riesgos. 

Departamento administrativo: A este departamento le corresponde la 

responsabilidad de todos los riesgos relacionados con el dinero. Al estar 

constantemente en contacto con este asunto les resulta más fácil gestionar dicho 

riesgo de modo que lo hacemos directamente responsable de dicho riesgo. 
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9.1.4 Presupuesto del Riesgo. 

 

Hemos realizado un estudio estadístico con @Risk de Palisade donde podemos 

hacer una estimación de la cantidad del total de los costes a afrontar. Este 

presupuesto deberá ser afrontado por las reservas temporales de la empresa. De 

este modo se obtendrán garantías respecto a la satisfacción del cliente.  

 

Ilustración 27 Presupuesto del riesgo 

 

Proponemos a nuestro cliente una reserva de contingencia de 1.000.000 € para 

afrontar los riesgos conocidos con una fiabilidad del 90%. 

También le proponemos a nuestro cliente una reserva de 1.000.000 € para riesgos 

desconocidos. 
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En total una reserva de 1.500.000 € para afrontar los riesgos del proyecto 

desconocidos - conocidos. 

 

9.1.5 Reservas Económicas y Temporales 

 

Tal y como señalamos en el plan de costos la media resultante de las simulaciones 

para conocer el presupuesto final del contrato es 132.168.000,00 €. De este modo 

podemos señalar que nuestro cliente quiere un presupuesto con una garantía del 

68% por lo que deberá tener una reserva de contingencia con un total de 

2.432.000,00 €.  

 

9.1.6 Acciones Periódicas 

 

Se tomarán las siguientes medidas: 

 La revisión de la gestión de los riesgos se realizará de manera mensual.  

 Se actualizarán las listas de riesgos según lecciones aprendidas y la propia 

experiencia conforme vamos avanzando.  

 Será un punto a tratar en todas las reuniones del Equipo de Ejecución de 

Obra y Equipo de Dirección de Proyecto.  

 Será actualizado el acta de las reuniones. 
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9.2 Categorías de Riesgos 

 

Tenemos un total de cinco categorías de riesgos. Por un lado distinguimos los 

negativos. Estos son los siguientes: 

 Riesgo corporativo 

 Riesgo de gestión 

 Riesgo técnico 

 Riesgo externo 

Y por otro lado tenemos las oportunidades o riesgos positivos. 

 

9.2.1 Definiciones de Probabilidad e Impacto de los Riesgos 

 

Prioridades del proyecto. Para definir el proyecto hemos realizado una tabla donde 

damos prioridad a los distintos aspectos o dimensiones del proyecto. De este modo 

a la hora de analizar un riesgo lo primero que hacemos es examinar en ésta tabla y 

de ésta manera nos haremos una idea rápida de como puntuarlo en función de 

como afecta al proyecto. 

                                           Tabla 18 Probabilidad e impacto de los riesgos 

 

Plazo Coste Alcance Calidad 

Aumentar 

   

o 
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Cumplir 

  

o 

 

Aminorar O o 

  

 

9.2.2 Matriz de Probabilidad de Impacto. 

 

Hemos realizado una serie de puntuaciones razonadas para clasificar a los riesgos 

en diferentes niveles y los hemos clasificado según la siguiente tabla. Las distintas 

puntuaciones las dábamos en porcentajes tanto en impacto como en severidad o las 

puntuábamos del 1 al 100.  

Tabla 19 Matriz de probabilidad de impacto 

 

La fórmula empleada en la tabla es: Impacto+Probabilidad-(probabilidad x 

impacto). 

De este modo hemos obtenido la lista los siguientes riesgos que hemos considerado 

prioritarios. 
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9.2.3 Tolerancias Ante el Riesgo  

 

Tras haber hecho una evaluación a fondo hemos realizado la selección de una serie 

de riesgos que consideramos que son los más severos. Para ello hemos utilizado los 

procedimientos anteriormente descritos.   

Por otro lado entre nuestra lista de riesgos hemos seleccionado algunos 

especialmente severos y los hemos analizado más en profundidad. Para localizarlos 

hemos utilizado gráficas tornado en simulaciones de @Risk de Palisade 

9.2.4 Actas e Informes. 

 

Se creará una carpeta en intranet dedicada tan solo a riesgos donde serán 

archivados los diferentes archivos del proyecto. 
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Ilustración 28 Acta de Informes 

En estas plantillas se recogen incluso las diferentes respuestas a tomar para los 

riesgos como son Mitigar, Eliminar o Transferirlos, o por otro lado Aceptarlos. Para 

contemplar el estudios más en profundidad mirar ANEXOS. 

En el caso de las oportunidades está claro la medida de explotar, mejorar o 

compartir. 

9.2.5 Supervisión y Seguimiento 

 

La supervisión y seguimiento de los riesgos se harán mediante tres vías: 
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Evaluaciones: De carácter semanal se harán evaluaciones y análisis de la evolución 

de las tareas mediante listas de chequeo y evaluaciones de cronogramas. Estas 

listas se llevarán a cabo por parte tanto de la dirección de proyecto en cuestiones 

administrativas como el equipo de dirección de ejecución de proyecto  en 

cuestiones de obras. 

Contratos: En los contratos poseen una cláusula por la cuál se ordena al agente 

contratado que debe de informar en un período máximo de 5 días cualquier 

incidente fuera cual fuere su naturaleza que perjudique a la armónica evolución de 

la obra y a su previsión.  

Percepciones accidentales: En cuanto un stakeholder perciba alguna anomalía será 

invitada a informar de manera inmediata a que informe al equipo de dirección de 

proyecto. El equipo de dirección de proyecto y cualquiera de sus integrantes queda 

incluido en éste grupo.  

 

9.3 Análisis Cualitativo de Riesgos 

 

Hemos elaborado las siguientes plantillas para el análisis cualitativo de riesgos. 

En ellas se recogen toda la información en referencia al riesgo necesaria para 

comprenderlo en su totalidad. De éste modo tenemos apartados como Causa, 

Efecto y Evento. En otros como Respuestas potenciales describimos las 

medidas a tomar para prevenir el riesgo y anticiparnos a sus consecuencias. 

Tabla 20 Análisis Cualitativo de Riesgos 
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Así pues hemos tomado cada riesgo encontrado y seleccionado previamente y 

hemos introducido realizado una plantilla donde recogemos la información que 

justifica su selección. Estas plantillas las podemos encontrar en los Anexos del 

presente documento 
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9.4 Análisis Cuantitativo de Riesgos 

 

Para realizar el análisis cuantitativo de riesgos hemos recurrido a una herramientas 

como es @Risk de Palisade. En ella hemos hecho las siguientes valoraciones con 

incertidumbre de cada uno de los riesgos: 

 Incertidumbre de coste con una distribución triangular. 

 Incertidumbre de tiempo con ecuación triangular. 

 Incertidumbre de activación con ecuación de Bernoulli. 

 Incertidumbre en probabilidad con ecuación triangular. 

Vamos a ver un ejemplo con los primeros riesgos de la lista: 

Incertidumbre de probabilidad. De este modo hacemos un cálculo estimativo 

basándonos principalmente en lecciones aprendidas de la incertidumbre que 

tenemos en que el riesgo pueda activarse o no. 

 

N RIESGOS 
  Incertidumbre de probabilidad 

. optimista ml pesimista porcentaje esperado 

R1 Criterio de aceptación   5% 20% 45% 23% 

R2 Procedimientos administrativos    7% 35% 70% 37% 

 

Incertidumbre de impacto: De este modo podemos hacer un cálculo estadístico 

basado en bases de datos adquiridas mediante compra de empresas 

experimentadas del impacto monetario en caso de que se manifieste el riesgo en el 

proyecto. 
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N RIESGOS 
  Dinero miles euros 

. optimista ml pesimista Valor esperado 

R1 Criterio de aceptación   7 12 30 15,61250543 

R2 Procedimientos administrativos    5 10 15 10 

 

Probabilidad de activación: Con la incertidumbre en probabilidad de activación 

anteriormente realizada pasamos a realizar una simulación con estudio de 

Bernoulli. 

 

N RIESGO 

  Bernoulli 

. probabilidad si 

 

severidad  

R1 
Criterio de aceptación   0% 

 €                        

-    

R2 
Procedimientos administrativos    0% 

 €                        

-    

 

Finalmente hacemos el estudio en de la severidad. Este será el cimiento para hacer 

nuestro estudio en la severidad del grupo de riesgos con @Risk Palisade 

N RIESGOS 
  Normal 

. prob.si prob.no  impacto   severidad  

R1 Criterio de aceptación   23% 77%  €         15.612,51   €           3.534,57  

R2 Procedimientos administrativos    37% 63%  €         10.000,00   €           3.679,61  



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 180 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
 

Incertidumbre de duración: Al igual que sucede con el impacto en costes ahora 

tenemos impacto en duración. Tener en cuenta que el impacto en costes está 

afectado por éste. 

N RIESGOS 
  Duración días 

. Optimista ml pesimista med 

R1 Criterio de aceptación   7,00 12,00 30,00 15,61 

R2 Procedimientos administrativos    5,00 30,00 70,00 33,94 

 

Incertidumbre activación: Sucede exactamente igual que con costes. 

N RIESGOS 
  Bernoulli 

. prob.si severidad dias 

R1 Criterio de aceptación   23% 15,61 

R2 Procedimientos administrativos    27% 33,94 

 

Tras realizar este estudio con todos los riesgos hemos pasado a realizar una 

simulación con un total de 1000 ensayos entre los cuales nos ha salido los 

siguientes resultados: 

En este primer caso hemos tenido en cuenta tan solo los riesgos negativos 

que suponen un coste 
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En el siguiente caso tendremos en cuenta también la oportunidad, de tal manera 

que sumaremos la oportunidad y restaremos los riesgos. De éste modo 

obtendremos:  
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Por otro lado hemos realizado un estudio para contemplar el retraso de las 

actividades y de la fecha final una vez insertados los riesgos en el cronograma. La 

simulación da los siguientes resultados: 

También tenemos un análisis en gráfica de tornado donde podemos ver los riesgos 

más contundentes y con los que debemos llevar una mayor precaución. 

 

Ilustración 29 Posibles retrasos 
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Por último tenemos una gráfica de los retrasos que se van a producir.  

 

Ilustración 30 Cierre del Proyecto 

Podemos observar que existe una desviación estándar de 32 días para la 

finalización del proyecto. 

Con estas herramientas y estos resultados podemos tener una perspectiva de que 

medidas tomar y anticiparnos a los riesgos de manera que no nos lleguen a suponer 

grandes problemas. 

 

9.5 Planificar la Respuesta a los Riesgos 

 

La respuesta a los riesgos queda explicada en las plantillas de cada riesgo 

especificado en ANEXOS. Tras un estudio detallado de cada riesgo nuestro equipo 
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he encontrado unas medidas a tomar para afrontar los diferentes riesgos 

existentes. 

 

9.6 Controlar los Riesgos 

 

Para controlar los riesgos nos basaremos debidamente en las gráficas que creamos 

en nuestros controles de calidad. Donde estudiamos el Valor Devengado, el SPI y 

CPI entre otras y que pueden darnos datos sobre nuestro avance y el efecto de 

nuestros riesgos en el proyecto. 

Del mismo modo también serán estudiados los contratos de manera rigurosa como: 

En los firmados con los contratistas con penalizaciones por abandono. O la firma 

de precontratos con otros contratistas reservas para afrontar incidencias.  

Clausulas de confidencialidad con trabajadores 

Supervisión constante de las medidas a adoptar. 

También utilizaremos nuestro sistema integrado de cambios en caso de que sea 

necesario para la pronta puesta en marcha de medidas ante, por ejemplo, los 

riesgos desconocidos. Está incluido en ANEXOS. 

 

9.7 Riesgos Activados. 

 

Durante el transcurso de la actividad se ha activado un riesgo, en este caso el de 

cambios deliberados del cliente. En los ANEXOS ha sido identificado y señalado en 
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color rojo. También hemos procedido a recalcular los riesgos ya que ha pasado el 

tiempo y se ha activado uno de ellos del siguiente modo: 

Hemos multiplicado por x2 el riesgo de cambios del cliente. De este modo como 

lección aprendida tenemos que éste tipo de sucesos pueden ser ocasionados con 

mayor frecuencia de la prevista. 

Hemos dividido por /1,2 el resto e probabilidades de los otros riesgos. Esto es 

debido a que hemos avanzado 1/5 el total de la obra. 

Hemos actualizado todas las tablas del apartado del plan de Riesgos, ya que se han 

visto modificadas. 

No hemos modificado la tabla de la fecha final de proyecto más probable debido a 

la extensa holgura que tiene el anfiteatro. 

Hemos modificado la reserva de contingencia a 1.000.000 de euros.  

También hemos cometido un error en el cálculo de las duraciones resultantes y de 

los presupuestos. Uno de los cambios que consecuentes es cambio de la 

desviación de la duración final del proyecto. 

Hemos introducido unas nuevas columnas en Excel, más claras y explicativas. 
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10 Plan de Gestión de Adquisiciones 

 

Para la elaboración del Plan de Gestión de las Adquisiciones hemos tomado como 

base el Plan de Dirección del Proyecto así como también, la documentación de 

requisitos, el registro de los riesgos generales del proyecto y los recursos y 

cronograma del Proyecto. 

 Incluiremos los la descripción y aplicación de los procesos necesarios para adquirir 

los productos o servicios necesarios para completar todos los entregables del 

Diseño y Construcción del Parque de Atracciones North Fun. 

Los procesos de gestión de los contratos y control de cambios requeridos para 

desarrollar y administrar las actividades también serán descritos. 

 

10.1 Planificación de la Gestión de las adquisiciones 

 

Se definirá y documentará las decisiones de adquisiciones del proyecto.  

Explicaremos el análisis realizado y las decisiones del “hacer o comprar”, 

especificando el enfoque e identificando a los proveedores potenciales. 

 

10.1.1 Autoridad de Adquisiciones 

 

Los procesos de gestión de las adquisiciones presentarán al director de proyecto 

como responsable y las personas integrantes del equipo de gestión de proyecto que 
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el designe.  El equipo de dirección de proyecto tendrá el apoyo legal del 

representante designado por Fun Corporation, según las políticas de la compañía. 

 

10.1.2 Roles y Responsabilidades 

 

El Director de Proyectos será asignado antes de la firma de los contratos con la 

finalidad de disminuir los riesgos que puedan aparecer.  La siguiente tabla muestra 

los roles y responsabilidades tanto del Director de Proyectos como del 

Departamento de Adquisiciones. 

 

              Tabla 21 Roles Y Responsabilidades 

Director de Proyecto 
Departamento de 

Adquisiciones 

Colaborar en la adecuación del contrato a las 

necesidades del proyecto. 

Elaboración del 

Contrato 

Asegurar que el contrato incluya todos los 

requerimientos del proyecto. 

Corrección de 

documentos 

legales 

Incluir el plazo de contratación en el 

cronograma del proyecto. 

Formalización de 

documentos 

(Firma) 

Incorporar acciones de mitigación de riesgos   
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en el contrato. 

Comprender todos los términos del contrato.   

Participar en la negociación del contrato para 

cuidar la relación con el vendedor. 
  

Administrar el contrato y sus cambios.   

 

10.1.3 Documentos Estándares de Adquisiciones 

 

Para cumplir con los objetivos del proyecto debemos considerar en la Gestión de 

las adquisiciones los objetivos: 

 Contratar personal altamente cualificado. 

 Ubicar proveedores claves. 

 Cerrar acuerdos negociados con los proveedores. 

 

El alcance de este proyecto también incluye las actividades de planeación, 

coordinación y administración que garanticen el cumplimiento de este objetivo. La 

superficie máxima a construir es del 330,000 m2. El proyecto debe entregarse en 

un plazo máximo de 30 meses y debe tener un costo inferior a US$ 120'182,715 

millones.  

Los documentos a tener en cuenta para la elaboración del Plan de Gestión de 

Adquisiciones son los siguientes: 
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                 Tabla 22 Documentación Base 

Documentación Base 

Documentación de requisitos de los interesados 

Requisitos de recursos necesarios para las actividades 

Planes: alcance, cronograma, presupuesto 

Registro de riesgos y acuerdos contractuales sobre riesgos 

 

10.1.4 Análisis de Hacer o Comprar y Definición de 

Entregables 

 

Identificando todos los entregables del proyecto y realizando el análisis de hacer o 

comprar mediante los criterios definidos en la siguiente tabla: 

 

                   Tabla 23 Criterios de Hacer o Comprar 

Criterios de Hacer o Comprar 

Producción propia  Comprar 

Falta de calidad o confiabilidad en 

los proveedores. 

Especialización y 

economías de escala. 

Know-how o experiencia para la 

producción del insumo. 

El vendedor es propietario 

de las licencias. 
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Mantener un nivel mínimo de 

utilización de la planta 

  

Cuidar temas de confidencialidad   

Mantener el control sobre el proceso 

productivo 

  

 

Se concluyó la elaboración de los siguientes entregables mediante proveedores en 

construcción, servicios y venta de atracciones mecánicas. 

 

En la siguiente tabla identificamos los entregables necesarios para la realización del 

proyecto del Parque de Atracciones North Fun y se especifica los entregables que 

serán requeridos a los proveedores potenciales identificados durante la Gestión de 

Adquisiciones. 

 

                                    Tabla 24 Entregables del Proyecto 

N° Entregables Descripción 

1 Planos del Parque de 

Atracciones 

 - Plano General del Parque. 

     - Plano de la Zona de Atracciones. 

     - Plano de la Zona de Alimentación. 

     - Plano del Coliseo. 
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     - Plano de la Zona de Losas Deportivas. 

     - Plano de Ludoteca. 

     - Plano de Zonas Verdes. 

     - Plano de Anfiteatro. 

2 Juegos Mecánicos Entrega e instalación de atracciones (30). 

    - Mundo 5D  - Dragon Fly  - Araña  - Dark 

Ride  - Ikaro  - Xtreme  - Black Hole  - 

Elyseum  - Martillo   - Golfito - Machu Picchu  

- Colca  - Amazonas  - Misti  - Titicaca  - 

Limeño  - Llamitas  - Líneas de Nazca  - Pisco 

Sour  - Ceviche - Carros Chocones   - Dakar  - 

Terremoto  - Apocalipsis  - Tsunami  - Sillas 

Voladoras  - Via Panamericana  - Tormenta  - 

El Fuji  - El Monte Sino 

3 Coliseo Edificación de un Coliseo Cerrado 

Polideportivo de 6.442 m2 con capacidad para 

6000 personas e instalaciones de servicios. 

4 Áreas Verdes Acondicionamiento de 80.000 m2 de aéreas 

verdes. 

5 Zona de Atracciones Construcción de la base de 100.000 m2 para la 

instalación de zonas de atracciones.  

6 Zona de Alimentación Construcción de las bases de los módulos de 

los puestos de comida y restaurantes.  

También se debe incluir los módulos. La zona 
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de alimentación debe ocupar un área de 

10.000 m2. 

7 Anfiteatro Construcción de un anfiteatro con capacidad 

para 450  personas. 

8 Ludoteca Construcción de un ambiente de 2.500 m2 con 

capacidad para 250 personas. 

9 Losas Deportivas Construcción de 10 losas deportivas de futbol, 

4 de vóleibol y 4 de basquetbol, que en total 

deben comprender un área de 53.600 m2 y 

habilitación de 1.000 m2 de áreas de acceso. 

10 Oficinas Administrativas Construcción de 4.000 m2 con el 

acondicionamiento para funcionar como 

oficinas administrativas. 

 

10.1.5 Tipos de Contratos 

 

Dada las características de los entregables definidos, el riego que implica realizarlos 

y la poca experiencia que se tiene en parque de atracciones, como se indicó en el 

alcance del proyecto, se ha definido los siguientes tipos de contratos a utilizar: 

 

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 193 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

10.1.5.1 Contrato de Locación de Servicios 

 

Para el diseño del Parque de Atracciones se realizará un cotrato de locación de 

servicios. 

                  Tabla 25 Tipos de Contratos 

Tipo de Contrato Proveedores Categoría Entregables 

Contrato de 

Locación de 

Servicios 

1 Precio 

Fijo 

 - Plano General del Parque. 

       - Plano de la Zona de 

Atracciones. 

       - Plano de la Zona de 

Alimentación. 

       - Plano del Coliseo. 

       - Plano de la Zona de Losas 

Deportivas. 

       - Plano de Ludoteca. 

       - Plano de Zonas Verdes. 

       - Plano de Anfiteatro. 
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10.1.5.2 Contrato de Compra y Venta de Atracciones 

 

Para la ejecución del Parque de Atracciones se ha determinado realizar la compra 

de atracciones a proveedores especializados en el tema.  Se escogerán 3 

proveedores para realizar los contratos. 

 

                   Tabla 26 Contrato compraventa de atracciones 

Tipo de Contrato Proveedores Categoría Entregables 

Contrato de Compra 

y Venta 

3 Precio 

Fijo 

 - Entrega e instalación de 

atracciones. 

      - 10 atracciones 

       - Entrega e instalación de 

atracciones.   

      -10 atracciones 

       - Entrega e instalación de 

atracciones. 

       - 10 atracciones    

 

10.1.5.3 Contratos de construcción 

 

Para la construcción del parque de atracciones se contratará a 5 proveedores los 

cuales se encargarán de las diferentes áreas del parque. 
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                  Tabla 27 Contratos de construcción 

Tipo de Contrato Proveedores Categoría Entregables 

Contrato de 

Construcción 

5 Costes 

Reembolsables 

Zona de 

Atracciones 

Anfiteatro 

    Precio Fijo Áreas Verdes 

    Precio Fijo Coliseo 

    Costes 

Reembolsables 

Zona de 

Alimentación 

Ludoteca 

Losas 

    Precio Fijo Oficinas 

Administrativas 

 

10.1.6 Fianzas y Seguros 

 

Para mitigar los riesgos que puedan ocurrir durante la realización del proyecto se 

han definido  criterios los cuales tendrán que ser incluidos en los contratos 

adjudicados a los proveedores. 

Con el objeto del correcto cumplimiento en el coste, plazo y calidad especificada se 

definen las siguientes fianzas, seguros y penalidades para cada tipo de contrato que 

se realizará. 
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10.1.6.1 Contratos de Construcción 

 

La contratación de los trabajos se hará por el sistema de "Ajuste Alzado". Ello 

implica que el precio de la obra es por un monto global, siendo el precio cotizado 

invariable. Dicho precio cubrirá todas las exigencias de los trabajos, que serán 

ejecutados por completo. 

La Contratista se hace responsable por eventuales daños o perjuicios que puedan 

ocasionar y con motivo de la obra, también de los accidentes de trabajo, 

incapacidad y/o muerte de sus agentes. 

La Contratista ejecutará las obras dentro de la estricta observancia de la normativa 

de edificaciones vigente y de obligado cumplimiento. 

Los materiales que se empleen en la ejecución de la obra deberán cumplir, además 

de las normas y calidades previstas para el Proyecto. 

La penalización se graduará, en función de la demora en la entrega de la obra, de 

acuerdo con la siguiente escala: 

Cuando exista un retraso superior a siete días, e inferior a quince se aplicará una 

penalización por un importe de 0.03% sobre el costo total. 

Por diferencias entre quince días y veintiuno, 0.05% sobre el costo total. 

Por diferencias superiores a veintiún días 0.07% sobre el costo total. 
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10.1.6.2 Contrato de Compra y Venta 

 

El monto establecido en el contrato no se deberá modificar bajo ninguna 

circunstancia. 

Se deberá entregar al cabo de 2 meses 10 atracciones. 

El proveedor se encargará de realizar la instalación de las atracciones y de capacitar 

al personal encargado que será designado por la dirección de proyectos y 

conformará parte del Project team. 

Se aplicará la penalización de 0.02% por demora en la entrega de las atracciones 

según el cronograma de entrega, la penalización se aplicará semanalmente. 

En caso de resolución del contrato por parte del proveedor, esta deberá ser 

comunicada con dos meses de anticipación y la penalidad será del 30% del monto 

del contrato.  Si el aviso es menor a dos meses se aplicará una penalización extra de 

2% diario. 

El contrato será tipo Forward 

 

10.1.6.3  Contrato de Locación de Servicios 

 

Durante toda la vigencia de este contrato, el locador se compromete a no contratar 

sus servicios con personas físicas o jurídicas con las que se relacione en razón de 

esta locación de servicios. 

Cualquiera de las partes podrá en cualquier tiempo y por cualquier motivo declarar 

rescindido este contrato de locación de servicios. En tal caso, deberá comunicarlo a 

la otra con una anticipación no menor de 2 meses y en forma fehaciente. Caso 
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contario se hará pasible de una multa del 20% del valor del contrato, en favor de la 

contraria, la que será exigible sin necesidad de interpelación alguna y por vía 

ejecutiva. 

El locador deberá comunicar en forma fehaciente y con certificado médico que lo 

acredite, cualquier enfermedad que impida la realización de los servicios para los 

que fue contratado. 

Queda prohibida la cesión en todo o en parte de este contrato de locación de 

servicios. El locador deberá cumplir en forma personal y de acuerdo con las 

instrucciones que el locatario impartirá el servicio para el que fue contratado. 

 

10.1.7 Especificación de Requisitos 

 

Para poder realizar el proyecto con éxito se han definido criterios para la selección 

de los proveedores. 

Requisito Jurídico: Constitución de empresas con representación nacional y/o 

internacional con antigüedad de mínimo 7 años. 

Requisito Financiero: Estados financieros de los últimos 3 años y el último 

semestre fiscal, firmados por el representante legal y el revisor fiscal; si es del caso. 

Índices financieros: 

Endeudamiento: Debe ser menor o igual al 60%   

Liquidez: Debe ser mayor o igual a 1.2  

Capital de Trabajo: Se fijará un valor mínimo correspondiente al 15% del 

presupuesto estimado. 
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Requisito Técnico: 

 Experiencia general:   De  10 años mínimo. 

 Experiencia específica: Una obra similar o equivalente en metros cuadrados 

y tipo de construcción. 

 

10.1.8 Criterios de Selección 

 

Para la evaluación de proveedores y su posterior selección se han tomado en cuenta 

los siguientes puntos. 

 

10.1.8.1 Criterios de Selección en Construcción 

                   

Tabla 28 Criterios de Selección en Construcción 

 

Valoración Proveedor de Construcción 

Criterio Ponderación 
Calificación 

(1-10) 
Total Descripción 

Plazo 30%     Tiempo en Ejecutar la 

tarea o entregar el 

producto 

Coste 20%     Valor de Ejecutar la 

tarea o entregar el 
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producto 

Credito 10%     Formas de Pago por 

producto o servicio 

Calidad 40%     Evaluación de los 

entregables de 

acuerdo al alcance 

Total 100%       

 

10.1.8.2 Criterios de Selección en Compra y Venta 

 

                     Tabla 29 Criterios de selección en compra y venta 

Valoración Proveedor de Construcción 

Criterio Ponderación 
Calificación 

(1-10) 
Total Descripción 

Plazo 30%     Tiempo en Ejecutar la 

tarea o entregar el 

producto 

Coste 10%     Valor de Ejecutar la 

tarea o entregar el 

producto 

Credito 10%     Formas de Pago por 

producto o servicio 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 201 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

Calidad 50%     Evaluación de los 

entregables de 

acuerdo al alcance 

Total 100%       

 

10.1.8.3 Criterios de Selección en Locación de Servicios 

                    

 Tabla 30 Criterios de selección en locación de servicios 

Valoración Proveedor de Construcción 

Criterio Ponderación 
Calificación 

(1-10) 
Total Descripción 

Experiencia 50%     Experiencia en el 

negocio. 

Estudios 30%     Estudios 

realizados y 

logros obtenidos. 

Referencias 10%     Referencias 

personales y 

profesionales. 

Recomendación 10%     Recomendaciones 

laborales. 

TOTAL 100%       
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10.1.9 Principios de Contratación y Compras 

 

Buena Fe: Las partes deben proceder de buena fe en todas sus  actuaciones. 

Transparencia: La contratación debe realizarse con objetividad y reglas claras. 

Economía: Los recursos destinados para la contratación deben ser administrados 

adecuadamente en medios, tiempo y gastos. 

Calidad en los Servicios Contratados: Asegurar la calidad y oportunidad de 

aquellos productos o servicios que son prestados. 

Oportunidad: Tanto Fun Corp., así como los deben desarrollar las actividades 

descritas en los contratos dentro de los plazos acordados. 

 

10.1.10 Comité de Contratación y Compras 

 

El Comité de Contratación y Compras es un equipo interdisciplinario conformado 

por funcionarios de Fun Corp. que tiene la responsabilidad de orientar los procesos 

de contratación que lleven a la selección de las propuestas más favorables para los 

intereses de la corporación. 

 

El Comité está conformado por: El Director de Operaciones, Director Financiero, 

Director Técnico y de Infraestructura, Director de Proyectos, Jefe del 

Departamento de Compras y Auditor Interno.  
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Son funciones del Comité: 

 

 Definir las políticas y estrategias tendientes a garantizar que los procesos de 

contratación y compras sean óptimos y transparentes. 

 Estudiar y aprobar el ingreso y egreso de proveedores, de acuerdo a las 

necesidades de servicios de las áreas solicitantes 

 Aprobar las tarifas de contratación. 

 Aprobar la compra de bienes y la contratación de obras o servicios. 

 Definir estrategias, acciones y correctivos tendientes a las soluciones de 

inconvenientes presentados en el desarrollo de la actividad de contratación. 

 El Comité debe reunirse por lo menos una vez al mes, de manera presencial 

o virtual.  

Toda aprobación del Comité de Contratación y Compras debe quedar registrada y 

soportada mediante las actas respectivas. 

 

10.1.11 Selección de Proveedores 

 

Fun Corp ha establecido como mecanismo de selección de proveedores, la figura de 

licitación abierta o cerrada, para la contratación de obras, bienes o servicios. 

Cada proceso de Licitación es independiente y debe garantizar los criterios de 

selección y calificación que permitan realizar la selección objetiva de la mejor 

oferta. 
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En la página web de Fun Corp se publicarán las condiciones que deben cumplir los 

interesados en participar en el proceso de Licitaciones, dichas condiciones se listan 

a continuación: 

 Objeto de la invitación.  

 Descripción general. 

 Plazo para presentación de las ofertas. 

 Condiciones generales. 

 Condiciones específicas (Jurídicas, Financieras y Técnicas). 

 Pólizas y Garantías.  

 Hora y lugar de recepción de propuestas.  

 

10.1.12 Control de Adquisiciones 

 

La supervisión y control de las adquisiciones contratadas para realizar las tareas 

especificadas en los enunciados del trabajo de las adquisiciones se realizarán 

mediante los siguientes tipos: 

10.1.12.1 Interventoría 

 

Proceso de supervisión y control que se ejerce sobre un contrato para verificar, 

exigir y velar por el cumplimiento de lo establecido contractualmente desde el 

punto de vista técnico, administrativo y financiero. 

Las interventorías se realizarán quincenalmente y se realizaran informes de gestión 

mensuales, reportando las incidencias encontradas para su resolución. 
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10.1.12.2 Indicadores 

 

Herramienta utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente 

obtenidos, en la ejecución de una labor, programa o actividad. 

 

10.2  Enunciado del trabajo de las adquisiciones 

 

En esta sección presentaremos el enunciado de los trabajos de las adquisiciones 

que servirán de base para la elaboración de los contratos. 

10.2.1 Cronograma de ejecución de contratos 

 

Tabla 31 Cronograma de Contratos 

Calendario de Contratos 

Mes/Año 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Contrato 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Locación Planos                                           

Compra 1                 Compra Atracciones                   

Compra 2                 Compra Atracciones                   

Compra 3                 Compra Atracciones               

Const. 1     Estructura Atracciones Anfiteatro                       

Const.2     Coliseo     

Const. 3     Zonas Verdes         
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Const. 4     Zona de Comidas                     

                    Losas Ludoteca 

Const. 5     Zonas Varias                                 

 

En rojo se ha sombreado la duración adicional con el contratista del anfiteatro, con 

la petición del cliente de aumentar la capacidad de 350 espectadores a 450. 

 

10.2.2 Aspectos Generales del Contrato de Construcción – 

Coliseo 

 

              Tabla 32 Contrato Construcción del Coliseo 

Contrato de Construcción del  Coliseo 

Tipo de 

Contrato 

Contrato de Construcción 

Categoría Precio Fijo 

Descripción 

Edificación de un Coliseo Cerrado Polideportivo de 6.442 m2 

con capacidad para 6000 personas e instalaciones de 

servicios. 

Cronograma Inicio Fin   

  01/03/2015 01/09/2016   

Duración 18 meses 

Modalidad de 

Pago 
Transferencia bancaria. Pago contra entrega.  

Entregables Fases Entregable Fecha de entrega 
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Fase 1 
ESTRUCTURA 

DEL COLISEO 
01/02/2016 

Fase 2 
ALBAÑILERIA 

DEL COLISEO 
01/05/2016 

Fase 3 
ACABADOS DEL 

COLISEO 
01/09/2016 

Costo Total $13,460,464.08 

Cronograma de 

Pagos 
Fecha de pago Monto($) 

Fase 1 12/02/2016 5,384,185.63 

Fase 2 12/05/2016 3,768,929.94 

Fase 3 12/09/2016 4,307,348.51 

 

10.2.3 Aspectos Generales del Compra y Venta de Atracciones 

 

               Tabla 33 Contrato Compra Venta 

Contrato de Compra Venta 

Tipo de 

Contrato 
Contrato de compra y Venta 

Categoría Precio Fijo 

Descripción Compra de atracciones mecánicas 

Cronograma Inicio Fin   

  01/09/2015 01/11/2015   

Duración 2 Meses 
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Modalidad de 

Pago 
Transferencia bancaria. Pago contra entrega. 

Entregables Fase Entregable Fecha de entrega 

Fase 1 

1 Atracción 

tipo A1 

01/10/2015 
2 Atracciones 

tipo A2 

2 Atracciones 

tipo A3 

Fase 2 

1 atracción 

tipo A1 

01/11/2015 
2 Atracciones 

tipo A2 

2 Atracciones 

tipo A3 

Costo Total $10,816,444.35 

Cronograma 

de Pagos 
Fecha de pago Monto($) 

Fase 1 10/10/2015 5,408,222.18 

Fase 2 10/11/2015 5,408,222.18 
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10.2.4. Aspectos Generales Zona de Atracciones y el 

Anfiteatro 

  

                   Tabla 34 Contrato de Construcción Estructura de Atracciones y Anfiteatro 

Contrato de Construcción Estructura de Atracciones y Anfiteatro 

Tipo de Contrato Contrato de Construcción 

Categoría Precio Fijo 

Descripción 

Edificación de la estructura que soportará las 

atracciones y de un anfiteatro con capacidad para 

1000 personas. 

Cronograma 
Inicio Fin   

01/03/2015 01/01/2016   

Duración 10 meses 

Condiciones de entrega 

Fase Entregable Fecha de entrega 

Fase 1 

Estructura 

de 

Atracciones 01/08/2015 

Fase 2 Anfiteatro 01/01/2016 

Costes 

$ 12.773.706 

Cronograma 

de Pagos 

Fecha de 

pago 
Monto($) 

Fase 1 12/03/2015 2.884.385 

Fase 2 12/12/2015 9.889.321 
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10.2.5 Aspectos Generales Zonas Verdes 

 

              Tabla 35 Construcción de zonas verdes 

Construcción de zonas verdes 

Tipo de 

Contrato Contrato de Construcción 

Categoría Precio Fijo 

Descripción Construcción de zonas verdes de parque. 

Cronograma 
Inicio Fin   

01/03/2015 01/07/2016   

Duración 16 meses 

Condiciones 

de entrega 

Fase Entregable Fecha de entrega 

Fase 1 Zonas Verdes 01/07/2015 

Costes 

$ 1922923,44 

Cronograma 

de Pagos 
Fecha de pago Monto($) 

Fase 1 12/07/2015 1.922.923 
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10.2.6 Aspectos Generales Zona de Comidas 

 

               Tabla 36 Construcción de zonas de comidas 

Construcción de zonas de comidas 

Tipo de 

Contrato Contrato de Construcción 

Categoría Precio Fijo 

Descripción Construcción de zonas verdes de parque. 

Cronograma 
Inicio Fin   

01/03/2015 01/01/2016   

Duración 11 meses 

Condiciones 

de entrega 

Fase Entregable Fecha de entrega 

Fase 1 Zonas Verdes 01/01/2016 

Costes 

$3.845.847 

Cronograma 

de Pagos 
Fecha de pago Monto($) 

Fase 1 12/01/2016 3.845.847 
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10.2.7 Aspectos Generales Losas Deportivas y Ludoteca 

 

                Tabla 37 Construcción losas deportivas y ludoteca 

Construcción de zonas de Ludoteca y Anfiteatro   

Tipo de 

Contrato 
Contrato de Construcción 

Categoría Precio Fijo 

Descripción 
Construcción de una Ludoteca para niños de 0 a 10 años losas 

deportivas. 

Cronograma 

Fase Inicio Fin 

1 01/11/2015 01/01/2016 

2 01/02/2016 01/11/2016 

Duración 13 meses 

Condiciones 

de entrega 

Fase Entregable Fecha de entrega 

1 Ludoteca 01/01/2016 

  2 Losas deportivas 01/11/2016 

Costes 

$13.941.195 

Cronograma 

de Pagos 
Fecha de pago Monto($) 

Fase 1 12/01/2016 6.249.501 

Fase 2 12/11/2016 7.691.694 
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10.2.8 Aspectos Generales Zonas Varias 

 

              Tabla 38 Construcción de zonas varias 

Construcción de zonas varias 

Tipo de 

Contrato 
Contrato de Construcción 

Categoría Precio Fijo 

Descripción Construcción de las zonas administrativas del parque. 

Cronograma 
Fase Inicio Fin 

1 01/03/2015 01/07/2015 

Duración 5 meses 

Condiciones 

de entrega 

Fase Entregable Fecha de entrega 

1 
Zonas 

Varias 01/07/2015 

Costes 

$5.768.700 

Cronograma 

de Pagos 

Fecha de 

pago 
Monto($) 

Fase 1 12/07/2015 6.249.501 
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11 Plan de Gestión de Interesados 

 

11.1 Introducción 

 

Para realizar la Gestión de los interesados del proyecto de Diseño y Construcción 

del Parque de Atracciones North Fun, en adelante, North Fun, realizaremos las 

actividades de identificar, analizar y desarrollar relaciones con todas aquellas 

personas u organizaciones que se verán afectadas por el proyecto o que afectarán 

de alguna forma al proyecto. Se gestionará las expectativas de los interesados y 

analizar los impactos de éstos sobre el proyecto. 

Es importante desarrollar estrategias de gestión y comunicación con los 

interesados para involucrarlos y comprometerlos en las principales decisiones del 

proyecto y así realzar la ejecución con éxito. 

 

11.2 Identificar a los Interesados 

 

La siguiente lista de interesados se realizó identificando a todas aquellas personas u 

organizaciones cuyos intereses puedan verse afectados de manera positiva o 

negativa por la ejecución del proyecto, así como también todos los que influyan 

sobre el proyecto. 

Con esta identificación temprana de los interesados podremos analizar sus 

expectativas y su poder de influencia sobre el proyecto. 

La documentación utilizada para realizar la lista ha sido el Acta de Constitución del 

Proyecto y los documentos relacionados con las adquisiciones.  
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Como herramienta se ha utilizado el Análisis de los interesados, con el cual se 

identificó los intereses, expectativas y poder de influencia de cada interesado. 

 

Ilustración 31 Pasos para Analisis de Interesados 

Actores interesados: 

 Presidente de Fun Corporation 

 Director de Operaciones de Fun Corporation 

 Gerente de Finanzas de Fun Corporation 

 Directo del Proyecto 

 Project Management Team 

 Municipalidad de Lima 

 Municipalidad de Los Olivos 

 Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)  

 Constructora Graña y Montero 

 Bolliger & Mabillard (Montañas Rusas) 

 Sodexo (Alimentación) 

 Delosi S.A.(Alimentación) 

 Agencia de Publicidad ThinkPeru 

 Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos. 

 INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la 

Protección de la Propiedad Intelectual) 
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El siguiente gráfico nos muestra la clasificación que daremos a los interesados 

según el poder y el interés.  

 

 

Ilustración 32 Matriz Poder Interés 

 

11.3 Planificar la Gestión de los Interesados 

 

Para planificar la Gestión de los Interesados, una vez identificados, se desarrollarán 

estrategias para gestionar su participación y compromiso con el proyecto a largo de 

todo su ciclo de vida. 

Para realizar la Gestión de los interesados, utilizaremos las técnicas analíticas 

donde se compara la participación o compromiso actual de los interesados vs. El 

compromiso deseado según el plan. 
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Matriz de Interesados compromiso/estrategia 

  Compromiso 

P
o

d
e

r
/I

n
fl

u
e

n
c

i

a
 

In
te

r
é

s
 

Estrategia 

Interesados 

D
e

s
c

o
n

o
c

e
 

S
e

 r
e

s
is

te
 

N
e

u
tr

a
l 

A
p

o
y

a
 

L
id

e
r

 

Presidente de Fun Corporation       x   A A Gestionar de cerca 

Director de Operaciones de Fun Corporation       x   A A Gestionar de cerca 

Gerente de Finanzas de Fun Corporation     x D   A A Gestionar de cerca 

Directo del Proyecto         x A A Gestionar de cerca 

Project Management Team       x   B A Informar 

Municipalidad de Lima     x D   B B Monitorear 

Municipalidad de Los Olivos     x D   B B Monitorear 

Servicio de Parques de Lima (SERPAR LIMA)      x D   B B Monitorear 

Constructora Graña y Montero     x D   B B Monitorear 

Bolliger & Mabillard (Montañas Rusas)     x D   B B Monitorear 

Sodexo (Alimentación)     x D   B B Monitorear 

Delosi S.A.(Alimentación)     x D   B B Monitorear 

Agencia de Publicidad ThinkPeru     x D   B B Monitorear 

Habitantes del distrito de los Olivos y vecinos       x   A B Mantener Satisfecho 

• INDECOPI (Instituto Nacional de Defensa de la 

Competencia y de la Protección de la Propiedad 

Intelectual)     x D   A B Mantener Satisfecho 

X: actual; D: deseado; A: alto;B bajo 

Estrategias: Gestionar de cerca(A-A); Mantener satisfecho(A-B); Informar (B-A); Monitorear (B-B) 

Ilustración 33 Matriz de Interesados compromiso/estrategia 
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11.4 Gestionar la Participación de los Interesados 

 

En este proceso se administran las comunicaciones con los interesados a los fines 

de satisfacer sus necesidades y mitigar potenciales conflictos. 

Una correcta gestión de los interesados se va a dar cuando logremos la 

participación de todos los interesados en el proyecto. 

Para poder llevar a cabo la Gestión de la participación de los interesados, 

utilizaremos reuniones, teleconferencias, email, webinars como métodos de 

comunicación. 

El objetivo será generar confianza, resolución de conflictos, escucha efectiva, 

actitud hacia el cambio, negociación, oratoria, búsqueda de consenso, siempre 

poniéndonos tanto del lado del interesado como de nuestro lado. 

 

11.5 Controlar la Participación de los Interesados 

 

Se realizará un seguimiento de los impactos del proyecto en los interesados y 

viceversa. Por su parte, cuando se considera necesario, se mejora o corrige la 

estrategia de gestión de los interesados. 

Para poder realizar el control de la participación de los interesados utilizaremos el 

Sistema de gestión de la información, el cual tendrá procedimientos estandarizados 

para recopilar, almacenar y distribuir la información del proyecto a los interesados. 
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12 Control Integrado de Cambios 

 

En la fase de Construcción del Parque de Atracciones (con el Diseño de Detalle ya 

resuelto para el feature 'ANFITEATRO'), el Sponsor del Proyecto (Director de Fun 

Corporation) avisa de una modificación relevante de uno de los requisitos que 

definen el entregable 'Anfiteatro': el Cliente, debido a una mala planificación 

interna, no computó adecuadamente la audiencia máxima necesaria, inicialmente 

establecida para 350 espectadores. El Cliente, muy a su propio pesar (pues es 

consciente de que el Diseño de Detalle ya está resuelto, y que la Construcción del 

Anfiteatro va a iniciarse de inmediato), ha reevaluado su 'Business Case' (una 

revisión no habitual de un Analista Financiero del lado Cliente ha dado la 'voz de 

alarma'...la TIR del Proyecto es muy sensible a este parámetro). Se precisa una 

audiencia máxima de 450 espectadores, lo que implica un aumento de capacidad 

del 28,57% sobre el inicial estimado (350 espectadores.). 

 

El Cliente urge al Equipo de Gerencia de North Fun a recoger dicha modificación 

en el Proyecto (aumento de la capacidad del Anfiteatro). El Cliente, consciente del 

impacto severo generado sobre el Proyecto, proveerá de los recursos económicos 

adicionales precisos para hacer efectiva la modificación, siempre desde un criterio 

de optimización de recursos y cumplimiento de objetivos. 

 

Estudio de alternativas 

Durante la reunión del Equipo de Ejecución del Proyecto se elaboró un estudio del 

caso en profundidad y de todas las posibles alternativas. Para ello fueron utilizadas 

técnicas como brain storming y juicios de expertos entre otras. 
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Esta es la línea base inicial de la construcción del Coliseo: 

 

 

 

Contratación de otro contratista para la elaboración del cambio en el caso de que el 

contratista actual nos cobre demasiado por el cambio. El cronograma esperado 

puede ser: 

 

 

 

Como se puede observar hay una modificación en el cronograma en la búsqueda de 

un contratista. Este retraso es de 10 días añadidos a otros 30 días extra en la 

ejecución del anfiteatro debido a las demoliciones y a la ampliación del aforo. 

 

Negociaciones con los contratistas actuales. 
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En este caso podemos ahorrarnos la cantidad de 10 días de la búsqueda del nuevo 

contratista. 

 

 

 

Asignar una mayor cantidad de recursos para recuperar tiempos de finalización. 

 

En este caso cabe la posibilidad de que el cronograma no se vea afectado. Tanto en 

el caso de conservar o no el mismo contratista. 

 

Rediseño de planos por parte del Proyectista. 

Contratar otro Proyectista. 

Propuesta de Cambio 

Deliberación del comité 

 

El comité que está compuesto por: 
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• El Sponsor, 

• El contratista afectado 

• Proyectista. 

 

Éste comité se encargó de tomar decisiones en muy diferentes aspectos. Evaluó las 

diferentes alternativas proporcionadas por el equipo de Dirección de Proyecto y 

tomó las siguientes decisiones: 

 

1º Un cambio de contratista es rechazado y declinado porque el contratista 

principal ha accedido a llevar a cabo la obra final. 

 

2º Hay diferentes sintonías o formas de hacer esto. El contratista ha aceptado 

actuar pero es necesaria una negociación adicional ya que está dispuesto a hacer 

una modificación por un coste adicional de 3.000.000 de dólares más. Esto ha de 

ser negociado 

Hemos accedido a realizar una negociación adicional pero la haremos de manera 

posterior ya que no logran ponerse de acuerdo en el coste que debemos afrontar. 

 

3º El proyectista ha accedido a la modificación del proyecto salvo que por motivos 

estéticos propone un cambio de las dimensiones de la grada a 470 espectadores. 
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Al cabo de las negociaciones y una posterior aprobación del comité obtenemos que 

el comité decide que la mejor alternativa por tanto consiste en: 

• Una ampliación del plazo de 35 días laborales del cronograma.  

• Un sobrecoste a precio cerrado con el contratista de 2.300.000 dólares. 

• Se realizará una novación del contrato con el contratista. 
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12.1 Documentación de la Propuesta de Cambio 

 

SOLICITUD DE CAMBIO 

  

     

  

Asunto Capacidad Anfiteatro Fecha 28/04/2014    

Solicitante  Fun Corporation   

Área  Operaciones 

  

  

  

     

  

Naturaleza de la Solicitud de Cambio 

   

  

  

     

  

Cambio en los 

requerimientos 

 Ampliación de 

Capacidad Proc. Contables/Financieros Aumento   

Procesos Operativos  Diseño y Construcción Proc. de Gestión del Proyecto     

Otros 

 

  

   

  

Especifique 

 

          

Descripción del Cambio propuesto (Incluya referencias a documentos que contengan 

más detalles) 

El Cliente urge al Equipo de Gerencia de North Fun a recoger dicha modificación en el Proyecto 

(aumento de la capacidad del Anfiteatro de 350 a 450). El Cliente, consciente del impacto severo 

generado sobre el Proyecto, proveerá de los recursos económicos adicionales precisos para hacer 

efectiva la modificación, siempre desde un criterio de optimización de recursos y cumplimiento de 

objetivos. 

Justificación (Ej. Imposibilidad operativa para desempeñar la actividad, cambio en 

la reglamentación, ahorro en costos, mejora en el proceso, riesgo legal, etc.) 
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 Debido a una mala planificación  interna no se computo adecuadamente la audiencia máxima 

necesaria inicialmente establecida para 350 espectadores. 

Impacto en el proyecto si el cambio no se implementa (mayor o menor tiempo y 

recursos invertidos, pleitos legales, actividad no sostenible, etc) 

 Insatisfacción del cliente y posible ruptura de negocios futuros 

Alternativas 

     

  

1. Contratación de Otro contratista 

2. Negociación con el Contratista actual una ampliación de alcance  

3. Asignación de mayor cantidad de recursos para recuperar tiempos de finalización 

4. Rediseño de planos por parte del proyectista  

  

     

  

Plazo límite para decisión sobre el cambio: 15 días calendario  

 

  

  

     

  

Firma de quien hace la solicitud: 

 

FUN CORPORATION  
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REVISIÓN 

Responsable de Revisión Comité de Cambios  

Área  Supervisión y control 

Análisis preliminar de Impacto (Que actividades y resultados se verán afectados por 

el cambio y en que magnitud) 

 Las actividades que se verán afectadas son el diseño del plano del anfiteatro ya que se  deberán 

realizar modificaciones para la ubicación de las 100 butacas de ma. El cronograma se verá afectado 

en la construcción del anfiteatro en un aumento de 34 días pero no afectara el camino crítico del 

proyecto ya que la construcción del anfiteatro tiene una holgura lo suficientemente grande para no 

afectar la entrega final del parque. 

      

  

Recomendaciones (Escoja una de las acciones propuestas) 

  

  

APROBADO Totalmente  X Especifique Se realiza el cambio 

  Parcialmente   

 Prioridad Alta  X Media   Baja   

RECHAZADO   

  

     

  

POSPONER   

 

Comentarios 

     

  

 El Cliente, consciente del impacto severo generado sobre el Proyecto, proveerá de los recursos 

económicos adicionales precisos para hacer efectiva la modificación, siempre desde un criterio 

de optimización de recursos y cumplimiento de objetivos. 
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Firma de quien Revisa     

  

             

IMPLEMENTACIÓN 

Responsable de Implementación Director de Proyecto  

Área Planeación 

Resumen del cambio implementado: (De ser necesario haga referencia a un 

documento que pueda contener más detalles) 

El contratista actual realiza los cambios en el alcance con un aumento de 34 días en el cronograma 

y 2.309.225 de aumento en el costo. 

Fecha de Inicio del Cambio 

    

  

Aprobado por 03/03/2016    

  

     

  

FIRMA 

 

      

 

  

              

 

 

 

 

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 228 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

12.2 Actualización del Plan de Dirección del Proyecto 

 

Título del proyecto Diseño y Construcción del Parque de Atracciones North Fun 

Responsable Edwin Klusmann 

Fecha de solicitud de 

cambio 

04.05.2014 

 

12.3 Planificado 

Resultado (original) 
Línea base 

(original) 
Meta (original) 

La construcción del anfiteatro 

se deberá realizar por un 

monto total de 8.082.288 y en 

un plazo de 120 días. 

Tiempo: 120 días 

Costo: 8.082.288 

Capacidad: 350 

personas 

Realizar la actividad de acuerdo a la 

línea base. 

 

12.4 Modificación Propuesta 

Resultado 

(actualizado) 

Línea base 

(actualizada) 

Meta 

(actualizada)  
Justificación del cambio  

La construcción del 

anfiteatro se deberá 

realizar por un 

monto total de 

10.391.513 y en un 

plazo de 154 días. 

Tiempo: 154 días 

Costo: 10.391.513 

Capacidad: 450 

personas 

Realizar la 

actividad de 

acuerdo a la línea 

base modificada. 

Requerimiento por parte del 

cliente. 
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12.5 Cambio en la Línea Base del Cronograma 

 

 

 

Como se muestra en figura la línea azul representa el tiempo planificado 

inicialmente y la línea Gris la nueva línea Base con la ejecución del cambio en la 

construcción del anfiteatro. 

En la siguiente tabla se muestra el desglose de costes resaltando los cuales han sido 

afectados por la modificación en el alcance. 
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12.6 Plan de acción 

  

Específico para la implementación y supervisión de las acciones de cambio que 

integran la Propuesta de Cambio. 
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Ejecución del Cambio

CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

Solicitud de Cambio Evaluación de Alternativas
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A
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12.7 Tipos de Cambios 

 

 

12.8 Emisión y Comunicación de la Orden de Cambio 

 

Después de gestionar el cambio y una vez aprobado, el director del proyecto 

realizará una reunión con todo el equipo del proyecto donde les informará los 

cambio generados para la construcción del anfiteatro.  A cada miembro del equipo 
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se le enviará un informe con los cambios generados para asegurar la comunicación 

del cambio aprobado. 
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13. Plan de Cierre 

Para establecer el plan de cierre se ha tomado como referencia el proceso 4.6 

Cerrar Proyecto o Fase del PMBOK 5ta edición.   

 

3.1 Objetivos del Plan de Cierre 

 

El objetivo generar del Plan de Cierre es completar formalmente el proyecto, la 

desactivación y la puesta en marcha del Parque de Atracciones North Fun. 

Los objetivos específicos son: 

1. Analizar la Rentabilidad Económica Real del Proyecto. 

2. Medir la Satisfacción del Cliente. 

3. Consolidar las Lecciones Aprendidas. 

4. Calificación de Proveedores. 

5. Transición de Entregables. 

 

3.2 Resultados del Plan de Cierre 
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3.3 Conformación del Equipo de Cierre 

Se han definido los roles de quienes formarán parte del Equipo de Cierre, para 

equilibrar las actividades y describir los resultados relacionados al cierre del 

proyecto. 

Trabajos Función Responsables 

Evaluación, 
Seguimiento y 
Cierre de Proyecto 

Coordinar las actividades preparatorias, el 
establecimiento de modelos de informe, parámetros 
para el cierre y la elaboración del informe 
consolidado de cierre del proyecto 

 Equipo de dirección del proyecto 

Gestión 
Administrativa y 
Financiera 

Verificación de los pagos efectuados por proyecto 
y actividad, verificación de saldos por cobrar y por 
pagar, coordinación de conciliación de saldos. 

 Director del Proyecto 

Elaboración de 
Informes de Cierre 

Armado de carpetas y archivo de informes de 
seguimiento, control y catalogación de la 
documentación del proyecto. 

 Equipo de dirección del proyecto 

Gestión de 
Contrataciones 

Validación de informes de cierre y cumplimiento de 
clausulas contractuales por parte de los 
proveedores. 

 Director del Proyecto, Asesor 
legal 

 

3.4 Actividades del Plan de Cierre 

 

3.4.1 Evaluación, Seguimiento y Cierre de Proyecto 

 1. Consolidación de los resultados de las ordenes de trabajo realizadas  

 2. Realizar informe de cronograma planeado versus el cronograma real 

 3. Realizar informe de lista de entregables validados por el cliente 

 

3.4.2 Gestión Administrativas y Financiera 

 1.Realizar informe de presupuesto planeado versus el costo real 
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 2.Analisis de Riesgos Planificados,  activados. 

 3.Analisis de Riesgos desconocidos activados  

 4. Evaluación de la efectividad de los canales comunicación con el equipo de 

 proyecto  

 

3.4.3 Elaboración de Informes de Cierre 

 1.Evaluacion de la efectividad de los canales comunicación con el equipo de 

 proyecto  

 2.Consolidar los informes de desempeño de los trabajos 

 

3.4.4 Gestión de Contrataciones 

 1. Programar calendarios de pagos  

 2.Concretar con los Proveedores reuniones para cierre de contratos  

 

3.5 Procedimientos del Cierre 

El procedimiento contempla cuatro fases, detalladas a continuación:  
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3.5.1 Fase 1: Cierre De Cliente 

Velar por el correcto cumplimiento ejecución planificada de las actividades en los 

respectivos entregables, considerando como un instrumento fundamental el 

cronograma de ejecución física del proyecto, teniendo en cuenta que las actividades 

programadas en dicho cronograma, consumen dos insumos muy importantes: 

costos y tiempo, consiguientemente, en caso de existir desfases temporales estos 

deben ser debidamente justificados, en tiempos y costos. Concluida la ejecución 

física del proyecto o actividad, elaborar la Carpeta Única del Proyecto, en 

coordinación con el PM. El propósito es establecer, mínimamente si las 

especificaciones técnicas del proyecto fueron cumplidas correctamente. 

Emitir informe, estableciendo la calidad requerida en la línea base del alcance. Este 

informe podrá ser elaborado, por uno o más miembros del equipo de cierre de 

proyectos. El Informe de Cierre Técnico de Proyecto, será enviado al Director del 

Proyecto, refrendado por este, lo remitirá al Director General de Fun Corporation, 

el cual si está de acuerdo con el informe, realizará el cierre del proyecto o la 

actividad a la Dirección Administrativa Financiera. 

 

3.5.2 Fase 2: Cierre Financiero y Contable.  

Cierre Financiero 

Asegurar el cumplimiento de la normativa financiera del Fun Corporation, verificar 

la correcta utilización de los fondos, mediante el seguimiento documentado, de los 

recursos asignados, de acuerdo al plan de dirección de proyecto. 
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En caso de existir saldos a favor, estos tienen que ser recuperados, en caso de que 

se hubiera realizado desembolsos superiores a los acordados, estos deben ser 

debidamente justificados. Se completará la información financiera y contable 

correspondiente, en la Carpeta Única del Proyecto, y se emitirá un Informe de 

Cierre Financiero, dando conformidad a los gastos realizados. 

El Informe de Cierre Financiero, será remitido a la Dirección Fun Corporation. 

Cierre Contable  

Para el cierre general del Proyecto, la Dirección Administrativa y Financiera, 

siguiendo los procedimientos administrativos regulares del FUN CORP, deberá 

realizar las actividades detalladas a continuación: 

 Liquidar cuentas por cobrar y por pagar.  

 Establecer inventarios y fecha de corte.  

 Transferir a su cuenta de origen, los fondos no utilizados en el proyecto.  

 Planificar la reducción de gastos en la fecha de cierre. 

 Cerrar Caja Chica. 

 Realizar las conciliaciones bancarias y los flujos de efectivo, respectivos.  

 Elaborar el acta de cierre contable, dejando constancia de los últimos 

comprobantes y cheques emitidos.  

 Proceder conforme corresponda a la foliación y empaste de lo 

documentación contable. 
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3.5.3 Fase 3: Cierre Legal.  

Velar por el cumplimiento de las normas legales, verificar, la correcta aplicación y 

cumplimiento de las adquisiciones y sus adendas. 

Emitir el Informe Legal de Cierre correspondiente en función de la verificación de 

la documentación que le compete y los informes de cierre Técnico, Financiero y de 

Validación de Entregables del Proyecto, este informe será refrendado por el 

abogado de Fun Corporation.  

También elaborara un Acta de Conformidad de Cumplimiento del Contratos. Toda 

la documentación será remitida a la Dirección General de Fun Corporation, para su 

consideración y aprobación. 

 

3.5.4 Fase 4: Archivo de los Registros del Proyecto y 

Lecciones Aprendidas 

  

Recibida la documentación física y digital, en el archivo de Fun Corporation. La 

información física debe ser clasificada en grupos que respondan a las diferentes 

fases del proyecto. La información física debe ser foliada en cada grupo y en cada 

una de las carpetas, la información digital debe ser catalogada en la base de datos. 

También se hará recepción en el archivo de Fun Corporation, la información de 

cierre contable financiero del proyecto, la misma que será archivada de acuerdo a 

los procedimientos establecidos por la Dirección Financiera. 
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Concluidos las tareas específicas del archivo, se informará a la Dirección del 

Proyecto, para la firma de un Acta de Entrega de la Documentación, firmada por el 

Dirección General de Fun Corporation.  

Lecciones Aprendidas 

Las lecciones aprendidas serán archivadas en los sistemas de información de FUN 

CORPORATION identificadas con su código correspondiente y tendrán la siguiente 

información. 

 Código 

 Tema  

 Descripción 

 Fase del Proyecto  

 Acciones implementadas 

 Resultados Obtenidos  

 Recomendaciones 

 

En el siguiente cuadro se muestran las lecciones aprendidas desarrolladas. 

       Lecciones Aprendidas 
  

Proyecto: Parque de Atracciones North Fun 

Fecha Inicio: 1 enero de 2015 Fecha Fin: 5 de junio de 2017 

Entidad Ejecutora: FUN CORPORATION 

Financiador del 
Proyecto: FUN CORPORATION 

  

Código Tema Descripción  Fase del 
Proyecto 

Acciones 
Implementadas 

Solución 
adoptada 

Resultados 
Obtenidos 

Recomendaciones 
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LA-001 RRHH 

Dificultad de 
reuniones 
durante la 

ejecución del 
proyecto por 
tiempo de los 
miembros del 

Equipo 

Ejecución 

Buscar horarios 
más efectivos para 

todos los 
miembros del 

equipo y 
reuniones 

virtuales para 
ahorrar el tiempo 

de 
desplazamientos 

Mejor resultado 
de las reuniones 

al estar 
presentes todos 
los miembros del 

equipo sin 
afectar la 

ejecución del 
proyecto 

Siempre es necesario 
tener una agenda clara 

para la ejecución de 
cualquier tipo de 

reunión 

LA-002 

Plazo Holgura de las 
actividades en el 

cronograma 

Planeación análisis, revisión y 
cambio de la 

holgura de las 
actividades 

Minimización de 
riesgos de las 

actividades sobre 
la línea base del 

proyecto 

Tener presente la 
holgura de las 

actividades desde la 
primera planificación 

LA-003 

Costos Reserva de 
Contingencia 

costes tener una reserva 
de contingencia en 

el diseño del 
parque es una 
buena práctica 

como se evidencio 
en la gestión del 

cambio 

Buena respuesta 
ante los cambios 
requeridos por el 

sponsor  

siempre planificar la 
reserva de 

contingencia 

LA-004 

Riesgos  Activación de un 
riesgo no 
conocido 

Ejecución  Activación de los 
planes de 

contingencia  

buena manejo 
del riesgo 
activado 

los cambios solicitados 
por el sponsor los 

deben asumir ellos si 
no están desde el 

bussines case  

LA-005 

Comunicaciones Falta de 
uniformidad en 

los informes 
presentados  

Planeación estandarización de 
los modelos de 

informes  

Uniformidad en 
los Informes  

se deben estandarizar 
los informes desde la 
planeación la máximo 

detalle posible 

LA-006 

Alcance En el acta del 
proyecto no se 
plantea la EDT 

Planeación Implementación 
de la EDT en el 

Acta de Proyecto 

Mayor claridad 
del proyecto en 

el Acta del 
proyecto 

Siempre incluir la EDT 
de alto nivel en el Acta 

de Proyecto 

LA-007 

Plazo En el acta del 
proyecto no se 

plantea el 
Cronograma 

Planeación Implementación 
del cronograma de 

alto nivel en el 
Acta de Proyecto 

Mayor claridad 
del proyecto en 

el Acta del 
proyecto 

Siempre incluir el 
cronograma  de alto 
nivel en el Acta de 

Proyecto 

LA-008 

RRHH En el acta del 
Proyecto no se 

plantea 
Organigrama 
del Proyecto 

Planeación Implementación 
del Organigrama  
de alto nivel en el 
Acta de Proyecto 

Mayor claridad 
del proyecto en 

el Acta del 
proyecto 

Siempre incluir el 
Organigrama  de alto 

nivel en el Acta de 
Proyecto 
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LA-009 

Riesgos  En el acta del 
Proyecto no se 

plantea 
Caracterización 
de alto nivel de 

Riesgos 

Planeación Implementación 
de Caracterización 

de alto nivel de 
Riesgos en el Acta 

de Proyecto 

Mayor claridad 
del proyecto en 

el Acta del 
proyecto 

Siempre incluir la 
Caracterización de 

riesgos de alto nivel en 
el Acta de Proyecto 

LA-010 

Interesados No se especifica 
si son 

interesados 
negativos o 

Positivos 

Planeación Especificar el perfil 
de los interesados  

mejor distinción 
de los 

interesados 

Identificar mejor las 
características de 

todos los interesados 
desde el comienzo de 

los Proyectos 

LA-011 

Calidad Falta de 
especificaciones 

de las norma 
necesarias o que 

se utilizaran 
durante la 

ejecución del 
proyecto 

Planeación Conocer las 
normas que rigen 

la construcción del 
parque de 

diversiones 
durante su diseño 

y construcción 

Tener claras las 
necesidades y 

posibles buenas 
practicas 

necesarias para 
la ejecución del 

proyecto 

Investigar todas las 
normal necesarias 

para la ejecución de 
los proyectos 

dependiendo de su 
naturaleza y finalidad 

 

3.5.5 Fase 5: Cierre Administrativo 

Durante la ejecución del proyecto se evidenciaron las siguientes oportunidades y 

aprendizajes: 

 Posible implementación del proyecto con otros clientes  

 Adquisición de experiencia en proyectos de construcción de parques 

 Experiencia en compras internacionales. 

 Experiencia en manejo de Proveedores  
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3.6 Información Mínima Para El Cierre 

En este acápite se detalla la información mínima financiera y técnica que debe 

contener la carpeta de proyecto, para que pueda ser cerrado mediante el 

procedimiento descrito anteriormente. Se recomienda que las carpetas sean 

ordenadas por lotes, en correlación a los diferentes procesos de convocatorias 

realizados, para evitar repetir información, en cada una de las carpetas. 

Lista de Documentos 

1. Índice de Archivos Históricos. 

2. Informe Final (Financiero, De Cliente y Legal) 

3. Acta de Conformidad firmada por el Cliente. 

4. Feedback con el Cliente. 

 

3.7 Elaboración del Informe de Rendimientos del Proyecto 

 

Fun Corporation con recursos propios, elaborará el Informe Final del Proyecto. 

Dicho informe presentará los logros alcanzados por el Proyecto según sus objetivos, 

resultados y actividades realizadas, asimismo se expondrán cuadros financieros, 

cuadros de ejecución física y financiera y finalmente se introducirá un acápite sobre 

las lecciones aprendidas durante la vida del Proyecto y agregará o modificará los 

aspectos que profesionalmente considere adecuados. 
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  Informe de Cierre de Proyecto   

  
    

  

  Proyecto: Diseño y Construcción de Parque de Atracciones North Fun   

  Código: R0001       

  Financiador del Proyecto: Fun Corporation   

  Entidad Ejecutora: Fun Corporation   

  Líder de Proyecto: Edwin Klusmann   

  Miembros del Equipo: Nicolas Melo, Katia Hernandez y Alvaro Gaona   

  Fecha Inicio: 01.01.2015 Fecha Fin: 05.06.2017   

  
    

  

  Descripción del Proyecto   

  Diseño y construcción del Parque de Atracciones North Fun que permita generar espacios de recreación, 
deportivos y de integración social para los peruanos utilizando tecnología de avanzada para sus atracciones y 
procurando el desarrollo urbano de la zona.  

  

    

  
    

  

  Objetivos del Proyecto Criterio de Éxito Resultados Varianza   

  Alcance   

  

1. Ludoteca 
2. Zona de Alimentación 
3. Anfiteatro  
4. Zona de Atracciones 
5. Coliseo 
6. Losas Deportivas 
7. Zonas Verdes 
8. Zonas Varias 

 - Inspección técnica de 
edificaciones aprobada. 
 - Validación de los 
entregables por parte del 
cliente. 

Sólo se modificó 
el alcance del 
entregable 
Anfiteatro. 

Cambio en el alcance del 
entregable Anfiteatro, 
ampliación del aforo de 350 a 
450 espectadores. 

  

  Tiempo   

  

Plazo total de ejecución 30 meses, 
633 días. 

No exceder en un intervalo 
del 5% sobre el plazo total 
del proyecto. 

Se respetó el 
cronograma 
planificado.  
 
El proyecto 
finalizó en el año 
programado. 

Se amplió el tiempo de 
ejecución del entregable 
Anfiteatro sin embargo 
debido a la holgura de las 
actividad, no se vio afectado 
el plazo total del proyecto. 

  

  Costo   

  

US$ 128,900.000 como mínimo y 
134,600.00 como máximo con una 
confianza del 68% 

Costo total del proyecto se 
debe situar entre el rango 
establecido en el intervalo 
de confianza de 68% 

Incremento en el 
costo 
planificado. 

Se incrementó el costo por 
petición del cliente de 
ampliar el aforo del 
entregable Anfiteatro.  
Increm. en US$ 2.197.626 en 
gastos de construcción y US$ 
111.598 en gastos de diseño. 
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  Calidad   

  

1. Norma NTP-ISO 9001 
2. Norma NTP-ISO 9001 2001 

Los contratistas deberán 
estar certificados con un 
sistema de calidad ISO 9000 
y norma NPT 833.930 

Satisfacción del 
cliente en un 
98% 

Se respetaron los criterios 
de calidad establecidos. 

  

  Otro   

            

  
    

  

  Beneficios y/o Impactos del Proyecto en:   

  

Crecimiento Económico INVERSION: 120.000.00 
TIR: 20.93% 
VAN: 336.967.429 
PAYBACK: 8.5 años   

  

Desarrollo Social • Integración a la ciudad.  
• Operatividad todos los meses del año y en horario extendido.  
• Áreas verdes sostenibles y servicios complementarios de alta calidad. 
• Apoyo de obras sociales en el país.  

  

  
    

  

  Información de Contratos   

  1. Contrato de Locación de Servicios para el diseño del Parque de Atracciones. 
2. Contrato de Compra de Atracciones. 
3. Contrato de Construcción de Estructura de Atracciones y Anfiteatro. 
4. Contrato de Construcción de Coliseo. 
5. Contrato de Construcción de Zonas Verdes. 
6. Contrato de Construcción de Zona de Alimentación, Losas Deportivas y Ludoteca. 
7. Contrato de Zonas Varias. 

  

    

  
    

  

  
 

 

 

 

  

  
  

  

  
  

  

  
 

Nombre y Firma del Líder 
de Proyecto 

 

Nombre y Firma del 
Patrocinador   
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ANEXOS 
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Anexo 1 Bussines case 

Anexo 2 MODELO DE CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION 

Conste por el presente documento, el Contrato de Ejecución de Obra, que celebran, de una 

parte ………………………………………, con domicilio en ………………………., con RUC Nº. 

…………….. representado por ……………….., con DNI N° ................, según poderes inscritos 

en  ......................., a quien en adelante se le denominará CONTRATANTE; y de la otra 

parte la ............................(empresa o persona natural o consorcio)......................., con 

domicilio en....................., con RUC N° ................., inscrita con el N° ............ del Registro 

Nacional de Contratistas del CONSUCODE, debidamente representada por su ............., 

Sr(a)(ita) ..........................................., con DNI N° ........................, con poderes inscritos en 

................................., a quien en adelante se le denominará CONTRATISTA; bajo las 

condiciones y las cláusulas siguientes: 

 

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO 

Es objeto del presente contrato, que EL CONTRATISTA ejecute la Obra Construcción 

de Un Parque de diversiones,  de acuerdo a los términos de su propuesta, y las 

condiciones técnicas y económicas establecidas en las Bases del proceso de selección y en 

los planos, especificaciones y demás información técnica contenida en el expediente 

técnico de la Obra.  

 

CLAUSULA SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO 

4.1 Por la ejecución de la Obra EL CONTRATANTE abonará al CONTRATISTA la 

suma de...............................con 00/100 DOLARES ($ ....................), con precios vigentes al 

....................., que se desagrega de la siguiente manera: 

 

Componente 

Monto 

Contratado 

(S/.) 

i. Construcción de Parque de diversiones 

 

 

TOTAL CONTRATO DE OBRA:  
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4.2 El monto del contrato especificado en el Numeral 4.1 incluye todos los tributos, 

seguros, transportes, inspecciones, pruebas y de ser el caso, los costos laborales conforme a 

la legislación vigente, así como cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre el 

costo de la obra contratar. 

CLAUSULA TERCERA.- GARANTIAS CONTRACTUALES 

Las garantías que está obligado a otorgar el CONTRATISTA a la CONTRATANTE 

deben ser incondicionales, solidarias, irrevocables y de realización automática en el país al 

solo requerimiento de la CONTRATANTE. 

EL CONTRATISTA entregará a la CONTRATANTE previamente a la firma del 

contrato, una Garantía de Fiel Cumplimiento del Contrato, por un monto equivalente al 

(10%) del monto contractual, la que debe tener vigencia hasta que la aprobación de la 

Liquidación Final del Contrato quede consentida. 

Sin perjuicio de la garantía de fiel cumplimiento del contrato que entrega el 

CONTRATISTA, éste es responsable por la calidad ofrecida y por los vicios ocultos de la 

obra por un plazo de siete (7) años. 

 

CLAUSULA CUARTA.- PLAZO DE EJECUCION DE LA OBRA 

El CONTRATISTA  se obliga a ejecutar la OBRA en un plazo de … días. El 

CONTRATISTA  entregará previamente al inicio del plazo contractual, el Calendario de 

Adquisición de Materiales e Insumos y el Calendario de Obra Valorizado. 

En virtud a esta Cláusula, el CONTRATISTA debe adoptar las previsiones necesarias que 

garanticen la total ejecución de la OBRA dentro del plazo antes indicado. 

En el caso que el CONTRATISTA incurra en retraso injustificado en la ejecución de la 

OBRA, LA CONTRATANTE le aplicará la penalidad por mora. 

La ampliación del plazo contractual sólo procede cuando está motivada por causas ajenas 

al CONTRATISTA. 

Queda expresamente establecido que no será causal de ampliación de plazo, la escasez de 

mano de obra, especializada o no, ni la escasez de materiales de construcción,  por lo que el 

contratista deberá prever la contratación de mano de obra y asegurar la provisión de 

materiales materia de su propuesta. 
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CLAUSULA QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA 

En virtud del presente contrato el CONTRATISTA  se obliga a cumplir a satisfacción de la 

CONTRATANTE las obligaciones siguientes: 

Ejecutar la obra con estricta sujeción a los planos, especificaciones y demás información 

técnica contenida en el Expediente Técnico de Obra, en el plazo ofertado en su propuesta y 

conforme al Calendario de Avance de Obra y Calendario de Adquisiciones. 

Formular y presentar a la CONTRATANTE los metrados de Obra ejecutados, 

debidamente valorizados, con la aprobación del Supervisor de Obra. 

Reemplazar en forma inmediata a cualquier trabajador a su cargo, cuando a juicio del 

Supervisor de Obra, y a solicitud de éste, sea necesario adoptar tal medida ya sea por 

incapacidad, incorrecciones, desórdenes o cualquier falta que tenga relación directa con la 

buena ejecución de la OBRA. 

Asumir los tributos y gravámenes, las responsabilidades de carácter laboral y las 

aportaciones sociales correspondientes a su personal. 

Contratar todos los seguros necesarios para resguardar la integridad de la OBRA durante 

su ejecución, hasta su recepción por la CONTRATANTE, así como de los materiales, 

insumos, herramientas, equipos, maquinarias y en general de todos los recursos que se 

utilizan en la misma, así como coberturar a los terceros eventualmente afectados. 

Responder por la buena conservación de la OBRA, así como del cumplimiento de las 

disposiciones legales y reglamentarias sobre tránsito, trabajos en la vía pública y otras 

relacionadas a la ejecución de la OBRA, siendo de su cuenta y cargo las sanciones y multas 

que pudieran imponer la autoridades municipales o de gobierno por omisión o 

incumplimiento de dichas disposiciones. 

Responder por los daños ocasionados a terceras personas, a los muebles e inmuebles 

particulares, entre otros, por acción u omisión durante la ejecución de los trabajos de la 

OBRA. 

Presentar  a la CONTRATANTE la Liquidación del Contrato de la Obra debidamente 

sustentada en un plazo de 60 días contados a partir del día siguiente de la Recepción de la 

Obra. 

Brindar y proporcionar todas las facilidades al Supervisor de Obra contratado por la 

CONTRATANTE, para el cumplimiento de su función. 
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Subsanar las observaciones formuladas por el Supervisor de Obra o detectadas durante la 

Recepción de la Obra, hasta que éstas queden ejecutadas a entera satisfacción de la 

CONTRATANTE. 

 

CLAUSULA SEXTA.- OBLIGACIONES DE LA MUNICIPALIDAD 

En virtud al presente Contrato, la CONTRATANTE se obliga a cumplir las obligaciones 

siguientes: 

Designar al Inspector o Supervisor de Obra y entregar el Terreno en el cual se ejecutará la 

OBRA, así como el Expediente Técnico de Obra. 

Abonar al CONTRATISTA la suma contratada mediante valorizaciones de los metrados 

ejecutados y presentados, incluyendo reajustes, y de ser el caso los mayores gastos 

generales y adicionales aprobados. 

Designar al Comité de Recepción de la Obra. 

Recepcionar la Obra una vez culminada la misma, a través del Comité de Recepción, 

suscribiendo el Acta correspondiente. 

 

CLAUSULA SETIMA.- RESIDENTE DE OBRA 

Para todos los efectos propios de la ejecución de la Obra, el CONTRATISTA designa 

como Residente de Obra al Ingeniero Civil o Arquitecto, Sr 

......................................................................................................, quien se encuentra 

debidamente habilitado para ejercer, por el respectivo colegio profesional. 

Las decisiones adoptadas por el referido profesional tendrán plena validez y no podrán ser 

enervadas ni por el mismo CONTRATISTA. 

La sustitución o reemplazo del citado profesional sólo procederá por causas justificadas, 

previa autorización escrita de la CONTRATANTE, y el reemplazante deberá reunir 

calificaciones profesionales iguales o superiores a las del profesional reemplazado. 

 

CLAUSULA OCTAVA.- PAGO DE ADELANTOS Y VALORIZACIONES 

El CONTRATANTE no otorgará ningún tipo de adelanto. 
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La CONTRATANTE abonará al CONTRATISTA el costo de la Obra mediante 

valorizaciones quincenales de avance de Obra como se indica a continuación: 

Los metrados de Obra ejecutados, serán formulados y valorizados por el CONTRATISTA 

y el Supervisor de Obra, y presentados a la CONTRATANTE el día Lunes de cada 

quincena, salvo que éste fuera inhábil, en cuyo caso serán presentados el día hábil 

posterior a dicho día, debiendo ser aprobados por el Coordinador de Obra de la Gerencia 

Técnica de la CONTRATANTE como máximo dentro de los dos (2) días hábiles 

siguientes, contados a partir del día de presentación de la valorización por parte del 

Supervisor y tramitaran su cancelación por parte de la oficina de Administración, para el 

día Viernes de la misma quincena.  

Las valorizaciones quincenales por concepto del Contrato principal, reajustes, adicionales, 

mayores gastos generales y otros serán canceladas dentro de la misma semana de la 

valorización. 

Las valorizaciones efectuadas a precios originales del Contrato y sus ampliaciones, serán 

ajustadas de acuerdo al coeficiente de reajuste que se obtenga de aplicar en la fórmula o 

fórmulas polinómicas, los Indices Unificados de Precios de Construcción que publica el 

Instituto nacional de estadística e Informática – INEI, correspondiente al mes en que debe 

ser pagada la valorización. 

 

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA.- RESOLUCION DE CONTRATO 

12.1 El CONTRATANTE podrá resolver el Contrato. 

12.2 Así mismo, las partes podrán resolver el Contrato de mutuo acuerdo por causas no 

atribuibles a éstas o por caso fortuito o fuerza mayor. 

 

CLAUSULA DECIMO TERCERA.- FINAL 

Estando de acuerdo en todas y cada una de las cláusulas del Contrato, las partes la 

aprueban y la suscriben sus representantes legales mencionados en la parte introductoria 

de este mismo instrumento, en Lima, a los ............... días del mes de .................... del año 

2014. 

 

POR LA MUNICIPALIDAD POR EL CONTRATISTA 
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Anexo 3 Localizacion de local por temporada 

 Entre el Sr . . . . . . . . . . . . . . . domiciliado en . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , DNI . . . . . . 
. . . . . . . . por una parte, en adelante «el locador», y por la otra parte el Sr . . . . . 
. . . . . . . . . . domiciliado en . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . DNI . . . . . . . . . . , en 
adelante «el locatario», se celebra el presente contrato, sujeto a las siguientes 
cláusulas: 

 1) Objeto.- El Locador da en locación por temporada al Locatario el local ubicado en la 

calle No de la localidad de provincia de.................................................... 

2) Destino.- El local debe ser destinado exclusivamente a explotación comercial en el 

rubro venta de pizza y empanadas, quedando absolutamente prohibido al locatario 

destinarlo a vivienda propia o de su grupo familiar o empleados. 

3) Plazo.- El local se cede por la temporada de verano, comenzando la locación el primer 

día de Diciembre del año.........y finalizando el último día del mes de Marzo del 

año.................... 

4) Precio.- El precio del alquiler total por toda la temporada arriba indicada será de 

$....................................(..........................), pagaderos en la siguiente forma: el 30 % en este 

acto,sirviendo el presente de suficiente recibo; el 70% restante al tomar posesión del local 

el día primero de Diciembre del corriente año a las 10 hs. 

5) Conservación.- El Locatario toma a su cargo realizar la pintura del local, siendo todos 

los gastos relacionados con dicha tarea a su cargo y sin costo alguno para el locador y se 

compromete a conservar y devolver en perfecto estado el local, salvo los deterioros que 

pudiera ocasionar el transcurso del tiempo y el uso normal del local. 

6) Gastos.- El locatario tendrá a su cargo los gastos de habilitación del local. También 

serán a su cargo los gastos de luz y gas del mismo, y a este efecto, el día de la entrega y el 

día de la restitución del local, se constatará el estado de los medidores y los importes que 

surjan serán descontadas de la suma de .................................... que en concepto de depósito 

y fiel cumplimiento del contrato el locatario debe entregar al locador al tomar posesión del 

mismo. 

7) Fiador.- El Sr..............................................., con DNI N°..............................domiciliado 

en ..........................................., se constituye en fiador y principal pagador de todas la 

obligaciones que surgen del presente contrato, durante la duración del mismo y aún 

después de vencido, hasta su total cumplimiento, haciéndose expresa renuncia a los 

beneficios de excusión y división. En los supuestos de ausencia, muerte, incapacidad o 

falencia del fiador, acreditados estos extremos, el locatario deberá reemplazarlo -a 

satisfacción del locador- en un término de quince días, bajo pena de darse por rescindido el 

contrato. 
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8) Jurisdicción.- A todos los efectos legales, el locador, el locatario y el fiador se someten 

a los Tribunales de........................................................................................................... ., y 

constituyen domicilio en los lugares arriba indicados, donde se considerarán válidas todas 

las notificaciones y emplazamientos judiciales o extrajudiciales que se hagan. 

Se firman en prueba de conformidad dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto 

en la ciudad de..................................................... , a los.................. días del mes 

de......................................del año................- 
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Anexo 4 Contrato de personal temporario 

En Peru, a los............días del mes de..................de ...................., 

entre................................................ en adelante LA EMPRESA, con domicilio 

en.............................., Capital Federal, por una parte y por la otra el Sr. 

....................................DNI............................................................,con domicilio en 

......................................., en adelante EL CONTRATADO, se conviene la celebración del 

presente contrato de trabajo a plazo fijo, según las cláusulas siguientes: 

PRIMERA: EL CONTRATADO se compromete a prestar servicios para LA EMPRESA en 

calidad de ................................... para las siguientes tareas 

....................................................................., y serán sus funciones las propias de la actividad 

y toda otra tarea que le sea requerida según las necesidades de LA EMPRESA. 

SEGUNDA: El tiempo de prestación del servicio de EL CONTRATADO tendrá efectos entre 

el ....................y el................... y tendrá por objeto atender exigencias extraordinarias de 

trabajo por la que su prestación tendrá el carácter de discontinua por cuanto se efectivizará 

en alguna jornada de cada semana en días a señalar en cada oportunidad en el horario que 

establezca el Director y tendrá por objeto realizar todas las tareas relacionadas con las 

funciones descriptas en el punto anterior, que se estima, habrán finalizado al término del 

presente contrato.Queda expresamente convenido que a la fecha del distracto LA 

EMPRESA no deberá indemnización alguna, atento al término de la contratación y lo 

dispuesto por la LCT. 

TERCERA: LA EMPRESA pagará mensualmente a EL CONTRATADO una suma 

proporciornal por jornada igual a la que perciba un empleado de igual categoria en relación 

de dependencia.Las sumas a pagar están sujetas a todas las retenciones que correspondan 

efectuar conforme las leyes previsionales, de seguridad e impositivas. 

CUARTA: EL CONTRATADO será citado por LA EMRESA con una anticipación de 24 

horas en el domicilio que denuncia en el encabezado del presente, a efectos de prestar 

servicios en los días que establezca. 

QUINTA: Las partes se someten a los Tribunales del Trabajo de la Capital Federal, 

haciendo expresa renuncia de cua1quier otro fuero o jurisdicción .También constituyen 

domicilios especiales en los indicados al comienzo y en los cuales se tendrán por válidas 

todas las notificaciones judiciales y/o extrajudiciales que las partes se cursen.En prueba de 

ratificación, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en el lugar y 

fecha indicados en el encabezado.  
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Anexo 5 Modelo de Contrato de Plazo Fijo 

En ................................................., a ................. de .................. de 20............., entre la 

Empresa (razón social) ....................................................... representada por don 

....................................... en su calidad de ............................................................................., 

con domicilio en........................................................................, comuna de 

..............................., en adelante "el empleador" y don (a) 

..............................................................., de nacionalidad ……………………. nacido (a) el .....de 

....…………....de……...., cédula de identidad Nº ......................................., domiciliado en 

..............................................., comuna de…………………, de profesión (u oficio) 

...........................................................de estado civil ................................, procedente de 

.................................................., en adelante "el trabajador", se ha convenido el siguiente 

contrato de trabajo. 

El trabajador se compromete y obliga a ejecutar el trabajo de ........................... 

……………….que se le encomienda. 

Los servicios se prestarán en (las oficinas del empleador u otros sitios. Nombrarlos) 

...................................................................... sin perjuicio de la facultad del empleador de 

alterar, por causa justificada, la naturaleza de los servicios, o el sitio o recinto en que ellos 

han de prestarse, con la sola limitación de que se trate de labores similares y que el nuevo 

sitio o recinto quede dentro de la misma localidad o ciudad, conforme a lo señalado en el 

artículo 12º del Código del Trabajo. 

* La jornada de trabajo será de …. horas semanales distribuidas de (día de inicio)………… a 

(Día de término)…………………., de …….. a …….. horas y de ……. a ……... El tiempo de media 

hora para colación será de cargo del trabajador . 

El empleador se compromete a remunerar los servicios del trabajador con un sueldo 

mensual de $ ....................................... (la misma cantidad en letras) 

........................................... que será liquidado y pagado, por períodos vencidos y en forma 

proporcional a los días trabajados. 

El empleador se compromete a otorgar a suministrar al trabajador los siguientes beneficios 

a)...........................................................................b)…………………………………….c)…………………

………… 

El trabajador se compromete y obliga expresamente a cumplir las instrucciones que le sean 

impartidas por su jefe inmediato o por la gerencia de la empresa, en relación a su trabajo, y 

acatar en todas sus partes las normas del Reglamento Interno de Orden, Higiene y 

Seguridad (cuando exista en la empresa), las que declara conocer y que forman parte 

integrante del presente contrato, reglamento del cual se le entrega un ejemplar. 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 256 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
El presente contrato durará hasta el ..................... de .................................. de 20 ........ y 

sólo podrá ponérsele término en conformidad a la legislación vigente. 

Se deja constancia que el trabajador ingresó al servicio del empleador el ............................ 

de ....................................de 20............ 

Para todos los efectos derivados del presente contrato las partes fijan domicilio en la 

ciudad de ............................................., y se someten a la Jurisdicción de sus Tribunales. 

El presente contrato se firman en ............................... ejemplares, declarando el trabajador 

haber recibido en este acto un ejemplar de dicho instrumento, que es el fiel reflejo de la 

relación laboral convenida. 

 

 

........................................... 

FIRMA TRABAJADOR 

RUT ........................................... 

........................................... 

FIRMA EMPLEADOR 

RUT ........................................... 

NOTA: 

Este tipo de contrato se rige por las normas contempladas en el art. 159 Nº 4 del Código 

del Trabajo, debiendo tenerse presente lo siguiente: 

La duración del contrato de plazo, fijo, no podrá exceder de un año, salvo que se tratare de 

gerentes o personas que tengan un título profesional o técnico, otorgado por instituciones 

de educación superior del Estado o reconocido por éste, caso en el cual la duración no 

podrá exceder de dos años. 

La prestación de servicios una vez expirado el plazo lo transforma en contrato de duración 

indefinida. 

Estos contratos sólo admiten una renovación. La segunda renovación lo transforma en 

contrato de duración indefinida. 

La prestación de servicios discontinuos durante 12 meses o más en un período de quince 

meses hace presumir que hay contrato indefinido. 

En los contratos que tengan una duración de 30 días o menos, se entiende incluida en la 

remuneración convenida el pago por feriado y demás derechos que se devengan en 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 257 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
proporción al tiempo servido. Regirá la misma disposición si el contrato inicial ha tenido 

prórrogas, que en total incluido el primer período no excedan de 60 días. 

La terminación anticipada del contrato a plazo fijo, sin que exista causal justificada obliga 

al empleador a pagar la totalidad de los emolumentos convenidos hasta la fecha de término 

consignada en el contrato. 
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Anexo 6 Modelo de Contrato de Trabajo de Trabajador Administrativo 

En …………………………, a ................. de ..................... de 20...... entre (nombre o razón 

social)....................................................................…………, R.U.T………………, representado(a) 

legalmente por don(a)………………………………………………., cédula de identidad……………….., 

ambos con domicilio en ......................................................................... comuna de 

……………., en adelante el "Empleador" y don ......................................................... de 

nacionalidad ..................................................., nacido el .......de..........….de............., 

domiciliado en ................................................, comuna de..........., RUT 

........................................, proveniente de………………….., en adelante "Trabajador". Se ha 

convenido el siguiente Contrato Individual de Trabajo: 

PRIMERO : El trabajador se compromete y obliga a prestar servicios como 

................................................. u otro trabajo o función similar, que tenga directa relación 

con el cargo ya indicado, en el Departamento (Sección) ..........................................., ubicado 

en ............................................. , comuna de ……….., pudiendo ser trasladado a otro 

Departamento o Sección de la Oficina Principal o de cualquiera de las Agencias del 

Empleador, a condición que se trate de labores similares, en la misma ciudad, y sin que ello 

importe menoscabo para el trabajador, todo ello sujeto a las necesidades operativas de la 

Empresa. 

SEGUNDO : JORNADA DE TRABAJO 

El trabajador cumplirá una jornada semanal ordinaria de ................. horas, de acuerdo a la 

siguiente distribución diaria: lunes a ................................, de ....................... a ....................... 

horas. La jornada de trabajo será interrumpida con un descanso de 

................................minutos, entre las ....................... y las ....................... horas, destinados 

a la colación, tiempo que será de cargo del .................................................... 

TERCERO: Cuando por necesidades de funcionamiento de la Empresa, sea necesario 

pactar trabajo en tiempo extraordinario, el Empleado que lo acuerde desde luego se 

obligará a cumplir el horario que al efecto determine la Empleadora, dentro de los límites 

legales. Dicho acuerdo constará por escrito y se firmará por ambas partes, previamente a la 

realización del trabajo. 

A falta de acuerdo, queda prohibido expresamente al Empleado trabajar sobretiempo o 

simplemente permanecer en el recinto de la Empresa, después de la hora diaria de salida, 

salvo en los casos a que se refiere el inciso precedente. 
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El tiempo extraordinario trabajado de acuerdo a las estipulaciones precedentes, se 

remunerará con el recargo legal correspondiente y se liquidará y pagará conjuntamente 

con la remuneración del respectivo período. 

CUARTO: El empleado percibirá un sueldo de $ ................ (..................................................) 

mensuales, pagaderos por meses vencidos. 

Las deducciones que la Empleadora podrá según los casos - practicar a las 

remuneraciones, son todas aquéllas que dispone el artículo 58 del Código del Trabajo. 

QUINTO : El trabajador, asimismo, acepta y autoriza al Empleador para que haga las 

deducciones que establecen las leyes vigentes y, para que le descuente el tiempo no 

trabajado debido a atrasos, inasistencias o permisos y, además, la rebaja del monto de las 

multas establecidas en el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad, en caso que 

procedieren. 

SEXTO: La Empresa se obliga a pagar al empleado una gratificación anual equivalente al 

25% (veinticinco por ciento) del total de las remuneraciones mensuales que éste hubiere 

percibido en el año, con tope de 4,75 Ingresos Mínimos Mensuales.  

Esta gratificación se calculará, liquidará y anticipará mensualmente en forma coetánea con 

la remuneración del mes respectivo, siendo cada abono equivalente a la doceava parte de la 

gratificación anual. 

La gratificación así convenida es incompatible y sustituye a la que resulte de la aplicación 

de los artículos 47 y siguientes del Código del Trabajo. 

Para los efectos de cotejar la gratificación convenida en esta cláusula con la que, según la 

ley, eventualmente podría corresponder al Empleado, los valores anticipados 

mensualmente se reajustarán en conformidad con lo dispuesto en el artículo 63 del Código 

del Trabajo, y se entenderá que fueron abonados con carácter de anticipos de dichas 

gratificaciones legales. 

Con todo, si las sumas anticipadas a título de gratificación convencional resultaren 

mayores que las que legalmente correspondieren al Empleador, el exceso se consolidará en 

su beneficio. 

SÉPTIMO: El empleador se compromete a otorgar o suministrar al trabajador los 

siguientes beneficios: a) 

...........................................b).........................................c)………………............. 

El trabajador se obliga y compromete expresamente a cumplir las instrucciones que le sean 

impartidas por su jefe inmediato o por la Gerencia de la empresa y, acatar en todas sus 

partes las disposiciones establecidas en el Reglamento de Orden, Higiene y Seguridad las 
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que declara conocer y que, para estos efectos se consideran parte integrante del presente 

contrato, reglamento del cual el trabajador recibe un ejemplar en este acto. 

OCTAVO : Las partes acuerdan en este acto que los atrasos reiterados, sin causa 

justificada, de parte del trabajador, se considerarán incumplimiento grave de las 

obligaciones que impone el presente contrato y darán lugar a la aplicación de la caducidad 

del contrato, contemplada en el art. .160 Nº7 del Código del Trabajo 

Se entenderá por atraso reiterado el llegar después de la hora de ingreso durante 

......................... días seguidos o no, en cada mes calendario. Bastará para acreditar esta 

situación la constancia en el respectivo Control de Asistencia. 

NOVENO: El presente contrato regirá .............................................. pero cualquiera de las 

partes, o ambas, según el caso, podrán ponerle término en cualquier momento con arreglo 

a la ley. 

DECIMO: Para todas las cuestiones a que eventualmente pueda dar origen este contrato, 

las partes fijan domicilio en la ciudad de Santiago. 

DECIMO PRIMERO : Se deja constancia que el Empleado ingresó al servicio de la 

Empresa con fecha ......de ……….........de 20...... 

El presente contrato se firma en dos ejemplares, quedando en este mismo acto uno en 

poder de cada contratante. 

 

 

 

 

............................................ 

FIRMA EMPLEADOR  

RUT ............................................ 

............................................  

FIRMA TRABAJADOR 

RUT ............................................  
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Anexo 7 Anexos ATCQ 

Anexo 8 Matriz de Trazabilidad de Requisitos 

VERSION HECHO POR 

REVISADA 

POR 

APROBADA 

POR FECHA MOTIVO 

  1 CH AV AV DD/MM/AA   

  

        

NOMBRE DEL PROYECTO 

SIGLAS DEL 

PROYECTO 

  DISEÑO Y CONSTRUCCION DE PARQUE DE ATRACCIONES PDA 

  

        ESTADO ACTUAL 

 

NIVEL DE IMPORTANCIA 

 

GRADO DE COMPLEJIDAD 

ESTADO ABREVIATURA 

 

NIVEL ABREVIATURA 

 

GRADO ABREVIATURA 

ACTIVO  AC 

 

ALTO A 

 

ALTO A 

CANCELADO CA 

 

MEDIANO M 

 

MEDIANO M 

DIFERIDO DI 

 

BAJO B 

 

BAJO B 

 

INFORMACIÓN DE LOS REQUISITOS ATRIBUTOS DE TRAZABILIDAD 

CODI

GO 

DESCR

IPCIÓN 

PROPIET

ARIO 

PRIORI

DAD 

ESTADO 

ACTUAL 

FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

GRAD

O DE 

COMP

LEJID

AD 

CRITER

IO DE 

ACEPT

ACION 

OBJETI

VOS 

DEL 

PROYE

CTO 

ALCANCE DEL 

PROYECTO 

/ENTREGABLE 

DEL WBS 

REQUERIMIENT

O DE ALTO 

NIVEL 
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Anexo 9 Diccionario de la EDT Completo 

 

CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

1 Dirección de Proyectos 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Gestionar, supervisar y controlar cada una de las 

actividades del proyecto agrupadas en procesos de inicio, 

planificación, ejecución, supervisión y control y cierre. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Gestionar los contratos con los proveedores 

 - Supervisar la recepción, ensamblado y correcto 

funcionamiento de todas las atracciones del parque. 

 - Elaborar y asegurar el cumplimiento del protocolo de 

comunicaciones del proyecto. 

 - Elaborar los informes del proyecto y controlar que estos 

hayan sido entregados y leídos por los interesados del 

proyecto. 

 - Procurar que el proyecto North Fun cumpla con los 

requisitos estipulados en las normas de calidad  

 - Recibir por parte de los directivos de North Fun las 

licencias necesarias para el funcionamiento del parque por 

ende el permiso respectivo para la ejecución del proyecto. 

RECURSOS HUMANOS 

 - Director del Proyecto 

 - Equipo del Proyecto 

 - Equipo Jurídico 

 - Equipo de Seguridad y Salud Ocupacional 

 - Equipo de Gestión Social y Ambiental 

DURACION 
 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

Cada una de las actividades deben de ajustarse al plan de 

dirección del proyecto.  

SUPUESTOS Aprobación del plan de dirección del proyecto. 
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RIESGOS 

Mala interpretación de los requisitos, por tanto mala 

definición de los entregables necesarios para elaborar el 

plan de dirección del proyecto 

COSTOS 

 

54'082,221.75 

   

ENTREGABLES  Plan de Dirección del Proyecto 

 

CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

1.1 Gestión de Proveedores 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Asegurar que los contratos y acuerdos con 

proveedores están alineados con la estrategia y 

necesidades del cliente. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Gestionar la relación con los proveedores. 

 - Gestionar el rendimiento de los proveedores. 

 - Negociar los contratos con los proveedores y 

gestionarlos a lo largo de su ciclo de vida. 

 - Asegurar que se cumpla con la política de 

proveedores del cliente. 

RECURSOS HUMANOS  - Equipo del Proyecto 

DURACION 
 

56 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cada una de las actividades deben de ajustarse a 

la política de proveedores aplicada al proyecto. 

 - Cumplimiento de las clausulas contractuales de 

los proveedores. 
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SUPUESTOS 
Entrega oportuna de materiales, cumplimiento de 

las clausulas de los contratos. 

RIESGOS 

 - Los contratos en vigor son demasiado vagos y no 

contemplan objetivos fácilmente cuantificables 

como horas de trabajo, número de entregables, etc. 

 - Los contratos son demasiado exigentes en 

calidad-precio, por lo que las negociaciones con los 

proveedores se tornan auténticas discusiones 

bizantinas que acaban alargándose demasiado. 

 - La Gestión de Proveedores no tiene a su alcance 

indicadores de rendimiento del servicio o los recibe 

demasiado tarde, por lo que si existen retrasos o 

disminuciones de calidad en el suministro, no 

podrá actuar con eficacia para corregirlo. 

COSTOS 

  

32'449,333.05 

 

ENTREGABLES 
 Contratos con proveedores de construcción, 

atracciones y servicio de elaboración de planos 

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

1.2 Supervisión de Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Supervisar la recepción, ensamblado y correcto 

funcionamiento de todas las atracciones del 

parque. 
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DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Supervisar la recepción de las atracciones.  

 - Validar aplicación de estándares de calidad en 

la fabricación de los juegos mecánicos. 

 - Valorizar individualmente cada una de las 

partes de las atracciones, componentes y 

mecanismos. 

 - Elaborar informes sobre el correcto 

funcionamiento de las atracciones. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Jefe de Obra 

 - Ingeniero Mecánico 

 - Ingeniero Eléctrico 

DURACION 
 

360 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento de la entrega de las atracciones 

en las fechas pactadas. 

 - Instalarse en sitios previamente autorizados. 

 - Cumplimiento de las especificaciones de calidad 

de cada una de las atracciones. 

 -  Conformidad respecto al funcionamiento de las 

atracciones luego de ser efectuadas las pruebas y 

las inspecciones programadas. 

SUPUESTOS 

 - Tener en buenas condiciones los juegos 

mecánicos.  

- Contar con las instrucciones para la operación 

de los juegos mecánicos en el idioma español. 

- Ensamblados efectuados a tiempo. 

RIESGOS 

 - Que los proveedores no cumplan con los 

tiempos pactados en el contrato. 

 - Que las atracciones no superen las pruebas de 

funcionamiento y se requiera de más tiempo para 

dejarlas en condiciones optimas antes de la puesta 

en marcha. 

COSTOS 
  

5'408,222.17 
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ENTREGABLES 
 Informes del desempeño de los trabajos, 

Informes del desempeño de las adquisiciones.  
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CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

1.3 Protocolo de Comunicaciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Elaborar, gestionar, supervisar y controlar el plan 

de comunicaciones del proyecto. Establecer un 

conjunto de programas coherentes que incluyan 

cada uno de los circuitos de comunicación 

transversal, haciendo la comunicación más ágil y 

adecuada a las necesidades de la organización. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Elaborar el plan de comunicaciones del 

proyecto. 

- Elegir los canales de comunicación para el 

proyecto. 

- Garantizar que los mensajes, informes y 

comunicados sean recibidos y leídos por los 

interesados del proyecto. 

RECURSOS HUMANOS  - Jefe de Comunicaciones 

DURACIÓN 
 

3 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento con el plan de gestión de las 

comunicaciones del proyecto. 

SUPUESTOS 

 - Flujo continuo de comunicación en el proyecto. 

 - Información es recibida de forma oportuna. 

 - Mensajes claros y directos. 

RIESGOS 

 - Que el plan de comunicaciones no cubra las 

necesidades del proyecto. 

 - Exceso de informalidad en los contenidos y 

canales. 

 - Exceso de pasos burocráticos en el flujo de la 

comunicación. 
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COSTOS 

  

4'326,577.74 

 

ENTREGABLES  Plan de comunicaciones. 
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CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

1.4 Elaboración de Informes 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Elaboración de informes periódicos sobre el 

avance del proyecto dónde se relacionen el 

desempeño, el costo incurrido, situados en el 

tiempo de acuerdo al cronograma del proyecto. 

a) Informes financieros semestrales, con una 

breve lista de las actividades realizadas.  

b) Informes descriptivos mensuales. 

c) Un Informe final, al término del proyecto, que 

abarque el período de tiempo total. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Coordinar entrevistas o reuniones con los 

involucrados del proyecto para obtener la 

información relevante al avance del mismo y los 

cambios (positivos, negativos, nuevas políticas, 

alcance de objetivos, imputación de costos, etc.) 

en las condiciones del proyecto.  

- Elaborar indicadores para informar el avance. 

RECURSOS HUMANOS 
 - Director del Proyecto 

-  Responsable de la elaboración de informes 

DURACIÓN 
 

4 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - los informes deben ser emitidos 

oportunamente de acuerdo a la periodicidad 

establecida para cada uno de ellos. 

 - Información contenida en los informes debe ser 

precisa y clara. 

-  Los informes deben ser firmados por el 

personal auditado, el responsable asignado para 

su elaboración y el director del proyecto. 

SUPUESTOS 
 - Elaboración de informes oportuna. 

 - Información entregada valida y suficiente. 
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RIESGOS 

 - Manipulación de la información. 

 - Informes entregados fuera de fecha. 

- Poca colaboración de los involucrados para 

obtener la información del avance del proyecto. 

- Informes mal estructurados. 

COSTOS 

  

7'571,511.04 

 

ENTREGABLES 
 Revisión y control de Informes del proyecto por 

parte de los proveedores.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

1.5 Certificaciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Evaluar los estándares de calidad durante el 

proceso de construcción de los entregables.  

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Procurar que el proyecto North Fun cumpla con 

los requisitos estipulados en las normas de calidad. 

 - Auditar los trabajos para garantizar el 

cumplimiento de los estándares establecidos. 

 - Recomendar acciones de mejora, preventivas y 

correctivas. 

- Actualizar documentos del proyecto. 

- Analizar los procesos del proyecto, examinar los 

problemas, restricciones y actividades que no 

generan valor. 

RECURSOS HUMANOS 
 - Director del Proyecto 

 - Equipo del Proyecto 

DURACIÓN 
 

45 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplir con el plan de gestión de la calidad.  

SUPUESTOS 
 - Cumplir con los estándares de calidad exigidos 

para el proyecto. 

RIESGOS 
 -  No corregir los trabajos a tiempo. 

-  Incrementar los costos del proyecto. 

COSTOS 

 

1'622,466.65 
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ENTREGABLES  Licencias de funcionamiento.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

1.6 Licencias de Habilitación Urbana 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Validar que Fun Corporation haya tramitado la 

licencia de edificación del parque de atracciones.  

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Entregar el plano de construcción del parque de 

atracciones y las diversas zonas a los directivos de 

Fun Corporation. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones. 

DURACIÓN 
 

45 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Licencia autorizada por la Municipalidad de Lima 

SUPUESTOS 
 - Autorización de la Municipalidad de Lima para la 

construcción del parque de atracciones. 

RIESGOS  - Retrasos en la gestión de la licencia. 

COSTOS 

  

2'704,111.08 

 

ENTREGABLES  Licencias de funcionamiento. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2 Diseño del Parque de Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Gestión de los planos del parque asegurando la 

correcta las distribución de usos y espacios, 

urbanización, los materiales a utilizar y tecnologías y 

de la elaboración del conjunto de planos, con detalles 

y las perspectivas de acuerdo a cada una de las zonas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Gestión de los diseños y planos de cada una de las 

zonas (planos de ubicación, localización, arquitectura, 

acotamientos, secciones y elevaciones, cimientos y 

detalles, armado de losa y detalles, drenaje sanitario, 

agua potable, iluminación y de instalaciones 

eléctricas) 

- Documentar las especificaciones estéticas o 

requisitos individuales para cada una de las zonas del 

parque en términos de acabados. 

- Documentar las dimensiones para cada una de las 

zonas del parque,  entendido como aforo o capacidad 

de los ambientes y así mismo las cantidades de 

atracciones, puestos de comida y cantidad de losas 

deportivas con las que se contará. 

 - Documentar la funcionalidad de los espacios. 

 - Cualquier otro procedimiento y control necesarios 

para ejecutar el trabajo. 

RECURSOS HUMANOS 
 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

DURACIÓN 
 

60 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Documentos revisados y firmados por el Ingeniero 

en Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 
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SUPUESTOS  -  Documentos correctos y aceptados. 

RIESGOS 
  - No contemplar especificaciones o requisitos del 

cliente. 

COSTOS 

  

12'931,088. 

 

ENTREGABLES  Documentación: Planos del parque y especificaciones.   

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1 Elaboración de Planos 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Elaboración de todos los elementos que plantea el 

proyecto, las cotas, las dimensiones lineales superficiales 

y volumétricas de todas las zonas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Elaborar, revisar y validar plano general del parque. 

 - Elaborar, revisar y validar plano de la zona de 

atracciones. 

 - Elaborar, revisar y validar de la zona de alimentación. 

 - Elaborar, revisar y validar plano del coliseo. 

 - Elaborar, revisar y validar de la zona de losas 

deportivas. 

 - Elaborar, revisar y validar plano de ludoteca. 

 - Elaborar, revisar y validar plano de zonas verdes. 

 - Elaborar, revisar y validar plano de anfiteatro.  

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Técnico Electricista 
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DURACIÓN 
 

50 días 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plan no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al lote 

real. 

- Integridad estructural inadecuada. 

- Sistemas de plomería, o sistema eléctrico inadecuado. 

COSTOS 

  

8,332,668. 

 

ENTREGABLES 
 Planos del parque: Plano general y planos de las 

diversas zonas.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1.1 Plano General del Parque 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Representar gráficamente todos los elementos que 

plantea el parque, las cotas, las dimensiones lineales 

superficiales y las dimensiones volumétricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Elaborar el plano de situación y emplazamiento. 

 - Elaborar el plano de urbanización. 

 - Elaborar el plano general. 

 - Elaborar el esquema de las redes de distribución 

menor (electricidad, agua, gas). 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Técnico Electricista 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plan no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al 

lote real. 

- Integridad estructural inadecuada. 

- Sistemas de plomería, o sistema eléctrico inadecuado. 

COSTOS 
  

703,068.88 
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ENTREGABLES  Plano general del parque. 
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CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1.2 Plano Zona de Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Representar gráficamente todos los elementos que 

plantea la zona de atracciones, las cotas, las 

dimensiones lineales superficiales y las dimensiones 

volumétricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Elaborar el plano general de la distribución de la 

zona. 

 - Elaborar el plano de las instalaciones. 

 -  Elaborar el plano de ubicación de las atracciones.   

 - Elaborar memorias gráficas. 

RECURSOS HUMANOS 

 -  Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Técnico Electricista 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plano no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al 

lote real. 

- Integridad estructural inadecuada. 

COSTOS 
  

US$ 234,356.29 

ENTREGABLES  Plano zona de atracciones.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1.3 Plano Zona de Alimentación 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Representar gráficamente todos los elementos que 

plantea la zona de alimentación, las cotas, las 

dimensiones lineales superficiales y las dimensiones 

volumétricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR 

 - Elaborar el plano general de la distribución de la 

zona. 

 - Elaborar el plano de las instalaciones. 

 -  Elaborar el plano de ubicación de los puestos de 

comida y restaurantes.   

 - Elaborar memorias gráficas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Técnico Electricista 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plan no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al 

lote real. 

- Integridad estructural inadecuada. 

- Sistemas de plomería, o sistema eléctrico inadecuado. 

COSTOS   
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US$ 624,950.11 

ENTREGABLES  Plano zona de alimentación.  
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CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1.4 Plano del Coliseo 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Representar gráficamente todos los elementos que 

plantea el coliseo, las cotas, las dimensiones lineales 

superficiales y las dimensiones volumétricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR 

 - Elaborar el plano de situación y emplazamiento. 

 - Elaborar el plano general del coliseo. 

 - Elaborar el esquema de las redes de agua y luz. 

 - Elaborar plano de alzados y secciones. 

 - Elaborar plano de estructura. 

 - Elaborar plano de instalaciones. 

 -  Elaborar plano de definición constructiva.   

 - Elaborar memorias gráficas. 

RECURSOS HUMANOS 

 -  Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Técnico Electricista 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plan no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al 

lote real. 

- Integridad estructural inadecuada. 

- Sistemas de plomería, o sistema eléctrico 

inadecuado. 
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COSTOS 

  

US$ 3'905,938.23  

 

ENTREGABLES  Plano del coliseo. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1.5 Plano de Zona de Losas Deportivas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Representar gráficamente todos los elementos que 

plantea la zona de las losas deportivas, las cotas, las 

dimensiones lineales superficiales y las dimensiones 

volumétricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Elaborar el plano general de la distribución de la 

zona. 

 - Elaborar el plano de las instalaciones. 

 -  Elaborar el plano de ubicación de las losas 

deportivas.   

 - Elaborar memorias gráficas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Técnico Electricista 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plano no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al 

lote real. 

- Integridad estructural inadecuada. 

COSTOS 
  

US$ 468,712.58 
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ENTREGABLES  Plano de zona de losas deportivas.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1.6 Plano de Ludoteca 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Representar gráficamente todos los elementos que 

plantea la ludoteca, las cotas, las dimensiones 

lineales superficiales y las dimensiones 

volumétricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Elaborar el plano de situación y emplazamiento. 

 - Elaborar el plano general de la ludoteca. 

 - Elaborar el esquema de las redes de agua y luz.                   

- Elaborar plano de alzados y secciones. 

 - Elaborar plano de estructura. 

 - Elaborar plano de instalaciones. 

 -  Elaborar plano de definición constructiva.   

 - Elaborar memorias gráficas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Técnico Electricista 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plan no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al 

lote real. 

- Integridad estructural inadecuada. 

- Sistemas de plomería, o sistema eléctrico 
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inadecuado. 

COSTOS 

  

US$ 703,068.88 

 

ENTREGABLES  Plano de Ludoteca 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1.7 Plano de Zonas Verdes 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Representar gráficamente todos los elementos que 

plantea las zonas verdes, las cotas, las dimensiones 

lineales superficiales y las dimensiones volumétricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Elaborar el plano de situación y emplazamiento. 

 - Elaborar el plano general  y estructura de las zonas 

verdes. 

 - Elaborar el esquema de las redes de agua, riego y luz.           

  - Elaborar memorias gráficas. 

RECURSOS HUMANOS  - Arquitecto Paisajista 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plan no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al 

lote real. 

- Sistemas de plomería, o sistema eléctrico inadecuado. 

COSTOS 
  

US$ 781,187.64 

ENTREGABLES  Plano de Zonas Verdes 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.1.8 Plano de Anfiteatro 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Representar gráficamente todos los elementos que 

plantea el anfiteatro, las cotas, las dimensiones 

lineales superficiales y las dimensiones volumétricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Elaborar el plano de situación y emplazamiento. 

 - Elaborar el plano general del anfiteatro. 

 - Elaborar el esquema de las redes de agua y luz. 

 - Elaborar plano de alzados y secciones. 

 - Elaborar plano de estructura. 

 - Elaborar plano de instalaciones. 

 -  Elaborar plano de definición constructiva.   

 - Elaborar memorias gráficas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Técnico Electricista 

DURACIÓN 
  

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Planos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS  -  Planos correctos y aceptados. 

RIESGOS 

 - Utilización de un plano no autorizado.  

 - Sobre extensión financiera. 

 - Carencia de cumplimiento con las regulaciones. 

- Lote utilizado para los planos no van de acuerdo al 

lote real. 

- Integridad estructural inadecuada. 

COSTOS   
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US$ 390,593.82 

ENTREGABLES  Plano de anfiteatro.  

 

  



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 293 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.2 Especificaciones Generales 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Documentar el tipo de material a utilizar en las obras, 

resistencia, espesor, así las dimensiones y los 

diferentes elementos que conforman el parque. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

Documentar las especificaciones estéticas del parque. 

Revisión y control de los documentos donde se 

incluyan las dimensiones para cada una de las zonas 

del parque,  entendido como aforo o capacidad de los 

ambientes y asi mismo las cantidades de atracciones, 

puestos de comida y cantidad de losas deportivas con 

las que se contará. 

RECURSOS HUMANOS 
 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

DURACIÓN 

  

10 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Documentos revisados y firmados por el Ingeniero 

en Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun. 

SUPUESTOS 
 -  Documentos correctos y aceptados, e incluyen los 

requisitos del cliente. 

RIESGOS 
  - No contemplar especificaciones o requisitos del 

cliente. 

COSTOS 

  

US$ 4'206,395.02 

 

ENTREGABLES 
 Documentación con las especificaciones generales del 

parque. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.2.1 Especificaciones Estéticas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Documentar las especificaciones estéticas o requisitos 

individuales para cada una de las zonas del parque en 

términos de acabados. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

Enlistar características específicas que el cliente 

requiere para cada una de las zonas en termino de 

materiales, acabados,  textura y color, composición de 

fachadas, cerrajería y carpintería. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

DURACIÓN 
 

5 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Documentos revisados y firmados por el Ingeniero 

en Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de 

North Fun. 

SUPUESTOS  -  Documentos correctos y aceptados. 

RIESGOS 
  - No contemplar especificaciones o requisitos del 

cliente. 

COSTOS 

  

US$ 2'523,837.01 

 

ENTREGABLES 
 Documentación con las especificaciones estéticas de 

las áreas del parque. 

 

  



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 296 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

2.2.2 Dimensionamiento 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Documentar las dimensiones para cada una de las 

zonas del parque,  entendido como aforo o capacidad 

de los ambientes y así mismo las cantidades de 

atracciones, puestos de comida y cantidad de losas 

deportivas con las que se contará. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 -  Aplicar el parámetro de ocupación según el código 

técnico de edificación. 

 - Verificar las vías de evacuación. 

 - Implementar sistema de conteo automático para el 

parque de atracciones. 

 - Documentar la densidad de ocupación de la 

superficie útil destinada al público. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

DURACIÓN 
 

10 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Documentos revisados y firmados por el Ingeniero en 

Edificaciones, el Arquitecto, los Directivos de North 

Fun 

SUPUESTOS 
 -  Documentos correctos y aceptados. 

 - Aplicar el código técnico de edificación. 

RIESGOS 
  - No contemplar especificaciones o requisitos del 

cliente. 

COSTOS 
  

US$ 1'682,558.01 

ENTREGABLES  Documentación con las especificaciones de 
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dimensionamiento de las áreas del parque. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3 Construcción del Parque de Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Planificación, ejecución y control de obras del 

parque de acuerdo a los planos aprobados. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Realizar trabajos de urbanización para el terreno 

del parque en general que incluyen movimiento de 

tierras, saneamiento horizontal, acometidas de luz y 

agua, acometidas de distribución, alcantarillado y 

acondicionamiento de parcelas y zonas. 

 - Construcción de la zona de atracciones. 

 - Construcción del coliseo 

 - Construcción de las losas deportivas. 

 - Construcción de ludoteca. 

 - Construcción de zonas verdes. 

 - Construcción de la zona de alimentación. 

 - Construcción de zonas varias. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Obreros  

 - Proveedores 

 - Empresas constructoras 

DURACIÓN 
 

500 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Estudio de suelos no adecuados. 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 55,673,210.00 

ENTREGABLES  Obras físicas de cada una de las áreas del parque. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.1 Urbanización 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Preparación de los suelos y transformación del 

terreno del parque mediante la construcción de 

infraestructuras de servicios como drenaje, agua 

potable, electrificación y pavimentación para la 

ejecución de las obras correspondientes a cada una 

de las zonas del parque. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Movimiento de tierras. 

 - Saneamiento horizontal. 

 - Instalación de acometidas de agua y luz. 

 - Instalación de acometidas de distribución y 

alcantarillado. 

 - Acondicionamiento de parcelas y zonas. 

RECURSOS HUMANOS 

 -  Jefe de Obra 

 - Obreros 

 - Técnicos 

 - Electricistas 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

150 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS  - Suelos aptos para construcción. 
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RIESGOS 

 - Estudio de suelos no adecuados. 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 3'845,846.88 

ENTREGABLES    

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

3.1.1 Movimiento de Tierras 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Es el conjunto de actividades que tienen por objeto 

preparar el terreno para la construcción del parque 

de atracciones. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Trazar el  camino con base en la información 

topográfica y geotécnica del terreno. 

 - Realizar acciones de desmonte y despalme 

entendido como remoción de vegetación existente y 

capa superficial de terreno. 

 - Realizar excavaciones. 

 - Construcción de terraplenes 

 - Realizar obras de drenaje 

 - Construcción de Terracerías 

 - Ejecución de composición del Pavimento 

RECURSOS HUMANOS  -  Jefe de Obra 
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 - Obreros 

DURACIÓN 

 

30 días. 

 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Pruebas de capacidad de soporte del suelo y 

tránsito superadas. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planes de 

urbanización aprobado y de acuerdo a los 

estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados y sin ocurrencia 

de incidentes. 

RIESGOS 

 - Caídas de personas a distinto nivel 

 - Caídas de personas al mismo nivel 

 - Desprendimientos de tierras y caída de materiales 

 - Choque contra objetos fijos 

 - Proyección de partículas 

 - Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehículos 

COSTOS 

  

US$ 769,169.376 

 

ENTREGABLES  Pavimento 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.1.2 Saneamiento Horizontal 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción del sistema o red de saneamiento 

(alcantarillado). 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Construcción de cámara de alcantarillado. 

 - Colocación de tuberías. 

 - Construcción del sistema de ventilación de la red. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Fontanero 

DURACIÓN 
 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Pruebas de estanqueidad y/o hermeticidad de la 

red de alcantarilladlo superadas. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planes de 

urbanización aprobado y de acuerdo a los estándares 

de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados y sin ocurrencia de 

incidentes. 

RIESGOS 
 -  Rebases del alcantarillado. 

 - Mala conexión del sistema de evacuación de aguas. 

COSTOS 
  

US$ 961,461.72 

ENTREGABLES  Sistemas de aguay desagüe.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.1.3 Acometidas de Luz y Agua 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de las redes eléctricas y de agua. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 -  Dimensionar las acometidas de acuerdo a la 

extensión del parque de atracciones a suministrar. 

 - Para las acometidas eléctricas: 

 - Establecer puntos de alimentación. 

 - Instalación de conductores. 

 - Instalación de ductos. 

 - Instalación de tablero general de acometidas. 

 - Instalación de interruptor general. 

 - Instalación de armario de medidores. 

 - Para las acometidas de agua: 

 - Alimentación de los puntos de consumo. 

 - Derivación de piso. 

 - Instalación de montantes. 

 - Instalación de acometidas y distribuidores 

generales. 

 - Instalación de accesorios. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Técnico Electricista 

 - Fontanero 

DURACIÓN 
  

60 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Pruebas de fuerza superadas. 
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SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planes de 

instalación aprobado y de acuerdo a los estándares 

de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados y sin ocurrencia 

de incidentes. 

RIESGOS  - Redes eléctricas y de agua deficientes. 

COSTOS 

  

US$ 1'153,754.06 

 

ENTREGABLES  Redes de agua y luz. 

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.1.4 Acometidas de Distribución y Alcantarillado 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Instalación de redes de distribución y alcantarillado. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Construcción de conductores y apoyos que 

recorren la zona de suministros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Técnico Electricista 

 - Fontanero 

DURACIÓN 
 

45 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Pruebas de fuerza superadas. 
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SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planes de 

instalación aprobado y de acuerdo a los estándares 

de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados y sin ocurrencia de 

incidentes. 

RIESGOS 
 - Redes eléctricas y de agua deficientes. 

COSTOS 

  

US$ 576,877.03 

 

ENTREGABLES  Alcantarillado.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.1.5 Acondicionamiento de parcelas y zonas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Adecuar internamente cada una de las zonas para que 

este se encuentre en condiciones idóneas para el 

desarrollo de las actividades para lo cual están 

diseñadas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Instalar los servicios para cada zona. 

 - Cumplir con las medidas de seguridad pertinentes. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Jefe de Obra 

 - Obreros 

DURACIÓN 
 

15 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planes de 

acondicionamiento aprobado y de acuerdo a los 

estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados y sin ocurrencia de 

incidentes. 

RIESGOS 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

COSTOS 
  

US$ 384,584.68 
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ENTREGABLES   
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CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2 Zona de Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Agrupa los trabajos necesarios para adecuar y 

preparar la zona de atracciones para su 

funcionamiento u operación. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Acondicionamiento de la zona. 

 - Recepción de atracciones. 

 - Instalación de atracciones. 

 - Realización de pruebas técnicas. 

 - Capacitación de operarios. 

 - Construcción de casetas sanitarias. 

 - Construcción de oficinas administrativas. 

 - Elaboración del manual de seguridad y salud de 

la zona de atracciones. 

RECURSOS HUMANOS 

 - PM Zona de Atracciones 

 - Operarios 

 - Jefe de Obra 

- Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Especialista en juegos mecánicos. 

DURACIÓN 
 

 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Pruebas técnicas de las atracciones superada. 

 - Validación de la zona de atracciones por parte 

del cliente. 

 - Validación del cumplimiento de las normas 

ASTM del funcionamiento de parques de 

atracciones. 

SUPUESTOS 

 - Zona apta para la operación. 

 - Construcción de la zona de atracciones de 

acuerdo al plano aprobado. 
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 - Operatividad de las atracciones. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de atracciones 

mecánicas. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM (American 

Society for Testing and Materials) 

COSTOS 

  

US$ 3,076,678.00 

 

ENTREGABLES  Zona de atracciones finalizada.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2.1 Acondicionamiento  

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Realizar los trabajos necesarios para adecuar y 

preparar la zona de atracciones para su 

funcionamiento u operación. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Acondicionar el predio para la instalación de 

los juegos mecánicos. 

 - Delimitar las zonas individuales para cada 

atracciones. 

 - Colocar barandas de seguridad. 

 - Señalización. 

 - Construcción de accesos de entrada y salida. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM Zona de Atracciones 

 - Operarios 

 - Jefe de Obra 

- Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Especialista en juegos mecánicos. 

DURACIÓN 
 

170 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Pruebas técnicas de las atracciones superada. 

 - Validación de la zona de atracciones por parte 

del cliente. 

 - Validación del cumplimiento de las normas 

ASTM del funcionamiento de parques de 

atracciones. 

SUPUESTOS 

 - Zona apta para la operación. 

 - Construcción de la zona de atracciones de 

acuerdo al plano aprobado. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de atracciones 

mecánicas. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO 

NACIONAL DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM (American 

Society for Testing and Materials) 

COSTOS 

  

US$ 461,501.62 

 

ENTREGABLES 
 Predio acondicionado para la instalación de las 

atracciones.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2.2 Recepción de Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Es el conjunto de acciones encaminadas a conseguir 

que las mercancías recibidas coincidan en precio, 

calidad, cantidad y presentación con los pedidos 

realizados. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Coordinar fecha y hora para la entrega de las 

atracciones. 

 - Preparación de la zona de recepción de las 

atracciones. 

  - Controlar el transporte y la entrega de las 

atracciones de acuerdo a las órdenes de compra. 

 - Descargar camión e identificar los diferentes 

contenedores con las atracciones. 

 - Revisión e inspección de las atracciones recibidas. 

 - Ubicación de las atracciones en la zona donde 

serán ensambladas. 

RECURSOS HUMANOS 

 - PM Zona de Atracciones 

 - Operarios 

 - Jefe de Obra 

 - Especialista en juegos mecánicos. 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 -  Atracciones recibidas conforme con las órdenes 

de compra emitidas. 

SUPUESTOS 
 - Traslado de atracciones mecánicas sin 

incidencias. 
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RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM (American 

Society for Testing and Materials) 

COSTOS 
  

US$ 403,813.92 

ENTREGABLES  Juegos mecánicos.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2.3 Instalación de Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Ensamblar y poner en condiciones de operatividad 

los juegos mecánicos  garantizando las 

condiciones de calidad y seguridad establecidas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Realización inspección visual e instrumental de 

los componentes, de acuerdo a las especificaciones 

técnicas. 

 - Acondicionar los componentes, aplicando 

técnica de lubricación. 

 - Ensamblar los componentes, cumpliendo con 

las especificaciones técnicas y protocolo de 

trabajo. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM Zona de Atracciones 

 - Operarios 

 - Jefe de Obra 

 - Especialista en juegos mecánicos. 

 - Ingeniero Mecánico 

DURACIÓN 
 

130 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Correcta instalación de las atracciones. 

SUPUESTOS 
 - Planos de las zonas y dimensionamiento 

correcto. 

RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 - No cumplir con la norma ASTM (American 

Society for Testing and Materials) 

COSTOS   
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US$ 721,096.29 

 

ENTREGABLES  Revisión del funcionamiento de las atracciones.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2.4 Pruebas Técnicas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Verificación de la operatividad de las atracciones. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 -  Ejecución de pruebas. 

 - Evaluación de resultados. 

 - Aplicación de correcciones. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM Zona de Atracciones 

 - Operarios 

 - Jefe de Obra 

 - Especialista en juegos mecánicos. 

 - Ingeniero Mecánico 

DURACIÓN 
  

5 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Correcta operatividad de las atracciones. 

SUPUESTOS  -  Correcta instalación de las atracciones. 

RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 - No cumplir con la norma ASTM (American 

Society for Testing and Materials) 

COSTOS 

   

US$ 317,282.36 

 

ENTREGABLES  Informes de las pruebas.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2.5 Capacitación 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Cursos de capacitación o entrenamiento para los 

operarios de los juegos mecánico resecpto a el 

manejo de la maquinaria, normativa de seguridad, 

evacuación y emergencias. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Elaboración del programa de capacitación. 

 - Ejecución del programa. 

 - Evaluación de resultados. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM Zona de Atracciones 

 - Operarios 

 - Especialista en juegos mecánicos. 

 - Ingeniero Mecánico 

DURACIÓN 
 

8 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Evaluaciones aprobadas. 

SUPUESTOS 

 - Programa de capacitación abarca todos los 

grados de complejidad del manejo de los juegos 

mecánicos. 

RIESGOS  - No efectuar el programa a cabalidad. 

COSTOS 

  

US$ 346,126.21 

 

ENTREGABLES  Cursos de capacitación para los empleados,. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2.6 

Construcción de Casetas de Mantenimiento y 

Tickets 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Habilitar casetas de mantenimiento y tickets para 

la zona de atracciones. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Determinar la ubicación de las casetas. 

 - Traslado de materiales y equipos de 

construcción. 

  - Construcción de casetas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Obreros  

DURACIÓN 
 

25 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Estudio de suelos no adecuados. 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 144,219.25 

 

ENTREGABLES  6 Casetas de mantenimiento y tickets.  
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CODIGO DEL PAQUETE 

DE TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2.7 Construcción de Casetas Sanitarias 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE TRABAJO 

Habilitar casetas sanitarias para la zona de 

atracciones. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Determinar la ubicación de las casetas. 

 - Traslado de materiales y equipos de construcción. 

  - Construcción de casetas. 

RECURSOS HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Estudio de suelos no adecuados. 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 
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COSTOS 

  

US$ 201,906.96 

 

ENTREGABLES  6 Casetas sanitarias.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.2.8 Construcción de Oficinas Administrativas del Área. 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Habilitar oficinas administrativas para la zona de 

atracciones. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Determinar la ubicación de las oficinas 

 - Traslado de materiales y equipos de construcción. 

  - Construcción de oficinas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Estudio de suelos no adecuados. 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 
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COSTOS 

  

US$ 288,438.51 

 

ENTREGABLES 
 Construcción de 4.000 m2 con el acondicionamiento 

para funcionar como oficinas administrativas. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.3 Zona de Alimentación 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de las bases de los módulos de los 

puestos de comida y restaurantes.  También se 

debe incluir los módulos. La zona de alimentación 

debe ocupar un área de 10.000 m2. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Determinar la ubicación de las parrillas 

 - Traslado de materiales y equipos de 

construcción. 

  - Construcción de los restaurantes y puestos de 

comida. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

329 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 4,102,237.00 

 

ENTREGABLES 

 Construcción de las bases de los módulos de los 

puestos de comida y restaurantes.  También se 

debe incluir los módulos. La zona de alimentación 

debe ocupar un área de 10.000 m2. 

 

  



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 329 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.3.1 Puestos de Comida Rápida 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Edificación de los puestos de comida, los 

espacios para las cocinas industriales, se incluye 

la zona de parrillas y las ubicación de las mesas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Determinar la ubicación de las parrillas 

 - Traslado de materiales y equipos de 

construcción. 

  - Construcción de los puestos de comida. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

149 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y 

maquinas para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO 

NACIONAL DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 1'538,338.75 

 

ENTREGABLES  7 Puntos de comida rápida. 

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.3.2  Restaurantes 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Edificación de los restaurantes. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Traslado de materiales y equipos de 

construcción. 

  - Construcción de los restaurantes. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

180 días. 
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CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y 

maquinas para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 2'307,508.12 

 

ENTREGABLES  6 restaurantes.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.4 Coliseo 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Edificación de un Coliseo Cerrado Polideportivo 

de 6.442 m2 con capacidad para 6000 personas e 

instalaciones de servicios. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

A1. Infraestructura. 

(1) Construcción del Coliseo Cerrado  

Multifuncional; (2) Construcción de la  

Cobertura; (3) Construcción del Muro  

de Contención; (4) Construcción de la  

Circulación Exterior de Coliseo; y (5)  

Construcción del Estacionamiento. 

 

A2. Equipamiento y materiales. 

(1) Adquisición de mobiliario y  

material deportivo; (2) Adquisición de  

equipamiento informático; (3)  

Adquisición de equipos de redes con  

tecnología inalámbrica. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

500 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de edificaciones aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 
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dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y 

maquinas para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 13'460,464.08 

 

ENTREGABLES 

 Edificación de un Coliseo Cerrado Polideportivo 

de 6.442 m2 con capacidad para 6000 personas e 

instalaciones de servicios. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.4.1 Cimentación 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Ejecución de cimentaciones y estructuras de 

hormigón armado. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Limpieza y desbroce del solar. 

 - Comprobación de medidas y niveles. 

 - Replanteo del movimiento de tierras. 

 - Excavación hasta la cota superior del cimiento. 

 - Excavación de zapatas y riostras.  

 - Encofrado de las zapatas y riostras 

 - Colocación de armadura inferior con 

separadores. 

- Colocación de armadura de espera de pilares.  

 - Colocación de la armadura de riostras. 

 - Hormigonado, vibrado y curado. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

152 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de las cimentaciones 

aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 2'692,092.81 

ENTREGABLES  Cimentación y estructuras del coliseo.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.4.2 Construcción de estructuras. 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Colocación de las estructuras del coliseo. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Fabricación en Taller. 

 - Montaje en Obra 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

178 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de las estructuras aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 5'384,185.63 

 

ENTREGABLES  Estructuras del coliseo.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.4.3 Solado y Cerramientos 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de la fachada del coliseo. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Construcción de hoja interior. 

 - Aislamiento térmico. 

 - Cámara de aire. 

 - Colocación de hoja exterior. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de los solados y cerramientos 

aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 2'422,883.53 

 

ENTREGABLES  Solado y cerramientos del coliseo.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.4.4 Instalaciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de instalaciones eléctricas y sanitarias. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 -  Dimensionar las acometidas de acuerdo a la extensión 

del parque de atracciones a suministrar. 

 - Para las acometidas eléctricas: 

 - Establecer puntos de alimentación. 

 - Instalación de conductores. 

 - Instalación de ductos. 

 - Instalación de tablero general de acometidas. 

 - Instalación de interruptor general. 

 - Instalación de armario de medidores. 

 - Para las acometidas de agua: 

 - Alimentación de los puntos de consumo. 

 - Derivación de piso. 

 - Instalación de montantes. 

 - Instalación de acometidas y distribuidores generales. 

 - Instalación de accesorios. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 -  Técnico Electricista 

 - Fontanero 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Pruebas de fuerza superadas. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planes de instalación 

aprobado y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro del 

presupuesto aprobados y sin ocurrencia de incidentes. 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 341 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
RIESGOS  - Redes eléctricas y de agua deficientes. 

COSTOS 

  

US$ 1'346,046.40 

 

ENTREGABLES 
 Instalaciones del coliseo.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.4.5 Acabados Finales 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Colocación de revestimientos o recubrimientos. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 -  Colocación de pisos. 

 - Pintura. 

 - Puertas y salidas de emergencia. 

 - Ventanales. 

 - Tribunas y butacas. 

RECURSOS HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Obreros 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de los acabados finales. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 1'615,255.68 

 

ENTREGABLES  Acabados del coliseo.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.5 Losas Deportivas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de canchas deportivas y losas de 

concreto multideportivo implementadas con los 

requisitos mínimos para espacios deportivos y 

recreacionales. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Preparación de la superficie. 

 - Construcción de las losas deportivas. 

 - Equipamiento 

 -  Acabados 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 

DURACIÓN 
 

89 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de las losas deportivas aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 2'403,654.30 

 

ENTREGABLES 

 Construccón de 10 losas deportivas de futbol, 4 de 

voleyball y 4 de basketbal, que en total deben 

comprender un área de 53.600 m2 y habilitación de 

1.000 m2 de áreas de acceso. 

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.5.1 Preparación de Superficie 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Alistamiento de la superficie de forma que esta 

tenga la resistencia requerida para la realización de 

actividades deportivas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Colocación del concreto. 

 - Encofrado y vaciado de sardineles. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 
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DURACIÓN 
 

46 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de la superficie aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 480,730.86 

ENTREGABLES  Alistamiento de las superficies.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.5.2 Construcción de Losas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de canchas deportivas y losas de 

concreto multideportivo implementadas con los 

requisitos mínimos para espacios deportivos y 

recreacionales. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Evaluación de muestra del concreto. 

 - Curación del concreto 

 - Sellado de los espacios de junta e 

impermeabilización. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 

DURACIÓN 
 

17 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de las losas aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 961,461.72 

ENTREGABLES 
 Losas deportivas.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.5.3 Equipamiento 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Asignar los recursos para el óptimo funcionamiento de 

las losas deportivas, arcos de futbol, tableros de 

básquet, net para vóley, alumbramiento, tableros de 

marcación. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Instalación de arcos de futbol. 

 - Instalación de tableros de básquet 

 - Instalación nets para vóley 

 - Colocación de paneles de alumbramiento. 

 - Instalación de tableros de marcación. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 
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DURACIÓN 
 

18 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica del equipamiento. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados y 

de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 600,913.57 

ENTREGABLES 
 Equipamiento de las losas deportivas.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.5.4 Acabados Finales 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Colocación de revestimientos o recubrimientos. 
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DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Pintura. 

 - Enrejado 

 - Puertas y salidas de emergencia. 

 - Tribunas y butacas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingenieros en Edificaciones 

 - Arquitectos 

 - Obreros 

DURACIÓN 
 

8 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de los acabados finales. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 360,548.14 

 

ENTREGABLES  Acabados de las losas deportivas.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.6 Ludoteca 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción y equipamiento de ludoteca de una sola 

planta. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Acondicionamiento de la zona de la ludoteca. 

 -  Trabajos de albañilería y carpintería. 

 - Equipamiento de ludoteca. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 

DURACIÓN 
 

213 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de la ludoteca aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 
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COSTOS 

  

US$ 6'249,501.18 

 

ENTREGABLES 
 Construcción de un ambiente de 2.500 m2 con 

capacidad para 250 personas. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.6.1 Acondicionamiento  

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Realizar los trabajos necesarios para adecuar y 

preparar la ludoteca para su funcionamiento u 

operación. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Acondicionar los ambientes para el funcionamiento 

de la ludoteca 

 - Delimitar las zonas individuales dentro de la 

ludoteca 

 - Señalización. 

 - Construcción de accesos de entrada y salida. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Jefe de Obra 

- Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

DURACIÓN 
 

93 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica del acondicionamiento 

aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 2'812,275.53 

 

ENTREGABLES  Acondicionamiento de la ludoteca.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.6.2 Albañilería y Carpintería 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Realizar los trabajos de albañilería confinada. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Edificación de muros confinados. 

 - Colocación de parapetos. 

 - Colocación de viga solera. 

 - Cimentación. 

 - Acabados de techo 

 - Edificación de columnas y tarrajeo. 

 - Construcción de suelos. 
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RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Jefe de Obra 

- Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

DURACIÓN 
 

57 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de la ludoteca aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 2'187,325.41 

 

ENTREGABLES  Trabajos de albañilería y carpintería.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 
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EDT 

3.6.3 Equipamiento 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Definición de baños, cocinas y lavaderos, 

equipamiento industrial, etc. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

Se dotara a la pequeña cocina y a los baños de 

todas las instalaciones necesarias para su perfecto 

funcionamiento. Cumplimiento de la cocina de las 

exigencias establecidas en el R.D. 640/2006 por el 

que se regulan condiciones comunitarias  

en materia de higiene, producción y 

comercialización de productos alimenticios, en el 

R.D. 3484/2000 por el que se establecen  

normas de higiene para la elaboración, distribución 

y comercio de comidas preparadas, y en las demás 

disposiciones que resulten de aplicación. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Jefe de Obra 

- Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

DURACIÓN 
 

63 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección técnica de la ludoteca aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 1'249,900.23 

ENTREGABLES  Equipamiento de la ludoteca.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7 Zonas Verdes 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de parque jardín que incluye; 

colocación de pasarela, pavimento de tarima, 

barandillas, canalización y tuberías en redes de 

servicios, columnas y luminarias, plantación y 

trasplante de diversas especies. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Estructura de zonas. 

 - Obras de albañilería. 

 - Instalación de riego y casetas de mantenimiento. 

 -  Trabajo de tierras. 

 - Alumbrado. 

 - Construcción del gran parque del norte. 

 - Construcción de piletas. 

 - Construcción de parrillas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 

 - Paisajista 

DURACIÓN 
 

450 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 1'922,923.44 

 

ENTREGABLES 
 Acondicionamiento de 80.000 m2 de aéreas verdes. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7.1 Estructura de Zonas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Definir y establecer las estructuras de las zonas de 

los jardines y áreas verdes del parque, teniendo en 

cuenta la temática, los bancos para sentarse, el 

contrataste de colores, la iluminación y las pierdas 

ornamentales.  

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 -  Colocación de los cimientos del jardín. 

 - Forjado de base firme y nivelada. 

 - Colocación de cercas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 

 - Paisajista 

DURACIÓN 
  

190 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 288,438.51 

ENTREGABLES  Estructuras de la zona verde.  

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7.2 Obras de Albañilería 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Acometer las obras de albañilería y la instalación de los 

equipamientos del jardín. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Construcción de muros  

 - Construcción de caminos  

 - Pavimentos: loza, piedra, ladrillo, hormigón, chinos... 

 - Construcción de escaleras y rampas 

 - Construcción de bordillos  

 - Colocación de vallas 

 - Construcción de arcos 

 - Rocallas (colocación de las rocas), etc. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 

 - Paisajista 
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DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados y 

de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro del 

presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas para 

la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 192,292.34 

ENTREGABLES  Albañilería de las zonas verdes.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7.3 Instalación de Riego y Casetas de Mantenimiento 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Acometer las obras de albañilería y la instalación de 

los equipamientos del jardín. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Construcción de estanques de obra 

 - Curso de agua  

 - Construcción de fuentes  

 - Construcción de cobertizo, lugar de almacén o 

trabajo, compotera 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Obreros 

 - Paisajista 

DURACIÓN 
  

50 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 153,833.87 

ENTREGABLES  Redes de riego y casetas.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7.4 Trabajo de Tierras 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Preparar un molde sobre el cual se vierte la tierra 

humedecida (y preparada) en capas delgadas y luego 

con un pisón golpearla para que se comprima y 

forme un todo más denso. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Colocar moldes sobre la tierra. 

 - Trabajar la tierra con aditivos. 

 - Estabilización de la tierra y obtener mayor 

resistencia a la humedad. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Paisajista 

DURACIÓN 
  

135 días. 
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CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 96,146.17 

ENTREGABLES  Preparación de tierras.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7.5 Alumbrado 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Apliques y plafones, farolas, focos para el suelo y 

sobremuros. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 -  Instalaciones de alumbrado exterior. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Paisajista 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
 

45 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 367 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 365,355.45 

ENTREGABLES 
 Redes de alumbramiento.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7.6 Construcción del Gran Parque del Norte 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Consiste en plantaciones y siembras.  

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 -  Marcar el suelo con estacas de madres para 

marcar las zonas donde se colocará cada planta. 

 - Plantación de árboles, palmeras, arbustos, 

trepadoras y zanja de setos. 

 - Siembra o colocación de césped. 

RECURSOS HUMANOS 

 - Obreros 

 - Paisajista 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
 

30 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y 

maquinas para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 307,667.75 

 

ENTREGABLES  Gran parque del norte.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7.7 Construcción de Piletas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Colocación de elementos ornamentales. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Excavación para colocar la fuente. 

 - Colocar bomba de agua en el centro. 

 -  Colocar revestimientos. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Paisajista 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
  

30 días. 
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CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 423,043.15 

ENTREGABLES 
 10 Piletas.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.7.8 Construcción de Parrillas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de la zona de la barbacoa, colocación 

de mesas y parrillas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Construcción de zona de barbacoas. 

 - Colocación de mesas. 

 - Colocación de parrillas- 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Paisajista 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
  

46 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas verdes aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  
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(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 96,146.17 

ENTREGABLES  Mesas y parrillas.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.8 Zonas Varias 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de las zonas administrativas del 

parque. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Instalación de casetas de control. 

 - Construcción y equipamiento de las oficinas. 

 - Construcción y equipamiento de tiendas de 

recuerdos. 

 - Construcción de playa de estacionamiento. 

RECURSOS HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN  
  

 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas administrativas aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y 

maquinas para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 5'768,770.32 

ENTREGABLES  Zonas varias.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.8.1 Instalación de Casetas de Control 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Sistema de seguridad perimetral del parque. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A REALIZAR  

 - Armado de casetas. 

 - Instalación de casetas según el plano. 

RECURSOS HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
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CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas administrativas aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 

  

US$ 865,315.54 

 

ENTREGABLES 
 Casetas de control. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.8.2 Construcción y Equipamiento de Oficinas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de las estructuras, cimientos y acabados 

de las oficinas administrativas del parque. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Establecer profundidad de los cimientos. 

 - Escuadras. 

 - Cimentación. 

 - Nivelación. 

 - Colocación del contrapiso. 

 - Colocación de capas aisladoras. 

 - Construcción de muros y techos. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
  

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas administrativas aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 1'153,754.06 

ENTREGABLES  Equipamiento de las oficinas.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.8.3 Construcción y Equipamiento de Tiendas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de las estructuras, cimientos y 

acabados de las tiendas para venta de souvenirs 

del parque. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Establecer profundidad de los cimientos. 

 - Escuadras. 

 - Cimentación. 

 - Nivelación. 

 - Colocación del contrapiso. 

 - Colocación de capas aisladoras. 

 - Construcción de muros y techos. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 
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DURACIÓN 
  

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas administrativas aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del 

cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales 

de construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y 

maquinas para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 1'730,631.09 

ENTREGABLES 
 Equipamiento de las tiendas.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.8.4 Construcción de Playa de Estacionamiento 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Habilitación para cochera o playa de 

estacionamiento. Se entiende por Playa de 

Estacionamiento a todo lugar abierto, dedicado en 

forma exclusiva a la guarda de vehículos automotores 

contra el pago de un importe determinado, ya sea en 

forma mensual o por hora. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Asfaltado. 

- Delimitación de puestos para los automóviles. 

 - Señalizas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección las zonas administrativas aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 2'019,069.61 

ENTREGABLES  Playa de estacionamiento.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

3.9 Anfiteatro 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Construcción de un anfiteatro con capacidad para 

450  personas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Cimentación 

 - Estructuras 

- Acabados finales. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
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154 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Inspección del anfiteatro aprobada. 

 - Validación de los entregables por parte del cliente. 

SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos aprobados 

y de acuerdo a los estándares de calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Poca resistencia de estructuras y de materiales de 

construcción. 

 - Mala planeación de obras. 

 - Demoras en el traslado de materiales y maquinas 

para la construcción. 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 10,402,099.00 

ENTREGABLES  Anfiteatro.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4 

Desactivación y Puesta en Marcha del Parque de 

A. 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Entrega de la obra al cliente y puesta en uso de la 

construcción, donde se hará una revisión general 

del parque, se emitirán informes de subsanación 

de defectos en caso de haberlos y trámites 

administrativos. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Retirada de instalaciones temporales. 

 - Pruebas y evaluaciones finales. 

 - Cierre de contrataos y pago final a los 

proveedores. 

 - Entrega de obras al cliente. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - PM 

 -  Directivos de Fun Corp. 

 - Sponsor 

DURACIÓN 
  

23 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Acta de recepción firmada por los directivos de 

Fun Corp. 

 - Certificado final de obra firmado por los 

directivos de Fun Corp. 

 - Libro del edificio y manual de uso y 

mantenimiento aprobado por North Fun 

 - Resultados de control de calidad positivos. 
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SUPUESTOS 

 - Obras realizadas de acuerdo a los planos 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 6'009,135.75 

ENTREGABLES  Entrega de obras y cierre de las adquisiciones.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.1 Retirada de Instalaciones Temporales 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Desmantelamiento y traslado de las facilidades 

temporales que han sido utilizadas durante la 

construcción del parque de atracciones.  

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Retirada de instalaciones provisionales de agua. 

 - Retirada de instalaciones provisionales de energía. 

 - Retirada de soportes para los obras ejecutadas. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
  

15 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Toma de medidas para garantizar que el parque 

pueda operar con normalidad sin la necesidad de las 

instalaciones temporales. 

SUPUESTOS 

 - Proceso realizado de acuerdo a las directrices 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización del desmantelamiento dentro del 

plazo y dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
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US$ 3'004,567.87 

ENTREGABLES 
 Retiro de instalaciones temporales.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.2 Pruebas y Evaluaciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Validaciones efectuadas para comprobar la 

operatividad del parque en términos de atracciones, 

sistemas de riego, agua y desagüe y el sistema 

eléctrico. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 -  Pruebas integrales de atracciones. 

 -  Pruebas integrales de riego. 

 -  Pruebas del sistema eléctrico.  

 -  Pruebas de fontanería. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

3 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Todos los ensayos deberán haber sido 

satisfactoriamente ejecutados 

SUPUESTOS 

 - Proceso realizado de acuerdo a las directrices 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las pruebas y evaluaciones dentro 

del plazo y dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 
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COSTOS 

  

US$ 1'802,740.72 

 

ENTREGABLES 
 Informes. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.2.1 Pruebas Integrales de las Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Validaciones efectuadas para comprobar la 

correcta operatividad de las atracciones del 

parque. Verificar las cargas máximas de 

seguridad. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Poner en funcionamiento las atracciones. 

 -  Realizar informes de operatividad. 

 - Identificar inconformidades que deberá 

subsanarse. 

 - Revisión de placas con información producida 

por el fabricante. 

 - Revisión de manuales de operación.  

 - Determinar limites operacionales y criterios de 

re arranque debido a posibles incidentes. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero Mecánico 

 - Ingeniero Industrial 

 - Operadores 

DURACIÓN 
  

3 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Todos los ensayos deberán haber sido 

satisfactoriamente ejecutados 

SUPUESTOS 

 - Proceso realizado de acuerdo a las directrices 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 - Todo ensayo operacional, incluidos los ensayos 

de carga realizados en un juego  

mecánico o dispositivo deberán ser de naturaleza 

no destructiva en su totalidad. 

 -  Finalización de las pruebas y evaluaciones 

dentro del plazo y dentro del presupuesto 
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aprobados. 

RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO 

NACIONAL DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 450,685.18 

ENTREGABLES  Informes.  

 

  



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 390 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.2.2 Pruebas Integrales de Riego 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Validaciones efectuadas para comprobar la 

correcta operatividad de los sistemas de riego del 

parque y mantención de los equipos. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Reconocimiento de la red de riego en lo que se 

refiere a los sistemas de distribución y 

organización. 

 -  Evaluación de los métodos de riego utilizados y 

las eficiencias en materias relacionadas al riego. 

 - Realizar un diagnóstico detallado de la 

tecnología de riego aplicada en el parque de 

atracciones. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Ingeniero especialista en sistema de riego. 

 - Ingeniero ambiental. 

DURACIÓN 
  

3 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Evaluación satisfactoria respecto a: 

anegamiento, salinización, erosión y 

contaminación. 

SUPUESTOS 

 - Proceso realizado de acuerdo a las directrices 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 - Todo ensayo operacional, incluidos los ensayos 

de carga realizados en un juego  

mecánico o dispositivo deberán ser de naturaleza 

no destructiva en su totalidad. 

 -  Finalización de las pruebas y evaluaciones 

dentro del plazo y dentro del presupuesto 

aprobados. 
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RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 - Riesgo de contaminación. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 360,548.14 

ENTREGABLES  Informes.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.2.3 Pruebas del Sistema Eléctrico 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Validaciones efectuadas para comprobar la 

correcta operatividad del sistema eléctrico del 

parque. Comprobar que el sistema eléctrico 

cumpla con lo exigido en reglamento técnico de 

instalaciones eléctricas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Inspección visual. 

 - Empalmes 

 - Inspección de tableros o cajas de protección 

(estructura y ubicación). 

 - Inspección de circuitos ramales. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Obreros 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Ingeniero Electricista 

DURACIÓN 
  

3 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Los requisitos de seguridad normalizados por 

reglamentos legales.  

 - Materiales correctamente seleccionados e 

instalados de acuerdo con las  

disposiciones de las Normas correspondientes.  

 - Materiales y equipos instalados en buenas 

condiciones estructurales, es  

decir, no dañados visiblemente, de modo que 

puedan funcionar sin falta de  

la seguridad necesaria.  

 - Medidas de protección contra choques eléctricos 

por contacto directo e  

indirecto. 
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SUPUESTOS 

 - Proceso realizado de acuerdo a las directrices 

aprobados y de acuerdo a los estándares de 

calidad aceptados. 

 -  Finalización de las pruebas y evaluaciones 

dentro del plazo y dentro del presupuesto 

aprobados. 

RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 - Riesgo de contaminación. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 450,685.18 

ENTREGABLES  Informes.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.2.4 Pruebas de Fontanería 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Inspección y pruebas de tuberías instaladas. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Obturación de las tuberías para comprobar que no 

existan perdidas de agua. 

 - Realizar pruebas de estanquidad para constatar el 

proceso de impregnación del hormigón.  

RECURSOS 

HUMANOS 

 - Fontaneros 

DURACIÓN 
 

2 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

Período de impregnación de, al menos, veinticuatro 

horas para tubos de hormigón. Presión de prueba, 0,4 

bar, equivalente a una altura de columna de 4 m, 

medida sobre solera de conducción en el pozo de 

registro de aguas arriba. 

En ningún caso la presión máxima será mayor de 1 

kg/cm² 

La prueba será satisfactoria si transcurridos treinta 

minutos, la aportación en litros para mantener el 

nivel no es superior a: 

V £ p D² (m) x L (m) Litros 

D = Diámetro interior del tubo 

L = Longitud tramo de prueba 

V = Volumen máximo admisible para dar por válida 

una prueba de estanquidad de conducción de 

saneamiento. 
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SUPUESTOS 

 - Proceso realizado de acuerdo a las directrices 

aprobados y de acuerdo a los estándares de calidad 

aceptados. 

 -  Finalización de las pruebas y evaluaciones dentro 

del plazo y dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 - Retrasos en el cronograma por problemas de 

seguridad industrial. 

 - Riesgo de desborde o rompimiento de tuberías. 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

COSTOS 
  

US$ 360,548.14 

ENTREGABLES 
 Informes.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.3 Cierre con Proveedores 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

 Cierre administrativo del proyecto. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Verificación de todo el trabajo realizado. 

 - Verificación de los entregables. 

 - Actualización de registros y documentos. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

DURACIÓN 
  

5 días. 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Validación de los entregables por parte del cliente 

SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL DE 

EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la construcción 

de parque de atracciones. 

COSTOS 
  

US$ 180,274.07 

ENTREGABLES  Actualización de documentación. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4 Entrega de Obras 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras del parque de 

atracciones según lo definido en los contratos 

firmados con cada proveedor. En este proceso se 

transfiere la responsabilidad del mantenimiento 

de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Entrega de Zona de Atracciones. 

 - Entrega de Zona de Alimentación. 

 - Entrega de Coliseo. 

 - Entrega de Anfiteatro. 

 - Entrega de Ludoteca. 

 - Entrega de Losas Deportivas. 

 - Entrega de Zonas Verdes. 

 - Entrega de Zonas Varias (administrativas) 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 

  

10 días. 

 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento de los alcances contratados. 

SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 

construcción de parque de atracciones. 

COSTOS 
  

US$ 1'201,827.15 

ENTREGABLES  Obras.  
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4.1 Zona de Atracciones 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras del parque de 

atracciones según lo definido en el contrato firmado 

con el proveedor. En este proceso se transfiere la 

responsabilidad del mantenimiento de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Solicitud de entrega de obra. 

 - Emisión de listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Acta de recepción de obra. 

 - Entrega de obra interna. 

  - Actualización de registros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 
  

 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento del alcance contratado 

SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 

construcción de parque de atracciones. 
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COSTOS 
  

US$ 150,228.39 

ENTREGABLES  Zona de atracciones.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4.2 Zona de Alimentación 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras de la zona de 

alimentación según lo definido en el contrato 

firmado con el proveedor. En este proceso se 

transfiere la responsabilidad del mantenimiento 

de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Solicitud de entrega de obra. 

 - Emisión de listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Acta de recepción de obra. 

 - entrega de obra interna. 

 - entrega de obra interna. 

 - Actualización de registros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 
  

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento del alcance contratado. 
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SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 

construcción de parque de atracciones. 

COSTOS 
  

US$ 150,228.39 

ENTREGABLES  Zona de alimentación. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4.3 Coliseo 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras del coliseo 

según lo definido en el contrato firmado con cada 

proveedor. En este proceso se transfiere la 

responsabilidad del mantenimiento de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Solicitud de entrega de obra. 

 - Emisión de listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Acta de recepción de obra. 

 - entrega de obra interna. 

 - entrega de obra interna. 

 - Actualización de registros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 
 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento del alcance contratado 

SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 

construcción de parque de atracciones. 
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COSTOS 
  

US$ 150,228.39 

ENTREGABLES  Coliseo. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN LA 

EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4.4 Anfiteatro 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras del anfiteatro 

según lo definido en el contrato firmado con cada 

proveedor. En este proceso se transfiere la 

responsabilidad del mantenimiento de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Solicitud de entrega de obra. 

 - Emisión de listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Acta de recepción de obra. 

 - entrega de obra interna. 

 - entrega de obra interna. 

 - Actualización de registros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 
  

 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento del alcance contratado 

SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y dentro 

del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 
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construcción de parque de atracciones. 

COSTOS 
  

US$ 150,228.39 

ENTREGABLES  Anfiteatro. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4.5 Ludoteca 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras de la ludoteca 

según lo definido en el contrato firmado con cada 

proveedor. En este proceso se transfiere la 

responsabilidad del mantenimiento de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Solicitud de entrega de obra. 

 - Emisión de listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Acta de recepción de obra. 

 - entrega de obra interna. 

 - entrega de obra interna. 

 - Actualización de registros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 
  

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento del alcance contratado 

SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 

construcción de parque de atracciones. 
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COSTOS 
  

US$ 150,228.39 

ENTREGABLES  Ludoteca.  

 

CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4.6 Losas Deportivas 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras de las losas 

deportivas según lo definido en el contrato 

firmado con cada proveedor. En este proceso se 

transfiere la responsabilidad del mantenimiento 

de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Solicitud de entrega de obra. 

 - Emisión de listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Acta de recepción de obra. 

 - entrega de obra interna. 

 - entrega de obra interna. 

 - Actualización de registros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 
 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento del alcance contratado 
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SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 

construcción de parque de atracciones. 

COSTOS 
  

US$ 150,228.39 

ENTREGABLES  Losas deportivas. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4.7 Zonas Verdes 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras de las zonas 

verdes según lo definido en el contrato firmado 

con cada proveedor. En este proceso se transfiere 

la responsabilidad del mantenimiento de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Solicitud de entrega de obra. 

 - Emisión de listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Acta de recepción de obra. 

 - entrega de obra interna. 

 - entrega de obra interna. 

 - Actualización de registros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 
 

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento del alcance contratado 

SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 

RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 

construcción de parque de atracciones. 
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COSTOS 
  

US$ 150,228.39 

ENTREGABLES  Zonas verdes. 
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CODIGO DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO: SEGÚN 

LA EDT 

NOMBRE DEL PAQUETE DEL TRABAJO: 

SEGÚN LA EDT 

4.4.8 Zonas Varias 

DESCRIPCIÓN DEL 

PAQUETE DE 

TRABAJO 

Certificar la recepción de las obras de las zonas 

administrativas según lo definido en el contrato 

firmado con cada proveedor. En este proceso se 

transfiere la responsabilidad del mantenimiento 

de la obra. 

DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO A 

REALIZAR  

 - Solicitud de entrega de obra. 

 - Emisión de listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Levantamiento de observaciones y cierre del 

listado de observaciones. 

 - Acta de recepción de obra. 

 - entrega de obra interna. 

 - entrega de obra interna. 

 - Actualización de registros. 

RECURSOS 

HUMANOS 

 - PM 

 - Ingeniero en Edificaciones 

 - Arquitecto 

 - Fun Corporation 

DURACIÓN 
  

CRITERIOS DE 

ACEPTACION 

 - Cumplimiento del alcance contratado 

SUPUESTOS 
 -  Finalización de las obras dentro del plazo y 

dentro del presupuesto aprobados. 
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RIESGOS 

 -  No cumplir con el REGLAMENTO NACIONAL 

DE EDIFICACIONES  

(DS N° 011-2006-MINISTERIO DE VIVIENDA). 

 - No cumplir con la norma ASTM para la 

construcción de parque de atracciones. 

COSTOS 
  

US$ 150,228.39 

ENTREGABLES  Zonas varias.  
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Anexo 10 Cronograma Diseño y construcción de Parque de atracciones North Fun 
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Anexo 11 Guia para Reuniones 

PASO 1  

Determinar la necesidad de la Reunión  

 

El resultado que espera obtener de ella es mayor que la sumatoria de los resultados que 

lograrían individualmente sus eventuales participantes.  

 

 El asunto a tratar requiere de discusión o votación.  

 

 El asunto a tratar es para trasmitir una información o decisión ya tomada.  

 

 El asunto a tratar puede ser trasmitido por un memo o a través de un e-mail.  

  

PASO 2  

Programar Reunión.  

 

1. Determinar el propósito específico de la reunión.  

Intercambio de Información.  

De motivación.  

Coordinación de proyectos o actividades.  

Solución de problemas.  

Toma de decisiones.  

  

2. Identificar a los asistentes necesarios. 

Identifique los asistentes que realmente deben participar en la reunión.  

Notifique a todos los asistentes.  

Prepare programa a seguir en la reunión, para ser enviado a cada participante.  
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Confirmar número de asistentes definitivos.  

 

3. Controlar el tiempo.  

Fije la fecha cuando las personas claves estén disponibles.  

Establezca una hora de inicio y de finalización.  

Establezca temas a ser tratados por orden de prioridad.  

Defina una persona responsable de cada tema, si es necesario.  

Asigne espacios de tiempo a cada tema para ser tratado.  

Envíe a cada participante el programa de la reunión con fecha, hora y temas.  

 

PASO 3  

Durante la Reunión.  

 

Iniciar puntualmente la reunión. 

 

Exponer el propósito, objetivos y resultado que se espera o desea.  

 

Repasar el programa previamente enviado a los asistentes y despejar dudas . 

 

Declarar las normas de la reunión.  

Respetar el tiempo para cada tema.  

Sólo una persona habla a la vez, pidiendo la palabra al coordinador.  

No aceptar conversaciones privadas durante la reunión.  

Se puede hacer uso de la palabra solo para referirse al tema que se  
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discute.  

Los comentarios y discusiones deben versar sobre asuntos e ideas, no sobre personas.  

 

Disposición del lugar de la reunión.  

Disponga de un lugar ventilado e iluminado.  

Para resolver problemas, sentarse en círculo, disposición equitativa.  

Para tomar decisiones, sentarse alrededor de una mesa.  

 

Utilizar material audiovisual. 

  

No salirse del programa y respetar los horarios.  

 

PASO 4 

Al finalizar la Reunión. 

Hacer un cierre formal  

Hacer una minuta de la reunión.  

Hacer una breve exposición con el resumen de los acuerdos tomados.  

Definir los pasos a seguir en términos de actividades, responsables y tiempo.  

Si corresponde, de una fecha tentativa de la próxima reunión.  

Enviar el acta con los acuerdos y plazos a cada participante.  

Realizar seguimiento de los acuerdos pactados, monitoreando el avance de cada uno.  

 

  



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 420 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 
Anexo 12 Requerimientos de Personal 

Actividad Personal Necesario 
Tipo de 

Contrato 

Gestion del proyecto 

 Project Manager 1 Tiempo completo 

Experto en Importaciones Tiempo completo 

Abogado Tiempo Parcial 

Tramitador Tiempo completo 

Director de Planificacion Tiempo completo 

supervisión de instalación de Atracciones 

 Project Manager 2 Tiempo completo 

Experto en Importaciones Tiempo completo 

Abogado Tiempo Parcial 

Tramitador  Tiempo completo 

Director de Planificacion Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Jefe de seguridad Tiempo completo 

Protocolo de comunicaciones 
Analista de 

Comunicaciones 
Tiempo completo 

elaboración de informes 

directo de Proyecto Tiempo completo 

Auxiliar de Proyectos Tiempo completo 

Analista de 

Comunicaciones 
Tiempo completo 

Director de Planificacion Tiempo completo 

Licencia de Habitacion Urbana Tramitador Tiempo completo 
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Abogado Tiempo Parcial 

Director de Planificacion Tiempo completo 

Auxiliar de Edificacion Tiempo completo 

Especificacion generales y 

dimensionamiento 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Director de Proyectos Tiempo completo 

Jefe de Operaciones Tiempo completo 

Jefe de seguridad Tiempo completo 

Elaboracion  de Planos  
Proveedor de Planos  Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Urbanizacion 

Constructora 5 Tiempo completo 

Project Manager 1 Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Zona de Atracciones 

Constructora 1 Tiempo completo 

Project Manager 1 Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Zona de Alimentación 

Constructora 4 Tiempo completo 

Project Manager 1 Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Coliseo 
Constructora 2 Tiempo completo 

Project Manager 2 Tiempo completo 
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Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Losas Deportivas 

Constructora 4 Tiempo completo 

Project Manager 2 Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Ludoteca 

Constructora 4 Tiempo completo 

Project Manager 1 Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Zonas Verdes 

Constructora 3 Tiempo completo 

Project Manager 3 Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Anfiteatro 

Constructora 1 Tiempo completo 

Project Manager 3 Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Zonas varias 

Constructora 5 Tiempo completo 

Project Manager 3 Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Retirada de Instalaciones Constructoras Tiempo completo 
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Project managers Tiempo completo 

Auxiliar de edificacion Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Pruebas y Evaluaciones 

Constructoras Tiempo completo 

Project managers Tiempo completo 

Director proyecto Tiempo completo 

Ingeniero de Edificación Tiempo completo 

Cierre Con Proveedores 

Project managers Tiempo completo 

Director proyecto Tiempo completo 

Abogado Tiempo Parcial 

Jefe de Operaciones Tiempo completo 

Entrega de Obras al patrocinador 
director de Proyecto  Tiempo completo 

Project managers Tiempo completo 
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Anexo 13 Perfiles y Puestos de Trabajo 

DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A01 

NOMBRE DEL PUESTO Progect Manager  

PERFIL 

Profesional en Areas 

Administrativas con certificacion 

PMI 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Gestion de proyectos bajo 

lineamentos del PMI, Control y 

segumiento a proveedores, alta 

capacidad de comunicación 

DESCRIPCION 

Responsable del manejo de 

contratistas de la fase asignada, 

informes de gestion del proyecto en 

costes tiempo calidad y demas 

indicadores asignados, Seguimiento 

y control de cada fase asignada 

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 5 años en Proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación  

ACTITUD Lider, Manejo de grupos  

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A02 

NOMBRE DEL PUESTO Director de proyecto 
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PERFIL 

Profesional en Areas 

Administrativas con certificacion 

PMI 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Gestion de proyectos bajo 

lineamentos del PMI, Control y 

segumiento a proveedores, alta 

capacidad de comunicación 

DESCRIPCION 

Gestion seguimiento y control del 

proyecto bajo lineamientos PMI 

mantener informado al sponsor del 

estado actual del proyecto y de 

cualquier anomalia que se presente  

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 10 años en Proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación  

ACTITUD Lider, Manejo de grupos  

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A03 

NOMBRE DEL PUESTO Auxiliar de Proyectos 

PERFIL 

Profesional en Areas 

Administrativas con certificacion 

PMI 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS Gestion de proyectos bajo 

lineamentos del PMI, Control y 
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segumiento a proveedores, alta 

capacidad de comunicación 

DESCRIPCION 

Brindar apoyo a la parte 

administrativa para la buena 

ejecucion del Proyecto 

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 1 año en Proyectos  

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación  

ACTITUD 

Alto nivel de analisis y capacidad 

para llevar varias funciones en 

simultaneo 

      

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A04 

NOMBRE DEL PUESTO Director de Planificación 

PERFIL 

Profesional en Areas 

Administrativas con certificacion 

PMI 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Gestion de proyectos bajo 

lineamentos del PMI, Control y 

segumiento a proveedores, alta 

capacidad de comunicación 

DESCRIPCION 

Gestion seguimiento y control del 

proyecto bajo lineamientos PMI 

mantener informado al sponsor del 

estado actual del proyecto y de 
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cualquier anomalia que se presente  

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 10 años en Proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación  

ACTITUD Lider, Manejo de grupos  

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A05 

NOMBRE DEL PUESTO Director de Planificación 

PERFIL 

Profesional en Areas 

Administrativas con certificacion 

PMI 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Gestion de proyectos bajo 

lineamentos del PMI, Control y 

segumiento a proveedores, alta 

capacidad de comunicación 

DESCRIPCION 

Gestion seguimiento y control del 

proyecto bajo lineamientos PMI 

mantener informado al sponsor del 

estado actual del proyecto y de 

cualquier anomalia que se presente  

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 10 años en Proyectos similares 

CAPACIDAD 
Trabajo en Equipo, Alto nivel de 
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comunicación  

ACTITUD Lider, Manejo de grupos  

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A06 

NOMBRE DEL PUESTO Abogado 

PERFIL 

Profesional en derecho Con 

conocimineto en proyectos 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Medio Tiempo 

CONOCIMIENTOS 

Normativa general para ejecucion de 

proyectos de este tipo, especialista 

en contratos y negociaciones  

DESCRIPCION 

Apoyoy ascesoria en la elaboracion y 

firma de contratos  

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 10 años en Proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación y negociacion 

ACTITUD Lider, Manejo de grupos  

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A07 

NOMBRE DEL PUESTO Jefe de seguridad 

PERFIL 

Profesional en construccion, 

especialista en Seguridad 

DESCRICION DEL PUESTO 
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DIPONIBILIDAD 

Tiempo completo en la fase de 

construccion y cierre 

CONOCIMIENTOS 

Especialista en Seguridad Industrial 

norma OSHAS 18000 

DESCRIPCION 

Gestionar  vigilar y controlar la 

seguridad y salud ocupacional 

durante la fase de construccion del 

proyecto 

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 5 años en Proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación  

ACTITUD Lider, Manejo de grupos  

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A07 

NOMBRE DEL PUESTO Ingeniero de Edificación 

PERFIL 

Ingeniero de Edificación, con 

certicacion PMI  

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Alto manejo de contratistas 

seguimiento y control de 

indicadores para el cumplimiento 

del cronograma y el los costos del 

proyecto  

DESCRIPCION 

Manejo de los contratista de la fase 

de construccion del proyecto, 

mantener informado al director del 

proyecto del estado del de 
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cumplimiento del contrato respecto 

a tiempo y costos  

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 8 años en Proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación y negociacion 

ACTITUD Lider, Manejo de grupos  

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A08 

NOMBRE DEL PUESTO Auxiliar de Edificación 

PERFIL 

Profesional o becario en ingenieria 

de la edificacion o similares 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Manejo de contratistas seguimiento 

y control de indicadores para el 

cumplimiento del cronograma y el 

los costos del proyecto  

DESCRIPCION 

Brindar apoyo al ingerniero de 

edificacion  

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 1 año  

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

ACTITUD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 
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DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A09 

NOMBRE DEL PUESTO Jefe de Operaciones 

PERFIL 

Profesional en Areas 

Administrativas y Logisticas 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Manejo de procesos Logisticos, 

compras, transporte  

DESCRIPCION 

Coordinar los procesos necesarios 

para la ejecucion del proyecto 

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 5 años en proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

ACTITUD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A10 

NOMBRE DEL PUESTO Arquitecto 

PERFIL 

Profesional en Arquitectura 

especializacion en diseño 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS Diseño y construccion 
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DESCRIPCION 

brindar apoyo y ascesoria en la 

etapa de diseño 

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 5 años en proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

ACTITUD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 
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DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A11 

NOMBRE DEL PUESTO Experto en Importaciones 

PERFIL 

Profesional en Compras o areas 

similares 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Negociacion y Normativa en 

importaciones, ingles 100% 

DESCRIPCION 

Coordinar el proceso de compra e 

importacion 

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 5 años en proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

ACTITUD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A12 

NOMBRE DEL PUESTO Analista de Comunicaciones 

PERFIL 

Profesional Areas administrativas o 

similares 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Getion de comunicación en grupos 

internacinales 
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DESCRIPCION 

Coordinar la comunicación entre 

todos los stakeholders del proyecto 

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 5 años en proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

ACTITUD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

      DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A13 

NOMBRE DEL PUESTO Tramitador 

PERFIL Tecnico en areas administrativa 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

normatividad para la ejecucion de 

proyectos, conocimiento del area 

urbana de lima Bancos, Entidades 

Publicas  

DESCRIPCION brindar apoyo al area admnistrativa  

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 5 años en proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

ACTITUD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 
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DESCRIPCION PERFIL Y PUESTOS DE TRABAJO 

CODIGO FUN_A14 

NOMBRE DEL PUESTO 

Técnico electricista y 

telecomunicaciones 

PERFIL 

Técnico electricista y 

telecomunicaciones 

DESCRICION DEL PUESTO 

DIPONIBILIDAD Tiempo completo 

CONOCIMIENTOS 

Manejo de toda de normativas y 

materiales para la construccion, 

DESCRIPCION 

seguimiento a la zona electrica del 

proyecto elaboracion de pruebas de 

funcionamiento durate el proyecto y 

al cierre de este 

DESCRIPCION DEL PERFIL 

EXPERIENCIA 5 años en proyectos similares 

CAPACIDAD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 

ACTITUD 

Trabajo en Equipo, Alto nivel de 

comunicación 
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Anexo 14 Evaluación de Personal 

               

 

 
 

                                 
                                                 
                                                 
                                                                                                  FECHA DE EVALUACIÓN:                             

                 

02/04/2014 

                                                  NOMBRE DEL FUNCIONARIO 

EVALUADO:                 

  

  

                                                  Num                                            

  

  

                                                  CARGO:                                             

  

  

                                                  OFICINA:                                           

  

  

 
                                                 
                                                                                                  Evalue el "QUE" - La Evaluación del empleado comparado con sus 

objetivos 

    

  

 
                                                 
Evalue el "COMO" - La Evaluación del empleado comparado con las 

Competencias Organizacionales. 

    

  

                                                  
                                                

 

Formato Evaluación 
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Anexo 15 Matriz de las comunicaciones 

N° Actividad 
/Información 

Receptor Propósito Frecuencia  Método Responsable Autoriza 

1 Reunión inicial.  Actores 
interesados 

Obtener información para 
elaborar el plan inicial del 

proyecto. 

Antes que el 
proyecto se inicie 

como tal. 

Reunión. Director del 
Proyecto 

No Aplica 

2 Plan inicial del 

proyecto. 

Actores 

interesados 

Distribuir el plan para 

informar a los actores 

interesados sobre el 
alcance del proyecto. 

Antes del kick off Documento 

distribuido 

virtualmente vía 
correo electrónico. 

 PM Planificación Director del 

Proyecto 

3 Kick off del proyecto. Actores 

interesados 

Comunicar los planes y 

los roles y 
responsabilidades de los 

actores interesados. 

Incentivar la 
comunicación entre los 

actores interesados. 

El día de inicio del 

proyecto. 

Reunión. Director del 

Proyecto 

No Aplica 

4 Reportes sobre el 

estado o situación del 
proyecto.  

Actores 

interesados 

Actualizar a los actores 

interesados del progreso 
del proyecto.  

Mensual. Documento 

distribuido 
virtualmente vía 

correo electrónico. 

PM Control de LB Director del 

Proyecto 
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5 Reuniones del equipo 

del proyecto. 

Equipo de 

proyecto. 
Reuniones 

individuales 
para cada sub-

grupo, equipo 

técnico y 
equipos 

funcionales o 
de dirección 

Para la revisión de planes 

(tareas asignadas y 
acciones a seguir 

Semanal para todo 

el equipo. 
Semanal o quincenal 

para los sub-grupos. 

Reunión Miembros del 

Equipo de 
Dirección del 

Proyecto 

Director del 

Proyecto 

6 Reuniones con los 

asesores del 
proyecto.  

Asesores y 

Director del 
Proyecto 

Actualizar a los asesores 

sobre el estado o 
situación del proyecto y 

los asuntos de 

importancia o problemas. 
Buscar soluciones para 

evitar escalar hasta el 
patrocinador. 

Mensual. Reunión Director del 

Proyecto 

No Aplica 

8 Reuniones con el 

patrocinador. 

Patrocinador y 

Director del 
Proyeto 

Actualizar al patrocinador 

respecto al estado sobre 
el estado o situación del 

proyecto y los asuntos de 
importancia o problemas. 

Buscar la aprobación de 

cambios de ser 
necesario. 

Mensual o cuando 

se presenten 
situaciones que no 

pueden ser resuelta 
o cambios que se 

requieran hacer al 

plan de dirección del 
proyecto. 

Reunión Director de Fun 

Corporation 
 

Director del 
Proyecto 

No Aplica 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 439 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

9 Reuniones con 

Dirección de Fun 
Corp. 

Cliente y 

Director del 
Proyecto 

Actualizar al cliente sobre 

el estado del proyecto y 
discutir sobre temas de 

interés o problemas. 
Buscar la aprobación de 

cambios de ser 

necesario. 

No se establece una 

frecuencia para esta 
reunión. 

Reunión.  Patrocinador  

10 Auditoria del 

proyecto. 

Director del 

Proyecto, 

actores 
interesados 

seleccionados, 
y posiblemente 

el patrocinador 

si fuera 
necesario. 

Revisión de los reportes 

del estado del proyecto, 

problemas e identificar 
riesgos que podrían 

afectar el cronograma, el 
presupuesto o los 

entregables.   

Mensual. Reunión / Reporte  PM Control de 

Calidad 

Director del 

Proyecto 

11 Revisión de proyecto 

luego de su 
culminación. 

Director del 

Proyecto, 
actores 

interesados 
clave, y el 

patrocinador. 

Identificar planes de 

mejor, lecciones 
aprendidas, las acciones 

tomadas que tuvieron 
éxito y que podría 

haberse hecho para 

mejorar. Revisar los 
logros. 

Final de fase del 

proyecto. 
 

Final del proyecto. 

Reunión / Reporte  PM Control de 

Calidad 

Director del 

Proyecto 

12 Revisión trimestral 

del proyecto. 

Director del 

Proyecto, y 
actores 

interesados 
clave. 

Revisión las áreas del 

proyecto y aquellas áreas 
que requieren de 

mejoras. 

Trimestral 

Programada por el 
PM 

Reunión / Reporte  PM Planificación Director del 

Proyecto 
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13 Presentaciones a 

grupos de interés.  

PMT (Project 

Managers 
Team), 

Direcitvos de 
North Fun. 

Hacer que los grupos 

tomen conciencias de las 
interdependencias que 

existen en el proyecto. 

Reuniones que se 

efectúen en las 
fechas establecidas 

como hitos del 
proyecto. 

Presentación.  

Página web. 
 

Folletos. 

 Patrocinador  

14 Intranet utilizada 

para el proyecto. 

Project Team 

Members. 

Ubicación central de los 

informes de estado del 
proyecto, actas de 

reuniones, descripción 

del proyecto y plan de 
proyecto. Para cualquier 

comunicación que se 
pueden compartir con 

todo el personal. 

Actualizado 

mensualmente con 
reportes del estado 

del proyecto. 

Comunicación via 

intranet. 

 PM 

Comunicaciones 

Director del 

Proyecto 
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Anexo 16 Agenda de reunión 

Agenda de la reunión 

Lugar: 

Fecha: Hora: Tiempo previsto de reunión 

Objetivo de la reunión: 

Conductor de la reunión: 

Punto a tratar: Tiempo previsto de reunión 

Responsable del punto a tratar 

Punto a tratar: Tiempo previsto de reunión 

Responsable del punto a tratar 

Recursos necesarios que deben de ser llevados por cada participante 

Atentamente: Nombre Firma 
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Anexo 17  Agenda de reunión 

Agenda de la reunión 
Datos Generales 
Lugar:        Fecha: 
Objetivo de la reunión: 
Hora de Inicio:     Hora Final: 
Responsable: 
 
Temas Tratados 

 

 
Acuerdos y compromisos 

 

 
Participantes de la reunión 

Nombre Organización Teléfono e-mail Firma 
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Anexo 18 Estudió de Riesgos 

Anexos 

A continuación tenemos un extracto de las tablas de las cuales se ha hecho el estudio probabilístico de los riesgos.  
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Anexo 19 Flujo orden de trabajo 

Gestión de Entregas

Pr
oy

ec
t M

an
ag

er
Eje

cu
to

r
Eq

uip
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e d
ire

cc
ión

  d
e p

ro
ye

cto
Cli

en
te

Fu
nc

ión

Fase

¿Correto, 
verificado, 
aceptado?

Medición de los 
trabajos

Orden de trabajoDefinición de 
responsable

Envío Documento

¿Acepta?

Envío de 
confirmación de 

aceptación

Definición de 
trabajo

Si

Control del trabajo

Confirmación de 
trabajo

Especificaciones 
técnicas de control

Validación del 
trabajo por parte 

del cliente

¿Requiere 
validación del 

cliente?

Fin

Validado?

Proceso de órdenes 
de cambios

no

si

si no

no

Formalización de 
Validación

si

Actualización de 
Documentos del 

Proyecto
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Anexo 20 Orden de Trabajo 

 

North Fun 
    ORDEN DE TRABAJO 

    
        

                          

                          

                          

Descripción del trabajo:  
 

            
  

ORDEN 

Nº:     

                

 

        

  SOLICITA:                     

                          

                          

                          

Ejecutor:                 FECHA:      

                          

                          

                          

UNIDAD CONCEPTO 
TIEMPO EMPLEADO COSTE COSTE 

DESV. 
de a Total Horas ESTIM. REAL 
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TOTALES       0,00  0,00  0,00  

                          

                          

                          

   NOTAS                         
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Anexo 21 Informe de Proyecto 

 

[Nombre del proyecto] 

Informe de Situación del Proyecto 

Versión [1.0] 

  

[Este documento es la plantilla base para elaborar el documento Informe de Situación del 

Proyecto. Los textos que aparecen entre paréntesis rectos son explicaciones de que debe 

contener cada sección. Dichos textos se deben seleccionar y sustituir por el contenido que 

corresponda. Para actualizar la tabla de Contenido, haga clic con el botón derecho del 

ratón sobre cualquier línea del contenido de la misma y seleccione Actualizar campos, en 

el cuadro que aparece seleccione Actualizar toda la tabla y haga clic en el botón Aceptar] 

 

Historia de revisiones 

Fecha Versión Descripción Autor 

[dd/mm/aaaa] [x.x] [detalles] [nombre] 

        

        

        

 

Mediciones realizadas 

[Se detallan las mediciones realizadas tanto de las horas de trabajo de los integrantes del 

Equipo como de los productos obtenidos.] 

 

Mediciones de horas 

[Se especifica la cantidad de horas estimadas en el Plan de la Iteración y la cantidad de 

horas realizadas, por Línea de trabajo, por Rol y por persona de acuerdo a lo informado en 
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los Registros de Actividad y el procesamiento de los mismos realizado, es importante 

utilizar gráficas para facilitar la visibilidad de la información. 

Estos datos ayudan al equipo de trabajo a evaluar la veracidad y realismo de las 

planificaciones que realizan.] 

 

Esfuerzo por Línea de trabajo 

 

Línea de trabajo Esfuerzo estimado Esfuerzo realizado 

[Línea de trabajo] [Horas de trabajo 

estimadas] 

[Horas de trabajo 

realizadas] 

   

 

[Gráfica asociada al esfuerzo realizado.] 

 

Esfuerzo por Rol 

 

Rol Esfuerzo estimado Esfuerzo realizado 

[Nombre del Rol] [Horas de trabajo 

estimadas] 

[Horas de trabajo 

realizadas] 

   

 

[Gráfica asociada al esfuerzo realizado.] 

 

Esfuerzo por integrante del equipo 

 



 

PARQUE DE ATRACCCIONES NORTH FUN 

Página 457 de 463 

 

PLAN DE DIRECCIÓN DEL PROYECTO  

 
 

Nombre Esfuerzo estimado Esfuerzo realizado 

[Nombre del integrante del 

equipo] 

[Horas de trabajo 

estimadas] 

[Horas de trabajo 

realizadas] 

   

 

[Gráfica asociada al esfuerzo realizado.] 

 

Mediciones de productos 

Esta Sección solamente se informa al final de cada iteración. 

[Se detallan las mediciones de avance por Línea de trabajo, como porcentaje de Casos de 

Uso detallados sobre Casos de Uso totales definidos en el Alcance del Sistema y cantidad 

de objetos correspondientes a los componentes implementados] 

Indicadores 

Indicadores de Esfuerzo y Tiempo 

[Estos indicadores deben calcularse al final de cada iteración. 

Miden el Esfuerzo (en horas) y el Tiempo (horas o días) de realización de actividades 

durante la iteración. 

 

Este indicador se calcula al final de cada iteración para medir el valor ganado con el 

esfuerzo realizado durante la iteración y para estimar el esfuerzo de la iteración siguiente 

partiendo del supuesto que se estima para la próxima iteración el mismo esfuerzo que se 

estimó para la anterior. 

El indicador de Esfuerzo se calcula como el Esfuerzo planificado sobre el Índice de 

productividad, donde el Índice de productividad es el Valor ganado sobre las Horas 

realizadas. El Valor ganado es el valor aportado por las actividades que se realizaron en la 

iteración. 

El valor ganado es relativo al esfuerzo estimado y el avance logrado. 

Valor_Ganado = Avance_logrado_Iteración(%) * Hrs_Estimadas_Iteración 
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Ejemplo: 

Se estima para la primera iteración un esfuerzo de 135 horas (Hrs_Estimadas_Iteración) 

Se logra un avance del 91% en las actividades planificadas para la iteración para cumplir 

con los plazos. 

Valor_Ganado = 0,91 * 135 = 122,85 

 

Este indicador mide la cantidad de Esfuerzo (horas) necesario para realizar todas las 

actividades planificadas para la iteración siguiente si se continúa con la misma 

productividad.  

 

La formula de cálculo es : 

 

“Índice_de_Productividad”= Valor_Ganado / Hrs_Realizadas 

 

“Esfuerzo_Final” = Hrs_Estimadas / Índice_de_Productividad 

 

Donde Hrs_Estimadas es la cantidad de horas estimadas para la iteración que finalizó más 

la cantidad de horas estimadas para la iteración siguiente. 

 

Ejemplo: 

En la iteración que termina se realizaron 126 horas (se toma este valor de los registros de 

actividad) 

Índice_de_productividad = 122,85 / 126 = 0,975 

Las horas estimadas para la iteración que termina fueron 135 horas y se asume 135 horas 

como estimación para la siguiente, entonces Hrs_Estimadas = 270 

Esfuerzo_Final = 270 / 0,975 = 276 
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Esto significa que el esfuerzo total de ambas iteraciones debería ser 276, de los cuales se 

realizaron 126, por lo cual en la iteración siguiente el esfuerzo debería ser 150 horas. 

 

El indicador de Tiempo se calcula al final de cada iteración para medir el cumplimiento 

con lo planificado y calcular el tiempo final en que se incurrirá si se continúa trabajando 

con la misma planificación. 

 

El indicador de Tiempo se calcula como el Tiempo de realización planificado sobre el 

Índice de planificación, donde el Índice de planificación es el Valor ganado sobre el Valor 

planificado. El Valor ganado es el valor aportado por las actividades que se realizaron en la 

iteración.  

 

Ejemplo: 

Se estima para la primer iteración un esfuerzo de 135 horas (Hrs_Estimadas_Iteración) 

Se logra un avance del 91% en las actividades planificadas para la iteración. 

Valor_Ganado = 0,91 * 135 = 122,85 

 

El Valor planificado es el valor que aporta la realización del total de actividades 

planificadas para la iteración. 

Ejemplo: 

Valor_planificado = 100% * 135 = 135 

 

Este indicador mide la cantidad de Tiempo (horas o días) necesario para realizar todas las 

actividades planificadas para la iteración si se continúa con la misma planificación.] 

 

La fórmula de cálculo es: 

“Índice_de_Planificación”= Valor_Ganado / Valor_Planificado 
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“Tiempo_Final” = Tiempo_Planificado / Índice_de_Planificación 

 

Ejemplo: 

Índice_de_Planificación = 122,85 / 135 = 0,91 

Tiempo_Final = 270 / 0,91 = 296 

Esto significa que si no se cambia la planificación (en este caso no se aumentan las horas 

estimadas de esfuerzo antes de la fecha final prevista) la fecha final se desplazará 26 horas 

de la estimada. 

 

Nota:  Si la fecha final del proyecto no es variable, el único ajuste que se puede realizar es 

en esfuerzo y no en tiempo. 

 

Indicador de Cumplimiento de entregas 

[Este indicador debe calcularse al final de cada Iteración. 

Mide el porcentaje de cumplimiento de entregas en la Iteración. 

Se calcula como la cantidad de entregas en fecha en la Iteración, sobre la cantidad de 

entregas agendadas para la Iteración, y deben calcularse dos indicadores: uno para todos 

los entregables de prioridad Alta y otro para los entregables de prioridad Media y Baja.] 

 

La fórmula de cálculo es:  

 

gendadasEntregas_A

n_FechaEntregas_e
ntregas"iento de E"Cump lim  

 

Indicador de Desviación de fechas de entregas 
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[Este indicador debe calcularse al final de cada Iteración. 

Mide el porcentaje de atrasos de entregas en la Iteración. 

Se calcula como la cantidad de días de atraso de la entrega, sobre el plazo de entrega (días 

entre la fecha de comienzo del entregable y la fecha definida para la entrega del mismo) y 

deben incluirse en el cálculo sólo los entregables atrasados de prioridad Alta. 

Debe calcularse en general y por Línea de trabajo.] 

 

La formula de cálculo es:  

 

InicioFechaAgendadaFecha

AgendadaFechaEntregaFecha
 Entregas"fechasden"Desviació

__

__
___




  

 

Informe de Situación 

[En esta sección se describe el progreso del Proyecto.] 

Estado del proyecto 

[Se describe el estado del proyecto comparando con lo establecido en el Plan del Proyecto y 

en el Plan de la iteración y/o Fase correspondiente.] 

Desviaciones ocurridas 

[Se describen las desviaciones ocurridas a la planificación realizada y las causas de las 

mismas, detallando la Línea de trabajo donde sucedió.] 

 

Incidencias encontradas 

[Se describen las incidencias (eventos no planificados) ocurridas - si las hubiera - y las 

acciones tomadas o las acciones a tomar al respecto.] 

Estado de Riesgos 

[Se describe el estado de los Riesgos del proyecto de acuerdo al monitoreo realizado sobre 

los mismos según lo establecido en el Documento de Riesgos correspondiente. 
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Esto es, se especifican los Riesgos que han ocurrido y cómo se han mitigado.]



 

 


